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ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและแนวทางพัฒนาดว้ยความเอาใจใส่เพื่อให้ได้

ข้อความที่สมบูรณ์ และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี 

 นอกจากนี้ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู้แก่ผูว้ิจัยใน

การศกึษาตามหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้เรียนรู้ซึ่งไม่เพียง

น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารทางการศกึษาเท่านั้น แต่ยังช่วยใหผู้ว้ิจัยได้ฝึกแบบอย่าง

การบริหารชวีิตที่ดีจากอาจารย์ทุกท่าน รวมทั้งพี่ๆ เพื่อนๆ น้องๆ ร่วมรุน่ ทั้งรุ่นพี่และรุ่น

น้อง ชาวบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ าทุกท่าน 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติ

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) สร้างโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 3) เพื่อหาประสิทธิผล

ของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้แบ่ง

วิธีด าเนนิการวิจัยออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็น

ในการพัฒนา ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม และระยะที่ 3 การหาประสิทธิผล

ของโปรแกรม    

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. องค์ประกอบ ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย1) ด้าน

การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 2) ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมินผล 5) ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สภาพการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. โปรแกรมการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ความมุง่หมาย 

และ 3) โครงการ ซึ่งม ี2 โครงการ คือ 3.1) โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 3.2) โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล  

   3. การหาประสิทธิผลของโปรแกรม จากการทดลองใช้โปรแกรม

ภาคสนามกับครูโรงเรยีนโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ 

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    3.1 การทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ หลังการพัฒนาโปรแกรมสูงกว่าพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีคะแนนทดสอบความรูห้ลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรม 

    3.2 การประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ โดยครูมีความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้หลัง

การพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา โดยรวมและทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และมีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการพัฒนา    

    3.3 การประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่

โครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านมีปฏิกิรยิาตอบสนองอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นกระบวนการ ด้านผลที่ได้จากการ

เข้าร่วมโครงการด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ และดา้นเนื้อหา 

 

ค าส าคัญ : โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to: 1) explore the components and the 

performance conditions in terms of teacher Leadership in Information Technology for 

instructional management in the Educational Opportunity Expansion Schools in the 

Northeastern region; 2) construct the program for developing teacher leadership in 

Information Technology for instructional management; and 3) find out the effectiveness 

of the developed program. This research was performed in three phases: Phase I 

started with the investigation of conditions and needs; Phases II concerned the 

program construction and development; and Phase III was related to identifying the 

program effectiveness. 

  The findings were as follows: 

   1. The components of teacher leadership in Information Technology 

for instructional management in the Educational Opportunity Expansion Schools in the 

Northeastern region comprised: 1) Having a vision of technology integration, 2) Utilizing 

Information Technology for instructional design; 3) Utilizing Information Technology for 

instructional management; 4) Utilizing Information Technology for evaluation and 

measurement; and 5) Ethical use of technology. In addition, the current performance 
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Conditions as a whole were rated at a high level. 

   2. The developed program involved: 1) principles, 2) objectives,  

3) Project activity packages comprising two projects: 1) Leadership enhancement on 

Information Technology for instructional management; and 2) Teacher potential 

improvement toward leadership of Information Technology for instructional 

management, 4) Development process, and 5) Measurement and evaluation. 

    3. The effectiveness of the developed program drawn from the 

Program implementation conducting with teachers in Banphonphang (Chirawanonuthit 

5) school, Pho Phisan sub-district, Kusuman district, Sakon Nakhon province under the 

Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1, revealed that: 

    3.1 Teachers gained a higher level of knowledge than that of the 

pre-implementation stage at a statistical significance of the .01 level. 

    3.2 Teachers as a whole and each aspect were able to 

incorporate knowledge they have learned in their practice at a statistical significance of 

the .01 level. The mean scores of the post-implementation were higher than those of 

the pre-implementation. 

    3.3 Teachers rated their reflection toward the developed program 

as a whole at a high level. When considering in each aspect, the mean scores were 

rated at a high level and descending from high to low as follows: the implementation 

process, the outcome of an implementation effort, the environment and materials, and 

the contents.  

 

Keywords  :  Teacher Leadership Development Program, Information Technology,                  

  Instructional Management 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน์ผลักดันให้ทุกประเทศตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด 

ที่สรา้งสรรค์ และพัฒนายุทธศาสตรห์ลักของประเทศเพื่อสรา้งความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจ

สามารถเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ วิสัยทัศนโ์ลกที่ชัดเจนใน

เวทีระดับโลก และองค์การต้องปรับเปลี่ยนการพัฒนาตนเอง ไปสู่การเป็นองค์การที่

ขับเคลื่อนด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหมอ่ย่างต่อเนื่อง พร้อมกับ 

การเปลี่ยนยุทธศาสตรแ์ละวัฒนธรรมการท างานจากบริบทของสังคมภายในประเทศ 

เป็นบริบทของสังคมโลกจงึจะสามารถก้าวขึน้จากการเป็นเพียงองค์การผูส้่งออกไปสู่

องค์การข้ามชาติ (พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, 2553, หนา้ 34) และกระแสการพัฒนาทางดา้น

เศรษฐกิจและสังคมได้เปลี่ยนไปอย่างมาก นานาประเทศตา่งมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไปสู่

เศรษฐกิจและสังคมดังกล่าวได้ ต้องมีการน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือเพื่อน าไปสู่การ

ผลิต การเข้าถึงและการแพร่กระจายความรู้ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม แต่ความรวดเร็วของการพัฒนาทางเทคโนโลยีส่งผลให้มีการปรับ 

เปลี่ยนการใช้เวลาว่างและพฤติกรรมในการท างาน มีการพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้นและมี

ความเชื่อว่าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญๆ ในอนาคตที่ส าคัญเทคโนโลยีเป็น

หัวใจของสังคมยุคนี้ เพราะสามารถแก้ปัญหาความท้าทายทางสังคมที่เผชิญอยู่ได้ (Tee, 

2007, pp. 231 - 247) จ าเป็นต้องช่วยพัฒนาประเทศ ใหอ้ยู่บนฐานความรูแ้ละเทคโนโลยีที่

ทันสมัย การวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญส าหรับการ

พัฒนาประเทศในการปรับเปลี่ยนการผลิตจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เงนิทุนและ

แรงงานที่มีผลิตภาพต่ า ไปสู่การใช้ความรู้และความช านาญด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559, 2554. หน้า ฐ)   

  การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบันบนกระแส

ความเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารที่ส่งถึงกัน

อย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศึกษา 
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อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท่ามกลางสภาวะเช่นนี้ จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียน บุคลากรทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา

ตนเองให้สอดคล้องกับสภาวะการณท์ี่เปลี่ยนไป เพื่อสามารถด าเนินงานและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนส าหรับวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของ

หน่วยงานการศึกษา ตั้งแต่โรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงาน 

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 99 - 104) ทั้งนี้จากแผนการศกึษาแหง่ชาติฉบับ

ปัจจุบัน ที่ใชม้าตั้งแต่ปี 2545 - 2559 รวมทั้งสิน้ 15 ปี มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการ

ปรับปรุงเพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายรัฐบาล รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 

- 2559) ทีส่อดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)  

 สภาพการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันมกีารจัดการเรียนการสอนที่ผสม

ระหว่างกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเผชิญหน้าในชั้นเรียนร่วมกับกิจกรรมการเรียนการ

สอนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเรียกกันว่าการเรียนการสอนแบบผสมผสาน สว่นส าคัญของการ

เรียนการสอนลักษณะนีค้ือการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์รวมกับ

ระบบบริหารจัดการรายวิชาที่เข้ามาช่วยด าเนินการให้ผูส้อนสามารถจัดการ ดูแลและ

ติดตามการเรียนผูเ้รียนได้ อย่างไรก็ตามการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน

ควรค านงึถึงแรงจูงใจในการเรียนเพื่อการก ากับตนเองในการเรียนของผูเ้รียนและช่วย

เสริมสร้างการเรียนรู้ ความตระหนักและการเห็นคุณค่าของการเรยีน เทคโนโลยีเครอืข่าย

สังคมเป็นเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการสร้างกลุ่มสังคม การสื่อสารระหว่างกลุ่มคนในลักษณะ

ของเครือข่ายแลกเปลี่ยนแบ่งปันสารสนเทศ มคีวามรูส้ึกใกล้ชิดรูปแบบที่ให้ผู้อา่นเข้ามา

โต้ตอบ น าเสนอข้อมูลได้พร้อมๆ กับการรับข้อมูลอีกทั้งยังเผยแพร่ขอ้มูลให้กับกลุ่มสังคม

เครือขา่ยได้ในครั้งเดียว ซึ่งลักษณะพิเศษนี้เป็นส่วนหนึ่งของการใหแ้รงจูงใจแก่ผู้เรียนได้ 

การใชเ้ทคโนโลยีเครอืข่ายสังคมเข้ามาในการเรียนการสอนแบบผสมผสานจะเป็นช่องทาง 

การสื่อสารให้ผู้เรยีนได้รับข้อมูลและข่าวสารความเคลื่อนไหวของช้ันเรยีนอันเกิดจากผู้สอน

และผูเ้รียนอื่นๆ ได้อย่างรวดเร็ว อันจะช่วยเสริมสร้างการเรียนรูค้วามตระหนักต่อการเรียน

และการเห็นคุณค่าของการเรียนได้มากขึ้น 
            พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2545 เป็น

กฎหมายแม่บทด้านการศกึษาและเพื่อมุ่งให้คนไทยในสังคมมคีวามสุขถ้วนหน้า พึ่งตนเอง  

และก้าวทันโลก สามารถเลือกใช้ความรู้และเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมมี 
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ภูมคิุ้มกันที่ดแีละมีความยืดหยุ่นพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับการมคีุณธรรม  

และความซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้นคนที่มคีุณภาพจึงสามารถด ารงชีวิตของตนอย่างมคีวามสุข

ในสังคมได้ (สนอง  ศริิกุลวัฒนา, 2546, หน้า 34) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมของประเทศ

ที่ก าลังพัฒนาอย่างประเทศไทยมีการพัฒนาจากสังคมเกษตรและสังคมอุตสาหกรรม ซึ่ง

ยังเป็นภาคการผลิตที่ส าคัญของระบบเศรษฐกิจโดยรวมเป็นสังคม ในรูปแบบที่ผ่านมาที่ใช้

แรงงานและทุนเป็นหลักกลายมาเป็นผลผลิตที่มกีารใช้ประโยชน์จากปัจจัยการผลิต

ประเภท “สารสนเทศ” (Information) และ “ความรู้” (Knowledge) ในระดับสูง ดังนัน้

แนวทางการพัฒนาจงึต้องค านึงถึงการยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพของคนไทย

ใหสู้งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมสู่เศรษฐกิจใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมอืใน

การแก้ปัญหา และช่วงชิงโอกาสได้อย่างเหมาะสมและทันการณ ์(ศูนย์เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาติ, 2545, หน้า 57) 

  ปัจจุบันสถาบันการศกึษาที่เปิดหลักสูตรและเน้นการเรียนการสอนภาย 

ในสถาบัน (campus-based) เป็นหลักได้น าเทคโนโลยีการสอนสมัยใหม่เขา้มาใช้ใน

หอ้งเรียนออนไลน์ โดยเฉพาะกับช้ันเรยีนขนาดใหญ่ที่มีผูเ้รียนจ านวนมาก และมีการ

ลงทะเบียนเกือบทุกภาคผู้เรียน อุปกรณ์และชุดค าส่งโต้ตอบที่เรยีกว่า ระบบการ

ตอบสนองของผูฟ้ัง (audience response systems) เป็นอีกตัวอย่างหนึ่งของเทคโนโลยีการ

สอนสมัยใหม ่ซึ่งผูเ้รียนจะได้รับอุปกรณ์ส าหรับการกดปุ่มตอบสนองและส่งสัญญาณให้

โปรแกรมประมวลผลค าตอบของผู้เรยีนทันทีท าให้ผูส้อนและผู้เรยีนในช้ันเรียนขนาดใหญ่

สามารถเพิ่มปฏิสัมพันธ์ของสารได้และผูส้อนสามารถตั้งค าถามเพื่อทราบผลการตอบ 

สนองของผูเ้รียนในช้ันเรยีนขนาดใหญ่ได้รวดเร็วเป็นเครื่องมอืที่ผู้สอนใช้กันโดยทั่วไปเพื่อ

ประโยชน์ในการสื่อสารกับผูเ้รียนด้วยเนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านเวลาในช้ันเรยีน อีกทั้งยัง

สะดวกในการเตรยีมตัวผูเ้รียน อีกเครื่องมือที่ใช้ส าหรับน าส่งสื่อประกอบการเรียนการสอน

คือ เอกสาร ประจ าวิชา (course documents) แก่ผู้เรยีน ซึ่งผู้สอนจะจัดเตรียมสื่อที่แตกต่าง

กันไป ได้แก่ ไฟล์เอกสาร ไฟล์สไลด์ ประกอบการสอน ไฟล์สไลด์ประกอบเสียงบรรยาย 

หรอืไฟล์วีดทีัศนก์ารสอน และมีการใช้เครื่องมอืสื่อสารแบบไม่ประสารเวลา 

(asynchronous) ได้แก่ กระดานอภิปราย (discussion board) กระดานอภปิรายประจ ากลุ่ม 

(Group discussion) ส าหรับการถาม-ตอบของผูเ้รียน การอภปิรายกลุ่มและการแนบไฟล์

ส่งงาน รวมถึงการใชพ้ืน้ที่รับส่งงานด้วยเครื่องมอื “กล่องส่งงาน” (digital drop box) 

รวมทั้งเครื่องมืออื่นเกี่ยวกับการประเมนิผล คือ การท าแบบทดสอบออนไลน์ และการ

ประกาศคะแนนผ่านระบบเป็นรายบุคคล (Grade book) (ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ และ
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จนิตวีร ์ คล้ายสังข,์ 2550, หนา้ 34) 

  เทคโนโลยีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและมีนักการศกึษาได้น ามาใช้ส าหรับการ

สอนและงานด้านการจัดการความรู้ ดว้ยลักษณะเฉพาะที่เอื้อตอ่การเชื่อมต่อและสร้าง

สัมพันธ์ท าความรู้จักกับบุคคลต่างๆ ทางอนิเทอร์เน็ต มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนแบ่งปัน

สารสนเทศอกีทั้งยังมีรูปแบบที่ให้บุคคลและสมาชิกของเครือขา่ยในฐานะผู้อ่านได้เขียนและ

โต้ตอบไปมาระหว่างกันและกันโดยก าหนดระดับการเผยแพร่ขอ้มูลให้กับกลุ่มสังคม

เครือขา่ยได้ จึงเรียกว่า เทคโนโลยีสังคมเครือขา่ย (social networking technology) และ

จากลักษณะของเทคโนโลยีนีท้ าให้การขยายความรู้ออกสู่กลุ่มสังคมท าได้อย่างไม่รู้จบ 

พิจารณาวงเครือข่ายจากเว็บไซต์เครอืข่ายสังคม (social networking site) คือ Facebook  

  ดังนัน้ เมื่อน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาจึงมผีลกระทบต่อ

การด าเนินชีวติและอาชีพของมนุษย์ในทางการศกึษาเทคโนโลยีได้เปลี่ยนบุคลิกลกัษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้เรยีน โดยเฉพาะลักษณะของผูเ้รียนที่อยู่ในสังคมเทคโนโลยี

ย่อมแตกต่างจากผู้เรยีนที่อยู่ในสังคมชนบทห่างไกลเทคโนโลยี และเทคโนโลยีท าให้มีการ

เปลี่ยนแปลงด้านวิธีการเรียนการสอนการบริหาร และการจัดการ โดยน าเอาวิธีการใหม่ๆ 

ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาทางเทคโนโลยีมาใช้ท าใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในเชิง

ของปริมาณและคุณภาพอย่างสูงสุด ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จา่ยอีกด้วย การ

สอนทางไกลและมหาวิทยาลัยเปิดเป็นตัวอย่างหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  

ซึ่งเทคโนโลยีมสี่วนท าให้มกีารเปลี่ยนแปลงด้านเทคนิควิธีนอกจากนั้นเทคโนโลยียังท าให้มี

การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของการเรียนรู ้การจัดประสบการณห์รอืการสร้าง

สถานการณใ์นการเรียนการสอน ปัจจุบันเปลี่ยนไปตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแต่

เดิมนักเรียนต้องเรียนจากครูผู้สอน ปัจจุบันนักเรียนอาจจะเรียนได้จากเครื่องช่วยสอนหรอื

แหลง่ความรูต้่างๆ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนซึ่งอาจจะเรียนเป็นกลุ่ม หรอืเดี่ยวตาม

ความสามารถความสนใจของผู้เรยีนโดยไม่จ ากัดเวลา สถานที่ในสถานการณ์การเรียนจาก

เดิมขึน้อยู่กับครูเป็นศูนย์กลาง แตป่ัจจุบันขึน้อยู่กับตัวผู้เรียนเอง สถานการณ์การเรียนรู้ที่

เปลี่ยนไปลักษณะนีเ้กิดจากอิทธิพลด้านเทคโนโลยี (กิดานันท์ มลิทอง, 2548; กฤษมันต ์

วัฒนาณรงค,์ 2536 และปราชญา กล้าผจญ, 2547ข.) 

 เทคโนโลยีจึงนับเป็นปัจจัยส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ยิ่งเทคโนโลยีมี

ประสิทธิภาพมากเพียงใดยิ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนว่ยงานมากขึน้

เท่านั้น ในทางตรงกันข้ามถึงแม้จะมีเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพสูง แต่หากประสิทธิภาพ

การใชเ้ทคโนโลยีของบุคลากรยังอยู่ในระดับต่ าก็ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและ 
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ประสิทธิผลของงานให้ต่ าได้เชน่กัน ดังงานวิจัยของ สุทธนู ศรไีสย์ และคณะ (2547, หน้า  

45) ซึ่งได้ศกึษา เรื่อง “ประสิทธิภาพการใชส้ื่ออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน” พบว่าประสิทธิภาพการใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์และ

คอมพิวเตอร์เพื่อการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดและเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ สิ่งที่ต้องปรับปรุงเร่งดว่นใน 2 

อันดับแรก คอื ด้านบุคลากรและด้านการบริหารจัดการ สว่นความพร้อมในการจัดการ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมี

ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์อยู่ในระดับดี แตก่ารใชอ้ินเตอรเ์น็ต จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ การดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และความรู้ในการผลิตสื่อการสอนอยู่ในระดับ

ต่ า เช่นเดียวกับด้านความพร้อมในการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพื่อการบริหารการศกึษาก็ยังอยู่ในระดับต่ าด้วยและเมื่อจ าแนกเป็นรายภาค พบว่า

สถานศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร เขตภาคเหนือและเขตภาคกลาง มีประสิทธิภาพการใช้

สื่ออเิล็กทรอนิกส์เพื่อการศึกษาโดดเด่นกว่าสถานศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปัญหาดังกล่าวแสดงถึงประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียน ครู ควรได้รับการพัฒนาทั้ง

ความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยีให้มีมากขึ้นโดยเฉพาะครูเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จะต้องได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผูน้ ามากยิ่งขึน้ ไม่เพียงแต่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เท่านั้น 

แตย่ังต้องให้ความส าคัญเรื่องประสทิธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีทั้งในด้านการบริหารการ 

ศกึษาและการจัดเรียนการสอนในสถานศกึษาควบคู่กัน หลักสูตรวิชาชีพครูของไทย

ปัจจุบันยังขาดการปรับปรุง พัฒนาให้สอดคล้องตามแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว จึง

ส่งผลให้ผูเ้รียนที่ส าเร็จการศกึษา เมื่อไปประกอบอาชีพครู แลว้ได้ด ารงต าแหน่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งไขว่คว้า ศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง และลองผดิลองถูกบ้างท าให้

กระทบต่อการจัดการศกึษาในสถานศกึษามากขึ้น สภาพการณด์ังกล่าวจึงแสดงให้เห็นว่า

นอกจากพืน้ฐานความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีของบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษาที่ตอ้งปรับปรุงแล้วยังขาดแคลนบุคลากรที่มีภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

การศกึษาอีกด้วย ประการที่สอง เกิดจากความเข้าใจที่ผิดว่าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีเป็น

พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเฉพาะบัณฑติที่ส าเร็จในสาขาความรู้ทางด้านเทคโนโลยี หรอื สาขาที่

เกี่ยวข้อง เชน่ นิเทศศาสตร์ วศิวกรรมศาสตร์ ฯลฯ เท่านั้น ในความจรงินั้นศาสตร์ด้าน

เทคโนโลยีสามารถเรียนรู้และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ในทุกสาขาอาชีพไม่

ว่าในทางการทหาร ทางการแพทย์หรอืสาขาอื่น จ าเป็นจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีเช่นกัน ทั้งนีเ้พื่อที่จะท าให้ศาสตร์สาขาของตนได้มาซึ่งเทคโนโลยีที่ดี มี
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คุณภาพ และน าเทคโนโลยีไปใช้ได้อย่างมอือาชีพเกิดประสิทธิภาพแก่งานในสาขาตน ซึ่ง

ปัจจุบันในทุกสาขาก็ประสบปัญหาในท านองเช่นเดียวกับปัญหาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

การศกึษา ทั้งนี ้Kearsley และ Lynch (1994) กล่าวถึง ปัญหานีว้่าความสามารถ ความ

พยายามของนักเทคโนโลยีการศกึษามากมายต้องลม้เหลวมีสาเหตุมาจากขาดภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยี 

  ครู คือ บุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

สามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้สนองตอ่

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2 

มาตรา ในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

ศกึษา เพื่อให้มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพและมาตรา 67 รัฐต้องสง่เสริมใหม้ีการวิจัยและการ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารวมทั้งการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้เกิดการใชท้ี่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของ

คนไทย (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 28) 

  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนหลาย

ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดย

การสอนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนประถมศึกษาประถมศึกษานั้นประสบ

ความส าเร็จในด้านการสร้างโอกาสทางศกึษา ให้นักเรียนได้เรียนหนังสือ แตเ่ป็นการเรียน 

บนความขาดแคลนกว่านักเรียนระดับช้ันเรียนเดียวกันที่เรยีนอยู่ในเมือง หรอืโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่ ซึ่งคุณภาพการศกึษายังไม่สามารถรับรองได้ ทั้งคุณภาพของ สื่อ 

หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการและครู นอกจากนี้ ผลจากการทดสอบระดับชาติ พบว่า คุณภาพ

ผูเ้รียนต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น สาเหตุเกิดจากหลายปัจจัย ปัจจัยหลัก คอื ครู ซึ่ง

โรงเรียนจ านวนหนึ่งขาดแคลนครู บางแหง่ไม่มีครูสอนเฉพาะวิชา หรอือาจเกิดจาก 

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 

ผูเ้รียนเน้นการท่องจ า ไม่เช่ือมโยงกับชีวติจริง ท าให้ผูเ้รียนเบื่อการเรียน ไม่สามารถเรียนรู้

ได้ดว้ยตนเอง ไม่เน้นการฝึกภาคปฏิบัติและไม่เน้นการฝึกใหผู้เ้รียนคิดเคราะหแ์ก้ปัญหา 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, หน้า 6) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ที่ครูควรได้รับการพัฒนาด้านเทคนิควิธีการสอนอันหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และกระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ

ขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งมีเป้าหมาย ในพืน้ที่ยากจน 38 จังหวัด เพื่อให้นักเรียนที่จบ
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การศกึษาภาคบังคับที่อยู่ในพืน้ที่ชนบท ห่างไกลและยากจนได้มโีอกาสการศกึษาภาค

บังคับต่อไปอีก 3 ปี โดยประการในท้องที่ที่มคีวามพร้อมเป็นปีๆ ไป พรอ้มทั้งให้มีการแก้ไข

แผนการศกึษาแหง่ชาติและพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องระยะที่ด าเนินการแก้ไขใหส้ านักงาน

คณะกรรมการ การประถมศกึษาแหง่ชาติ ด าเนินโครงการขยายการศกึษาภาคบังคับ โดย

ไม่เก็บ ค่าเล่าเรียน จากมติคณะรัฐมนตรดีังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการประศกึษา 

แหง่ชาติจงึได้ก าหนดให้มกีารด าเนินงานขยายโอกาลทางการศกึษา ภายใต้โครงการ “น า

ร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ” โดยท าการเปิดช้ันเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  

ทั่วประเทศ จ านวน 119 โรงเรียนและในปัจจุบันโรงเรียนที่อยู่โครงการขยายโอกาส ทาง

การศกึษา มีจ านวนทั้งหมด 7096 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาช้ันพืน้ฐาน 

2554, ออนไลน์) 

  จากปัญหาและความจ าเป็นของการใช้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยในฐานะเป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษามีความ

สนใจจะศกึษาว่าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีสภาพปัญหาและองค์ประกอบที่ส าคัญอะไรบ้าง 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ทุกองค์ประกอบ

ควรเป็นอย่างไร และโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกโครงการควรเป็นอย่างไร ทั้งนีเ้พื่อ

เป็นแนวทางในการพัฒนาครู ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ให้มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพต่อไป  
 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

และมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับใด 

  2. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

  3. ประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   3. เพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ทางวิชาการ เนื่องจากโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้จากการศกึษา วเิคราะห ์สังเคราะห ์ทั้งจากแนวคิดเชิงทฤษฎี 

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

ศกึษาท าให้ได้โปรแกรมที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา   

  2. ประโยชน์ตอ่การประยุกต์ใช ้ผลจากการวิจัยครั้งนีจ้ะท าให้ได้โปรแกรมที่ 

ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย และเป็นบริบทที่เหมาะสมกับบริบทของ 
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สังคมไทย ท าให้การน าเอาผลการวิจัยไปประยุกต์ใชเ้พื่อพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

ศกึษาต่อไป 

  

ขอบเขตกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรูข้องครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัย ดังนี้ 

 

   1. เน้ือหำ     

   จากการศกึษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

ส าหรับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่น ามาพัฒนา

โปรแกรม ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดย

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ 4) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผลและ 5) ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (นิคม นาคอ้าย, 2550); สมฐ เทคโนโลยีฯ ศธ., 2550) ชวลิต เกิดทิพย์,  

ผอ่งศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, ชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ์ และวสันต์ อติศัพท์, 2553); ปฏิวัต ิทวยภา, 

2553); บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 29); ทัศนะของ ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ, สมเจตน์ ภูศรี 

และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร (2555, หน้า 1 - 15) ; วัฒนา ภูด่านวัว (2558, หนา้ 

211); Frazier, & Bailey, 2004); Hong Kong Education City: HKedCity, 2005); 

Shamburg, & Zieger (2006, p. 25); Redish, & Chan (2006, pp. 5 - 15); Haslam 

(2006, pp. 551 - 553); Kozloski (2006, p. 159); ISTE, 2009) Patricia, M. D. (2010, p. 

59); Teachers’ Standards (2012, pp. 7 - 9); Picciano (2011, pp. 1 - 2); Hilary Ritt 

(2011, p. 69); Marie, Lori and Rick (2012, p. 1) 

 

  2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

   2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในปีการศกึษา  

2558 จาก 3,281 โรงเรียน จ านวน 56,308 คน   
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    2.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 

จ านวน 424 คน และผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Informant) คอื ครูผู้สอนโรงเรียนละ 1 คน ซึ่งการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ใช้วธิีสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage random sampling)  

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ ครูในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ

5) ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  จ านวน 53 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 

 กรอบแนวคิดการวจิัย เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

 

 

 

 
 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าคร ู            

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ        

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     

 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าคร ู            

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของคร ูประกอบด้วย 

- หลักการ 

- จุดมุ่งหมาย                                        

-  โครงการ 2 โครงการ                                              

   1. โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   2. โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผู้น าครู

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

- กระบวนการพัฒนา 

- การประเมินผล 

 

ประสิทธิผลโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

1. การทดสอบความรู้   

2. การประเมินความสามารถการน าความรู้ 

    ท่ีได้รับไปใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

3. การประเมินปฏกิิริยาตอบสนองตอ่ 

    โปรแกรม 

สภาพการปฏบัิติภาวะผู้น าคร ู        

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ         

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. โปรแกรมการพัฒนา หมายถึง นวัตกรรมเพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงการกระบวน  

การพัฒนา การวัดและประเมินผล      

   2. ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาท

ในการปฏิบัติงานอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้มอีิทธิพลเป็นที่ยอมรับของครู

คนอื่น มีสว่นร่วมและส่งเสริมเพื่อนรว่มงานให้มพีฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้น

การพัฒนาผูเ้รียน และร่วมกันด าเนินงานให้สถานศกึษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมี

มาตรฐานตามเป้าหมาย  

      3. ภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของ 

ครูบุคลากรที่ท าหน้าที่สอนแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการส่งเสริมและ 

ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  
และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ประกอบด้วย 

    3.1 การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของครูบุคลากรที่
ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการและการมี

วิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้ 

    3.2 การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมีรูปแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและการมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 

     3.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง   

พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรยีนรู ้การ  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในการยกระดับการ 

เรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และการอ านวยความสะดวกและสนับสนุน 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้   

   3.4 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง 
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พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมีทักษะการประเมินและการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูแ้ละใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ 

   3.5 การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม 

ของครูที่ท าหน้าที่สอนแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ และการมแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ 

  4. เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีในการประมวลผลสารสนเทศ 

และเทคนิควิธีการต่างๆ ที่ถูกน ามาใช้ในการจัดการข้อมูล เพื่อให้การจัดการข้อมูลเป็นไป

อย่างสะดวกรวดเร็วและง่ายดายยิ่งขึน้ ส่งผลต่อการพัฒนาและความก้าวหน้าต่างๆ  

ในชีวติประจ าวันของเรา 

  5. การจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ ที่มตี่อความก้าวหน้าของผู้เรยีนหรอืการมุง่เน้นที่พฤติกรรมของครู 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

  6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลที่จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานตั้งแตร่ะดับช้ัน อนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 

  7. ประสิทธิผลของโปรแกรม หมายถึง ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ

โปรแกรม โดยพิจารณาจาก 

   7.1 การทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ ก่อนการพัฒนา และหลังการพัฒนา  

   7.2 การประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ โดยครูมคีวามสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ก่อนการ

พัฒนาและหลังการพัฒนา  

   7.3 การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองตอ่โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยน าเสนอดังนี้ 

  1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2. การจัดการเรียนรู้ของครู 

   3. แนวนโยบายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4. ประสิทธิผลของโปรแกรม 

  5. บริบทโรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   6. การออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 

   

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

  1. ภาวะผู้น า 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

    นักการศกึษา นักวิชาการ ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าไว้หลายคน  

จงึน าเสนอดังนี้ 

    ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการอทิธิพลหรืออ านาจทางสังคมที่

บุคคลหนึ่งต้ังใจใช้อทิธิพลหรอือ านาจตอ่ผูอ้ื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามที่ก าหนด  

(สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550, หนา้ 29; ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 325) และยังเป็นการใช้

อิทธิพลของผู้น ากับผูต้ามโดยการโน้มนา้ว การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 
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ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555,  

หนา้ 4) ภาวะผูน้ ายังตอ้งใช้ศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรือใช้

อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้รว่มงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ตา่งๆ เพื่อปฏิบัติการ

และอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย การตดิต่อซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจ

ร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การด าเนินการเป็นไปในทางที่ดีหรอืช่ัวก็ได้ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2554, หน้า 40; พิเชษฐ์ 

วงศเ์กียรตขิจร, 2553, หน้า 40; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552, หนา้ 1; Green and Baron, 

2003, p. 471; McShane and Von Glinow, 2005, 416; Robbins, 2003, p. 314; พิบูล  

ทีปะปาล, 2550, หน้า 220; Gill, 2006, p. 3, พิชาภพ  พันธุ์แพ, 2554, หน้า 12) ภาวะ

ผูน้ ามีความจ าเป็นต้องศึกษาและวิเคราะห ์3 มิติ ได้แก่ มิติผู้น า มิติผูต้าม มิติสถานการณ ์

(จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555, หนา้ 181; DuBrin, 2007, p. 4) และความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผูน้ า (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกัน (Shared purposes) (Draft, 2003, P. 5; ภารดี อนันตน์าวี, 

2555, หนา้ 77)   

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง เป็นกระบวนการที่บุคคลมีอทิธิพลต่อกลุ่ม

สมาชิก สามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมาย 

ที่กลุ่มหรอืองค์การก าหนดไว้โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล 

 

  1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

   ภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับองค์กรทุกประเภทไม่ว่าองค์การ 

ของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจรญิรุ่งเรอืงหรอืตกต่ าหรอืไม่เพียงใดนั้น 

สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูบ้ริหารในองค์การนั้นมภีาวะผูน้ าเพียงพอที่โน้มน้าวใหบุ้คลากร

ท างานให้แก่องคก์ารตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (ภารดี อนันตน์าวี, 2555, หน้า 75) 

และภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกที่มผีูศ้กึษามากที่สุด แต่เป็นสิ่งที่คนเข้าใจ

น้อยที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหมายที่หลากหลายของภาวะผู้น า ตามความเข้าใจของผู้

ที่ท าการศกึษา (Gill, 2006, p. 3) ภาวะผู้น าการบริหารองค์การ นับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ที่สุดอันดับแรกที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ซึ่งภาวะผู้น า

ที่ประสบความส าเร็จ จะต้องมคีวามรู้แบบสหวิทยาการ มคีวามสามารถมีประสบการณ์ 

ในการบริหารพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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(พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, 2553, หนา้ 37) และภารดี  อนันตน์าวี, 2555, หนา้ 77 - 78)  

กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารขององค์การ ควรจะมีภาวะผูน้ า เพราะ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการก าหนดความอยู่รอด

และความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผูน้ ามีความส าคัญต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

     1.2.1 เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมา

ใช้ กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมคีวามรูแ้ละประสบการณต์่างๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ าแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูก

น ามาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

      1.2.2 ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหนว่ยงาน หนว่ยงาน

ประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลต่างๆ เหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลายๆ เรื่อง เชน่ การศกึษา ประสบการณ์  

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่ง

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหาร 

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหนว่ยงานได้โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ในหนว่ยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน  

ฟันฝา่อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปคือภาวะผูน้ าช่วย

ผูกมัดเชื่อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั้นเอง 

     1.2.3 ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

ให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจ 

และทุ่มเทงานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชา 

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรมและสิ่ง

ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ าในตัวผูบ้ริหาร

จะท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันว่าผูบ้ริหารไม่

เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้นแต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมใิจ 

เกียรตยิศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 

      1.2.4 เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หนว่ยงานต้องเผชิญสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะเชน่นั้นผู้บริหารจะต้อง 
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เพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง 

สภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสทิธิภาพต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะ

คับขัน 

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของภาวะผูน้ าที่มตี่อหน่วยงานซึ่งเป็นส่วนที่ดึงความรู้ 

ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้และช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายใน 

หนว่ยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องคก์าร  

และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น า  

    ผูบ้ริหารที่มีลักษณะเป็นผู้น านั้นเป็นได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับ

ปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งแตล่ะคนมีพื้นฐานที่ไม่เหมอืนกัน (Giammatteo, 1981, pp. 1 - 2) 

พลังในตัวบุคคลท าให้เกิดภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบดังนี้ คอื  

       1.3.1 พลังในตัวผูน้ าเอง (Forces within the leader) เป็น

คุณลักษณะประจ าตัวผูน้ า เช่น พฤติกรรมส่วนตัวที่แสดงออกมา 

       1.3.2 พลังในตัวผู้ตาม (Forces within those being led) ได้แก่ 

บทบาทของสมาชิกในกลุ่มที่แสดงออก บทบาทของผูน้ ามักจะสอดคล้องกับพฤติกรรมของ

กลุ่ม 

     1.3.3 พลังจากสภาพแวดล้อม (Forces within the environment)  

เป็นพลังที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมตา่งๆ เชน่ แนวคิดของนักการเมอืงที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของผู้น า โดยผู้น าต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

    Hersey and Blanchard (1993, p. 94), สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2550,  

หนา้ 29) มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบที่จะท าให้เกิดภาวะผูน้ าขึน้ได้มี 3 ประการ คอื  

1) ตัวผู้น า (Leader) 2) ผู้ตาม (Followers) 3) และสถานการณ ์(Situations) หรือบริบท

สถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบเหล่านี้ต่างมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน 

และส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอและ Peter G. Northouse (2010, p. 3) ได้กล่าวถึง

นิยามของภาวะผูน้ า (Leadership) ที่บอกถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ า ที่ส าคัญ 4 ประการ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ 2) ภาวะผูน้ าเกี่ยวกับกระบวนการ 3) ภาวะผู้น าเกิดใน

กลุ่มคน 4) ภาวะผูน้ าเกี่ยวกับการมจีุดประสงค์ร่วมกัน  

     พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 42) และรังสรรค์ ประเสริฐศร ี 
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(2551, หนา้ 11) ภาวะผูน้ านั้นมปีัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 

      1. ผูน้ า (Leader) หมายถึง ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย

ลักษณะอย่างไร (To Lead is to Serve) การจะเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ขึน้อยู่กับการบริการ  

การให้ การช่วยเหลือคนอื่นเพราะถ้าใครคิดชว่ยเหลอืคนอื่นก่อน โดยเฉพาะเกิดมาต่ าต้อย

ด้อยโอกาสยิ่งตอ้งช่วยเหลือเขาและใครที่เกิดมามีน้อยในชีวติ ควรจะได้มากๆ โดย

กฎหมาย ซึ่งศลิปะของการเป็นผู้น าต้องเป็นผู้ให้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรือสิ่งของเสมอไป 

      2. ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพล

จากผู้น า (To Lead is to Follow) การที่จะน าต้องรูจ้ักตาม ค าว่า Follow ก็คือเรื่องเกี่ยวกับ

ชีวติ จิตใจ ความรูส้ึก อารมณ์และเหตุผลของเขา   

      3. สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพ 

แวดล้อมต่างๆ ที่เกิดขึน้ พร้อมทั้งงานในองค์การมอีะไรบ้าง ผู้น าต้องดูแลบริหารจัดการ

โดยมีขอบเขตมากน้อยแค่ไหน ต้องรูจ้ักความเครียดและการบริหารจัดการความเครียดที่

เกิดขึ้น รวมทั้งตอ้งวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมเพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่การบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

    ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนีจ้ะมีผลตอ่รูปแบบของภาวะผูน้ าที่แสดง

ออกมาเป็นที่ทราบกันแล้วว่าภาวะผูน้ าจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลสร้างอทิธิพลและค่านิยม อันมี

ผลการกระท าหรอืพฤติกรรม ความคิดจติใจ ความรู้สึกท าให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไป

ในทางที่ผู้น าประสงค์ การสร้างอทิธิพลนั้นอาจออกมาได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ 

บังคับการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ เป็นต้น 

    แตจ่ากการศกึษาพบว่าการใช้อทิธิพลในทางลบ เชน่ การบังคับนั้นไม่

ก่อใหเ้กิดผลดีในระยะยาวเพราะการบังคับข่มขู่นั้นเป็นการสรา้งความกลัวและความกดดัน

ในการท างาน อันจะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจในการท างานได้ 

    นอกจากนี ้ผูน้ าต้องสามารถชักจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก

กล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผลโดยไม่ใช้สองมาตรฐาน ไม่กลัวในผลที่เกิดขึน้เพราะหากกลัวหรอื

คิดแตเ่พียงว่าจะเกิดผลเสียจงึไม่กล้าท าการใดๆ ผลงานก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้เลยผู้น าต้อง

พยายามเสริมสร้างบรรยากาศแหง่การสร้างสรรค์การมีความคิดริเริ่มสิ่งแปลกๆ ใหม่ๆ 

เพราะปัญหาหนึ่งๆ นัน้มใิช่มีทางแก้ไขเพียงทางเดียว หากแต่มหีลายวิธีจะแก้ไขซึ่งต้อง

อาศัยการ่วมกันคิด รว่มกันท า ค้นหาวิธีที่ดทีี่สุด 

    การน า เป็นการโน้มน้าวจิตใจ สร้างอิทธิพลเหนอืความรู้สกึและการ

กระท าของบุคคลอื่นท าให้เกิดความเชื่อถือและยอมตาม ดังนั้นจงึตอ้งอาศัยการน าที่ด ี 
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หากปราศจากการน าที่ดีแล้วกระบวนการจัดการก็มิอาจประสบผลส าเร็จได้ 

     อีกประเด็นหนึ่งที่น่าสนใจเกี่ยวกับภาวะผู้น า นั้นคอืการเป็นผู้น าที่ดี

มิได้หมายถึงการมตี าแหน่งบริหารระดับสูงเสมอไปผูท้ี่ไม่มีต าแหนง่บริหารก็สามารถ 

เป็นผู้น าที่ดไีด้หากบุคคลนั้นสามารถสร้างอทิธิพลและค่านิยมที่มตี่อพฤติกรรมของบุคคล 

รอบข้าง 

     พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 43) กล่าวว่าองค์ประกอบที่

ส าคัญส าหรับความเป็นผูน้ าการบริหารยุคใหม่ ในการที่จะเลือกคนขึ้นมาเป็นผู้น าการ

บริหารยุคใหมใ่นองค์การเฉพาะเรื่องของการมอีัจฉริยภาพทางอารมณ์ ความเฉลียวฉลาด 

มีไหวพริบ ความสามารถในการสนองตอบการพัฒนาวัฒนธรรมใหม่ และความสามารถใน

การมองหาโอกาสในภาพที่เป็นสากล หรอืมีความเป็นอินเตอร ์มคีวามสามารถในการ

สื่อสาร ท างานร่วมกันกับคนที่มีวัฒนธรรมในหลายรูปแบบ 

   สรุปได้วา่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ า มี 3 ประการ 1) ผูน้ า (Leader) 

หมายถึง ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม 2) ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่รับ

อิทธิพลจากผู้น า (To Lead is to Follow) และ 3) สถานการณ ์(Situation) หมายถึง 

เหตุการณแ์ละสภาพแวดล้อมตา่งๆ ที่เกิดขึ้น 

 

  1.4 ลักษณะของผู้มีภาวะผู้น า 

   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) สรุปได้ว่าภาวะผู้น าควรมีลักษณะ

ดังนี้ 

       1. เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นในด้านการกระท าตามที่

ผูน้ าต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์การได้ 

     2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใชอ้ิทธิพลที่จะควบคุม 

และประสานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผูน้ าจนได้รับ

การยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     4. อิทธิพลในตัวของผูน้ าที่น ามาใช้ให้เขา้กับสถานการณ์ 

โดยการช้ีแนะผ่านกระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Specified goal) 

    5. การกระท าร่วมกันระหว่างบุคคลโดยมีบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้ 
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การชีน้ าการกระท าดังกล่าวท าให้บุคคลอื่นๆ เชื่อมั่นในผลงานของเขาซึ่งสามารถพิสูจนไ์ด้ 

จากลักษณะการแสดงออกในการช้ีแนะตามที่เขาได้แนะน าไว้ 

     6. ความคิดริเริ่มและรักษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏิบัติ 

การรว่มกัน 

     7. การที่บุคคลที่มอีิทธิพลมากจนท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับ 

การบริหารงานประจ าในองค์การ 

     8. เป็นกระบวนการในการใช้อทิธิพลที่มตี่อการด าเนินงานของกลุ่มให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ ตลอดจนใช้อิทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน  

 

  1.5 ทฤษฏีภาวะผู้น า 

   จอมพงศ์  มงคลวานิช (2555, หนา้ 210) น าเสนอว่าการศกึษาเกี่ยวกับ

ทฤษฏีภาวะผูน้ า แบ่งตามระยะการพัฒนาแบ่งได้เป็น 4 ระยะ คอื 

    1. ทฤษฏีคุณลักษณะภาวะผูน้ า แนวคิดหลักมาจากทฤษฏีมหาบุรุษ 

ที่เช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรอืเกิดมาโดยก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

ได้แต่สามารถพัฒนาได้ 

    2. ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น า แนวคิดหลัก คือ พิจารณาสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติ 

และเห็นว่าผู้น าและผูต้ามต่างมอีิทธิพลต่อกัน 

      3. ทฤษฏีตามสถานการณ์ แนวคิดหลัก คือ ความส าเร็จของผู้น า 

หรอืผูบ้ริหารขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม รูปแบบภาวะผูน้ าควรปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

      4. ทฤษฏีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปแนวคิดหลัก คือ ผู้น าเชงิปฏิรูป 

ต้องมีการสร้างแรงจูงใจและมีการเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตตามบริบทที่เปลี่ยนไป พรอ้มทั้ง

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ตามและพัฒนาผู้ตามขึน้เป็นผู้น าเพื่อให้งาน 

ประสบความส าเร็จและตอ่เนื่องมากที่สุด  

     ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 83) และพิเชษฐ์ วงศเ์กียรติ์ขจร (2553, 

หนา้ 48) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าในองค์การตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ 3 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 

      1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ า (Trait Approach) เป็นกลุ่มที่เน้นการศกึษา

เกี่ยวกับคุณลักษณะต่างๆ ที่มอียู่ในตัวผู้น า เชน่ สตปิัญญา ความรับผดิชอบ หรือกล่าวอีก

ได้วา่กลุ่มนีพ้ยายามแสวงหาค าตอบว่า ผูน้ าคือใคร มคีุณลักษณะอย่างไร 
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     2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Approach) เป็นกลุ่มที่เน้น 

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกมา กลุ่มนี้พยายามแสวงหาค าตอบว่าผูน้ ามี

พฤติกรรมอย่างไร 

     3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Approach)  

เป็นกลุ่มที่เน้นศกึษาสถานการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ า กลุ่มนี้พยายามตอบค าถามว่า 

ผูน้ าจะต้องเรียนรูส้ถานการณ์อะไรบ้างเพื่อที่จะน าคนอื่นได้ 

  สรุปได้วา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าแบ่งออกเป็น 4 ระยะประกอบด้วย 1) ทฤษฏี

คุณลักษณะภาวะผูน้ า 2) ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น า 3) ทฤษฏีตามสถานการณ์ 4) ทฤษฏี 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป 

 

  1.6 ทฤษฏีภาวะผู้น าปัจจุบัน (Today Leadership) 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 105) น าเสนอว่ารูปแบบภาวะผูน้ า 

มีการพัฒนาขึน้ เพื่อตอบสนองตอ่สถานการณใ์หม่ๆ มี 4 รูปแบบ ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) มภีารกิจดังนี้ 

      1.1 ท าให้บุคลากรตระหนัก (Awareness) ถึงปัญหาที่มี

ความส าคัญเร่งด่วน ถ้าหากไม่ได้รับความแก้ไขจะเกิดผลทางลบ 

      1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Create vision) องค์การ 

จะเจริญเติบโตไปทิศทางใด 

      1.3 พัฒนากลยุทธ์ (Strategy) ให้เกิดขึน้ในกระบวนการเชงิกลยุทธ์ 

ทั้งระบบขององค์การ 

     2. ภาวะผูน้ าแบบผูส้อนงาน (Coaching Leadership) หมายถึง ภาวะ

ผูน้ าที่ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า (Instruct) แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาถึงวิธีการที่จะจัดการกับ

สถานการณท์ี่เป็นการท้าทายองค์การให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

     3. ภาวะผูน้ าเหนอืผู้น า (Super leadership) เป็นวิธีการน าผูอ้ื่น โดย

การแสดงให้เห็นว่า บุคคลจะสามารถน าตนเองได้อย่างไร หรอืพัฒนาผู้ตามให้เป็นบุคคลที่

มีผลิตภาพสูง 

     4. ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Leadership) ผู้น า

เป็นนายจ้างของตนเอง (self-employed)  

  สรุปได้วา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าปัจจุบันมี 4 รูปแบบ 1) ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป   
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2) ภาวะผูน้ าแบบผูส้อนงาน 3) ภาวะผู้น าเหนอืผูน้ า 4) ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 

 

  1.7 ภาวะผู้น าในการบรหิาร 

   ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 163) กล่าวว่า การบริหารในยุคโลกาภวิัตน์ 

จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าที่มลีักษณะเฉพาะหลายอย่าง จงน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ การที่จะเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัย

รูปแบบภาวะผูน้ าและการเป็นผู้น าที่ดี 

     ลักษณะผูน้ าที่ดมีีหลายอย่าง ลักษณะหลักส าคัญได้แก่ 

      1. การมคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน ผู้ร่วมงานเข้าใจ และ

ปฏิบัติภารกิจจนประสบผลส าเร็จ สามารถท างานรว่มกันได้ผลดี 

      2. มีเหตุผลและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 

                      3. มีความอดทน อดกลั้น 

     4. มีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจ าใจ 

      5. มีบุคลิกภาพดี 

      6. มีความสามารถในการใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     นอกจากนีแ้ล้วยังมกีารประเมินความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ ามี

องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการที่ใช้เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ความสามารถในการบรรลุ

เป้าหมาย การมกีระบวนการด าเนินการภายในองค์การที่ราบรื่น และการสร้างองค์การให้

มีความยึดหยุ่นพร้อมต่อการปรับตัวใหส้อดคล้องตอ่การเปลี่ยนแปลงภายนอกได้ดี  

(สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550, หนา้ 29) 

    สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าในการบริหาร จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะ

ผูน้ าที่มลีักษณะเฉพาะหลายอย่าง จึงน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

การที่จะเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยรูปแบบภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าที่ดี 

พร้อมทั้งมีการประเมินความมปีระสิทธิภาพของภาวะผู้น า 

 

  1.8 สมรรถนะภาวะผู้น า  

   โดยปกติสมรรถนะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  

1) ความรูค้วามเข้าใจในพันธกิจที่รับผดิชอบด้านทักษะ 2) ความสามารถในการด าเนินการ 

3) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
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    สมรรถนะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาของไทย ยังไม่ได้ก าหนดไว้ 

ชัดเจน แตก่ระทรวงศึกษาธิการฮ่องกงได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นยุทธวิธีภาวะผู้น า สนับสนุนการพัฒนาวิสัยทัศนร์่วมเพื่อ

ส่งเสริม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึน้ สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมของ

องค์การให้เกิดการเรียนในโรงเรยีนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายให้นักเรียน 

ผูป้กครองนักเรียน ชุมชนได้ทราบและเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. ด้านภาวะผูน้ าในการสอน สง่เสริมสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน รว่มกับครูวางแผนในการจัดการเรียนการสอน และร่วมกัน

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

     3. ด้านภาวะผู้น าในองค์กร จัดท าแผนปฏิบัติการและกระบวนการ

ด าเนนิงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน ประยุกต์ใชท้ักษะการจัดการ ติดตามและ

ประเมินผลความก้าวหน้าในการน าแผนปฏิบัติการและกระบวนการไปปฏิบัติ น ากฎหมาย

และนโยบายไปปฏิบัติ 

      4. ด้านภาวะผูน้ าทางจริยธรรม เป็นต้นแบบในทางจริยธรรมและ

ความซื่อสัตย์ในวิชาชีพและกิจกรรมส่วนตัว ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมและความ

ซื่อสัตย์สุจริตภายในชุมชนโรงเรยีน แสดงความรับผดิชอบต่อนักเรียน (ธีระ รุญเจริญ, 

2553, หนา้ 173 - 174) 

  สรุปได้วา่ สมรรถนะภาวะผู้น าของผูบ้ริหารประกอบด้วย 3 ด้าน คอื 1) ความรู้

ความเข้าใจในการบริหาร 2) ภาวะผูน้ าในองค์กร 3) คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

  

 2. ภาวะผู้น าครู 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

   นักการศกึษา นักวิชาการ ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าครูไว้หลายคน น าเสนอ

ดังนี้ 

     วิโรจน ์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 81) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู จะต้อง

เป็นผู้เรยีนรู้ กล้าคิดกล้าท า สรา้งนวัตกรรมท างานเพื่อความเจรญิเติบโตและพัฒนาอย่าง

สม่ าเสมอ สนับสนุนเพื่อนครูให้ได้พัฒนาความเป็นผู้น าและพัฒนาความสามารถด้วย  

     สุรีรัตน์  พัฒนเธียร (2552, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง 

การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมือรวมพลังน าไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่างๆ 

ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการน าทั้งการ

น าในห้องเรียน การน านอกห้องเรยีนและการน าครูคนอื่นๆ โดยปราศจากการใช้อิทธิพลใน

การกระตุน้ ชักจูงเพื่อนครูใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผดิชอบต่อความตัดสินใจและ

กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน และให้ความร่วมมือรวมพลัง

ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมภาวะผูน้ าครูที่มปีระสิทธิภาพ

สูงสุดจะต้องให้ความส าคัญกับความเช่ือใจ การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็น

อันดบัแรก 

    Wesley (1991, p. 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความ 

สามารถในการกระตุ้นเพื่อนรว่มงานให้เปลี่ยนแปลง ใหท้ าในสิ่งที่ไม่ได้ค านึงถึงในเวลาปกติ 

โดยปราศจากอิทธิพลของผู้น า 

    Katzenmeyer and Moller (2001, p. 103) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ 

ครูผูท้ี่เป็นผู้น าโดยน าทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและ

ช่วยเหลือกลุ่มของครู ผูเ้รียนและผู้น า และมีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นไปสู่การพัฒนาการด าเนินงาน

ทางการศึกษา 

    Harris and Lambert (2003, p. 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู คอื 

ลักษณะในรูปแบบของภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญจากการ

ปฏิบัติงานต่างๆ รว่มกัน   

          Harris and Muijs (2005, p. 45) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง 

การเข้าไปเกี่ยวข้องกับการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระ 

และการชีน้ าตนเองมากขึ้น 

          Danielson (2006, p. 201) เสนอว่า ภาวะผูน้ าครู คอื การแสดงบาง

สิ่งบางอย่างตามคุณลักษณะต่อไปนี้ 1) เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในหอ้งเรียน  

2) ช่วยเหลือและสนับสนุนครูคนอื่นๆ 3) มีเสน่หใ์นการท างานร่วมกับคนอื่น 4) ซาบซึง้หรอื

ให้ความส าคัญกับพันธกิจของโรงเรยีน 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าครูไว้หลายทัศนะ เช่น ส านัก

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของภาวะ

ผูน้ าครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

บุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดย

ปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรยีนรู้ เพื่อ 
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ สว่นอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) กล่าวถึง  

ภาวะผูน้ าครู ว่าเป็นการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม 

ประกอบด้วย องคป์ระกอบด้านมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบด้านเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ซึ่ง Lieberman and Miller. (2004) : York-Barr and Duke (2004, p. 

260) : Harris. A. and Muijs, D. (205, p. 45) ก็ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครูไว้

เชน่เดียวกันว่า หมายถึง ความสามารถของครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนใช้

บทบาทของผู้น า เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ท่ามกลางครูและครูผูน้ า เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรยีนครูในระดับต่างๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอื

เป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น านั้นเป็นการสร้างสถานการณ์ ท าใหบุ้คคลได้ปฏิบัติกิจกรรมหรอื

เรียนรู้รว่มกัน ซึ่งสามารถสร้างหรอืพัฒนาและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึ้นเป็นการน า เพื่อให้

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการร่วมกัน 

      สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตาม

บทบาทในการปฏิบัติงานอย่างเช่ียวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้มีอิทธิพลเป็นที่ยอมรับ

ของครูคนอื่น มสี่วนรว่มและส่งเสริมเพื่อนรว่มงานให้มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง และ

มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน และร่วมกันด าเนินงานให้สถานศกึษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 

 

  2.2 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

       Katzenmeyer and Moller (2001, p. 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครูม ี 

3 มิติ ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้น าต่อนักเรียนหรือครูคนอื่นๆ ผูอ้ านวยความสะดวก พี่เลีย้ง 

ที่ปรึกษา ผู้ฝึกอบรมผูเ้ชี่ยวชาญด้านหลักสูตร สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ  และการน ากลุ่ม

ศกึษาต่างๆ 

         2. ภาวะผูน้ าต่อหนา้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการ ธ ารงไว้ซึ่งการจัดการ

สถานศกึษา และด าเนินการไปสู่เป้าหมายผ่านทางบทบาทต่างๆ ดังเช่น หัวหนา้ฝา่ย 

นักวิจัยเชิงปฏิบัติการ สมาชิกของกลุ่มงาน 

         3. ภาวะผูน้ าต่อการตัดสินใจหรอืความรว่มมอืกัน สมาชิกของทีม

พัฒนาสถานศกึษา สมาชิกของคณะกรรมการ ผู้รเิริ่มในการรว่มมือกับองค์กรธุรกิจ 

สถาบันอุดมศกึษาและสมาคมครู ผู้ปกครอง 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



27 

       Harris and Muijs (2003, p. 45 - 47) ได้น าเสนอมิติของภาวะผู้น าครู 

ใน 4 มิติ ดังนี้ 

         1. การแปลงหลักการของการพัฒนาสถานศกึษาสู่การน าไปปฏิบัติ 

ในห้องเรยีน 

         2. สนับสนุนภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

         3. การแสดงบทบาทเป็นผู้ไกล่เกลี่ยโดยการค านึงถึงความรู ้ความ

ช านาญและข้อมูลข่าวสาร 

    Leithwood, Jantzi and Steinbach (2003, p. 90) เสนอภาวะผูน้ าครู 

แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ 

         1. คุณลักษณะ (Traits) ได้แก่ คุณค่า บุคลิกภาพ การปรับตัวเข้ากับ

ผูอ้ื่น อารมณ์ ความรับผดิชอบและลักษณะทางกายภาพ 

         2. การปฏิบัติ (Practices) ได้แก่ การปฏิบัติภาระหน้าที่ต่างๆ ทางการ

บริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีความรับผิดชอบต่อภาวะผูน้ าที่เป็นทางการ สนับสนุนการท างาน

ของบุคลากรอื่นๆ ความรับผดิชอบต่อการสอน ปฏิบัติอย่างชัดเจนในสถานศกึษาเผชิญ 

หนา้กับประเด็นต่างๆ โดยตรงหรอืตัดสินใจในประเด็นยากๆ มภีาวะผูน้ าร่วมกับผูอ้ื่น 

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลมีการรเิริ่มสร้างสรรค์และเป็นผูน้ า 

         3. ความสามารถ (Capacities) ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับภาระหนา้ที่ทาง

ภาวะผูน้ า ความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นนักแก้ปัญหา มีทักษะการ

สื่อสาร ความสัมพันธ์กับนักเรียน มีวสิัยทัศน ์จัดองคก์ร มคีวามรู้สว่นตนเป็นผูต้ระหนักถึง

ภาวะโลก มีจุดเน้น มคีวามสามารถในการก าหนดขอ้จ ากัดของตนเอง และมีประสิทธิภาพ 

       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะ

ผูน้ าครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสนมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครั้งระบบ

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวฒุิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู 2) มี

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

       Kathleen Devaney (1987, p.76) ได้ก าหนดองคป์ระกอบที่ส าคัญ

ส าหรับภาวะผูน้ าครูไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. สร้างความต่อเนื่องของการสอนและพัฒนาการสอนของตนเอง 
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  2. จัดระบบและทบทวนการเป็นผู้น า 

  3. พัฒนาหลักสูตร 

  4. มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจในโรงเรยีน 

  5. มีสว่นในการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพและส่งเสริมครู

ด้วยกัน 

    6. มีสว่นร่วมในการประเมินครู 

       Strodl (1992, p. 95) น าเสนอภาวะผู้น าครูประกอบด้วย 3 ข้อ ดังนี้ 

  1. การมีภาวะผู้น าแบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ 

  2. ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 

  3. การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหา 

       Fullan (1994, p. 103) กล่าวถึงภาวะผูน้ าครูมี 2 ลักษณะ ได้แก่ 

  1. มีความมุง่มั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

    2. การสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพ

ด้วย 

       Pellicer and Anderson (1995, p. 316) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูม ี2 

ประเด็น ได้แก่ 

1. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคเ์กี่ยวกับการเรียนการสอนและการ 

น าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนโดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. เป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน 

       Harris and Lambert (2003) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

           1. พัฒนาการในวัยผูใ้หญ่ (Adult Development) เป็นการบ่งบอกถึง

ลักษณะของตนเอง (Defines Self) ในความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งความสัมพันธ์กับบุคคลทีม่ีอ านาจหน้าที่สูงกว่า การตระหนักความจ าเป็นของการ

ไตร่ตรองด้วยตนเอง การประเมินการสอนของตนเอง และการใคร่ครวญพิจารณาตนเอง

อย่างตอ่เนื่องโดยเชื่อมโยงกับครูคนอื่นๆ และพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ รวม

ไปถึงการแสดงความเคารพ และใหค้วามสนใจตอ่ผู้อื่นอย่างสุภาพจริงใจ 

           2. การเสวนา (Dialogue) เป็นการเสวนาระหว่างบุคลากรครูใน

สถานศกึษาเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน มุง่เน้นการเสวนาไปที่การสอนและการ

เรียนรู้ เป็นการสื่อสารระหว่างเพื่อนรว่มงานโดยใช้ค าถามที่กระตุน้ใหเ้กิดการเสวนาใน 
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ประเด็นที่ดแีละสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารหรือความรู้ทางวิชาชีพเพื่อน ามาใช้ใน 

การท างานรว่มกัน รวมทั้งเป็นการเปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น 

ซึ่งจะท าให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ 

           3. ความร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) เป็นความร่วมมอืรวมพลัง

กันตัดสินใจโดยเสนอทางเลือกที่สนองต่อความตอ้งการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่างๆ 

ของสถานศกึษา มกีารตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการ

สร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสนิใจร่วมกัน การรว่มกัน

จ าแนกลักษณะของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และ

คาดการณส์ถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดปัญหาในสถานศึกษา ทั้งนี้ตา่งก็มีความเข้าใจดีวา่

การจัดการความขัดแย้งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรครู และ

สถานศกึษา 

           4. การเปลี่ยนแปลงองค์กร (Organization Change) เป็นการให้ความ

สนใจต่อประเด็นส าคัญ หรือสถานการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู่ มีวสิัยทัศนใ์นการ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาเข้าร่วมในการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาสถานศึกษากับ

ผูอ้ื่น รเิริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มีการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้

ร่วมกันปฏิบัติงานที่ชว่ยส่งเสริมการเรียนรู้ของสถานศึกษาในวงกว้างรวมทั้งมกีารวางแผน

ติดตามผล ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุน มีการตระหนักถึงคุณค่าและใหค้วามส าคัญ

ต่อวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การเข้าร่วมกับผูอ้ื่นในการสร้างโปรแกรมหรอืนโยบายที่

ตอบสนองตอ่วิวัฒนาการของโลกแหง่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการพัฒนา

นักเรียนในทุกด้าน การพัฒนาระบบส าหรับครูหรอืนักเรียนที่เข้ามาใหม่ การพัฒนา

โปรแกรมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานศึกษาอื่นๆ หนว่ยงานต้นสังกัดและ

สถาบันอุดมศกึษา รวมไปถึงการใหค้วามสนใจและเข้าร่วมในกระบวนการคัดเลือกครู

บรรจุใหมข่องสถานศกึษา 

 สรุปได้วา่ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ควรประกอบด้วย มติิดา้นคุณลักษณะ 

ได้แก่ คุณค่า บุคลิกภาพ การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น อารมณ์ ความรับผิดชอบและลักษณะ

ทางกายภาพ ด้านการปฏิบัติ ได้แก่ การปฏิบัติภาระหน้าที่ตา่งๆ ทางการบริหารเป็น

แบบอย่างที่ดีความรับผิดชอบต่อภาวะผูน้ าที่เป็นทางการ สนับสนุนการท างานของ

บุคลากรอื่นๆ ความรับผดิชอบต่อการสอน ปฏิบัติอย่างชัดเจนในสถานศกึษาและด้าน

ความสามารถ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับภาระหน้าที่ต่างๆ 
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   2.3 บทบาทภาวะผู้น าครู 

    การเรียนรูร้่วมกัน (Collaboration Learning) เป็นหัวใจส าคัญของภาวะ

ผูน้ าครู เนื่องจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็นวิธีการที่บุคลากรในสถานศกึษาให้ความรว่มมอื

รวมพลังในการท างานเป็นทีม เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและ

ภาวะผูน้ าครู เป็นกระบวนการที่ครูใช้รูปแบบของอทิธิพลระหว่างผูน้ าและสมาชิกในกลุ่ม 

หรอืใช้อทิธิพลของต าแหนง่ให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มและสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549, หน้า 67) กล่าวว่า บทบาทภาวะผู้น าครูที่ส าคัญ 

ดังนี้ 1) ต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 2) มีความเชื่อวา่โรงเรียนมีไว้เพื่อเพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้ 3) 

ต้องให้คุณค่า และความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 4) ต้องมีทักษะที่ดขีองการเป็น นัก

สื่อสารและนักฟัง ที่มปีระสิทธิผล 5) ต้องกล้าที่จะเสี่ยง 

       Segiovanni, 1995 ; Fullan, (2001) กล่าวว่า เมื่อครูมบีทบาทภาวะผูน้ าก็

จะมีอทิธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงหอ้งเรียน และมีผลกระทบ

ทางบวกต่อผลการเรียนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

       Nickse (1977 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2549) กล่าวว่า ครูมี

บทบาทภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเชื่อและเหตุผลส าคัญ 4 ประการ 

คือ 

         1. ครูส่วนใหญ่มคีวามสนใจต่อภาระหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย 

กล่าวคือ จะใส่ใจว่างานที่ได้รับมอบหมายนั้นคืออะไร มีเป้าหมายอะไร และจะท าให้ส าเร็จ

อย่างมคีุณภาพได้อย่างไร 

         2. ครูสว่นใหญ่จะมีความรูส้ึกร่วมต่อสิ่งที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับ

เพื่อนรว่มวิชาชีพ จึงมีความตระหนักรู้ และระมัดระวังต่อค่านิยมที่เป็นปทัสถานของกลุ่มที่

เคยมีร่วมกัน 

         3. ครูส่วนใหญ่มักมีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเองเป็นอย่างด ี

จงึมขี้อมูลเกี่ยวกับค่านิยมและเจคตติ่างๆ ที่ชุมชนนั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

         4. ครูส่วนใหญ่สามารถที่จะน าการเปลี่ยนแปลงสูก่ารปฏิบัติได้ดี 

มักจะรู้ว่าจะต้องท าอะไร ที่ไหนและอย่างไรจึงจะท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นส าเร็จ 

       Harris and Lambert (2003) กล่าวถึงบทบาทภาวะผู้น าครูไว้ 3 ด้าน 

ได้แก่ 

         1. ภาวะผู้น าต่อครูคนอื่นๆ โดยการฝึก (Coaching) การแนะน า  
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(Mentoring) การน าในการท างานกลุ่ม เป็นพี่เลีย้งของครูใหม่หรอืครูที่มปีระสบการณ์นอ้ย 

         2. ภาวะผูน้ าด้านการปฏิบัติการในภาระหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลางสูก่าร

ปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น เป็นผูน้ าของทีมพัฒนาสถานศกึษา 

         3. ภาวะผูน้ าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกรูปแบบการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพสามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทนและนักวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการที่เช่ือมโยงไปสู่ห้องเรียน 

  สรุปได้วา่ บทบาทภาวะผูน้ าครู โดยครูปฏิบัติการในภาระหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลาง

สู่การปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนใหด้ีขึ้น เป็นผูน้ าของทีมพัฒนาสถานศกึษามีการ

พัฒนาและการออกรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพสามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร 

นักเขียนที่อดทน และนักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เช่ือมโยงไปสู่หอ้งเรียน และเป็นพี่เลี้ยงของครู

ใหม่หรอืครูที่มปีระสบการณ์นอ้ย 

 

  3. ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   โลกปัจจุบัน ทุกคนต้องก้าวเดินไปด้วยกันแมจ้ะแตกต่างกันด้านเชือ้ชาติ 

สภาพภูมิศาสตร์ วัฒนธรรมและอื่นๆ อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีจะเป็นหนทางหรือ

เครื่องมือสู่ผลส าเร็จ จึงน าเสนอภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

 

   3.1 ความหมายภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      Keen (2003, pp. 4 - 5) ให้ความหมายภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยีวา่

เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการน าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) Schmidt, & Porteus (2000) 

น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยีวา่เป็นความสามารถของผูน้ าในการ

บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดผลิตภัณฑท์ี่ลงทุนต่ า ความสามารถนี้เรยีกว่า cost 

competence ขณะเดียวกัน ผลติภัณฑท์ี่เกิดขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ใหมซ่ึ่งเป็นที่ต้องการของ

ตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) ซึ่งความสามารถในการบริหารจัดการนี้

เรียกว่า innovative competence Annunzio (2001) ให้ความหมายภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยี

ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่ช่วยท าให้ผู้น าแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการ

บริหารจัดการธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว คล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจ

ยุคดิจทิัล Pulley, Sessa, & Malloy (2002) ให้ความหมายภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีวา่เป็น
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พฤติกรรมของผูน้ าในยุคเทคโนโลยีที่ผู้น าต้องเปลี่ยนแปลงการน า ในขณะที่ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ นิคม นาคอ้าย (2549, 

หนา้ 99 - 114) ใหค้วามหมายภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีวา่เป็นพฤติกรรมการบริหารงาน

ของผู้น าที่ตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของ

ผูน้ า ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการน าและปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อใหเ้กิดความร่วมมือ

ร่วมใจของผูร้่วมงาน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

     Flanagan, & Jacobson (2003, pp. 124 - 142) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า

ด้านเทคโนโลยี หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่มภีารกิจตอ่นักเรียน (pupil 

engagement) เป็นความแน่วแนม่ั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ

นักเรียนโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวสิัยทัศนท์ี่ก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

ส าหรับการศกึษามีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional 

development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและ

การเรียนรู ้รวมทั้งจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง

บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

    Riedl (1998) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความ 

สามารถของผูบ้ริหารในการจัดให้มโีครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุนให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ และ

มีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ Flanagan, & 

Jacobson (มีวสิัยทัศนร์่วมกัน มคีวามเสมอภาคในการเข้าถึง และมีการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

มีประสิทธิผล) ครูทั่วโลกมีความเห็นดว้ยอย่างยิ่งว่ามีความต้องการเวลาส าหรับการเตรียม

ตัวและใช้เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอน ในขณะที่การวัดผลเป็นความตอ้งการที่จะ

เปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่เราวัดในแง่ของผลลัพธ์ของนักเรียน 

    Creighton (2003), Heck, & Wallace (1999), Kirkman, (2000), 

Matthews, & Karr-Kidwell (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยี เป็นการพัฒนา

วิสัยทัศนร์่วมกันที่ใหค้วามส าคัญกับภารกิจที่มีต่อนักเรียนจะสะท้อนใหเ้ห็นภาวะผู้น าเชงิ

เทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยีจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ

สอนจากการให้ความรูไ้ปเป็นการสร้างองค์ความรู้ (instructivist to constructivist 

approach) Kearsley, & Lynch (1992) พบว่า ความสามารถในการพัฒนาและเชื่อมโยง

วิสัยทัศนถ์ึงวิธีการที่ท าให้เทคโนโลยีปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนนับเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี เทคโนโลยีไม่มีวัตถุประสงค์เพียงแค่ให้ 
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รู้จักประเภทของเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ตอ้งการท าให้ทราบว่าเทคโนโลยีเหลา่นีส้ามารถ 

เปลี่ยนรูปแบบการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนได้อย่างไร Dede (1994) พบว่า 

ผูน้ าจะต้องสามารถมองเห็นแนวทางหรอืโอกาสที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ

สอนและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลกล้าอุทิศตนเพื่ออนาคตที่แตกต่างกันจากการเรียน

การสอนแบบดั้งเดิม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Law, Wong, & Yuen (2003) ที่แสดง

ทัศนะว่า นักการศกึษามีความต้องการที่จะทบทวนธรรมชาติของการศกึษาโดยมีการใช้

เทคโนโลยีและออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม่ที่มคีวามเป็นไปได้ Bailey, 

Ross, & Griffin (1995) ต่างให้ความส าคัญกับวิสัยทัศนท์ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยพวกเขา

ระบุว่า ความล้มเหลวในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันถึงวิธีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นหนึ่งในสิบอุปสรรคที่ส าคัญของการบูรณาการ

เทคโนโลยี Hughes, & Zachariah (2001) กล่าวว่า ผู้น าที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจ

ถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืส าหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตรและมอง 

เห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 

    การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ ดังที่ 

Hughes, & Zachariah (2001); Kirkman (2000) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมอื

ของการเรยีนการสอนในหอ้งเรียนให้ประสบความส าเร็จ ครูต้องมคีวามพยายามท าให้ได้

และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ความปรารถนาของครูจะเป็นจริงได้ตอ้งท าด้วยหัวใจและ

จติวิญญาณ (Hawley, 2002) พวกเขาจะสามารถท าได้ทุกอย่างเพียงแคไ่ด้รับการพัฒนา

ศักยภาพและธ ารงรักษาศักยภาพนั้นให้คงอยู่ตอ่ไป จากผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่า ครูต้องการ

ได้รับการพิจารณาสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีไปสู่การเรยีนการสอน ตลอดทั้งการ

ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการท างานที่เอื้อโอกาสครูได้ท างานรว่มกับคนอื่นๆ (Hughes, & 

Zachariah, 2001; Sheppard, 2000) ผู้น าที่มีประสิทธิผล หมายถึง คนที่สามารถกระตุน้ให้

บุคคลเกิดการเรียนรู้และส่งเสริมการท างานร่วมกัน มีการสื่อสารแบบสองทางและเห็น

คุณค่าของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูต้องได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ

การสอนและการเรียนรูใ้นสิ่งแวดล้อมที่ดี มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มวิชาชีพ และมีการ

สะท้อนผลการใชเ้ทคโนโลยีของพวกเขา ความพยายามในการพัฒนาบุคลากรต้องสามารถ

เปลี่ยนวิธีการคิดของบุคคลหรอืสิ่งที่เป็นความเชื่อของพวกเขาเกี่ยวกับบทบาทของ

เทคโนโลยีส าหรับการสอนและการเรียนรู้ (Creighton, 2003)    

    Burke (2009) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยีไม่แตกต่างจาก

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแตว่่าในภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท าให้มี
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ทางเลือกที่ดกีว่า ภาวะผูน้ าแบบนีต้้องการภาวะผูน้ าเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็น

ธรรมชาติการมีสว่นร่วมในระดับสูงของโลกทางอเีล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทาง

อีเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทางอเีล็กทรอนิกส์ และความเชื่อมโยงระหว่างผู้น าและผูต้าม  

     Molyneux, P. & Godinho, S. (2012, p. 1466) กล่าวว่า เป็นที่ยอมรับ

กันอย่างกว้างขวางว่าสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสนับสนุนและส่งผลต่อการพัฒนา

ทางดา้นความคิด การเรียนรู้และการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างด ีTaylor, J., Dunbar-Hall, P. 

& Rowley, J. (2012, p. 1362) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีว่าเป็น

ความสามารถของผู้น าในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาท าให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ แต่ตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสังคมและการจัดการศึกษาโดย 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่าง Patricia, M. D. (2010, pp. 55 - 61) ได้ให้

ความหมาย ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารจัดให้มโีครงสร้าง

พืน้ฐาน สนับสนุนให้มกีารพัฒนาวิชาชีพและมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอนแตค่รูต้องตระหนักต่อการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แตก่็มองว่าไม่ส่งผล

กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนมากนัก ครูทั่วโลกมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความ

ต้องการเวลาส าหรับการเตรียมตัวและใช้เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอน ในขณะที่

การวัดผลเป็นความตอ้งการที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่จะวัดในแง่ของผลลัพธ์ 

ของนักเรียน  

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของครู 

บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี มีการส่งเสริมและ 

ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

 

    3.2 แนวคดิเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

     การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท าให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 

การใชเ้ทคโนโลยีที่ไร้ขีดจ ากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ท าให้สามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมูล

มากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการศกึษา ธุรกิจและในชีวติประจ าวัน ผู้น า

ยุคใหม่ตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีเหล่านีไ้ด้และเป็นผู้ที่เข้าใจและเห็นผลกระทบของ

เทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปัญหาหรอืช่องว่างระหว่างผู้ที่มีและไม่มีเทคโนโลยี

สมัยใหม ่ผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถท าให้ช่องว่างนีแ้คบลง รูปแบบของผูน้ ายุคใหม่ควรจะ 
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เป็นผู้มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ เทคโนโลยีใหม่ๆ  เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

สารสนเทศมปีริมาณเพิ่มมากขึ้น อัตราความเร็วในการเคลื่อนที่ของสารสนเทศสูงมาก 

ผูน้ าต้องก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ แหล่งที่มาของอ านาจจะเปลี่ยนไป มกีารบูรณาการ

เทคโนโลยีตา่งๆ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของผูน้ า (Osten, 2001, p. 56) 

   ลักษณะของผูน้ ายุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มคีวามเข้าใจและมองเห็นความ 

ส าคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตอ้งให้ความส าคัญกับสภาวะแวดล้อม ทั้งนี้

เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจากประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรม คน

ในชาติจะท างานในโรงงานมากกว่าการเป็นเกษตรกร ดังนัน้ ผูน้ ายุคใหม่ต้องสามารถน า 

เอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาที่ดินและพัฒนาบุคคลในภาคเกษตรที่ลดน้อยลงให้เกิดประโยชน์

สูงสุด จะต้องค านึงถึงมลภาวะอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบต่อประเทศ 

กว่าสามสิบปีที่นักการศกึษาได้มองเห็นพัฒนาการในการบูรณาการเทคโนโลยีสูก่ารจัด

การศกึษาที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว เกือบทุกห้องเรยีนในสถานศกึษาของประเทศ

สหรัฐอเมริกามีการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต มเีว็บไซต์ทางการศกึษาเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก 

(Kleiner, & Lewis, 2003) ขณะเดียวกันรัฐบาลได้ลงทุนสร้างระบบโครงสรา้งพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็นมูลค่าถึง 55 ล้านเหรียญในรอบทศวรรษที่ผ่านมา ในขณะที่

ความเพียงพอและความสามารถของเทคโนโลยีทางการศกึษาได้ถูกน าไปใช้ตอบสนอง

ความตอ้งการของสถานศกึษาเพิ่มมากขึ้น กระนั้น ความตอ้งการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานของผู้บริหารก็ยังมนี้อย โครงการ แผนงานต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีในระดับต่ า (Mcleod, Logan, & Allen, 2002) แม้ว่าแนวโน้มการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาจะค านึงถึงมูลค่าเพิ่มจากการใชเ้ทคโนโลยีมากขึ้น แตก่ารตัดสินใจ

ของผู้บริหารสถานศกึษายังต้องค านึงถึงประเด็นผลตอบแทนของการลงทุนทางเทคโนโลยี

ว่ามีความคุ้มคา่มากน้อยเพียงใด ประกอบกับความพยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยียังมิใชค่ าตอบของการพัฒนาทั้งหมด แต่ยังต้องพิจารณาถึง

ประสบการณแ์ละการเรียนรู้เทคโนโลยีของแต่ละชั้นเรียนด้วย (Consortium for School 

Networking : CoSN, 2004) ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศกึษาผูบ้ริหารจึงต้อง

ให้ความส าคัญกับภาระงานในระดับโรงเรยีนและการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียนควบคู่กันไป

ด้วยมีสิ่งที่นา่สังเกต คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเชงิสนับสนุนต่อแนวคิดเรื่อง

การศกึษาเรียนรู้จากประสบการณต์รงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการน าไปสู่ภาวะผูน้ า

ที่มปีระสิทธิผล ประกอบกับผลการวิเคราะหท์ี่พบว่า 2 ใน 3 ของผู้อ านวยการเขตพืน้ที่

การศกึษาของมลรัฐในประเทศสหรัฐอเมรกิา เห็นว่าการจะประสบความส าเร็จในการ 
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บริหารเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นเรื่องยาก หากไม่เคยผ่านการเป็นผู้บริหารสถานศกึษามา 

ก่อนและสัดส่วนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เห็นว่าควรต้องเป็นครูผูส้อนมาก่อนก็จะอยู่ใน

ระดับสูงด้วย (Farkas et al, 2001) ในทางตรงกันข้ามก็เกิดข้อโต้แย้งว่า บุคคลที่มทีักษะใน

การบริหารจัดการในระดับสูงแม้จะปราศจากประสบการณใ์นการจัดการศกึษา แต่อาจจะ

ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าทางการศกึษาได้ 

   การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในสถานศกึษา จะท าให้เกิดความส าเร็จ

ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยี จะมีความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้านเทคโนโลยี จากการส ารวจครูใหญ่

จ านวน 64 โรงเรียนในประเทศนวิซีแลนด์ พบว่า ครูใหญ่ต้องการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี 

ต้องการพัฒนาวิชาชีพและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ซึ่งข้อค้นพบนีไ้ม่สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงในสังคมที่ปรากฏว่าผู้บริหารโรงเรียนยังมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยู่ใน

ระดับต่ ามาก (Stuart, Mills, & Emus, 2009) 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ฉลาดและมีประสิทธิผลเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ

ยิ่งในการตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการเรยีนรู้ของนักเรียนหรือไม่ 

อย่างไรก็ตาม ยังมีผูบ้ริหารโรงเรียนอีกหลายคนที่อาจจะไม่มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี พวก

เขาอาจจะไม่มัน่ใจในการใช้กลยุทธ์ที่จะปรับปรุงการเรียนรู้หรอืมีความเชื่อว่าความรูข้อง

ตนไม่เพียงพอที่จะไปให้ค าแนะน าใดๆ แก่ใครเพราะว่าเทคโนโลยีได้รับการยอมรับว่าเป็น

ปัจจัยส าคัญในการเพิ่มผลผลติทางอุตสาหกรรม หลายคนเชื่อว่า การใชเ้ทคโนโลยีใน

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลจะท าให้มีการเพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศกึษามากขึ้น 

งานวิจัยชีใ้ห้เห็นว่ายังมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในวงการศกึษาน้อยมาก ถ้าหากมีการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเพิ่มผลผลิตทางการศกึษา (Byrom, & 

Bingham, 2001; Clements & Sarama, 2003; Mann, Shakeshaft, Becker, & Kottkamp, 

1999; Valdez, McNabb, Foertsch, Anderson, Hawkes, & Raack, 2000; Wenglinsky, 

1998) 

   เทคโนโลยีมคีวามส าคัญต่อการบริหารด้วยเหตุผลหลัก 2 ประการ คอื 

ความจ าเป็นที่จะต้องใชท้รัพยากรในอัตราเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรมีอยู่จ ากัด 

บางอย่างลดน้อยลง เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรอืความพร้อมด้านบุคลากรใน

ชุมชน ซึ่งสภาพดังกล่าวเป็นแรงกดดันให้การบริหารต้องแสวงหาเทคโนโลยีในรูปแบบของ

เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ หรือวิธีการเพื่อใชท้รัพยากรเท่าที่มอียู่หรอืขยายขีดความสามารถ

ด้านทรัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการได้ ตัวอย่างความจ าเป็นดังกล่าว ได้แก่  
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1) จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรมและบริการ ท าให้ 

เกษตรกรจ านวนไม่น้อยขายที่ดนิและเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอื่น บุตรหลานจึงไม่มีที่ดนิ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมต่อไป ซึ่งส่งผลกระทบต่อการศกึษาหลายด้าน เช่น ปริมาณ

การผลิตนักศึกษาในสาขาเกษตรกรรมจะต้องลดลงและปรับคุณภาพด้านวิธีการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยีสูงขึน้เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศกึษาสามารถท าการเกษตรแนวใหม่ซึ่ง

หลากหลายในรูปแบบได้ผลผลติสูงขึ้นในพื้นที่ที่น้อยลง ในรูปแบบของการท าการเกษตร

แบบผสมผสาน หรอืปรับเปลี่ยนสาขาที่จะเปิดสอนซึ่งจะส่งผลกระทบต่อวธิีการในการผลิต

ครูใหมเ่ข้าสู่ระบบ และการฝกึอบรมครูเก่าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบใหม่ได้ การที่

จะสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวใหไ้ด้รวดเร็วทันการณ์ย่อมจะต้องอาศัยเทคโนโลยีใน

รูปแบบของวัสดุอุปกรณ์และวิธีการ 2) การเปลี่ยนสภาพสังคมเป็นสังคมข่าวสาร 

(information society) ท าให้เกิดการไหลเวียนของขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขัน

สูง ผูท้ี่จะอยู่รอดและก้าวหน้าได้นัน้จะต้องฉับไวต่อการตดิตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลง

เพราะข่าวสารข้อมูลเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในอันดับสูงตอ่การจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแขง่ขันสูง ดว้ยเหตุนี้ 

การบริหารข่าวสารและเวลาไม่สามารถท าได้อย่างมปีระสิทธิภาพถ้าปราศจากเทคโนโลยี 

3) นโยบายของรัฐท าให้เกิดความจ าเป็นที่จะต้องใชท้รัพยากรเพิ่มขึน้ จนไม่สามารถจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ด้วยวิธีการบริหารทรัพยากรแบบเดิม ระบบการศกึษาต้องปรับตัว

เพื่อให้ได้ผลงานมากขึ้นในทรัพยากรเท่าเดิมหรอืเพิ่มขึน้ในอัตราที่ต่ ากว่า รวมทั้งการ

ปรับปรุงวธิีการเพื่อด ารงรักษาคนดีในระบบไว้ให้ได้ 4) ปัญหาในสังคมที่เกิดขึ้น เช่น 

พฤติกรรมทางการเมอืงที่ไม่พงึประสงค์ สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติที่เสื่อมโทรมลง 

มลภาวะ การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่ท าให้สัดส่วนคนที่มอีายุสูงขึ้น ท าใหเ้กิด

การเรียกร้องให้การศกึษารับภาระในการพัฒนาคนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

ซึ่งการศกึษาในฐานะที่เป็นระบบย่อยของสังคม เป็นระบบที่ใหญ่จนเป็นอุปสรรคต่อการ

เปลี่ยนแปลงใหร้วดเร็ว และเป็นระบบซึ่งมักจะต้องรับผลกระทบจากระบบอื่น เช่น เมื่อเกิด

ปัญหาในด้านซึ่งเห็นผลเสียหายชัดเจนกว่าการศกึษา ทรัพยากรก็จะถูกน าไปใช้ในด้านอื่น

ก่อนการศกึษาจึงตอ้งมีการเคลื่อนไหวเพื่อหาว่าวิธีการใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาอยู่เสมอ  

5) จากสภาพการมีทรัพยากรที่จ ากัด โดยที่วัตถุประสงค์และนโยบายทางการศกึษาเพิ่ม

มากขึ้น ท าให้ผู้บริหารต้องใช้ความสามารถในการใช้วธิีการที่จะท าใหผู้เ้กี่ยวข้องเกิดความ

พึงพอใจ และยอมรับในผลของการจัดสรรทรัพยากรหรอืต้องหาวิธีการขยายทรัพยากร ซึ่ง

ในเรื่องทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดสรรทรัพยากร รัฐควรปรับใหม้ี 
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ประสิทธิภาพและเกิดความเป็นธรรมแก่ส่วนรวมและเอื้อต่อการกระจายโอกาสทาง 

การศกึษาแก่ผูข้าดและด้อยโอกาสในระดับและประเภทการศกึษาต่างๆ

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2549, หน้า 18) 

  สรุปได้วา่ จากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีดังกล่าว

ข้างตน้จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีมคีวามส าคัญต่อผูบ้ริหารด้วยเหตุผลหลัก 2 

ประการ คือ 1) ความจ าเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากรในอัตราเพิ่มสูงขึน้ ในขณะที่ทรัพยากร 

มีอยู่อย่างจ ากัด บางอย่างลดน้อยลง 2) การอยู่รอดและความเจรญิเติบโตของระบบ

การศกึษาจะต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพสูง แต่จะเป็นไปได้กต็่อเมื่อมี

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสมเท่านั้น ความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าทางเทคโนโลยีจะท าให้ผูน้ าเป็นผูม้ีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี ผู้น าสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้อย่างมากมาย 

สะดวกรวดเร็ว และมีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับภาระงาน

ของโรงเรียนต่อไป 

 

    3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

     การวิเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ผูว้ิจัยได้

รวบรวมจากหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี 

จากแนวทัศนะของนักวิชาการตา่งๆ และงานวิจัย น าเสนอดังนี้ 

      3.3.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

นิคม นาคอ้าย (2550) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีและปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็น

ผูน้ าและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ความสามารถเชิงผลติภาพและความ

ช านาญเชิงวิชาชีพ 4) การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและ

ประเมินผล 6) สังคม กฎหมายและจรยิธรรม 

      3.3.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาส าหรับสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, หน้า 3) ก าหนดไว้ว่า  

1) มหีลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแตล่ะสาระการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี 
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สารสนเทศและการการสื่อสารเป็นเครื่องมือและการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด  

2) มรีูปแบบการเรียนรู ้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 3) ผูส้อน

สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ผู้สอนเป็นแบบอย่างและสอนการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 

และ 5) มีระบบแนะแนว และให้ค าปรึกษาทางการเรยีนรู้แกผูเรียน และประชาชน

ผูร้ับบริการ 

     3.3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ 

ชวลิต เกิดทิพย์, ผอ่งศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ และวสันต์ อติศัพท์ (2553)  

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคใต้ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กฎระเบียบและจริยธรรมทาง

เทคโนโลยีการศกึษา 2) การรูเ้ทคโนโลยีการศกึษา 3) การจัดการด้านโครงสรา้งพื้นฐาน

เทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรูค้วามสามารถพิเศษทาง

เทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศกึษา 8) ภูมหิลัง

ทางสังคม 9) การประเมินและการนเิทศ 

     3.3.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ 

ปฏิวัต ิทวยภา (2553, หน้า) ได้ศกึษาสภาพการใชเ้ทคโนโลยีของโรงเรียนในฝันในอ าเภอ 

สีชมพู จังหวัดขอนแก่น พบว่า ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

สามารถท าได้ 3 ลักษณะ คือ ลักษณะที่หนึ่งเป็นการสอนให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนรู้ สามารถใช้เครื่องมอืต่างๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ที่เป็นสื่อใน

ระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะและความช านาญ ลักษณะที่สอง เป็นการสอนความรู้ต่างๆ 

โดยใช้สื่ออุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ทางดา้นโทรคมนาคมเป็นอุปกรณ์ในการน าเสนอความรู้ผ่านซอฟแวร ์และลักษณะที่สาม 

เป็นการใชส้ื่ออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสบืค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง

จากระบบอินเทอร์เน็ตและจากสื่อซอฟแวร์ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดเตรียมให้ 

     3.3.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม 
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ทัศนะของบรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 29) มี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) มีการใช้ 

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล และ 4) มจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

     3.3.6 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ, สมเจตน์ ภูศรี และเสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร (2555, หนา้ 

1 - 15) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ระบบบริหารจัดการ 2) กระบวนการจัดการศกึษา

ภายใน 3) การเรียนรู้และพัฒนาและ 4) งบประมาณและทรัพยากร 

      3.3.7 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

วัฒนา ภูดา่นวัว (2558, หน้า 211) ประกอบด้วย 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมนิผล 2) ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรู้และการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

      3.3.8 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ 

Frazier, & Bailey (2004) ใหค้วามเห็นว่า ผูป้ระสานงานเชิงเทคโนโลยีมคีวามรับผิดชอบ

หลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห์ 4) ภาวะผู้น า  

      3.3.9 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ 

Hong Kong Education City: HKedCity (2005) ได้รับรองหลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียนในเดือนพฤศจิกายน 

ค.ศ. 2005 ซึ่งด าเนินการโดยศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยฮ่องกง มีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดในการด าเนินการ

ทางเทคโนโลยี 2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณแ์ละสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

3) การสอน การเรียนรู้และหลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมนิผล 5) ผลติภาพและ

การปฏิบัติทางวิชาชีพ 6) สังคม จรยิธรรม กฎหมายและบุคคล 7) แนวด าเนินการ นโยบาย 

การจัดสรรงบประมาณส าหรับเทคโนโลยี 8) วสิัยทัศน์ 

      3.3.10 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

Shamburg, & Zieger (2006, p. 25) แสดงทัศนะว่า ผู้น าทางเทคโนโลยีแสดงให้เห็นถึงการ

เลือกสรรกิจกรรมปฏิสัมพันธ์กับครู รวมทั้งการสอนทักษะเฉพาะในการเรียนรู้แก่ครู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม ่การแก้ปัญหาทางเทคนิคแก่ครู การเข้าถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยี 

และการประสานงานกับครูในการพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตาม ผูน้ าทางเทคโนโลยีต้อง

แสดงความรับผดิชอบหลักใน 4 ประการตอ่ไปนี้ ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค  
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3) การวิเคราะห ์4) ภาวะผู้น า 

     3.3.11 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

Redish, & Chan (2006, pp. 5 - 15) ชีใ้ห้เห็นว่า ผู้น าทางเทคโนโลยีประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบดังตอ่ไปนี ้คือ 1) ภาวะผูน้ า 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลติภาพและการ

ปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การธ ารงรักษา การด าเนินการ และงบประมาณ  

5) การวัดผลและการประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  

      3.3.12 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

Haslam (2006, pp. 551 - 553) มีมุมมองที่น่าสนใจว่าผูน้ าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมี

ความสนใจในแนวคิดหลัก 5 ประการ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีควรมคีุณลักษณะหรอืองค์ประกอบต่อไปนี ้คือ 1) น าเทคโนโลยีไปใช้ใน

ชีวติประจ าวันทั้งในเรื่องสว่นตัวและในวิชาชีพ 2) แสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันทั้งในฐานะ

ผูจ้ัดการและผูน้ าในการก าหนดวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 3) ควบคุมตนเองให้มกีารใช้

เทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตรแ์หง่การเรยีนการสอน 4) สร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีจาก

การบูรณาการแนวความคิดที่หลากหลายลักษณะและรูปแบบ 5) มีความรับผดิชอบ

ทางบวกในการสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผลใน

กระบวนการเรียนการสอน 

      3.3.13 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตามทัศนะของ  

Kozloski (2006, p. 159) มองว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีได้กลายมาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ยิ่งของการจัดการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพทั้งในด้าน

ภาวะผูน้ า ทักษะและความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี จากศกึษาภาวะผูน้ าความเป็นครูใหญ่ 

ในการบูรณาการเทคโนโลยี : ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ใน 

มลรัฐต่างๆ จ านวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่างๆ ดังกล่าวได้

ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคือ มีความ

พยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมภีาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตามมาตรฐานที่ก าหนด

ด้วยความรับผดิชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญ

ทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความคาดหวังและความต้องการเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็

ต่อเมื่อผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพในสถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือวา่เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งตอ่

การศกึษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์2) การเรียนรูแ้ละการสอน  
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3) ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ  

5) การวัดผลและการประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

      3.3.14 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของ ISTE 

(2009) International Society for Technology in Education: ISTE) (2009) ได้ก าหนด

มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 

วิสัยทัศน ์มาตรฐานที่ 2 การเรียนรู้และการสอน มาตรฐานที่ 3 ผลติภาพและการปฏิบัติ

ทางวิชาชีพ มาตรฐานที่ 4 การสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการ มาตรฐานที่ 5 การ

วัดผลและการประเมินผลและมาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  

       3.3.15 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ Patricia, M. D. (2010, p. 59) ประกอบด้วย 1) องค์กร วสิัยทัศนแ์ละ

งบประมาณ (Organizational, Vision and Budget) 2) ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 

(Technical expert) 3) นักเรียน (Student) 4) ครู (Teacher) 5) พ่อแม่ (Parents) 6) การ

วางแผนหลักสูตร (Curriculum planner) 7) ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และ 8) การ

ฝกึอบรม (Trainer) 

     3.3.16 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ Teachers’ Standards 2012. (2012, pp. 7 - 9) ประกอบด้วย 1) ก าหนดความ

คาดหวังสูงซึ่งเป็นแรงบันดาลใจและกระตุ้นและท้าทายนักเรียน (Set high  

expectations which inspire, motivate and challenge pupils) 2) ส่งเสริมความก้าวหนา้ 

และผลลัพธ์ที่ดีโดยนักเรียน (Promote good progress and outcomes by pupils) 3) แสดง 

ให้เห็นถึงเนื้อเรื่องและความรู้หลักสูตรที่ดี (Demonstrate good subject and curriculum  

knowledge) 4) วางแผนและสอนบทเรียนที่มโีครงสร้างอย่างดี (Plan and teach well  

structured lessons) 5) ปรับการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอ่จุดแข็งและความต้องการ 

ของนักเรียนทุกคน (Adapt teaching to respond to the strengths and needs of all pupils)

6) ด าเนนิงานที่ถูกต้องและมีประสิทธิผลโดยใช้การประเมิน (Make accurate and 

productive use of assessment) 7) จัดการพฤติกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อให้แนใ่จว่า

การเรียนรูท้ี่ดแีละปลอดภัยจากสภาพแวดล้อม (Manage behaviour effectively to ensure 

a good and safe learning environment) 8) เพิ่มเติมความรับผดิชอบอย่างมอือาชีพมากขึ้น 

(Fulfill wider professional responsibilities) 

     3.3.17 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ Picciano (2011, pp. 1 - 2) ชีใ้ห้เห็นว่าเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญที่สง่ผลกระทบ
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ต่อการสอนในโรงเรียน เช่นเดียวกับผูป้ระสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงานหลาย

อย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านต่อไปนี ้คือ 1) ด้านการเรียนการสอน คอื 

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรของสถานศกึษา 2) เทคนิค คือ น า

วิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้3) การวิเคราะห์ คอื 

การเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้องเหมาะสมในการ

วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน และ 4) ด้านภาวะผูน้ า คือ การมคีุณลักษณะที่สามารถเป็น

แบบอย่างสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้มาสู่หอ้งเรียนได้ 

     3.3.18 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ Hilary Ritt (2011, p. 69) ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การก าหนด

บทบาทของบุคลากรในสถานศกึษาและ 3) การตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรใน

สถานศกึษา 

     3.3.19 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

ทัศนะของ Marie, Lori and Rick (2012, p. 1) ได้ศึกษาถึงการรับรู้ของครูในการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน พบว่า ผลสรุปแสดงให้เห็นว่าครูเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยใหก้ารใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียนประสบผลส าเร็จดังนี้ 1) ความผูกพันของนักเรียน (Student 

engagement) 2) ความตื่นเต้นของนักเรียน (Student excitement) 3) การกระตุ้นการเรียนรู้

นักเรียน (Student acceleration of learning) และ 4) ความสามารถของนักเรียนที่ใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(Student proficiency with computer technology) 

    จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จากทัศนะนักวิชาการผลงานการวิจัย 19 แหล่งดังกล่าวมา

นั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้ เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางที่มาขององค์ประกอบหลักมี

ความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มีความหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อ

ต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

     1. ครูใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) มีหลักสูตรและแผนจัดการเรยีนการสอนแตล่ะสาระการเรียนรู้ 2) การ

จัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี  3) การวางแผนหลักสูตร 4) แสดงให้เห็นถึงเนื้อ 

เรื่องและความรู้หลักสูตรที่ดี 5) ด าเนนิการสอนตามหลักสูตร 

    2. ครูมีรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ ม ี
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องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) มรีูปแบบการเรียนรู ้2) การเรียนรู้และการ 

สอน 3) การรู้เทคโนโลยีการศกึษา 4) กระบวนการจัดการศกึษาภายใน 5) การเรียนการ

สอน 6) การเรียนรู้และการสอน 7) วางแผนและสอนบทเรียนที่มโีครงสรา้งอย่างดี 8) 

ความสามารถของนักเรียนที่ใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 9) การสร้างรูปแบบการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   

     3. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบที่

มีความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) ผูส้อนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 3) ความรู้ความสามารถพิเศษ

ทางเทคโนโลยี 4) มกีารใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) ครูมีเทคนิคใหม่ๆ  ในการสอน      

6) ผลติภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 7) ควบคุมตนเองให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็น

ยุทธศาสตรแ์ห่งการเรียนการสอน 8) ด้านการอ านวยความสะดวกและสร้างแรงบันดาลใจ

ในการจัดการเรียนรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 9) ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค

10) ก าหนดความคาดหวังสูงซึ่งเป็นแรงบันดาลใจในการกระตุน้และท้าทายนักเรียน      

11) การก าหนดบทบาทของบุคลากรในสถานศกึษา 12) วเิคราะหเ์ลือกใช้เทคโนโลยี 

      4. ครูมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) ผู้สอนเป็นแบบอย่างการใช้ และค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม 

และจรยิธรรม 2) สังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 3) กฎระเบียบและจรยิธรรมทาง

เทคโนโลยีการศกึษา 4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ภูมหิลังทางสังคม  

6) มจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 7) สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม 8) มี

ความรับผดิชอบทางบวกในการสนับสนุนใหค้รูและนักเรียนมกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิผลในกระบวนการเรียนการสอน 9) เพิ่มเติมความรับผดิชอบอย่างมอือาชีพมาก

ขึน้ 

     5. ครูมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) ครูมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 2) ครูใช้ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 3) ครู

พัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี  

     6. ครูมีวสิัยทัศน์ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) มี

วิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการ 2) มีวสิัยทัศนใ์นการน าไปใช้ 3) สง่เสริม

ความเป็นมืออาชีพและพัฒนาให้มภีาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 4) มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนอ์งค์กร 5) มีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 6) ก าหนดวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

7) องค์กร วิสัยทัศน์ และงบประมาณ 8) ก าหนดวิสัยทัศน์ 9) แสดงบทบาทที่เท่าเทียมกัน 
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ทั้งในฐานะผูบ้ริหารการก าหนดวิสัยทัศน์ 10) ภาวะผูน้ าและวิสัยทัศน์ 11) แนวคิดในการ 

ด าเนนิการทางเทคโนโลยี 12) การวางแผนและการออกแบบประสบการณแ์ละสิ่งแวดล้อม

การเรียนรู ้13) วิเคราะหเ์ลือกใช้เทคโนโลยี 

     7. ครูสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) สนับสนุนส่งเสริมการจัดการ 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียนและการปฏิบัติ 3) ใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการเรียนรู้ 

     8. ครูบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศกึษา มีองค์ประกอบที่

มีความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศกึษา 2) การ

เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 3) การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 4) น าเทคโนโลยีไปใช้

ในชีวติประจ าวันทั้งในเรื่องส่วนตัวและในวิชาชีพ 5) สร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีจากการ 

บูรณาการแนวความคิดที่หลากหลายลักษณะและรูปแบบ 

     9. ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลมีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) ปรับการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองตอ่จุดแข็งและความ

ต้องการของนักเรียนทุกคน 2) การกระตุน้การเรียนรู้นักเรียน 3) การวัดประเมินผลการ

เรียนรู ้4) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 5) มีการประเมินผลและการ

วิจัย 6) ด าเนนิงานที่ถูกต้องและมีประสิทธิผลโดยใช้การประเมิน 7) มกีารวัดและประเมิน 

ผลโดยใช้เทคโนโลยี 8) มกีารวัดและประเมินผล 9) มกีารวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยี 10) มีการวัดและประเมินผล  11) การประเมินและการนเิทศ 

     10. ครูมีบุคลิกภาพที่ดี มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้      

1) มีบุคลิกภาพเหมาะสม 2) มทีักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการสื่อสาร  

3) จัดการพฤติกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อใหแ้นใ่จว่าการเรียนรูท้ี่ดแีละปลอดภัยจาก

สภาพแวดล้อม 4) การตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา 

      11. งบประมาณและทรัพยากร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน

มีดังนี ้1) งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ 2) การสนับสนุน การธ ารงรักษาการด าเนนิ 

การและงบประมาณ 3) แนวด าเนินการนโยบาย การจัดสรรงบประมาณส าหรับเทคโนโลยี  

     12. ผลลัพธ์ของนักเรียนมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้      

1) ส่งเสริมความก้าวหน้าและผลลัพธ์ที่ดโีดยนักเรียน 2) ความตื่นเต้นของนักเรียน       

    13. ผลลัพธ์ของคร ูมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมีดังนี้ 

1) มคีวามผูกพันที่กับนักเรียน 2) สอนให้นักเรียนได้ความรูแ้ละใช้เทคโนโลยีได้ 3) สอนให้

นักเรียนได้สืบค้นความรู้ดว้ยตนเอง 
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    14. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา องค์ประกอบที่มี 

ความหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) พ่อแม่มสี่วนรว่ม 2) ผูป้ระกอบการมสี่วนรว่ม 

     15. ฝึกอบรมบุคลากรและระบบแนะแนว   
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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1. ครูใชห้ลักสูตรในการจัดการเรียนรู้  ✓ ✓            ✓ ✓ ✓   5 

2. ครมูรูีปแบบการเรียนรู้และ 

   การสอนเทคโนโลยสีารสนเทศ   

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 13 

3. ครใูชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการ 

   เรียนรู้ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  16 

4. ครมูจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
   สารสนเทศ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    11 

5. ครูมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี        ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓   6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. ครูมีวสิัยทัศน์ ✓       ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  9 

7. ครูสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและ 

    การปฏบัิต ิ

✓    ✓ ✓       ✓ ✓      5 

8. ครูบูรณาการเทคโนโลยเีข้ากบัการ 

   จัดการศึกษา 

  ✓                 1 

9. ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและ 

    การประเมินผล 

✓    ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 10 

10. ครูมีบุคลิกภาพท่ีด ี   ✓             ✓  ✓  3 

11. งบประมาณและทรัพยากร      ✓   ✓ ✓          3 

12. ผลลัพธ์ของนักเรียน               ✓    ✓ 2 

13. ผลลัพธ์ของคร ู    ✓               ✓ 2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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14. ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการจัด     

     การศึกษา 

              ✓     2 

15.  ฝึกอบรมบุคลากรและระบบแนะแนว    ✓             ✓     2 

 6 5 6 1 4 3 4 4 6 6 4 5 7 6 6 6 4 3 4 90 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศพบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 15 

องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑใ์นการพิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าทางครู

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ในที่นี้ คือ ความถี่ตั้งแต ่9 ขึน้ไป) พบว่า สามารถคัดสรรองค์ 

ประกอบของภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 5 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ดังนี้  

   องค์ประกอบ 1  การมีวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

  องค์ประกอบ 2 การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                  

   องค์ประกอบ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบ 4 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

   องค์ประกอบ 5 การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าทางครู

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การมวีสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ี  

การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

ภาวะผู้น าทางครู

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและการ

ประเมินผล 

การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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  จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลการวัดภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ได้จากการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มอีงค์ประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศนท์าง

เทคโนโลยี 2) การออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 5) การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในล าดับต่อไป ผู้วจิัยจะศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักแล้ว ผูว้ิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย 

เพื่อหานิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของแตล่ะองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบ

หลักต่อไป 

 

 3.4 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของแต่ละ

องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.4.1 องค์ประกอบของ “การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี”     

    วสันต์  อติศัพท์ (2552, หน้า 7) กล่าวถึง การมวีิสัยทัศด้านนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีทางการศึกษาจะต้องมบีทบาทในด้านต่อไปนี้ 1) ก าหนดทิศทาง (Direction 

setter) จะต้องมีความสามารถในการช้ีทิศทางน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการ  

ในการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งส าหรับในองค์กรของตนเอง ระดับท้องถิ่น 

หรอืระดับชาติ ให้ค านึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการ 

เพื่อให้สภาพเทคโนโลยีนัน้มีความเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของแตล่ะองค์กร หรอืแตล่ะ

ชุมชน ตอ้งรูจ้ักสานวิสัยทัศน์ (Share Vision) กับสมาชิกในองค์กร รวมถึงผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียกับองค์กร (Stakeholders) เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อมๆ กัน 2) ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผูน้ าทางเทคโนโลยีทางการศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ 

น าการเปลี่ยนทางการศกึษา และสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ในระบบ

การเรียนการสอน อย่างจริงจัง สามารถลดการต่อต้านการยอมรับสิ่งใหม่ที่จะเข้าไปมี

บทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในระบบการเรียนการสอน 3) โฆษก 

(Spokesperson) ผูน้ าทางเทคโนโลยีทางการศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์

ของตน สามารถเจรจาหรอืต่อรองกับผูบ้ริหารระดับต่างๆ หรอืต่อองค์กรภายนอกเพื่อ

สร้างเครือข่ายในการท างาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนางานเทคโนโลยีทางการศึกษาให้

ก้าวหน้าต่อไป 4) ผู้ฝึกสอน (Cosh) ผูน้ าทางเทคโนโลยีทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ 
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สามารถในการสร้างทีมงานขึน้มาเพื่อน าวิสัยทัศนข์องไปสู่การปฏิบัติรูจ้ักสอนใหค้ าปรึกษา 

ให้ค าแนะน า สร้างความไว้วางใจ ให้อ านาจแก่ผูท้ี่จะร่วมงาน  

   Chang, Chin and Hsu (2008, p. 237) ได้กล่าวถึง การมีวสิัยทัศนท์าง

เทคโนโลยี ต้องมีการวางแผนและการบริหารจัดการ (Vision, Planning and 

Management) และมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกาเรียนการสอน 

   International Society for Technology in Education: ISTE (2009, pp. 1 - 

2) ได้กล่าวถึง การก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาโดยการมีวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีมกีารวางแผนและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   Picciano (2011, pp. 1 - 2) ชีใ้ห้เห็นว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่สง่ผล

กระทบต่อการสอนในโรงเรียน เชน่เดียวกับผูป้ระสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงาน

หลายอย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิเคราะห์ คือ การเลือกใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างถูกต้อง เหมาะสมในการวิเคราะห์ผลที่

เกิดขึ้นกับผูเ้รียน และภาวะผูน้ า คือ การมคีุณลักษณะที่สามารถเป็นแบบอย่างสามารถ 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้มาสู่หอ้งเรียนได้ 

   Hilary Ritt (2011, p. 69) ได้กล่าวถึงการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีโดยครู 

ต้องมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ เพื่อนน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 

  จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 5 แหลง่ ดังกล่าวมานั้น 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตน่ักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางมคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัย 

จงึก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) 

ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชช้ื่อแตกต่างกัน 

หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการมอีงค์ประกอบที่มี 

ความหมายเดียวกันดังนี้ 1) ก าหนดทิศทาง (Direction setter) จะต้องมีความสามารถใน 

การชีท้ิศทางน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการ ในการจัดการศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพทั้งส าหรับในองค์กรของตนเอง ระดับท้องถิ่น หรอืระดับชาติ ให้ค านึงถึง 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการ 2) การมวีิสัยทัศน์ทาง 

เทคโนโลยี ต้องมีการวางแผนและการบริหารจัดการ (Vision, Planning and 

Management) 3) มีการวางแผน 4) ครู ต้องมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ 

วิสัยทัศน ์เพื่อนน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
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   2. มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้  

1) มีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกาเรียนการสอน 2) มีวสิัยทัศนท์าง 

เทคโนโลยีการน าไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 3) การมคีุณลักษณะที่สามารถเป็น 

แบบอย่าง สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูม้าสู่หอ้งเรียนได้ 

  3. ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

   4. สามารถเผยแพรว่ิสัยทัศน์ของตนได้ 

   5. การสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อน าวิสัยทัศนข์องไปสู่การปฏิบัติ 

   6. การเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง  

 จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 6 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบ 

ที่เป็นทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มคีวามหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตาราง 10 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฏี (Theoretical framework) ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตอ่ไป 

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

 

 

 

องค์ประกอบย่อยการมวีิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี 
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1. มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการ

บริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓  ✓ 4 

2. มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้  ✓ ✓ ✓  3 

3. ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ✓     1 

4.  สามารถเผยแพรว่ิสัยทัศน์ของตนได้ ✓     1 

5. การสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อน าวิสัยทัศน์

ของไปสู่การปฏิบัติ 

✓     1 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



54 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบย่อยการมวีิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี 
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6. การเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

   จัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง 

   ✓  1 

รวม 4 2 2 2 1 11 
 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ การมวีิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 6 

องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑใ์นการพิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 2 ขั้น

ไป) พบว่า ได้องค์ประกอบจากตาราง 10 จ านวน 2 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

   องค์ประกอบ 1 มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการ 

  องค์ประกอบ 2 มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้  

  จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ องค์ประกอบ 

การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีได้ ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 
มีวิสัยทัศน์ในการวางแผน 

และการบริหารจัดการ 

มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้  

 

 

 

 

การมวีิสัยทัศน์ 

ทางเทคโนโลยี 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธ์องค์ประกอบ การมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี 
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 จากภาพประกอบ 3 แสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบ การมวีิสัยทัศนท์าง

เทคโนโลยีได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ 

ในการวางแผนและการบริหารจัดการ 2) มวีิสัยทัศน์ในการน าไปใช้   

    3.4.1.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด มีวิสัยทัศน์ในการวางแผน

และการบริหารจัดการ 

      วสันต์  อติศัพท์ (2552, หน้า 7) กล่าวถึง การมวีิสัยทัศด้าน

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีทางการศึกษาจะต้องมกีารก าหนดทิศทาง (Direction setter) โดย

การชีท้ิศทางน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งส าหรับในองค์กรของตนเอง ระดับท้องถิ่น หรอืระดับชาติใหค้ านึงถึง

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการเพื่อให้สภาพเทคโนโลยีนัน้มี

ความเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของแต่ละองค์กรหรอืแตล่ะชุมชน ตอ้งรูจ้ักสานวิสัยทัศน ์

(Share Vision) กับสมาชิกในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) 

เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อมๆ กันและ Chang , Chin and Hsu (2008, p. 237) กล่าวถึง

การมีวิสัยทัศน์การวางแผนและการบริหารจัดการ (Vision, Planning and Management)  

โดยครูต้องวางวางแผนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้ดีและมี

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการด้วย   

  ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีวิสัยทัศน์

ในการวางแผนและการบริหารจัดการ” ได้วา่ หมายถึง การก าหนดทิศทางการน า

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและครู

ต้องวางวางแผนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้ดีและมีประสิทธิภาพ 

พร้อมทั้งการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการด้วย ซึง่นิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด  

มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ครูการก าหนดทิศ

ทางการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนศกึได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ครูต้องสานวิสัยทัศนก์ับสมาชิกในองค์กร รวมถึงผู้มีสว่นได้ส่วนเสียกับ

องค์กร เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อมๆ กัน 3) ครูต้องมีการมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร

จัดการ   

     3.4.1.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ มวีิสัยทัศน์ในการ

น าไปใช้ 

     วสันต์  อติศัพท์ (2552, หน้า 7) กล่าวถึง การมวีิสัยทัศด้าน

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีทางการศึกษาครูจะต้องน าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และ
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สร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน อย่างจริงจัง 

สามารถลดการตอ่ต้านการยอมรับสิ่งใหม่ที่จะเข้าไปมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อม

ใหม่ในระบบการเรียนการสอนและ Lawrence (1999) กล่าวถึง การสร้างวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา โดยครูตอ้งมกีารสร้างวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีรว่มกัน  และมีการสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการใชเ้ทคโนโลยี พร้อมทั้งมีการ

พัฒนาบุคลากร    

      ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มี

วิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้” ได้ว่า หมายถึง ครูจะต้องน าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และ

สร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน อย่างจริงจัง 

และครูต้องมกีารสร้างวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีร่วมกันและมกีารสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

ใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งมีการพัฒนาบุคลากร ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด มี

วิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) ครูต้องสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน อย่างจรงิจัง 2) มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการใช้ 

เทคโนโลยีพร้อมทั้งมีการพัฒนาบุคลากร  
 

ตาราง 3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การมวีิสัยทัศน์ทาง 

            เทคโนโลยี 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

มีวิสัยทัศน์ 

ในการวางแผน

และการบริหาร

จัดการ 

 

การก าหนดทิศทางการน านวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพและ

ครูต้องวางวางแผนการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอนให้ดีและมี

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการมีวิสัยทัศน์

ในการบริหารจัดการด้วย 

1. ครูการก าหนดทิศทางการ

น านวัตกรรมทางเทคโนโลยี

ไปบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนศกึได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

2. ครูต้องสานวิสัยทัศนก์ับ

สมาชิกในองค์กร รวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 

เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมาย

พร้อมๆ กัน  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

  3. ครูต้องมีการมีวิสัยทัศน์

ในการบริหารจัดการ 

มวีิสัยทัศนใ์น

การน าไปใช้ 

 

 

 

ครูจะต้องน าการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษา และสร้างการยอมรับ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ในระบบ

การเรียนการสอน อย่างจริงจัง และครู

ต้องมกีารสร้างวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี

ร่วมกัน  และมีการสนับสนุนให้บุคลากร

มีการใชเ้ทคโนโลยี พร้อมทั้งมีการ

พัฒนาบุคลากร 

1. ครูต้องสร้างการยอมรับ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี  

ไปใช้ในระบบการเรียนการ

สอน อย่างจรงิจัง  

2. มกีารสนับสนุนให้

บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยี 

พร้อมทั้งมีการพัฒนา

บุคลากร 

 

    3.4.2 องค์ประกอบของ “การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ”     

     3.4.2.1 องค์ประกอบการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศตามทัศนะของมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, 

หนา้ 3) ได้ก าหนดองค์ประกอบย่อยด้านครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

1 องค์ประกอบ คือ 1) มีรูปแบบการเรียนรูด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่

หลากหลาย     

    3.4.2.2 องค์ประกอบการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามทัศนะของ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 169) พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 4 

องค์ประกอบ คือ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2) 

กระบวนการในการฝึกอบรม 3) การจัดตัง้และบริหารศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

4) การจัดท าแผนเทคโนโลยีสถานศกึษา 

    3.4.2.3 องค์ประกอบการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี 
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สารสนเทศ ตามทัศนะของ บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 36 - 37) พบว่ามีองค์ประกอบ 

ย่อย 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน 2) ใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีและ 4) เป็นต้นแบบในการ

น าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

    3.4.2.4 องค์ประกอบการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามทัศนะของ American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) 

พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 1 องค์ประกอบ คือ 1) ครูแสดงความรู้ทักษะและกระบวนการ

ท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุคดิจติอล 

    จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 4 แหลง่ ดังกล่าวมา

นั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางมคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึ

ก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกัน 

หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

     1. การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่หลากหลายมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) มีรูปแบบการเรียนรู 

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 2) การจัดท าแผนเทคโนโลยี 

สถานศกึษา 3) จัดท าต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

     2. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน และ 3) ครูแสดงความรู ้

ทักษะและกระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุคดิจติอล   

      3. การมกีระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) กระบวนการในการฝกึอบรม 2) ใช้เทคโนโลยี

ในการพัฒนางาน  

     4. การจัดตั้งและบริหารศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

     5. การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  

      จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 5 รายการข้างต้น และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ ที่มคีวามหมาย

เฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตาราง 4 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบ
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ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏี (Theoretical framework) ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพื่อ

ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ต่อไป 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

            สารสนเทศ 

 

องค์ประกอบย่อยการออกแบบการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มฐ
.เท

คโ
นฯ

 ศ
ธ.
 (2

55
0)

 

ชว
ลิต

 เก
ิดท

ิพย
์ (2

55
3)

 

บร
รจ

บ 
บุญ

จัน
ทร

์ (2
55

4) 

AI
R 

(2
00

9)
 รว
ม 

1. การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผน 

   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   ที่หลากหลาย 

✓ ✓ ✓  3 

2. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับ 

    หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ✓ ✓ ✓ 3 

3. การมกีระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการ 

    ฝกึอบรมและพัฒนา 

 ✓ ✓  2 

4.  การจัดตั้งและบริหารศูนย์เทคโนโลยีเพื่อ 

    การเรียนรู้ 

 ✓   1 

5. การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้ 

   เทคโนโลยี 

  ✓  1 

รวม 1 4 4 1 10 

 

  จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของ การออกแบบการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) 

จ านวน 5 องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจาก

ความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต ่

2 ขั้นไป) พบว่า ได้องค์ประกอบจากตาราง 4 จ านวน 3 องค์ประกอบ ทีจ่ะใช้เป็นกรอบ 
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แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี ้ดังนี้ 

    องค์ประกอบ 1 การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 

   องค์ประกอบ 2 การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

    องค์ประกอบ 4 การมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและ

พัฒนา  

 จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ องค์ประกอบ  

การมีรูปแบบการเรียนรู้และการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ความสัมพันธ์องค์ประกอบ การออกแบบการเรียนรู้ 

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
  จากภาพประกอบ 4 แสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบ การออกแบบการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่ง

ประกอบด้วย 1) การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารที่หลากหลาย 2) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

3) การมกีระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 

 
การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร      

ที่หลากหลาย 

การบูรณาการและใช้เทคโนโลยี             

กับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 
การมกีระบวนการและใช้เทคโนโลยี         

ในการฝกึอบรมและพัฒนา 

 

 

การออกแบบการ

เรียนรู้โดยใช ้ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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    3.4.2.5 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของการมีรูปแบบการเรียนรู้

และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย   

      มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, 

หนา้ 3) ได้กล่าวถึงครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้โดยครูมีรูปแบบการ

เรียนรดู้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย และครูต้องการจัดท าแผน

เทคโนโลยีสถานศกึษา (ชวลิต เกิดทิพย์, 2550, หนา้ 169) และบรรจบ บุญจันทร์ (2554, 

หนา้ 36 - 37) อธิบายว่าครูตอ้งเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู ้

     ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมี 

รูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย” ได้วา่  

หมายถึง ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูโ้ดยครูมีรูปแบบการเรียนรูด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลายและครูต้องการจัดท าแผนเทคโนโลยี

สถานศกึษา และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) มีรูปแบบการเรียนรูด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 2) การจัดท าแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

3) จัดท าต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

    3.4.2.6 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของการบูรณาการและใช้

เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

     ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 169) กล่าวถึงการจัดการเรียนการ

สอนของครูโดยการการบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานและ มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, 

หนา้ 36 - 37) และ American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) กล่าวถึง ครู

ควรแสดงความรู ้ทักษะและกระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุค

ดิจติอล   

      ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย 

“การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน” ได้วา่ หมายถึง การ

จัดการเรียนการสอนของครูโดยการการบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานและมีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง และครู
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ควรแสดงความรู ้ทักษะและกระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุค

ดิจติอลซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 2) มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน 3) ครูแสดงความรู ้ทักษะและ

กระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุคดิจติอล 

    3.4.2.7 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของการมกีระบวนการและใช้

เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 

     ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 169) กล่าวถึงการมกีระบวนการและ

ใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนาโดยการบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพืน้ฐานและกระบวนการในการฝกึอบรม และมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน  

(บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 36 - 37)   

   ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมี

กระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา” ได้วา่ หมายถึง กระบวนการ 

ในการฝกึอบรมและมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง 

ถึงตัวชีว้ัด การมกีระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา ประกอบด้วย  

1) กระบวนการในการฝกึอบรม 2) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 

   ดังนัน้องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การมีรูปแบบ

การเรียนรูแ้ละการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ น าเสนอ ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การออกแบบการเรียนรู้ 

            โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

การมีรูปแบบ

การเรียนรูแ้ละ

จัดท าแผน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ 

ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้โดยครูมีรูปแบบการเรียนรู

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารที่หลากหลาย และครูต้องการ

จัดท าแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา และ

เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

1. มีรูปแบบการเรียนรูด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่หลากหลาย  

2. การจัดท าแผนการใช้   

เทคโนโลยีของสถานศึกษา    

3. จัดท าต้นแบบในการน า 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

สื่อสารที่

หลากหลาย 

และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ 

การบูรณาการ

และใช้

เทคโนโลยีกับ

หลักสูตร

การศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

การจัดการเรียนการสอนของครูโดยการ

การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐานและ มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันเพื่อ

พัฒนางานและพัฒนาตนเอง และ ครูควร

แสดงความรู ้ทักษะและกระบวนการ

ท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคม

โลกยุคดิจติอล 

1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2. มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็น

กิจวัตรประจ าวัน  

3. ครูแสดงความรู้ ทักษะ

และกระบวนการท างาน

ของความเป็นมอือาชีพใน

สังคมโลกยุคดิจติอล 

การมี

กระบวนการ

และใช้

เทคโนโลย ี

ในการ

ฝกึอบรมและ

พัฒนา 

กระบวนการในการฝกึอบรม และมีการ

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 

1. กระบวนการในการ 

ฝกึอบรม  

2. ใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนางาน 

 

   3.4.3 องค์ประกอบของ “การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู”้     

     3.4.3.1 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูต้ามทัศนะของ มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาส าหรับ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, หน้า 3)  

ได้ก าหนดองค์ประกอบย่อยด้านครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้คือ 1) ใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรยีนรู 2) ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    3.4.3.2 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ตามทัศนะของชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 168) พบว่ามีองค์ประกอบย่อย คือ  

1) การใช้และแกปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ 2) การพิจารณาเทคโนโลยีที่

ทันสมัย 3) ทักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    3.4.3.3 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ตามทัศนะของบรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 34) พบว่ามีองค์ประกอบย่อยคือ 1) มี

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุน

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) จัด

สิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแตล่ะ

คน 4) อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการ

สอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาและ 5) ด าเนินการให้ครูและ

บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมคีุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน 

    3.4.3.4 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ตามทัศนะของ American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) พบว่ามี

องค์ประกอบย่อยคือ 1) ครูใช้ความรูอ้ย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรยีนรู้และการ

สอน 2) ใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดประสบการณแ์ก่นักเรียนจากผล 

การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อก าหนดองค์ประกอบย่อยของการวางแผนกลยุทธ์   

    จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 4 แหลง่ ดังกล่าวมา

นั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางมคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึ 

ก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกัน 

หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

     1. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

1) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

2) อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการ

สอน ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแก้ปัญหา 

     2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน การจัดกิจกรรม

การเรียนรใูนการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพมีองค์ 

ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูให้กับผูเ้รียนอย่าง มีประสิทธิภาพ 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมใน

การยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์

สูงสุดของนักเรียนและ 3) การใชแ้ละแกปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณตา่งๆ 4) ครูใช ้

ความรูอ้ย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรียนรูแ้ละการสอน 

    3. การอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่

หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 

 1) การพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรยีนรูด้้วย

เทคโนโลยีที่หลากหลาย 3) ใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกใน การจัดประสบการณ์

แก่นักเรียน 

      4. การมีทักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

     5. การจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนแตล่ะคน 

     6. การด าเนินการใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมคีุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

     จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 4 รายการข้างต้นและจากองค์ประกอบ 

ที่เป็นทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มคีวามหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตาราง 6 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฏี (Theoretical framework) ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตอ่ไป 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

            เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

 

องค์ประกอบย่อยการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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1.  ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลย ี

    สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

    ในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

✓  ✓  2 

2.  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

    สื่อสารใน การจัดกิจกรรมการเรยีนรูใน 

    การยกระดับการเรียนการสอนให้กับ 

    ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

3.  การอ านวยความสะดวกและสนับสนุน   

    การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลาย  

    เพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

 ✓ ✓ ✓ 3 

4.  การมทีักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อเข้าถึง 

    เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ✓   1 

5. การจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    โดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการ 

    ของผู้เรียนแต่ละคน 

  ✓  1 

6. การด าเนินการใหค้รูและบุคลากรมีโอกาส 

   ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมคีุณภาพโดย 

   ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  ✓  1 

รวม 2 3 5 2 12 

 

  จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) 
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จ านวน 6 องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจาก

ความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต ่

2 ขั้นไป) พบว่า ได้องค์ประกอบจากตาราง 6 จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบ 

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี ้ดังนี้ 

  องค์ประกอบ 1 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน การจัด

กิจกรรมการเรียนรูในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบ 2 การอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วย 

เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้  

 จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ องค์ประกอบ  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ได้ ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ความสัมพันธ์องค์ประกอบ  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

 จากภาพประกอบ 5 แสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารใน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้กับผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยท่ีีหลากหลายเพือ่น าไปสู่นวัตกรรม

ในการเรียนรู้ 
 

ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ 

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 
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ซึ่งประกอบด้วย 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน การจัดกิจกรรม                                

การเรียนรใูนการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) การ

อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่ 

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เปน็เครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้    

    3.4.3.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการเรียนการสอน

ให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ      

      มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, 

หนา้ 3) ได้กล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรใูนการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพว่าครูควรใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพตลอดทั้งชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 168) กล่าวว่าครูมีการใช้และแก

ปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ และการพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและบรรจบ 

บุญจันทร์ (2554, หนา้ 34) อธิบายว่าครูควรมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของ

นักเรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ American Institute for Research: AIR (2009, 

pp. 1 - 2) ว่าครูใช้ความรู้อย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรยีนรู้และการสอนให้กับ

นักเรียน 

   ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ” ได้วา่ หมายถึง ครูควรใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

และแกปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ และการพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน และครูใชค้วามรูอ้ย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรียนรู้

และการสอนให้กับนักเรียนซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการเรียนการสอน

ให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) มีการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่

ผลสมัฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 3) การใช้และแกปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ 4) ครู 

ใช้ความรูอ้ย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรยีนรู้และการสอน 

    3.4.3.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ การอ านวยความ

สะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู ้   

      ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 168) ได้กล่าวถึง การอ านวยความ

สะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู ้โดยการพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาในการจัดการเรยีนการสอนและบรรจบ 

บุญจันทร์ (2554, หนา้ 34) กล่าวถึงครูต้องมกีารอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการ

เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้และการจัด

สิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแตล่ะ

คน ซึ่งAmerican Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) พบว่าครูควรใช้เทคโนโลยี

เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดประสบการณ์แก่นักเรียน   

     ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การ

อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้” ได้วา่ หมายถึง การพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาในการจัดการ

เรียนการสอนและมีการอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่

หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้และการจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็น

ส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแตล่ะคน และจัดประสบการณ์

แก่นักเรียนด้วย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การอ านวยความสะดวกและ

สนับสนุนการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุน

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย 3) ใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัด

ประสบการณแ์ก่นักเรียน 

    3.4.3.7 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้  

      มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, 
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หนา้ 3) ได้ก าหนดว่าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู และบรรจบ 

บุญจันทร์ (2554, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูควรมกีารอ านวยความ 

สะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการ

คิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาและด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับ

การพัฒนาวิชาชีพอย่างมคีุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

   ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การส่งเสริม

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้” ได้วา่ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้และครูควรมกีารอ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ

การแก้ปัญหา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งช้ี การส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย  

1) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

2) อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการ

สอน ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแก้ปัญหา  

  ดังนัน้องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ น าเสนอ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การใชเ้ทคโนโลยี 

            สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสารใน 

การจัดกจิกรรม 

ครูควรใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารในการจดักจิกรรมการเรียนรู

ให้กับผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและ 

แกปัญหาเทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ 

และการพจิารณาเทคโนโลยีที ่

1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   

และการสื่อสาร ในการจดั

กจิกรรมการเรียนรูใหก้ับ

ผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. มีการใช้เทคโนโลยีที ่
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 

การเรียนรใูน 

การยกระดับ

การเรียนการ 

สอนให้กับ

ผูเ้รียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ทันสมยั และเหมาะสมในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้เปน็ไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของ

นักเรยีน และครูใช้ความรูอ้ยา่งเต็ม

ความสามารถในการจดัการเรียนรูแ้ละการ

สอนให้กับนักเรยีน 

เหมาะสมในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้เปน็ไปตาม

มาตรฐานหลักสูตรเพื่อ 

น าไปสู่ผลสัมฤทธิส์ูงสุดของ

นักเรยีน  

3. การใชแ้ละแกปัญหา

เทคโนโลยีในสถานการณตา่งๆ  

4. ครูใช้ความรูอ้ย่างเต็ม

ความสามารถในการจดัการ

เรียนรูแ้ละการสอน 

การอ านวย

ความสะดวก

และสนับสนนุ

การเรียนรูด้้วย

เทคโนโลย ี

ที่หลากหลาย

เพื่อน าไปสู่

นวัตกรรม 

ในการเรียนรู ้

การพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาในการ

จัดการเรียนการสอนและมีการอ านวย

ความสะดวกและสนับสนุนการเรยีนรูด้้วย

เทคโนโลยีที่หลากหลายเพือ่น าไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้และการจัด

สิ่งแวดล้อมทีย่ึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยใช้

เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของ

ผู้เรยีนแต่ละคน และจัดประสบการณแ์ก่

นักเรยีนด้วย 

1. การพจิารณาเทคโนโลยีที่

ทันสมยั  

2. อ านวยความสะดวกและ

สนับสนุนการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีที่หลากหลาย 

3. ใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการจดั

ประสบการณแ์ก่นักเรียน   

 

การส่งเสรมิ

สนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสารเป็น

เครื่องมือใน

การออกแบบ

การจัดการ

เรียนรู ้

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ และครูควรมีการอ านวย

ความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน

และสง่เสรมิกระบวนการเรียนการสอน ที่

พัฒนาการคิด การตดัสนิใจ และทักษะการ

แก้ปัญหา 

1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมือใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 

2. อ านวยความสะดวกในการ

ใช้เทคโนโลยีสนับสนนุและ

ส่งเสรมิกระบวนการเรียนการ

สอน ที่พัฒนาการคิด การ

ตัดสนิใจและทักษะการ

แก้ปัญหา 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



72 

   3.4.4 องค์ประกอบของ “การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ 
ประเมินผล”     

     3.4.4.1 มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ 
ศกึษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ด้านการเรียนการสอน 

(2550, หนา้ 3) ได้ก าหนดองค์ประกอบย่อยด้านครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

เรียนร ู2) สามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานที่ไดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

    3.4.4.2 ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 171) พบว่ามีองค์ประกอบย่อย  

2 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การวัดและประเมินด้านเทคโนโลยีการศกึษา 2) การนิเทศทาง

เทคโนโลยีการศึกษา 

    3.4.4.3 บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 38) พบว่ามีองค์ประกอบ

ย่อย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการ

วิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 3) ใช้

เทคโนโลยีในการวินจิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาและ  

4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

    3.4.4.4 American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) 

พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ครูออกแบบ พัฒนาและประเมินการ

เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง 2) การประเมินการใช้เครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้   

   จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 4 แหลง่ ดังกล่าวมานั้น 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตน่ักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางมคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัย 

จงึก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) 

ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกัน

หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

    1. มีทักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการเรียนรู 2) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา 
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   2. มใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) สามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานที่ได

จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 2) การวัดและ

ประเมินด้านเทคโนโลยีการศึกษา 3) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน 4) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 

5) การประเมนิการใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 6) ครู

ออกแบบพัฒนาและประเมินการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง     

     3. การนิเทศทางเทคโนโลยีการศกึษา 

     4. ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 4 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบ 

ที่เป็นทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มคีวามหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตาราง 8 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฏี (Theoretical framework) ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตอ่ไป 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

            และการประเมินผล 

 
องค์ประกอบย่อยการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมินผล 
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1. มทีักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยี   
   สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

✓  ✓  2 

2. มใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
    การจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

3. การนิเทศทางเทคโนโลยีการศกึษา  ✓   1 
4.  ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้น 
    สถานศกึษา 

  ✓  1 

รวม 2 2 3 1 8 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมินผล พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน  

4 องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 2 ขั้น

ขึน้ไป) พบว่า ได้องค์ประกอบจากตาราง 8 จ านวน 2 องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี ้ดังนี้ 

   องค์ประกอบ 1 มใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู ้

  องค์ประกอบ 2 มทีักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้  

  จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ องค์ประกอบ 

มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ความสัมพันธ์องค์ประกอบ การใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดผลและการประเมินผล 

  จากภาพประกอบ 6 แสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดผลและการประเมินผลที่ได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่ง

ประกอบด้วย 1) มใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 

มใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ   

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

มทีักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

  

 

 

 

การใชเ้ทคโนโลย ี

ในการวัดผลและ

การประเมินผล 
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2) มทีักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้   

    3.4.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด ของการมใีช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

     มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาส าหรับ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, หน้า 3) 

กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ครูสามารถ

สรา้งสรรค์และน าเสนอผลงานที่ไดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้และมกีารวัดและประเมินด้านเทคโนโลยีการศกึษา (ชวลิต เกิดทิพย์ 

2550, หนา้ 171) ครูต้องมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน และมีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 

(บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 38) และครูมีการออกแบบ พัฒนาและประเมินการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง พร้อมทั้งมกีารประเมินการใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ (American Institute for Research: AIR1, 2009, pp. 1 - 2)  

   ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมใีช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้” ได้วา่ หมายถึง ครูสามารถ

สรา้งสรรค์และน าเสนอผลงานที่ไดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้และมกีารวัดและประเมินด้านเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และแปลผลการวิเคราะห ์ออกแบบ พัฒนาและประเมินการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

พร้อมทั้งมีการประเมินการใช้เครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้  

 ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวช้ีวัด การมใีช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 1) สามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานที่ไดจากการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 2) การวัดและประเมินด้าน

เทคโนโลยีการศึกษา 3) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน    

4) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 5) การประเมิน

การใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการเรียนรู้ 6) ครูออกแบบพัฒนาและ

ประเมินการเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ   

     3.4.5.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด มทีักษะการประเมินและการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา
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ส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, 

หนา้ 3) ได้ กล่าวว่าครูมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู 

และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 38)     

    ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มทีักษะการ

ประเมินและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้” ได้วา่ หมายถึง ครูมีทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู และมีการใช้เทคโนโลยีในการ

วินจิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง

ถึงตัวชีว้ัด ทักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู 

2) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  

 

ตาราง  9 องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการมทีักษะการประเมิน

 และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

การมใีช้

เทคโนโลยีใน

การวัดผลและ

ประเมินผล

การจัดการ

เรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

ครูสามารถสร้างสรรค์และน าเสนอ

ผลงานที่ไดจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอื

ในการเรียนรู้ และมกีารวัดและประเมิน

ด้านเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน และใช้เทคโนโลยีในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 

ออกแบบ พัฒนาและประเมินการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง พร้อมทั้งมีการ

ประเมินการใช้เครื่องมือและทรัพยากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

1. สามารถสร้างสรรค์และ

น าเสนอผลงานที่ไดจากการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืใน

การเรียนรู ้ 

2. การวัดและประเมินด้าน

เทคโนโลยีการศึกษา   

3. ใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน    

4. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล และแปล  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

  ผลการวิเคราะห์  

5. การประเมินการใช้

เครื่องมือและทรัพยากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้  

6. ครูออกแบบ พัฒนาและ

ประเมินการเรยีนรูจ้าก

ประสบการณจ์ริง 

มทีักษะการ

ประเมินและ

การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการเรียนรู และมีการ

ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมิน

ระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

1. มีทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใน

การเรียนรู้ 

2. ใช้เทคโนโลยีในการ

วินจิฉัยและประเมินระบบ

การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา  

 

   3.4.6 องค์ประกอบของ “การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ”     

     3.4.6.1 มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ 
ศกึษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ด้านการเรียนการสอน 

(2550, หนา้ 3) ได้ก าหนดองค์ประกอบย่อยด้านครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัด 

การเรียนรู ้1 องค์ประกอบ คือ ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 

    3.4.6.2 ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 164) พบว่ามีองค์ประกอบย่อย  

4 องค์ประกอบ คือ 1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและลิขสิทธิ์ทาง 

ปัญญา 2) จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3) แนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการ 

ศกึษา 4) ความปลอดภัยด้านสุขภาพ และผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเกิด   
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จากการใช้เทคโนโลยี 

    3.4.6.3 บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 44) พบว่ามีองค์ประกอบ

ย่อย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด าเนนิการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความ

ต้องการ 2) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ

รับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข้อบังคับ

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อมและ 5) มีสว่นร่วมในการออกกฎหมาย

ลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทางปัญญา 

    3.4.6.4 American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) 

พบว่ามีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ครูเข้าใจปัญหาสังคมท้องถิ่นและทั่วโลก  

2) ครูมีความรับผิดชอบในวัฒนธรรมดิจติอล 3) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรม 

ในการประกอบวิชาชีพ 

    จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 4 แหลง่ ดังกล่าวมา

นั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางมคีวามเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึ 

ก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง (Neutral) ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกัน 

หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

     1. ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม  

2) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและลิขสิทธิ์ทางปัญญา 3) ผลักดันให้มี

การใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 

     2. มจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) ปฏิบัติตาม

กฎหมายและมีจรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพและ 3) ครูมีความรับผดิชอบในวัฒนธรรม

ดิจติอล   

      3. มแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) แนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีการศึกษา 2) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง  

3) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 
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    4. ความปลอดภยัด้านสุขภาพและผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อันเกิดจากการใช้เทคโนโลยี 

     5. ด าเนนิการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความ

ต้องการ 

     6. มีสว่นร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

     7. ครูเข้าใจปัญหาสังคมท้องถิ่นและทั่วโลก  

   จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ 7 รายการข้างตน้ และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มีความหมาย

เฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตาราง 10 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฏี (Theoretical framework) ที่ผูว้ิจัยจะพิจารณาใช้

เกณฑเ์พื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual 

framework) ตอ่ไป 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

             สารสนเทศ 

 

องค์ประกอบย่อยการมีจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1. ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้ 

   เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓  3 

2. มจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ✓  ✓ 2 

3. มแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

   สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ✓ ✓  2 

4.  ความปลอดภยัด้านสุขภาพ และผลกระทบ 

    ตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการใช้ 

 ✓   1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบย่อยการมีจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    เทคโนโลยี      

5. ด าเนนิการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง 

   เทคโนโลยีได้ตรงกับความตอ้งการ 

  ✓  1 

6.  มีสว่นร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์ 

    และทรัพย์สินทางปัญญา 

  ✓  1 

7.  ครูเข้าใจปัญหาสังคมท้องถิ่นและทั่วโลก    ✓ 1 

รวม 1 4 4 1 10 

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมจีริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 5 

องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑใ์นการพิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 2 ขั้น

ไป) พบว่า ได้องค์ประกอบจากตาราง 10 จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

  องค์ประกอบ 1 ครเูป็นแบบอย่าง และสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบ 2 มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้  

   องค์ประกอบ 3 มแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้  

 จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างความสัมพันธ์ องค์ประกอบ 

การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 ความสัมพันธ์องค์ประกอบการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 จากภาพประกอบ 7 แสดงความสัมพันธ์องค์ประกอบ การมจีรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย  

1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) มี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) มแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    3.4.6.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของครูเป็นแบบอย่างและ

สอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาส าหรับ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน (2550, หน้า 3) ได้

กล่าวถึงครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยครูเป็นแบบอย่าง และสอน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรม และ

จรยิธรรมและชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 164) ยังพบว่าครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูต้้องค านึงถึงกฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ พร้อมทั้งมีการผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 44)   

  ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ครูเป็น 

 
ครูเป็นแบบอย่าง และสอนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

 

มแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  
 

 

 

การมจีรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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แบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้” ได้วา่ หมายถึง ครู 

เป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย 

คุณธรรม และจรยิธรรม และนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษา ลิขสิทธิ์ พร้อมทั้งมีการ

ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบซึ่ง 

นิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด ครูเป็นแบบอย่าง และสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรมและจรยิธรรม 2) กฎหมาย

และนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและลิขสิทธิ์ทางปัญญา 3) ผลักดันให้มกีารใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผดิชอบ   

     3.4.6.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ การมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 164) ได้กล่าวถึงการมีจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยครูต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

และAmerican Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) กล่าวว่าครูมีความรับ 

ผดิชอบในวัฒนธรรมดิจิตอล และปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการประกอบ

วิชาชีพ  

      ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ได้ว่า หมายถึง การมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยครูตอ้งมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีและมีความรับผดิชอบในวัฒนธรรมดิจิตอล และปฏิบัติตามกฎหมายและมี 

จรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด การมีจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 2) ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพ 3) ครูมคีวาม

รับผิดชอบในวัฒนธรรมดิจิตอล 

    3.4.6.7 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของการมแีนวปฏิบัติเพื่อ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 164) กล่าวว่า ครูตอ้งมีแนวปฏิบัติ

เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการศกึษา และบรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 44) ครูควรมี

การออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง และออกข้อบังคับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม  
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  ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมีแนว 

ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้” ได้ว่า หมายถึง ครู

ต้องมแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการศกึษาและควรมีการออกข้อบังคับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง และออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัติ

เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการศกึษา 2) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในตนเอง 3)  ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 

   ดังนัน้องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน าเสนอ ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 องค์ประกอบย่อย นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การมีจรยิธรรมในการใช้ 

             เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

ครูเป็น

แบบอย่าง 

และสอนการ

ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ

เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

 

ครูเป็นแบบอย่าง และสอนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และ

จรยิธรรมและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยี

การศกึษา ลิขสิทธิ์ พร้อมทั้งมีการ

ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

รับผิดชอบ  

 

 

 

 

1. ครูเป็นแบบอย่างและสอน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สาร โดยค านึง 

ถึงกฎหมาย คุณธรรม และ

จรยิธรรม  

2. กฎหมายและนโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษา

และลิขสิทธิ์ทางปัญญา   

3. ผลักดันให้มีการใช้

กฎหมายและจริยธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ

รับผิดชอบ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 

การมี

จริยธรรมใน

การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

เพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยครู

ต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีและมี

ความรับผดิชอบในวัฒนธรรมดิจิตอล 

และปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม

ในการประกอบวิชาชีพ 

1. จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี  

2. ปฏิบัติตามกฎหมายและมี

จรยิธรรมในการประกอบ

วิชาชีพ  

3. ครูมีความรับผดิชอบใน

วัฒนธรรมดิจติอล 

การมแีนว

ปฏิบัติเพื่อ

ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

เพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

ครูตอ้งมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีการศึกษา และควรมกีารออก

ข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในตนเอง และออกข้อบังคับ

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยใน

สิ่งแวดล้อม 

1. แนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการ

ใช้เทคโนโลยีการศกึษา  

2. ออกข้อบังคับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในตนเอง  

3. ออกข้อบังคับการใช้   

เทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 

 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

 

  ครูเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการเรียนการสอนท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง 

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข จึงน าเสนอการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 

 

  1. บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

   จากสาระส าคัญแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 

2542 ได้บัญญัติวา่ “ให้กระทรวงศกึษาส่งเสริมให้มรีะบบการผลิตครูและพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ 
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ช้ันสูง โดยการก ากับและประสานงานให้สถาบันที่ผลติครูและพัฒนาครูคณาจารย์รวมทั้ง 

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความพรอ้มและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมแ่ละ

พัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างตอ่เนื่อง...” ดังนั้นภายใต้ความมุง่หวังที่จะให้การศึกษา

เป็นกลไกการพัฒนาคุณภาพคนของประเทศเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาขีดความ 

สามารถของประเทศ เสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและการแขง่ขัน รวมทั้ง

ความก้าวหน้าและม่ันคงทางเศรษฐกิจในประชาคมโลกบนฐานแห่งความเป็นไทย “ครู” 

เป็นผู้มบีทบาทส าคัญยิ่งที่จะท าให้การศกึษาเป็นกลไกน าไปสู่คุณภาพคนของประเทศได้ 

   พุทธทาสภกิขุ (2529, หนา้ 252 - 253) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูไว้ว่า 

ครู คอืผูน้ าทางวิญญาณ ทั้งแก่บุคคลและสังคม ใน 3 ประการคอื 1) สอนให้รู้จักความรอด

ที่แท้จริง คอืการดับทุกข์ 2) สอนให้รูจ้ักความสุขที่แท้จริง คอืความสุขจากการท าหนา้ที่ 

หนา้ที่นัน้แยกได้ 2 ประการ ประการที่ 1 คือ การบริหารชีวติให้เป็นสุข ประการที่ 2  

คือ การใช้ชีวติให้เป็นประโยชน์มากที่สุด ทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น 3) สอนให้รู้จักหน้าที่ที่

แท้จรงิ คือรู้จักหน้าที่ในฐานะที่เป็นสิ่งสูงสุดรักที่จะท าหนา้ที่และมีความสุขในการท าหนา้ที่

หนา้ที่ของครู คอืสร้างความอยู่รอดของสังคม โดยการให้การศึกษาที่สมบูรณ์แก่ศิษย์ 

การศกึษาที่สมบูรณ์คอื การศกึษาที่ครบองค์สาม อันได้แก่ 1) ให้ความรู้ทางโลก หมายถึง 

การเรียนหนังสอื เพื่อพัฒนาสติปัญญาและการเรียนวิชาชีพ เพื่อให้สามารถอยู่รอดทาง

กาย 2) ให้ความรู้ทางธรรม เพื่อให้ใจอยู่รอด คือ รอดพ้นจากความครอบง าของกิเลส  

มีความเป็นมนุษย์ คือใจสูง ใจสว่างและใจสงบ 3) ให้รูจ้ักท าตนให้เป็นประโยชน์ ทั้งต่อ

ตนเองและสังคม 

    ส าหรับ ยนต์ ชุ่มจติ (2541, หนา้ 87) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับบทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูว่าควรจะอยู่ในขอบเขตต่อไปนี้ 1) การสั่งสอนศิลปะ

วิทยาการตา่งๆ ให้แก่ศิษย์ 2) การฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ความ

รับผิดชอบและค่านิยมที่ดีงามให้แก่ศิษย์ 3) ปกครองดูแลความทุกข์สุขของศษิย์ 4) การ

ประเมินผลความเจริญก้าวหนา้ของศิษย์ 5) การแนะแนวการศกึษาและอาชีพ 6) การจัด

กิจกรรมเพื่อความเจรญิงอกงามของศิษย์ 7) การปฏิบัติงานในหนา้ที่และการงานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ าเร็จเรียบร้อยและมีคุณธรรม 8) ดูแลสอดส่องป้องกันภัยพิบัติมใิหเ้กิดแก่

ทรัพย์สินของโรงเรยีน  

    และคุณลักษณะที่ดขีองครู ดิเรก  พรสีมา (2543) พบว่าครูที่ดคีวรมี

ลักษณะที่จ าเป็น ดังนี้ 1) ต้องมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และพรอ้มที่จะพัฒนา

วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูเ้รียน ทั้งดา้น ศีลธรรม  
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วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนสิัย และอุปนิสัย มคีวามเป็นประชาธิปไตย 3) ใฝ่หาความรู้ และ 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4) มีความเมตตาแก่ศษิย์ และเห็นคุณค่าของศิษย์ 5) มีสุขภาพ

สมบูรณ์ 6) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห ์

เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ 7) มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน สามารถเป็นผู้น าชุมชนได้ 8) ใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ภาษา และการวิจัยเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาตนเอง 9) สามารถ

พัฒนาตนเองให้เป็นครูแบบใหม่ในระบบสากลได้ คือ การรู้ในวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองผูเ้รียนเป็นหลัก 

สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพและสร้างสรรค์ขอ้มูลสะท้อนกลับสู่ผู้เรียนได้

อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งเป็นครูที่เข้าหาผู้เรยีนและชุมชนได้มากขึ้นเช่นเดียวกับทองคูณ  

หงส์พันธุ์ (2544) ได้กล่าวถึง ลักษณะครูสอนดีว่าการสอนที่ดีและมีคุณภาพย่อมต้อง

ค านงึถึงหลักส าคัญๆ 20 ประการ ดังนี้ 1) ศกึษาหลักสูตรให้กระจ่าง 2) วางแผนการสอน

อย่างด ี3) มีกิจกรรม/ท าอุปกรณ์ 4) สอนจากง่ายไปหายาก 5) วิธีสอนหลากหลายชนิด  

6) สอนให้คิดมากกว่าจ า 7) สอนให้ท ามากกว่าท่อง 8) แคล่วคล่องเรื่องสื่อสาร 9) ต้อง

ช านาญการจูงใจ 10) อย่าลืมใชจ้ติวิทยา 11) ต้องพัฒนาอารมณ์ขัน 12) ต้องผูกพันหว่งหา

ศษิย์ 13) เฝา้ตามติดพฤติกรรม 14) อย่าท าตัวเป็นทรราช 15) สร้างบรรยากาศไม่น่ากลัว 

16) ประพฤติตัวตามที่สอน 17) อย่าตัดรอนก าลังใจ 18) ให้เทคนิคการประเมิน 19) ผูเ้รียน

เพลินมีความสุข 20) ครูสนุกกับการเรียน 

    Bobbie J. Greenlee (2007) ชีใ้ห้เห็นว่า โครงสรา้งการบริหารราชการ

แบบบนลงล่างของโรงเรียน คือ ความท้าทายในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าครู จากการ

ออกแบบแล้วรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ คือ บรรยากาศของความรว่มมอืที่ซึ่ง ครูที่มี

ประสบการณก์ารสอนมานาน ผูบ้ริหารและคณาจารย์จะได้รว่มแลกเปลี่ยนเกี่ยวกบัการ

สร้างกระบวนการตัดสินใจ (NAPDS, 2001; Teltel, 2003; Holmes Group, 2007) 

ธรรมชาติของความรว่มมอืของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพมสี่วนที่อาจท าให้การพัฒนาครู

ก้าวสูก่ารเป็นผู้น าโดยไม่มีการก าหนดรูปแบบที่แน่นอนหรอืการก าหนดกฎเกณฑท์ี่ชัดเจนก็

ได้ (Boles & Troen, 1994) ตามที่ Ismat Abdal - Haqq (1999) ได้แยกข้อแตกต่างที่เป็น

จุดเด่นของการพัฒนาวิชาชีพครูว่า คือ ความร่วมมือระหว่าง สถาบันความรว่มมือ 

องค์ประกอบของความรว่มมอืของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถจัดใหใ้นรูปแบบ

ของการเตรยีมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับผูเ้ข้าร่วมทั้งหมดส าหรับความสัมพันธ์ และได้

จัดเตรียมโอกาสส าหรับผูเ้ข้าร่วมทั้งหมดที่จะพัฒนาเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นผู้น า การเพิ่มเติม

ส าหรับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าในลักษณะนี้ คือ กระบวนการให้ความรว่มมือจะ 
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จัดเตรียมผลประโยชน์กับนักเรียนโดยตรง เกิดประโยชน์กับนักวิชาการโดยตรงและการท า 

ให้เป็นครูมอือาชีพที่สมบูรณ์ภายในการบริหารของโรงเรียน (Danalson & Sanderson, 

1996) 

      ผลการเรียนของนักเรียน คือ กุญแจส าหรับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา

วิชาชีพครู (NCATE, 2001) ผลการเรียนเหล่านี้ คือ ตัวขับเคลื่อนทั้งมาตรฐานระดับชาติ 

และระดับรัฐด้วย Lisa Vernon (2003) ได้ชีใ้หเ้ห็นว่า การสอนขึน้อยู่กับมาตรฐานการ

เรียนรู้ ซึ่งหมายความว่า นักวิชาการไม่สามารถแยกกันสอนได้นาน นักวิชาการต้องให้

ความรว่มมอืในการวางแผนบทเรียนที่ยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งจะสามารถท าให้ผลการ

เรียนของนักเรียนสูงขึ้น ความรว่มมอืเกี่ยวกับผลการเรียนของนักเรียนภายใต้การพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้การพัฒนาวิชาชีพครูจะท าให้ครูที่มีประสบการณก์ารสอนมานานมี

โอกาสที่แท้จริงในการเตรยีมตัวป้อน หรือบทเรียนที่มคีวามหมายส าหรับการตัดสินใจเลือก

หลักสูตรและวิธีการสอน (Boles & Troen, 1994; NCATE, 2001; Holmes Group, 2007) 

      Linda Darling-Hammond et al. (1995) ได้เสนอแนะว่า กฎเกณฑข์องภาวะ

ผูน้ าจะปรากฏในการพัฒนาที่ดขีองการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งกฎเกณฑน์ีจ้ะรวมถึง นักศึกษา

วิชาชีพครู นักวิชาการ ผูท้ี่มีส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตร ผู้มีสว่นร่วมในการท าวิจัย และ

ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง โดยผ่านกฎเกณฑเ์หล่านี้ที่ซึ่งไม่มีสว่นที่แน่นอนในโครงสรา้ง

การบริหารแบบลดหลั่นของโรงเรียน ครูที่จะเป็นผู้น า ผู้ซึ่งไม่ได้ยึดเกณฑ์เป็นหลักแต่จะยึด

ตามภาระงานที่ได้รับ แทนที่การใชอ้ านาจจะมาจากความรว่มมอืของครูและการรวบรวม

กฎเกณฑ์ที่ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนที่จะพัฒนาโดยผ่านหุ้นส่วนของการพัฒนาวิชาชีพครู 

(Boles & Troen, 1994) 

  ครูในฐานะเป็นผูป้ฏิบัติงานในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาหน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นจะต้องมกีารพัฒนาครูให้มี

คุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้พฤติกรรม เนื่องจากภารกิจ หนา้ที่และความ

รับผิดชอบในฐานะผูป้ฏิบัติงานในการจัดการเรยีนรู้ ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียน

การสอนสลับซับซ้อนกันมากขึ้น จงึจ าเป็นต้องมกีารปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง 

วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม

ฐานความรู้ ถ้าปราศจากครู หรอืปราศจากวามสามารถของครูแล้ว สภาพสังคมในอนาคต

จะผดิรูปร่างไปจากปัจจุบัน หรอืกลายเป็นสังคมที่ไม่พึงประสงค์เพราะครูเป็นผูท้ี่มีบทบาท

ส าคัญในการสร้างและพัฒนาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของชาติใหม้ีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามเป้าหมายของการศกึษา โดยเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะห ์มทีักษะในการ 
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แสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ สามารถ 

ปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ดังนั้นสมควรจะถึงเวลาแล้วที่

จะต้องกระตุ้นใหห้นว่ยงานทางการศึกษาได้คิดใหล้ึกซึง้มากขึ้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ องค์ความรูท้างวิชาชีพ และสถานภาพทางวิชาชีพ ควรจะมีลักษณะอย่างไรส าหรับ

ครูรุ่นใหมผู่ท้ี่จะก าหนดแนวทางในการจัดการศกึษาใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย การสนับสนุน

ช่วยเหลือให้ครูเรียนรู้อย่างเหมาะสม ครูเหล่านี้ก็จะไปช่วยนักเรียนใหเ้รียนรูอ้ย่างเหมาะสม

เชน่กัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่างๆ ที่เป็นส่วนส าคัญของภาวะผูน้ า และเป็นหนึ่งใน

องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง (Goodson and 

Hargreaves, 2005, p. 39 - 40) 

  ปัจจุบันการศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มคีวามจ าเป็นและส าคัญที่สุดของบุคคล

ในสังคม เพราะการศกึษามีบทบาทต่อการพัฒนาความมั่นคง ต่อความเจรญิก้าวหน้าของ

สังคม ประเทศชาติ ต่อการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ และตอ่การสร้างพลังในการพัฒนา

ประเทศ ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจงึมคีวามส าคัญเป็นอย่างมากที่จะต้อง

พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน ประกอบด้วย ร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ สังคมและคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงวัฒนธรรมในการด ารงชีวติได้อย่างมี

ความสุข ดังนัน้การจัดการศกึษาจงึตอ้งเป็นการศกึษาที่ตอ่เนื่องตลอดชีวติ และต้องเป็น

การจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความรูคู้่คุณธรรม ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอัน

พึงประสงค์ มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห ์สังเคราะห์ และมีวสิัยทัศนท์ี่ดกีว้างไกล 

ดังนัน้การจัดการศกึษาจงึมีความจ าเป็นและเป็นหนา้ที่ที่ส าคัญของโรงเรยีนที่ตอ้งจัด

การศกึษาที่มกีารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และมาตรฐานด้านปัจจัยก าหนดให้ครูมีความสามารถในการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, หน้า 23) 

  สรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูนั้นครูต้องรู้จักบทบาท

หนา้ที่ มีความรับผดิชอบ และเป็นตัวอย่างของครูที่ด ี 

 

  2. ภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 

   ภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับกิจกรรมการเรียนรู ้ที่มตี่อความก้าวหนา้ของผู้เรยีนหรอืการมุ่งเน้นที่พฤติกรรม

ของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Leithwood, 2003) นอกจากนี้ยังมีวิชาการ 
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ได้ให้นิยามของภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรูว้่า หมายถึง การกระท าของครู หรอืผูท้ี่ได้รับ 

มอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่ เพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องผู้เรยีน เป็นภาวะ

ผูน้ าที่อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรูเ้กี่ยวกับการสอนและความรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา (Wildy and Dimmock, 1993; Mc Ewans, 

1998) สอดคล้องกับ ชัยรัตน์ หลายวัชระกุล (2547, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าในการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้ ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

สร้างความรว่มมอืร่วมใจเป็นอย่างดใีนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน    

   พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 22 ได้

ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษาให้ผู้เยนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

และถือว่าผู้เรยีนส าคัญที่สุด ครูผู้สอนจงึตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผูชี้น้ า

ผูถ้่ายทอดความรูไ้ปเป็นผู้ช่วยส่งเสริม และสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อ

และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ พรอ้มทั้งเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน เพื่อน าข้อมูลเหล่านั้นไป

ใช้สรา้งสรรค์ความรูข้องตน สอดคล้องกับนักวิชาการศึกษาที่ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูแ้ละภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนรู้ไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มดีังนี้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2548, หนา้ 10) ได้ก าหนดเกี่ยวกับแนวการ

จัดการเรยีนรู้ของครูไว้ดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติและสนองความต้องการของผู้เรยีน 2) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

กระตุน้ให้ผูเ้รียน รู้จักคิด วิเคราะห์คิดสังเคราะห ์คิดแก้ปัญหาและตัดสนใจ 3) มีการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและ

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 4) มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสม

มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริม

คุณธรรมและจรยิธรรมของผู้เรียน 6) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนได้รับ

การพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา 7) ส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผูอ้ื่นและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้รว่มงาน 8) มีการประเมิน

พัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการหลากหลาย และต่อเนื่อง 9) มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิ

ให้ผู้เรยีนรักสถานศกึษาของตนและมีความกระตอืรอืร้น 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของอาภรณ ์ ใจเที่ยง (2550, หน้า 84)   

ได้อธิบายถึง บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ช้ีน า 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



90 

ถ่ายทอดความรู้ ไปเป็นผู้ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อ 

และแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ และเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรยีน นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง 

ลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้วา่ ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1.1)  มีกิริยา

วาจาที่เหมาะสม 1.2) อารมณ์ดมีีเมตตา 1.3) ใช้ภาษาแจม่ชัด  1.4)  ขจัดความล าเอียง 1.5)  

หลีกเลี่ยงการต าหนิ 1.6) หมั่นคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 1.7) อารมณข์ันแทรกสร้าง 1.8) สร้าง

สัมพันธ์ฉันท์มติร 1.9) ตดิตามทันโลกเสมอ 1.10) ค้นให้เจอความสามารถเด็ก  2) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 2.1) เกม เพลง น ามาใช้ 2.2) ให้เล่านิทานสนุก 2.3) ปลุกใจให้

หมั่นคดิ 2.4) ไม่เกาะติดในหอ้งเรียน 2.5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน 2.6)  บูรณาการทุก

วิชา 2.7) สรรหาสื่อหลากหลาย 2.8)  เลิกบรรยายให้ปฏิบัติ 2.9) จัดตามหลัก  

Child–Centered  

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี (2553, หนา้ 378)   

ให้ทัศนะวา่เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและเน้นประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรยีนเรียนควรจะได้รับ มกีารจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีบทบาทที่ส าคัญในการเรียนรูม้ีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนรู้ สามารถใช้

กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อันจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง ประกอบด้วย 

1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดการเรยีนการสอน  

4) การใชว้ิธีการสอนเทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 6) สื่อการสอน  

และ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

(2553, หนา้ 108 – 109) มีหลักเกณฑใ์นการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศกึษาท าความเข้าใน

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้2) จัดท าหน่ายการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะกระบวนการ

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียน 3) วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ

การเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ตามความแตกต่าง

ของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 4) จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการหลากหลายเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญา 
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ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

7) มีการประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้น

การประเมนิผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นการมสี่วนรว่มของผูเ้รียนและ

ผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผู้เรยีน 8) น าผล

การประเมนิผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, หนา้ 40) ได้ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน  

ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์รวมทั้ง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) การศกึษาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ใน

การวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน 3) การออกแบบการ

เรียนรู้และจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง

เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ 5) การจัดเตรยีมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมน าภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน 6) การประเมิน

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับ

พัฒนาการของผูเ้รียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผูเ้รียนประเมินความก้าวหน้าของตนเอง

และน ามาใช้ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะหผ์ลการประเมนิและน ามาใช้ในการซ่อม

เสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 8) การศกึษาค้นคว้า  

วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   การจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Carter (1990, p. 96) กล่าวถึง

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการที่

ผสมผสานภูมปิัญญาท้องถิ่นและความรูส้ากล 2) ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ 

ปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 3) ครูเข้าใจและเอา

ใจใส่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 4) ครูจัดกิจกรรม  

และสถานการณใ์ห้ผูเ้รียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 5) ครูส่งเสรมิใหผู้เ้รียนฝึกคิดฝึก

ท าและฝกึปรับปรุงตนเอง 6) ครูส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้ง

สังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรยีน 7) ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝกึการคิด การ 
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แก้ปัญหาและค้นพบความรู้ 8) ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์

กับชีวติจรงิ โดยร่วมมอืกับชุมชน 9) ครูปลูกฝังระเบียบวินัยค่านิยมและคุณธรรมตามวิถี

วัฒนธรรมไทย 10) ครูประเมินตนเองอยู่เสมอตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนาการของ

ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

    สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนรู ้ที่มีต่อความก้าวหน้าของผู้เรยีนหรอืการมุง่เน้นที่

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.1 แนวทางการน าไปใช้ 

       แนวทางในการน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้

นั้น ประกอบไปด้วย ขั้นตอนต่างๆ 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ศกึษาและวิเคราะหเ์นือ้หา/

ปัญหาการเรียนรู้เกิดจากอะไร ขั้นที่ 2 ส ารวจสื่อการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 วเิคราะหเ์ลือกสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขั้นที่ 4 เตรียมสภาพแวดล้อมให้พร้อมที่จะน าสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้งาน  ขั้นที่ 5 น าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้งาน ขั้นที่ 6 ประเมินผล 

การใช ้ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้     

      ขั้นที่ 1 ศกึษาและวเิคราะหเ์นือ้หา/ปัญหาการเรียนรู้เกิดจากอะไร 

                  เป็นขั้นตอนของการศกึษาสภาพปัญหาที่เกิดขึน้จากการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนว่าระหว่างการจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนในห้องเรียนเกิด

ปัญหาใด นักเรียนไม่สามารถเรียนรูห้รอืเรียนรู้แล้วไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

เพราะสาเหตูใด เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ใด เช่น กระบวนการถ่ายทอดความรูก้ระบวน 

การเรียนรูข้องนักเรียน เนื้อหาที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้หรอืสื่อการเรียนรู ้เป็นต้น ครู

จะต้องพิจารณาให้เห็นปัญหาอย่างแท้จริง หากเกิดจากกระบวนการการหนึ่ง หรือหลาย

กระบวนการ ครูจะสามารถน าสื่อไปใช้ในการแก้ไข้ปัญหาได้หรอืไม่ หากน าไปใช้ได้จะต้อง

ใช้สื่อประเภทใด สื่อจะต้องมีคุณสมบัติอย่างไรเนือ้หามากน้อยเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับ

เวลาเรียน วัยของนักเรียน   

     ขั้นที่ 2 ส ารวจสื่อการเรียนรู้ 

                   เมื่อทราบปัญหาและครูจะเลือกใช้สื่อในการเรียนรู้ไปแก้ปัญหา 

การจัดการเรียนรู ้ครูจะต้องท าการส ารวจว่าสื่อใดตรงกับเนือ้หาสาระของบทเรียนที่จะ 
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สอนของตนเองและโรงเรียนมสีื่ออยู่หรอืไม่ มอียู่ในที่ใดบ้าง เป็นสื่อประเภทใดแต่ประเภท 

มีกี่ช้ิน สามารถยังคงสภาพใช้งานได้ดีหรอืไม่ หากส ารวจแล้วไม่มจีะมีความจ าเป็นที่ตอ้ง

สร้างขึ้นมาใหม่หรอือย่างไร 

     ขั้นที่ 3 วิเคราะหเ์ลือกสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      จากขั้นที่ 2 ส ารวจสื่อการเรียนรู ้ท าให้ครูได้ทราบว่ามีสื่ออะไร 

จ านวนเท่าใด ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ ครูจะต้องพจิารณาเลือกสื่อได้

อย่างถูกต้องเหมาะสมกับวัยสติปัญญาของนักเรียนเนื้อหาสารระของบทเรียนที่ท าการสอน 

และมีคุณภาพดีสามารถที่จะใช้งานได้ รวมทั้งพิจารณาว่าจะน าไปใช้ในขั้นใดของการ

จัดการเรยีนรู้ เช่น ใชน้ าสู่บทเรียน ใชป้ระกอบการจัดการเรยีนรู้ ใช้ขยายความรู ้หรอืใช้

สรุปเนือ้หา เป็นต้น 

     ขั้นที่ 4 เตรียมสภาพแวดล้อมให้พรอ้มที่จะน าสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้งาน 

      เมื่อได้สื่อที่จะน าไปสอนแล้ว ครูจะต้องไปเตรียมสภาพ 

แวดล้อมใหเ้หมาะสม เช่น หอ้งที่น าสื่อไปใช้จะต้องใชอุ้ปกรณ์ประกอบอะไรบ้าง เช่น 

คอมพิวเตอร์จ านวนกี่ชุดมีสภาพใช้งานได้เท่ากับจ านวนนักเรียนหรือไม ่หากไม่ครบจ านวน

นักเรียนจะต้องด าเนินการอย่างไร คอมพิวเตอร์มีศักยภาพรองรับการแสดงผลของสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะน าไปใช้หรอืไม่ มีเครื่องฉายภาพและจอรับภาพหรือไม่ จะต้องใช้

สื่อจ านวนกี่ชุดจะท าการคัดลอกลงเครื่องคอมพิวเตอร์หรอืไม่ สิ่งต่างๆ เหลา่นีม้ีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องเตรียมสภาพแวดล้อมให้พร้อมก่อนใช้งานจรงิ 

     ขั้นที่ 5 น าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้งาน 

               หลังจากที่ได้สื่อและจัดเตรียมสภาพแวดล้อมพรอ้มที่จะใช้งาน

ได้ ครูจะน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้งาน ใหพ้ิจารณาใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

คุ้มค่า เปิดโอกาสให้นักเรียนมโีอกาสศึกษาและได้รับความรู้จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้มากที่สุด 

     ขั้นที่ 6 ประเมินผลการใช้ 

                เมื่อน าสื่อไปใช้งานให้ครูพิจารณาประเมินผลการใช้งานอย่าง

เป็นระบบ ตัง้แต่ก่อนใช้งานระหว่างใช้งาน จนเสร็จสิน้การใชง้านว่าเกิดปัญหาอะไรนักเรียน

สามารถเรียนรูไ้ด้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรอืไม่ สื่อมีคุณภาพเป็นอย่างไร 

เหมาะสมกับนักเรียนหรือไม่ นักเรียนเรียนรูไ้ด้หมดทุกคนหรอืไม่ ฯลฯ สิ่งต่างๆ เหล่านี้

จ าเป็นต้องประเมินผล และทบทวนว่าเกิดปัญหาขึน้ในขั้นตอนใดจะต้องแก้ไข 
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อย่างไร 

     ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้ 

      ครูท าการสรุปผลขอ้มูลที่ได้จากการประเมินผลการใช้ ใน

ขั้นตอนต่างๆ ตามขั้นตอนที่ 6 เพื่อพิจารณาน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้งานต่อไป 

    3.2 รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

           3.2.1 จัดการเรียนตลอดเวลา เวลาใดก็สามารถใช้ computer  สืบ

ค้นหาความรูจ้ากห้องสมุด ซึ่งมีเครื่องคอมพิวเตอร์ใหบ้ริการระบบอินเตอร์เน็ต 

            3.2.2 เรยีนรู้จากแหล่งการเรียนรู ้ทุกหนแหง่ นักเรียนสามารถ

เรียนรู้รว่มกันจากสื่อต่างๆ เชน่ คอมพิวเตอร์ วีดีทัศน์ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอนและ

อื่นๆ 

             3.2.3 การใหทุ้กคนได้เรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพของ

ตน ต้ังแตร่ะดับอนุบาล เป็นต้นไป 

    การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ในปัจจุบันแตกต่างจาก

เดิมไปอย่าสิน้เชงิ ซึ่งหมายความวา่ นักเรียนมโีอกาสมีอิสระในการเรียนรูด้้วยตนเอง สร้าง

องค์ความรู้ สร้างทักษะด้วยตนเอง ครูเปลี่ยนบทบาทจากผูส้อนมาเป็นผู้ให้ค าแนะน า 

นอกจากนีท้ั้งครูและศษิย์สามารถเรียนรูไ้ปพร้อมกันได การจัดการเรียนที่โรงเรียน

ด าเนนิการได้ในขณะนี้ 

             1. การสอนโดยใช่สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอนใหเ้กิดการเรียนรู้ตาม

ความสนใจ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู ้วิชาคณิตศาสตร์ ภาษาไทย วิทยาศาสตร ์สังคม

ศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม หรอืภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

              2. สิ่งเสริมให้นักเรียนรู้จักสืบค้นวิทยาการใหม่ๆ  จาก อินเตอร์เน็ต 

หนังสืออเิล็กทรอนิกส์ หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 

            3. สง่เสริมการเรียนรู้และสร้างเจตคติที่ดีในการเรียนและคน้คว้า

หาความรู ้โดยก าหนดให้นักเรียนได้เล่นเกมการศกึษาที่ผา่นการวิเคราะหค์รูผู้รับผิดชอบว่า

ไม่เป็นพิษภัยต่อผู้เล่น และเป็นการสรา้งเสริมความคิดสร้างสรรค์ที่ดีให้กับเด็ก 

     4. ใช้แผนการสอนแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการการ

เรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ เช่น คณิตศาสตร์ วิยาศาสตร ์ภาษาอังกฤษ และ 

คอมพิวเตอร์ 

     5. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

     6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความรู้ 
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     7. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน และภูมิ 

ปัญญาชุนชนท้องถิ่น 

     8. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูใ้นการจัดการการรู้ของผู้สอน 

    3.3 วิธีการจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

นั้น มีมากหลายรูปแบบในกรณีนี้จะน าเสนอในส่วนที่เป็นประสบการณท์ี่เคยน าสื่อ

เทคโนโลยีสานเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรูข้องครู ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

      1. ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมอืประกอบ 

การจัดการเรียนรู ้ในกรณีนี้ครูจะน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ถ่ายทอดเนือ้หาสาระ 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเป็นเครื่องมอืประกอบการสอนในรายวิชาต่างๆ โดยให้

นักเรียนได้ศกึษาหาความรู้สร้างองค์ความรู้ และเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ ผ่านสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ครูผลติขึ้นเอง นักเรียนผลิต ครูและนักเรียนรว่มกันผลิตหรอืน าเอาสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่โดยทั่วไปทีไ่ด้จากการสบืค้นจากอินเทอร์เน็ต 

      การจัดซือ้จัดหาจากเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ หรอื

ยืมจากเพื่อนครูมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนของตนเอง อีกทั้งหมายความถึง

การที่ครูได้น าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการรวบรวมรูปต่าง มาออกแบบระบบการ

จัดการเรยีนรู้ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน แล้วให้นักเรียนเข้าไปศกึษาหาความรูน้ั้น และท าการวัด

ประเมินผล ทั้งในลักษณะระบบออนไลน์ หรือระบบออฟไลน์ ดังตอ่ไปนี้ 

       1.1 สอนโดยน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มาถ่ายทอดองค์

ความรูแ้ละสาระเนื้อหาวิชาเพื่อใช้ประกอบการสอนการสอนในแต่ละรายวิชาในลักษณะ

ต่างๆ เช่น การน าเสนอเนือ้หาผ่านโปรแกรมน าเสนอ สื่อวีดีทัศน ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์รูปแบบ

ใหม่อื่นๆ ฯลฯ ลักษณะสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน ควรมลีักษณะที่มขีนาดของ

แฟ้มข้อมูลที่มขีนาดเล็ก ซึ่งสามารถออนไลน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต และเข้าถึงสื่อได้อย่าง

รวดเร็ว 

       1.2 สื่อหรอืแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้จากการผลิตการสืบค้น

หรอืสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่นๆ มาออกแบบการจัดการเรยีนรูใ้นรูปแบบ E-Learning 

Courseware ด้วยระบบการจัดการ LMS (Learning Management System) ผ่านเครอืข่าย

อินเทอร์เน็ต ในลักษณะนี้ผู้สอนอาจออกแบบให้นักเรียนเรียนรูด้้วยตนเอง มกีารวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เนื้อหาวิชานั้นๆ ได้โดยไม่ได้พบปะกับครูผูส้อนหรอือาจมาพบปะเป็น

ครั้งคราวก็ได้ หากนักเรียนนักเรียนเกิดมปีัญหาในการเรียนรูอ้าจใช้กระดานข่าว  
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ทวิสเตอร์ ไฮไฟร์  เฟสบุ๊ค จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ในการตดิต่อเพื่อสอบถามและ 

แก้ไขปัญหากับครูผู้สอน 

      1.3 ครูผูส้อนน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการจัด

เกรียนสื่อการเรียนการสอน เช่น น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการท าเอกสาร บัตร

งาน ใบความรู ้โดยการค้นหาแหล่งเรียนรู้และข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

     2. ครูผู้สอนให้นักเรียนเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ติดตอ่สื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง โดยครูผูส้อนน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นสื่อที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยตรง ดังนี้ 

      2.1 สอนให้นักเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง มักจะ

ปรากฏในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และคอมพวิเตอร์ และ

คอมพิวเตอร์ ซึ่งผูส้อนสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องหลักสูตรมาตรฐานการ

เรียนรู้ และตัวชี้วัด ในกรณีนีผู้ส้อนจะต้องท าการวิเคราะห์หลักสูตรจัดสารและกิจกรรม

การเรียนรู ้ให้นักเรียน ได้เรียนรู้วิธีการใชโ้ปรแกรมต่างๆ จนสามารถใช้งานและผลิตผล

งานจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้ ซึ่งครูอาจออกแบบการวัดประเมินผลจากการสร้าง

ผลงานของนักเรียน โดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้สร้างสรรค์ ผลงานตามแนวคิดและวธิีการ

ของตนเองอย่างอสิระ แล้วสร้างชิน้งานของตนเองในลักษณะสื่ออเิล็กทรอนิกส์ตา่งๆ โดย

ครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า และท าการประเมินในลักษณะผลงานนัก เป็นงานเดี่ยว งาน

กลุ่มหรอืแมก้ระทั่งประเมินผลรว่มกันกับครูท่านอื่น โดยมีการออกแบบการวัดประเมินผล

ร่วมกันในลักษณะบูรณาการระหว่างครูสอนเทคโนโลยีกับครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ  

โดยใหน้ักเรียนได้มีโอกาสสร้างชิน้งานจากสิ่งที่ตนสนใจ และน าไปปรึกษาอาจารย์ผู้สอนใน

เนือ้สาระนั้นๆ ในกรณีนีค้รูควรมีการวางแผนในการประเมินผล และสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน

กับครูท่านอื่นในระดับช้ันที่ตนสอน ผลงานอาจจัดท าในลักษณะที่ซับซ้อนนอ้ยในระดับ 

พืน้ฐานไปจนถึงระดับสูง ได้แก่ การจัดท ารายงานด้วยโปรแกรมประมวลผลค า โปรแกรม

ตารางค านวณโปรแกรม ฐานข้อมูล การเขียนโปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร์ และการสร้าง

ผลงานด้วยโปรแกรมประยุกต์อื่นๆ เช่น หนังสื่อ อีเล็นทรอนิกส์ รายการโทรทัศน์ 

ภาพเคลื่อนไหว คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 

      2.2 ครูผูส้อน สอนให้นักเรียนสามารถใช้เครื่องมอืในการ 

ติดตอ่สื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตแล้วครูน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรยีนรู ้และ

ติดตอ่กับนักเรียน เช่น การสืบค้นข้อมูล จดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ 

2.3 สอนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามปกติแต่มีการ 
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ประเมินผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งนักเรียนมีความสามารถในการใชง้านสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได้เรียนรูก้ารใช้งานโปรแกรมตา่งๆ มาแล้ววชิาคอมพิวเตอร์ 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ให้นักเรียนค้นหาประวัติ

นักวิทยาศาสตร์จากอินเทอร์เน็ตและท าการประเมินผลด้วยการให้นักเรียนจัดท ารายงาน

ด้วยโปรแกรมจัดท าเอกสารส านักงานต่างๆ น าเสนอเนื้อหาผา่นโปรแกรมน าเสนอต่างๆ 

หรอืจัดท าเป็นภาพเคลื่อนไหว หนังสอื อเิล็กทรอนิกส์ วิดีโอ เว็บเพ็จหรอืรูปแบบอื่นใด 

แล้วครูก็ประเมินผลการด าเนินงานตามสาระ เนื้อหาและข้อมูลที่นักเรียนได้น าเสนอ  

เป็นต้น 

   สรุปได้วา่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ครู

ต้องรู้จักแนวทาง รูปแบบ และวธิีการในการน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้ 

 

 แนวนโยบายการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยสีารสนเทศ   

 

 1. แนวนโยบายด้านการศึกษาในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติแนว 

นโยบายด้านการศกึษาไวใน มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาไมน้อย

กว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จา่ยผูย้ากไร ผู้

พิการหรอืทุพพลภาพ หรอืผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ตองไดรับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการ

สนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ไดรับการศกึษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น และมาตรา 80 (3) 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศกึษาแหง่ชาติ กฎหมายเพื่อ

พัฒนาการศกึษาของชาติ จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

ก้าวหน้า ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความ

เป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชนส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มาตรา 80 (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการ

กระจายอ านาจเพื่อให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนาและเอกชน  

จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่า 

เทียมและสอดคลองกับแนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐั มาตรา 80 (5) ส่งเสริมและสนับสนุน 
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การศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงต่างๆ และเผยแพรข้อมูลผลการศึกษาวิจัยที่ได 

รับทุนสนับสนุนการศกึษาวิจัยจากรัฐ มาตรา 80 (6) ส่งเสริมและสนับสนุนความรูรัก 

สามัคคีและการเรียนรู ปลูกจติส านึกและเผยแพรศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม  

ประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอันดีงานและภูมปิัญญาท้องถิ่น การจัดการศกึษาอบรม 

ขององค์กรวิชาชีพหรอืเอกชน การศกึษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรูด้วยตนเอง  

และการเรียนรตูลอดชวีิต ยอมไดรับการคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา  

86 รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านวทิยาศาสตร์ ทรัพย์สินทางปัญญา และ 

พลังงาน คือ ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านต่างๆ  

โดยจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาค้นคว้า วิจัย ให้มีสถาบันการศกึษาและพัฒนา  

จัดใหม้ีการใช้ประโยชน์จากผลการศกึษาและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ  

และพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

สมัยใหม ่และสนับสนุนให้ประชาชนใช้หลักด้านวิทยาศาสตร์ในการด ารงชีวติ 

 

 2. แนวการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติเป็นกฎหมายว่าด้วยการศกึษาของชาติ

ฉบับแรกของประเทศไทยเป็นกฎหมายแม่บทที่เช่ือมต่อบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ เพื่อเป็น

ฐานหลักในนโยบายแห่งรฐัด้านการศกึษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และเพื่อเป็นกรอบ

แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแตว่ันที่ 20 สิงหาคม 2542 

ประกอบด้วย 9 หมวด 78 มาตรา มีรายละเอียดที่มคีวามสัมพันธ์กับขอบข่ายงานที่

เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 8 มาตรา มีสาระส าคัญโดยสังเขป ดังนี้ 

   หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา ม ี3 มาตราที่ส าคัญ คือ มาตรา 22 การ

จัดการศึกษามุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเรยีนการสอน โดยมีความเชื่อว่าผูเ้รียน

ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได ดังนัน้ การศกึษาต้องเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาไดตามความสามารถและเต็มศักยภาพ มาตรา 23 เป็นเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาทั้ง 3 ระบบ นั่นคอืทั้งในระบบ นอกระบบ หรอืตามอัธยาศัย ที่เน้นเนือ้หา

สาระและทิศทางของหลักสูตร โดยให้ความส าคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู

และการบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนมี 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



99 

ความรู ้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งมคีวามรูความเข้าใจและประสบ 

การณในการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน มาตรา 25 รัฐต้องสง่เสริมการด าเนินงานและการจัดตัง้

แหลง่การเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพธิภัณฑ์ หอศิลป์ สวน

สัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬา

และนันทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

   หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ม ี5 มาตราที่เกี่ยวข้องคือ มาตรา 64 

ได้ก าหนดให้รัฐต้องสง่เสริมและสนับสนุนใหม้ีการผลติ และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือ

ทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น โดยเร่งรัด

พัฒนาขดีความสามารถในการผลิต ทั้งจัดให้มีเงินสนับสนุนการผลติและมีการให้แรงจูงใจ

แก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนี้ต้องเปิดให้มกีารแขง่ขันโดยเสรีอย่าง

เป็นธรรม มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลติ และผูใ้ชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาเพื่อให้มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี    

ที่เหมาะสมมคีุณภาพและประสิทธิภาพ มาตรา 66 ก าหนดหลักการในการพัฒนาขีด 

ความสามารถของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรแูละ 

ทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้วยตนเองอย่าง 

ตอ่เนื่องตลอดชีวติ มาตรา 67 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนา การผลติและการพัฒนา 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมทั้งการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา เพื่อใหเ้กิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย  

มาตรา 69 จัดให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน ส่งเสริม และ 

ประสานการวิจัย การพัฒนาและการใช้ รวมทั้งการประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพ    

ของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

  3. แนวนโยบายด้านการศึกษาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ประกอบดว้ย  

   3.1 ต้องพัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มคีุณภาพ และมีช่องทางการ

เข้าถึงอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศกึษาขั้นพืน้ฐาน    

เพื่อสร้างโอกาสใหก้ลุ่มดอ้ยโอกาสสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะที่มคีุณภาพและทั่วถึง 

ทั้งลดความแตกต่างด้านคุณภาพบริการสาธารณะในระหว่างพื้นที่และกลุ่มคน โดย 
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สนับสนุนการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นตามกรอบที่รัฐธรรมนูญก าหนด ให้บริการการศกึษา  

สุขภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสุขภาพและการศกึษาของประเทศ   

   3.2 คนไทยมีการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งใน

เรื่องการศกึษา ทักษะการท างาน และการด าเนินชีวติ เพื่อเป็นภูมิคุม้กันส าคัญในการ

ด ารงชีวติและปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

   3.3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไทยใหไ้ด้มาตรฐานสากล 

และเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย โดยคุณภาพ

การศกึษาได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานสากล ตอ่ยอดองค์ความรู้สู่นวัตกรรม และโอกาส

การเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น 

   3.4 คุณภาพคนโดยรวมมปีีการศกึษาเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึน้เป็น 12 ปี 

และผูเ้รียนทุกระดับการศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรมและมีความเป็นพลเมือง 

   3.5 เน้นครูผูส้อนให้มวีุฒิตรงตามวิชาที่สอน มีระบบ กระบวนการผลติ

และพัฒนาครูที่มคีุณภาพ สามารถดึงคนเก่งและดี มีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยใหทุ้ก

ภาคส่วนมีส่วนรว่มในการสนับสนุนและยกย่องครูเพื่อศิษย์และหรอืครูสอนดี เพื่อเป็น

ต้นแบบให้แก่ครูอื่นๆ จัดให้มีระบบจูงใจใหค้รูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการ

ปรับวิธีประเมนิสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอนและการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ รวมทั้งปรับระบบการส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการ

จัดการศึกษาที่เน้นคุณภาพมาตรฐานอย่างจริงจัง 

   3.6 ส่งเสริมการศกึษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

โดยจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ยืดหยุ่น หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย ที่สัมพันธ์

สอดคล้องกับวัฒนธรรม วิถีชวีิตและการประกอบอาชีพในแตล่ะท้องถิ่น โดยเน้นการ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นส าคัญ ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง เรียนรูเ้ป็นกลุ่มจนติดเป็น

นสิัยใฝเ่รียนรู้ มีระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ปรับระบบการวัดประเมินผล

ผูเ้รียน และระบบการเข้ารับการศกึษาต่อใหเ้อื้อต่อการจัดการศึกษาทางเลือกในประชากร

ทุกกลุ่มตามศักยภาพของผูเ้รียน รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารพัฒนาบทเรียนผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต และการใช้มาตรการทางภาษีในการสนับสนุนการผลติสื่อเพื่อการเรียนรู้   

และเป็นช่องทางส าหรับคนทุกกลุ่มวัยแสดงออกอย่างสร้างสรรค์   

  4. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล            

   การน านโยบายไปปฏิบัติมีความสลับซับซ้อนทั้งในด้านเนื้อหาการศกึษา 
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และแนวปฏิบัติในกระบวนการบริหารนโยบายและแผน ยิ่งไปกว่านั้นเมื่อพิจารณาด้าน 

กลไกที่จะผลักดันให้นโยบายน าไปสูการปฏิบัติให้ส าเร็จผล จึงมคีวามยุ่งยากซับซอ้นยิ่งขึ้น 

องคก์รที่เป็นกลไกน านโยบายไปปฏิบัติ จ าแนกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมหภาคและระดับ

จุลภาค องค์กรระดับมหภาคที่ส าคัญ ไดแก องคก์รทางการเมอืง ซึ่งหมายถึงรัฐสภาและ

คณะรัฐมนตรทีี่มบีทบาทส าคัญยิ่งในการก าหนดขอบเขตการน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่ง

ออกเป็นกฎหมาย เป็นมติคณะรัฐมนตร ีเป็นกฎกระทรวง ตลอดจนระเบียบข้อบังคับตา่งๆ 

โดยไม่ก าหนดรายละเอียดของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติมากนัก แตม่ีบทบาทเพียง

พิจารณาว่าองคก์รใดนา่จะเป็นผู้น านโยบายไปปฏิบัติ ติดตาม ปรับปรุงและพิจารณาว่า

ควรยุติหรอืสนับสนุนนโยบายนั้นต่อไป ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญและมีการแถลงนโยบาย

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ลาสุดคณะรัฐมนตรโีดยนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 

นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายการศกึษาต่อรัฐสภา เมื่อวันที ่23 สิงหาคม 2554  

   นโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลตอ้งด าเนินการเป็นอันดับแรก 1 ประเด็น คือ 

การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตใหแ้ก่โรงเรียนโดยเริ่มทดลอง ด าเนินการในโรงเรยีน

น าร่องส าหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2555 ควบคู่กับการเร่งพัฒนา

เนือ้หาที่เหมาะสมตามหลักสูตรบรรจุลงในคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต รวมทั้งจัดท าระบบ

อินเทอร์เน็ตไร้สายตามมาตรฐานการให้บริการในสถานศกึษาที่ก าหนดโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

(ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2554, หนา้ 10) 

    นโยบายที่ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวติ ก าหนดเป็นนโยบาย 

การศกึษา 4 ประเด็น  

     1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรูข้อง 

สังคมไทยอันประกอบด้วย การยกระดับองค์ความรูใ้ห้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการ 

ต าราแหง่ชาติที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้าและได้มาตรฐานทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการอ่านพร้อมทั้งสง่เสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ  

และภาษาถิ่น จัดให้มรีะบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ ให้ 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากล บนความเป็นท้องถิ่น และ 

ความเป็นไทย เพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการศกึษาทุกระดับช้ัน โดยวัดผลจากการผ่านการทดสอบ 

มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติขจัดความไม่รู้หนังสอืให้สิน้ไปจากสังคมไทย จัดให้มี 

ครูดีเพียงพอในทุกหอ้งเรียน พัฒนาระบบการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความรูคู้่คุณธรรมมุ่งการ 

สร้างจริยธรรมในระดับปัจเจกรวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความเสมอภาค 

และด าเนินการใหก้ารศกึษาเป็นพืน้ฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง ปรับปรุง 
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โครงสรา้งระบบบริหารการศกึษาโดยการกระจายอ านาจสู่พื้นที่ให้เสร็จสมบูรณ์โดยเริ่ม 

จากพืน้ที่ที่มคีวามพร้อม 

     2. สร้างโอกาสทางการศกึษากระจายโอกาสทางการศกึษาใน

สังคมไทยโดยค านึงถึงการสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมใหเ้กิดขึ้นแก่ประชากร

ทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาส ผูพ้ิการ ผูบ้กพร่องทางกายและการเรียนรู้ รวมทั้ง

ชนกลุ่มน้อยส่งเสริมการให้ความรูต้ั้งแต่อยู่ในครรภม์ารดาถึงแรกเกิดใหไ้ด้รับการดูแล

อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งแม่และเด็กสนับสนุนการจัดการศกึษาตามวัย และพัฒนาการ

อย่างมคีุณภาพตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดการเทียบโอนวุฒิ

การศกึษาส าหรับกลุ่มที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น กลุ่มแม่บ้านจัดให้มีระบบสะสม

ผลการศกึษาและการเทียบโอน เพื่อขยายโอกาสให้กว้างขวางและลดปัญหาคนออกจาก

ระบบการศกึษา  

     3. ปฏิรูปครูยกฐานะครูใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างแท้จริง โดย

ปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติสร้างแรงจูงใจให้คนเรียนดีและมี

คุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครูปรับปรุงระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนครู พัฒนาระบบความ 

ก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์ที่อิงขีดความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของ

การจัดการศกึษาเป็นหลักจัดระบบการศกึษาและฝกึอบรม เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

     4. เร่งพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษาให้

ทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการเร่งยกระดับคุณภาพและการกระจาย

โอกาสทางการศกึษาจัดให้มีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์แหง่ชาติเพื่อเป็นกลไกใน

การเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ใหเ้ป็นแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและเอือ้ใหเ้กิดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการศึกษาพัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม”  

ที่สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดยระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส่งเสริมใหน้ักเรียนทุก

ระดับช้ันได้ใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์แท็บเล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศน์เพื่อ

การศกึษาให้กว้างขวาง ปรับปรุงห้องเรียนน าร่องให้ได้มาตรฐานหอ้งเรียนอเิล็กทรอนิกส์ 

รวมทั้งเร่งด าเนินการให้ “กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา” สามารถด าเนินการ

ตามภารกิจได้ (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554, หน้า 26 - 28) 

  5. ขอบข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  

  ตามหลักการกระจายอ านาจการมีสว่นร่วมของพระราชบัญญัติการศกึษา 
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แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

หน่วยงานระดับภูมิภาคมีการยุบรวมกันและมีการโอนสถานศกึษาที่อยู่ในสังกัดกรมสามัญ

ศกึษาและส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหง่ชาติ ไปยังส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยกระจายอ านาจไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและให้

สถานศกึษาใช้หลักการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-based Management) 

การบริหารงานโดยรูปแบบคณะกรรมการและการจัดระบบประกันคุณภาพ เพื่อเตรียม 

พร้อมใหโ้รงเรียนเป็นนิติบุคคล ดังนัน้ภารกิจของโรงเรียนจึงตอ้งปรับยุบรวมกันให้เกิด

ความสะดวกในการบริหารงาน ตามประกาศของกระทรวงศกึษาธิการ ดังนี้ 

   ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน ของ

สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐาน 

    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และการส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    2. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการ

ใช้เงนิและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหาร

การเงนิการบัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลัง

และก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ วนิัย และการรักษาวินัย และการลาออกจากราชการ 

    4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การด าเนินงานธุรการ งาน

เลขานุการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ 

การประสาน และพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา การจัดระบบและพัฒนาองค์กร งาน

เทคโนโลยีและสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งานประมาณ บุคลากรและ

บริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน การรับ 
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นักเรียน การส่งเสริมประสานงาน การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การ 

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษา

และหนว่ยงานอื่น การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที่

ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น   

     ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2555, หน้า 8) พูดถึง

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้มกีารพัฒนาเทคโนโลยีดา้นข้อมูล

สารสนเทศ (Information and Communication Technology) เทคโนโลยีชีวภาพ 

(Biotechnology) นาโนเทคโนโลยีและวัสดุศาสตร์ (Nanotechnology and material science) 

ที่มผีลกระทบอย่างมากต่อการด ารงชีวติและอาชีพของประชาชนตลอดจนการแข่งขันด้าน

เศรษฐกิจของประเทศ ส าหรับขอบข่ายงานเทคโนโลยีการศกึษาในสถานศกึษา กิดานันท์ 

มลิทอง (2548, หน้า 91) กล่าวไว้ว่า ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหมใ่นปัจจุบัน

ท าให้คนเราจ าเป็นต้องเรียนรูแ้ละก้าวทันความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นและสามารถน า

เทคโนโลยีนัน้มาประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวันรวมถึงในแวดวงการศกึษาด้วยไอซีทีเป็น

เทคโนโลยีใหมท่ี่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งในการเรียน 

การสอน โดยการตัง้จุดมุ่งหมายใหท้ั้งผูส้อนและผูเ้รียนมีสมรรถนะในการใชไ้อซีทีได้ในส่วน

ของการใช้ในเนื้อหาบทเรียนและใช้เป็นเครื่องมอืการเรียน ผนวกกับการใชเ้ทคโนโลยีใหม ่

และลักษณะการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ ที่จะช่วยเสริมให้การเรยีนการสอนด้วยไอซีที 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

   5.1 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

    กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมปีัญญา มีคุณภาพชีวติที่ดีและมีขดีความสามารถในการแข่งขันในเวที

โลก นอกจากนั้นยังไดมีการปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เน้นการกระจายอ านาจทาง

การศกึษาให้ท้องถิ่นและสถานศกึษาที่มสี่วนร่วมและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อใหส้อดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการของตนเอง ผลการวิจัยและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ในช่วงระยะ 6 ปีที่ผ่าน

มา พบว่า มจีุดดีหลายประการ คือ ส่งเสริมการกระจายอ านาจทางการศกึษาให้ท้องถิ่น 
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และสถานศกึษามีส่วนร่วม เพื่อให้สอดคลองกับความต้องการของท้องถิ่น และส่งเสริมการ 

พัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม อย่างไรก็ตาม พบว่า หลักสูตรบางสว่นยังมีปัญหาและความไม

ชัดเจนบางประการที่ท าใหก้ารน าหลักสูตรสูการปฏิบัติที่ไมสะท้อนมาตรฐานการเรียนรู 

ดังนัน้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงึไดพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการน า

หลักสูตรไปสูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา มคีวามชัดเจน 

เหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูซึ่งมีประเด็นทีส่ าคัญ ดังนี้ 

    5.1.1 วิสัยทัศน ์มุง่พัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็น

มนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู คุณธรรม มจีติส านึกในความเป็นพลเมือง

ไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข มีความรูและทักษะพืน้ฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นตอ่การศกึษาต่อการ

ประกอบและการศกึษาตลอดชวีิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่า    

ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ  

    5.1.2 จุดหมาย มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข  

มีศักยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ จงึก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน 

เมื่อจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี ้ 

      5.1.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่า 

ของตนเอง มวีินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ  

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

     5.1.2.2 มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก

ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ   

     5.1.2.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนิสัยและรักการออก

ก าลังกาย  

     5.1.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ

พลโลก ยึดมั่นในวิถีและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรง

เป็นประมุข   

     5.1.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย 

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชนและสรา้งสิ่งที่ดีงามใน

สังคมและอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมคีวามสุข  

    5.1.3 สมรรถนะ 5 ความสามารถหลักของผู้เรยีน มุ่งให้ผูเ้รียนเกิด 
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สมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี ้ 

     5.1.3.1 ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับ

และส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรูความเข้าใจ ความรูสึก 

และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  

         5.1.3.2 ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ การคิดสังเคราะหอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการคิดเป็น

ระบบ  

         5.1.3.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการ

แกปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญไดอย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  

คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ  

          5.1.3.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ เป็นความสามารถใน

การน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรูด้วยตนเอง การเรียน

รูอย่างต่อเนื่อง การท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคม  

          5.1.3.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถใน

การเลือกใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

   5.1.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มุง่พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมไดอย่างมคีวามสุข ในฐานะเป็นพลเมือง

ไทยและพลโลก ดังนี ้1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรียนรู 

5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

   5.1.5 มาตรฐานการเรียนรู การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความสมดุลต้อง 

ค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปัญญา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จงึก าหนดให้ผู้เรยีนเรียนรู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์  

3) วทิยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศกึษาและพลศึกษา  

6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ 8) ภาษาต่างประเทศ ในแต่ละสาระการ 

เรียนรไูด้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรูเป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

มาตรฐานการเรียนรูระบุสิ่งที่ผู้เรยีนพึงรูและปฏิบัติได มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ทีต่อ้งการให้เกิดแกผูเ้รียนเมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นมาตรฐาน 

การเรียนรยูังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศกึษาทั้งระบบเพราะมาตรฐาน 

การเรียนรจูะท าให้ทราบว่าตอ้งการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั้งเป็น 

เครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพการศกึษาโดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



107 

ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

และการทดสอบระดับชาติ ระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกล่าว เป็นสิ่งส าคัญ 

ที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศกึษาว่าสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามที่มาตรฐาน 

การเรียนร ูก าหนดเพียงใด  

   5.1.6 ตัวชี้วัด ระบุสิ่งที่นักเรียนพึงรูและปฏิบัติได รวมทั้งคุณลักษณะ

ผูเ้รียนในแตล่ะระดับช้ัน ซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู มีความเฉพาะเจาะจงและมี

ความเป็นรูปธรรมน าไปใช้ก าหนดเนื้อหา จัดท าหน่วยการเรียนรู จัดการเรียนการสอน 

และเป็นเกณฑ์ส าคัญส าหรับการวัดประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 

ประเภท คือ   

    5.1.6.1 ตัวชีว้ัดชัน้ป ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนแต่ละช้ันปีใน

ระดับการศกึษาภาคบังคับ (ประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศกึษาปีที่ 3)   

      5.1.6.2 ตัวชี้วัดช่วงช้ันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนในระดับ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6)  

   5.1.7 สาระการเรียนรู สาระการเรียนรูประกอบด้วย องค์ความรู ทักษะ

หรอืกระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งก าหนดให้ผูเ้รียนทุกคนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเรียนรู โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรูดังนี้  

    5.1.7.1 ภาษาไทย : ความรู ทักษะและวัฒนธรรมการใช้ภาษา เพื่อ

การสื่อสาร ความช่ืนชม การเห็นคุณค่าภูมปิัญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจ าชาติ  

    5.1.7.2 คณิตศาสตร์ : การน าความรทูักษะและกระบวนการทาง

คณิตศาสตร์ไปใช้ในการแกปัญหา การด าเนินชีวติและศกึษาต่อการมีเหตุมีผล มีเจตคตทิี่ดี

ตอ่คณิตศาสตร์ พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์  

    5.1.7.3 วทิยาศาสตร์ : การน าความรแูละกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ไปใช้ในการศกึษาค้นควา้หาความรู และแกปัญหาอย่างเป็นระบบการคิดอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และจติวิทยาศาสตร์  

    5.1.7.4 สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม : การอยู่ร่วมกันใน

สังคมไทยและสังคมโลกอย่างสันตสิุข การเป็นพลเมืองดี ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา 

การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ความรักชาติและภูมใิจในความเป็นไทย  

    5.1.7.5 สุขศกึษาและพลศึกษา : ความรู ทักษะและเจตคติในการ

สรา้งเสริมสุขภาพพลานามัยของตนเองและผู้อืน่ การป้องกันและปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ ที่มผีล

ตอ่สุขภาพอย่างถูกวิธีและทักษะในการด าเนินชีวติ  
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    5.1.7.6 ศลิปะ : ความรูและทักษะในการตัดสินในการคิดริเริ่ม 

จนิตนาการสร้างสรรคง์านศลิปะ สุนทรียภาพและการเห็นคุณค่าทางศิลปะ  

    5.1.7.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี : ความรู ทักษะ และเจตคติใน 

การท างาน การจัดการ การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพและการใช้เทคโนโลยี  

    5.1.7.8 ภาษาต่างประเทศ : ความรู ทักษะ เจตคติ และวัฒนธรรม

การใชภ้าษาต่างประเทศในการสื่อสาร การแสวงหาความรูและการประกอบอาชีพแตล่ะ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ก าหนดความสมัพันธ์ ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8  ความสัมพันธ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

ที่มา : หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, หนา้ 10 

องค์ความรู้ ทักษะส าคัญ 

และคุณลักษณะใน

หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ภาษาต่างประเทศ :  

ความรู้ทักษะ เจตคติ และ

วัฒนธรรม การใชภ้าษา 

ตา่งประเทศในการสื่อสาร  

การแสวงหาความรู ้

และการประกอบอาชพี 

 

วิทยาศาสตร์ : การน า

ความรู้ และกระบวนการทาง

วทิยาศาสตร์ ไปใชใ้น

การศึกษา ค้นควา้หาความรู ้

และแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ การคดิอย่างเป็นเหตุ

เป็นผล คิดวเิคราะห์ คิด

สร้างสรรค์  และจิต

วทิยาศาสตร์ 

 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม : การอยูร่่วมกัน     
ในสงัคมไทยและสังคมโลก
อยา่งสันตสิขุ การเป็น
พลเมอืงดี ศรัทธาใน
หลักธรรมของศาสนา  การ
เห็นคุณค่าของทรัพยากร
และสิ่งแวดลอ้ม ความรัก
ชาติ และภูมใิจในความเป็น
ไทย 

 

ศิลปะ : ความรู้และ

ทักษะในการคิดริเร่ิม  

จินตนาการ สร้างสรรค์

งานศิลปะ  สุนทรียภาพ

และการเห็นคุณค่าทาง

ศิลปะ 

 

ภาษาไทย : ความรู้ ทักษะ

และวัฒนธรรมการใชภ้าษา  

เพื่อการส่ือสาร ความชื่นชม

การเห็นคุณค่าภูมปัิญญา 

ไทย  และภูมใิจในภาษา

ประจ าชาติ 

การงานอาชพีและ

เทคโนโลย ี: ความรู้ ทักษะ 

และเจตคติในการท างาน  

การจัดการ การด ารงชีวิต  

การประกอบอาชพี และการ

ใชเ้ทคโนโลย ี

 

สุขศกึษาและพลศึกษา :  

ความรู้ ทักษะและเจตคตใินการ

สร้างเสริมสุขภาพพลานามัย 

ของตนเองและผู้อ่ืน การป้องกัน

และปฏบัิตติอ่สิ่งตา่งๆ ที่มผีล  

ตอ่สุขภาพอย่างถูกวิธีและทักษะ  

ในการด าเนินชวีติ 

คณิตศาสตร์ : การน า

ความรู้ทักษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

ไปใชใ้นการแก้ ปัญหา การ

ด าเนนิชีวิต และศึกษาต่อ

การมเีหตุมีผล มเีจตคติท่ีดี

ตอ่คณติศาสตร์ พัฒนาการ

คิดอยา่งเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ 
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   5.1.8 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

พัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ ทั้งรา่งกาย สติปัญญา อารมณ์ และ

สังคม ช่วยเสริมสร้างให้เป็นผูศ้ลีธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ทั้งยังปลูกฝังและสร้าง

จติส านึกของการท าประโยชนเพื่อสังคม มีความสามารถจัดการตนเองไดและอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข ประกอบด้วย 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน 3) กิจกรรม

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน มีรายละเอียดดังนี้  

    5.1.8.1 กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้

รูจักตนเอง รรูักษ์สิ่งแวดล้อม มสีามารถคิดตัดสินใจ คิดแกปัญหาเป็น ก าหนดเป้าหมาย 

วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนไดอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยัง

ช่วยใหค้รูรูจักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและใหค้ าปรึกษาแกผูป้กครอง

ในการมสี่วนร่วมพัฒนาผูเ้รียน  

    5.1.8.2 กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมรีะเบียบ

วินัย ความเป็นผูน้ าผูต้ามที่ดี มคีวามรับผิดชอบการท างานรว่มกัน รูจักแก้ปัญหา มกีาร

ตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล ให้การช่วยเหลือแบ่งปันกันเอือ้อาทรและสมานฉันท์ 

โดยจัดใหส้อดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีนไดเรียนด้วย

ตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก่ ศกึษาวิเคราะหว์างแผน ปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุง

การท างานเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะ

ของผู้เรยีน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรม

ลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพญ็ประโยชน การศกึษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม และ

ชมรม  

    5.1.8.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เป็นกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนบ าเพ็ญตนให้ประโยชนตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความสนใจใน

ลักษณะอาสาสมัคร เพื่อถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจติ

สาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนา กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  

   5.1.9 ระดับการศกึษา หลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐานจัดระดับ

การศกึษาเป็น 3 ระดับ คือ  

    5.1.9.1 ระดับประถมศึกษา (ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6) การศกึษา

ระดับนีเ้ป็นช่วงแรกของการศกึษาภาคบังคับ มุง่เน้นทักษะพืน้ฐานด้านการอ่านการเขียน 

การคิดค านวณ ทักษะการคิดพืน้ฐาน การตดิต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรูทางสังคมและ

พืน้ฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวติอย่างสมบูรณและสมดุลทั้งด้านร่างกาย  
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สติปัญญา อารมณ์ สังคมและวัฒนธรรม โดยเน้นการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ     

    5.1.9.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3) เป็น

ช่วงสุดท้ายของการศกึษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนไดส ารวจความถนัดและความสนใจ

ของตนเองส่งเสริม การพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

คิดสร้างสรรค์และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการด าเนินชีวติมทีักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู มีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความสมดุลทั้งด้านความรู ความคิด 

ความดงีามและมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ

หรอืการศกึษาต่อ    

    5.1.9.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 - 6)

การศกึษาระดับนีเ้น้นการเพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของผู้เรยีนแต่ละคนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มทีักษะในการใช้

วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถน าความรูไปประยุกต์ใช้ให้

เกิดประโยชนในการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศตาม

บทบาทของตน สามารถเป็นผู้น า และผูใ้ห้บริการชุมชนในด้านต่างๆ  

   5.1.10 การจัดเวลาเรียน หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด

กรอบโครงสรา้งเวลาเรียนพืน้ฐานส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนซึ่งสถานศกึษาสามารถเพิ่มเติมไดตามความพรอมและจุดเน้น โดยสามารถ

ปรับใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศกึษาและสภาพของผู้เรยีน ดังนี้  

    5.1.10.1 ระดับช้ันประถมศกึษา (ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 - 6) ให้จัด

เวลาเรียนเป็นรายปี โดยมีเวลาเรียนวันละไมเกิน 5 ช่ัวโมง  

    5.1.10.2 ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3) ให้

จัดเวลาเรียนเป็นรายภาคมีเวลาเรียนวันละไมเกิน 6 ช่ัวโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรยีน

เป็นหนว่ยกิต ใชเ้กณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มคี่าน้ าหนักวิชาเทา 1 หน่วย (นก.)  

    5.1.10.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4 - 6) ให้

จัดเวลาเรียนรายภาค มีเวลาเรียนวันละไมนอ้ยกว่า 6 ช่ัวโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่

เรียนเป็นหนว่ยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียนมีค่าน้ าหนักวิชาเท่ากับ 1 หนว่ยกิต   

   5.1.11 เกณฑก์ารจบการศกึษาภาคบังคับ  

    ระดับประถมศึกษา  

     1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตาม

โครงสรา้งเวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนด  
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     2)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินรายวิชาพืน้ฐาน ผ่านเกณฑ์การตามที่ 

     3)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนใน

ระดับผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด  

     4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ

ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 

     5)  ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด  

    ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

     1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมไมเกิน 81 หน่วยกิต

โดยเป็นรายวิชาพืน้ฐาน 63 หนว่ยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศกึษาก าหนด         

     2)  ผูเ้รียนต้องไดหนว่ยกิตตลอดหลักสูตรไมน้อยกว่า 77  

หนว่ยกิต โดยเป็นรายวิชาพื้นฐาน 63 หนว่ยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไมนอ้ยกว่า 14  

หนว่ยกิต   

     3)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนใน

ระดับผ่านเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด  

     4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ

ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด  

     5)  ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด  

     ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมไมเกิน 81 หน่วยกิต

โดยเป็นรายวิชาพืน้ฐาน 39 หนว่ยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศกึษาก าหนด  

     2)  ผูเ้รียนต้องไดหนว่ยกิตตลอดหลักสูตรไมน้อยกว่า 77  

หนว่ยกิต โดยเป็นรายวิชาพื้นฐาน 38 หนว่ยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไมนอ้ยกว่า 38  

หนว่ยกิต   

     3)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนใน

ระดับผ่านเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด  

     4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ

ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด  

     5)  ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผ่าน 
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เกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศกึษาก าหนด 

   5.1.12 โครงสรา้งเวลาเรียน หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลาเรียน ดังนี้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ 

กิจกรรม 

เวลาเรยีน 

ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา         

ตอนปลาย 

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 ม. 1 ม. 2 ม. 3 ม. 4-6 

 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

 

    ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 120 

(3 นก.) 

120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 

240 

(6 นก.) 

    คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 

240 

(6 นก.) 

    วทิยาศาสตร์ 80 80 80 80 80 80 
120 

3 นก.) 

120 

(3 นก.) 

120 

(3 นก.) 

240 

(6 นก.) 

    สังคมศกึษา 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

80 80 80 80 80 80 120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 

240 

(6 นก.) 

    สขุศกึษาและ 

พลศึกษา 
80 80 80 80 80 80 80

(2นก.) 
80 

(2 นก.) 
80 

(2 นก.) 

120 

(3นก.) 

    ศลิปะ 80 80 80 80 80 80 80
(2นก.) 

80 

(2 นก.) 
80 

(2 นก.) 

120 

(3 นก.) 

    การงานอาชพีฯ 

 
40 40 40 80 80 80 80

(2นก.) 
80| 

(2 นก.) 
80 

(2 นก.) 

120 

(3 นก.) 

ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 80 80 80 120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 
120 

(3 นก.) 

240 

(6 นก.) 
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ภาพประกอบ 9  กรอบโครงสรา้งเวลาเรียน 

ที่มา : หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, หนา้ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมเวลาเรียน 

(พื้นฐาน) 
800 800 800 800 800 800 

840 

(21 นก.) 

840 

(21 

นก.) 

840 

(21 นก.) 

1,560 

(39 นก.) 

 กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 

รายวิชา / กิจกรรมที่

สถานศึกษาจดั

เพิ่มเติม          ตาม

ความพร้อมและ

จุดเน้น   

ปีละไม่น้อยกว่า 80 ชั่วโมง 
ปีละไม่น้อยกว่า 240 

ชั่วโมง 

ไม่นอ้ยกว่า 

1,560 ชั่วโมง 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด ไม่น้อยกว่า  1,000 ชั่วโมง/ปี 
ไมน่้อยกว่า 1,200 

ชั่วโมง/ปี 

รวม 3 ป ี

ไม่นอ้ยกว่า 

3,600 ชั่วโมง 
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จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ หลักสูตรมคีวามสัมพันธ์ ดังแผนภาพประกอบ 10 
 

 
 

 

 

 

                มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้                                                             

                     1. ภาษาไทย 2. คณิตศาสตร์ 3. วิทยาศาสตร์                                

         4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5. สุขศึกษาและพลศึกษา      

         6.  ศิลปะ 7. การงานอาชพีและเทคโนโลยี 8. ภาษาต่างประเทศ                                                  

 

วสิัยทัศน ์

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ ที่มีความสมดุลทั้งด้าน

ร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านกึในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น ในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มคีวามรู้และทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง เจตคตทิี่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ 

การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียน เป็นส าคญับนพืน้ฐานความเชื่อวา่ ทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 
จุดหมาย 

 

           1. มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พงึประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิัยและปฏบิัติตนตามหลกัธรรม

ของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง   

           2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยแีละมี

ทักษะชีวติ  

           3. มีสุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี มีสุขนสิัย และรักการออกก าลงักาย 

           4. มีความรักชาติ มีจติส านกึในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวถิีชวีิตและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

           5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะ

ที่มุ่งท าประโยชน์และสรา้งสิง่ที่ดีงามในสังคม และอยูร่่วมกันในสงัคมอยา่งมีความสขุ   

  

 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

1. ความสามารถในการส่ือสาร 2. ความ 

สามารถในการคดิ 3. ความสามารถในการ

แกป้ัญหา 

4. ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

     1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซือ่สัตย์สุจริต   

3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้  5. อยูอ่ย่างพอเพยีง 

6. มุ่งมั่นในการท างาน   

7. รักความเป็นไทย  8. มีจิตสาธารณะ 

กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1. กิจกรรมแนะแนว 

2. กิจกรรมนักเรียน 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ คุณภาพของผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาพประกอบ 10  ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ที่มา : หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551, หนา้ 11 
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 6.  ขอบข่ายงานโรงเรียนที่สัมพันธ์กับงานเทคโนโลยีการศึกษา 

  6.1 การน านโยบายการปฏิรูปการศกึษาไปสูปฏิบัติ  

   การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันให้นโยบายได้รับการ

รับรู้ เข้าใจ ยอมรับและสร้างทัศนคตทิี่ดตี่อผูป้ฏิบัติตามนโยบายและผู้ได้รับ การรับรู้ เข้าใจ 

ยอมรับและสร้างทัศนคติที่ดีตอ่ผูป้ฏิบัติตามนโยบายและผู้ได้รับผลจากนโยบาย  

อันจะเป็นเครื่องมอืที่ท าให้นโยบายได้รับความส าเร็จในที่สุด ในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

ผูม้อบและผูร้ับนโยบายจะต้องมคีวามชัดเจนเรื่ององค์ประกอบของนโยบาย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ผูร้ับนโยบายจะต้องเข้าใจและสามารถแปลความหมายของนโยบายได้อย่าง

ถูกต้อง ทั้งนีเ้นื่องจากโดยทั่วไปนโยบายอาจจะมีลักษณะที่ขาดความชัดเจนในตัวเองอยู่

บ้าง กล่าวคือ นโยบายส่วนหนึ่งมลีักษณะเป็นเชงิอุดมการณ ์นโยบายบางครัง้ผูก้ าหนดท า

ให้มคีวามชัดเจนมากขึ้น คือมีลักษณะเป็นเชงิทางเลือก และนโยบายที่ดจีะมีความชัดเจน

ถึงขัน้ที่บอกแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนด้วย คือมีลักษณะเป็นเชงิมาตรการ ในเรื่อง

องค์ประกอบของนโยบายนี้จะช่วยให้ผูก้ าหนดนโยบายหรอืผูม้อบนโยบายตระหนักถึง

ความชัดเจนในนโยบายที่ตนก าหนดขึ้น อันจะท าให้ผูร้ับนโยบายเกิดความเข้าใจชัดเจนงา่ย

ต่อการรับน าไปตีความและจัดท าเป็นนโยบายรอง และแผนปฏิบัติง่ายขึ้นในขณะเดียวกันก็

จะช่วยให้ผูร้ับนโยบายสามารถแยกแยะสว่นส าคัญของนโยบายและแปลความหมายได้

ถูกต้องชัดเจนงา่ยขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายใหญ่ให้เป็นนโยบายย่อยก็ดี 

การแปลงนโยบายใหเ้ป็นแผนปฏิบัติก็ดีจะต้องจัดวัตถุประสงค์แนวทางด าเนินการและ

กลไกให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

   สถานศกึษาเป็นองค์กรระดับจุลภาคที่ส าคัญที่สุด ในการน านโยบายการ

ปฏิรูปการศกึษาไปสูปฏิบัติ โดยการกระจายอ านาจทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ด้านการ

บริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา

ด าเนินการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศกึษา 

ชุมชน ทองถิ่น และการมีส่วนรว่มจากผู้มีสว่นไดส่วนเสียทุกฝ่าย ที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษามากที่สุด 

ทั้ง 4 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 6) 

  6.2 การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 - 2561 ที่สัมพันธ์กับ

งานเทคโนโลยีการศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 
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ที่สอง พ.ศ. 2552 - 2561 ซึ่งมวีิสัยทัศนท์ี่ให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพใน 

ปี 2561 โดยมีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็นหลักสาม

ประการ คือ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรียนรูข้องคนไทย พัฒนา

ผูเ้รียน สถานศกึษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพครูให้

เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมาเป็นครู คณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน 

ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 2) การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรียนรู ้

เพิ่มโอกาสการศกึษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ 

ทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิตและ 3) การส่งเสริมการ

มีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของ

ผูท้ี่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย และยังได้ก าหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาไว้ 

4 ประการ ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ที่มีนิสัยใฝ่เรยีนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ย

ตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถ

คิด วเิคราะห ์แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มจีติสาธารณะ มีระเบียบวินัย ค านึงถึง

ประโยชน์สว่นรวม สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกัลยาณมติร มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทยยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อ

สิทธิ์ขายเสียง โดยการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเรียนรู้ การผลติและพัฒนาก าลังคน 

ที่มคีุณภาพ มีสมรรถนะ และความรู้ความสามารถ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้

เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจ 

รักในวิชาชีพครูมาเป็นครู โดยการพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ 

ศกึษาการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการใชค้รู คณาจารย์ และ 

บุคลากรทางการศกึษา 3) พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนา 

คุณภาพสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ส าหรับการศกึษาและเรียนรู้ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบ 

โรงเรียน และการศกึษาตามอัธยาศัย เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพธิภัณฑ์ หอศลิป์ สวน 

สัตว์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์การ 

กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

และมีคุณภาพ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุง่เน้นการกระจายอ านาจสู่ 

สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมสี่วนรว่ม 

ของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มรีะบบการบริหารจัดการตามหลัก 
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ธรรมาภบิาล โดยการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาให้กับสถานศกึษา 

และเขตพื้นที่การศกึษา การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลใหม้ี 

ประสิทธิภาพ การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมสี่วนรว่มของประชาชน  

ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาและสนับสนุนการศกึษาและเรียนรู้ให้ 

มากขึ้น โดยการส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นใน 

การจัดการศกึษาและสนับสนุนการศึกษาให้มากขึ้น การส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้เข้ามาร่วมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษามากขึ้น การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาแหง่ชาติ, 2554, หนา้ 3 - 13)  

 สรุปได้วา่ การศกึษาที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาขอบข่ายงานโรงเรียนทั้ง 

4 ด้าน เป็นงานที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนที่พึงมีและบรรลุผลใน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยที่งานโรงเรียนนั้นเป็นผลสืบเนื่องเชิงตรรกะ

หรอืเชงิเหตุผลสัมพันธ์กับนโยบายด้านการศึกษา โดยคาดหวังว่าการด าเนินงานตาม

ขอบข่ายงานโรงเรียน จะส่งผลตอ่สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 5 ประการ และบรรลุผลใน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 8 ประการ ตามที่ก าหนดไวในหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเพื่อให้มองเห็นภาพ

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างขอบข่ายงานโรงเรียน กับสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา ขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ผูว้ิจัยขอแสดงภาพประกอบ 11 ให้เห็นดังนี้ 
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ภาพประกอบ 11  ความสัมพันธ์เชงิเหตุผลระหว่างขอบข่ายงานโรงเรียนกับสมรรถนะ 

ส าคัญของผูเ้รียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 , หน้า 5 

 

ประสิทธิผลของโปรแกรม 

 

 1. ประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน (2542) หมายถึง ผลส าเร็จ ผลที่เกิดขึ้น สว่นประสิทธิภาพ (efficiency) 

หมายถึง ความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการงาน และพจนานุกรมของ Merriam-Webster  

(2001) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ จากความมั่นใจ 

หรอืจากความต้องการ ความพร้อม ความโน้มน้าวที่ท าให้เกิดการด าเนินการขึน้ สิ่งที่

เกิดขึ้นจริง ตลอดจนการมองสิ่งเกิดขึน้โดยมีมิตใินเรื่องของเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง ค าว่า 

ประสิทธิผลมีความหมายใกล้เคียงกับค าวา่ประสิทธิภาพ (efficiency) ซึ่งหมายถึง 1) 

คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ 2) ประสิทธิผลของการด าเนนิการที่วิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 

ระหว่างผลผลติ กับต้นทุนการผลิต (พลังงาน เวลา เงิน ฯลฯ) และ3) อัตราส่วนของการใช้ 

พลังงานเพื่อใหร้ะบบขับเคลื่อนได้อย่างคุ้มค่าตลอดจนหมายถึงชุดของประสิทธิภาพเองก็ 

สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 

2. ความสามารถในการคดิ 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4. ความสามารถในการใชทั้กษะ

ชวีติ5. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี 

 

 

 

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค ์

1. รักชาต ิศาสน ์กษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต 

3. มวีนิัย 

4. ใฝ่เรียนรู้ 

5. อยู่อยา่งพอเพยีง 

6. มุง่มั่นในการท างาน 

7. รักความเป็นไทย 

8. มจีิตสาธารณะ 

 

งานโรงเรียน 

1. งานวชิาการ 

2. งานบริหาร

บุคคล3. งาน

งบประมาณ4. 

งานบริหารท่ัวไป 
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ได้ ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับทัศนะของนักการศกึษาหลายคน ได้แก่  Cowan  

(1985) ที่อธิบายว่า ประสทิธิภาพเป็นอัตราส่วนระหว่างผลลัพธ์ที่ได้จรงิกับผลลัพธ์ที่ควร

จะเป็นหรอืผลลัพธ์ในอุดมคติ Gibson, Ivancevich & Donelly (1991) เห็นวา่ประสิทธิภาพ

เป็นอัตราส่วนระหว่างผลผลิตต่อหน่วยลงทุนในสัดส่วนที่ผลผลิต  ต่อหนว่ยสูงสุด โดยมี

ปัจจัยน าเข้าที่ตอ้งค านึงถึง เชน่ เงนิ คน วัตถุดิบและถือว่าประสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งของประสิทธิผล และ Drucker (1983 อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2542) ที่กล่าวถึง

องค์ประกอบการปฏิบัติงานที่ส าคัญสองประการ คอื ความมีประสิทธิภาพ และความมี

ประสิทธิผล โดยความมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการใชท้รัพยากรใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายขององค์การได้ดี (do the things right) ส่วน

ความมปีระสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการก าหนดจุดหมายขององค์การได้อย่าง

เหมาะสมถูกทิศทางและท าให้บรรลุผล (do the right things and goals attainment) ส่วน 

Princeton University (2005) ให้นยิามประสิทธิผลว่าเป็นความสามารถที่จะปฏิบัติภารกิจ

ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย งานที่ท าประสบความส าเร็จ และเกิดผลอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย

อย่างตามวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นผลจากการตัดสินใจและปฏิบัติ ตามล าดับขั้นตอน ตั้งแต่

การก าหนดจุดมุ่งหมาย การตัดสินใจ ลงมอืปฏิบัติ จนบรรลุผลที่พึงประสงค์ในเวลาที่

ก าหนดและ Downson  (1996) ; Fidler & Bowles (1991) ; ธงชัย สันตวิงษ์ (2538) ให้

ความหมายของประสิทธิผลไว้สอดคล้องกัน คอื ผลที่เกิดจากการด าเนินงานขององค์การ

หรอืระดับความสามารถของการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าว่าได้ก่อใหเ้กิดผลผลติ ผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้มากน้อยเพียงใด (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2545 ; ธเนศ ข าเกิด, 2549 ; 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2549)   

   นอกจากนี ้Kuriloft & others (1993) ; Davies (1983) ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลว่าเป็นเรื่องของความสามารถในการบริหารจัดการปัจจัยน าเข้า และผลลัพธ์ที่

ได้มคีวามสมดุลกัน นั่นคอื ประสิทธิผลจะเกี่ยวข้องกับการกระท าในสิ่งที่ถูกทิศทางหรอื

ถูกต้อง เช่นเดียวกับ Cleland & King (1983) ก็ได้อธิบายความหมายของประสิทธิผลใน 

เชิงวิเคราะหร์ะบบว่า ประสิทธิผลสามารถพิจารณาจากข้อมูลย้อนกลับในความสัมพันธ์

ระหว่างผลผลติกับเป้าหมายขององค์การและ Fiedler (1967 cited in Hoy & Miskel, 2001) 

; Steers (1977) ; Northcraft & Neal (1990) ได้ให้ทัศนะไว้สอดคล้องกันคือ การที่ผูน้ าใช้

ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบองค์การและการใชท้รัพยากรที่ท าให้การ

ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนิยามของ 
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ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังกล่าวจะเห็นว่าค าสองค านี้มคีวามเกี่ยวข้องคาบเกี่ยวกัน  

(Martin & Kettner, 1996) กล่าวคือ ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดจากการปฏิบัติหรอืการ

ด าเนนิงานที่ใหผ้ลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งนักวิชาการสาขา

ต่างๆ ได้ให้นยิามประสิทธิผลไว้หลายมุมมอง เช่น นักเศรษฐศาสตร์หรอืนักวิชาการทาง

การเงนิมักจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับคุณภาพหรอืปริมาณของผลผลิตที่เป็นสินค้าหรอื

บริการ สว่นนักวิทยาศาสตร์น้ันการวิจัยประสิทธิผลมักจะตีความเป็นรูปของจ านวน 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ขององค์การในขณะที่นักสังคมศาสตร์มักจะมองในเรื่องของคุณภาพชีวิต 

เป็นต้น (ภรณ ี  กีร์ตบิุตร, 2529) ส าหรับนักการศกึษานั้น มักจะมองในเรื่องคุณภาพของ

ผลติทางการศกึษาซึ่งก็คือผู้เรียนมคีุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ดังนัน้ ประสิทธิผล

จงึเกี่ยวข้องกับค าส าคัญสองค า คอื วัตถุประสงค์ (objectives) กับผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(results / achievements) ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของงานนั้นจะรวมถึงผลผลติ (outputs) และผลลัพธ์ 

(outcomes) ดังนัน้ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนควรเปรียบเทียบระหว่างวัตถุ 

ประสงค์หรือเป้าหมายกับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของ

โรงเรียน ส าหรับประสิทธิภาพนั้น จะเน้นการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้ากับผลผลิต 

ถ้าใชท้รัพยากรอย่างประหยัดและเกิดผลผลติสูงก็ถือว่ามีประสิทธิภาพสูง อย่างไรก็ดี ใน

การบริหารจัดการนัน้ ผูน้ าองค์การย่อมต้องการเห็นประสิทธิผลของการด าเนินงานมาก 

กว่าสิ่งใดๆ การที่บุคลากรหรอืผูป้ฏิบัติงานประสบความส าเร็จในการด าเนนิงานโดยที่

สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรอืใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพมาก

ที่สุดจงึเป็นสิ่งที่ผู้น าองค์การหรอืผูบ้ริหารต้องการที่จะเห็นประสทิธิภาพเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติงานด้วย ประสิทธิผลกับประสิทธิภาพควรมคีวามสมดุลกัน เพราะหากมุ่งเน้น

ประสิทธิผลมากเกินไปย่อมท าให้ประสิทธิภาพเกิดปัญหาด้านการจัดสรรทรัพยากรขึ้นได้ 

ในขณะเดียวกันหากมุ่งเน้นประสิทธิภาพมากเกินไปก็อาจท าให้ประสิทธิผลของการท างาน

ลดต่ าลงไป ประสิทธิผลจึงเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสม 

และความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้นๆ แตอ่ย่างไรก็ตาม เป็นที่ยอมรับ

กันอย่างกว้างขวางว่าแนวคิดเรื่องประสิทธิผล คอื ตัวการที่จะเป็นเครื่องตัดสินในขั้น

สุดท้ายว่า การบริหารและองค์การประสบความส าเร็จหรอืไม่เพียงใด 

 

 2. แบบประเมิน 5 ประเภท   

    หากประยุกต์จากแนวคิดของ (Guskey. 2000; อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ,  
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2556, หนา้ 108) ควรมีแบบประเมิน 5 ประเภท คือ 

  2.1 แบบประเมินประเมินปฏิกิริยา (reaction) ของกลุ่มทดลองต่อโครงการ

แตล่ะโครงการหลังสิ้นสุดการด าเนินงานของโครงการนั้นๆ เพื่อดูประสทิธิผลของโครงการ

และหาข้อบกพร่องในการปรับปรุงแก้ไข โดยอาจวิธีการระดมสมอง การถอดบทเรียน หรอื

อื่นๆ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสะท้อนกลับ (reflection) ตามความเหมาะสม 

  2.2 แบบประเมินความรู้ (knowledge) ของกลุ่มทดลอง โดยเฉพาะความรู้

จากการด าเนินตาม “โครงการพัฒนาความรู้ของกลุ่มทดลอง” ทั้งนีเ้พื่อใหท้ราบถึงระดับ

ของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติ ว่ามีมากเพียงพอที่จะน าไปสู่การปฏิบัติได้

หรอืไม่ หลักจากมีการด าเนินงานตามโครงการประเภทนีแ้ล้ว 

  2.3 แบบประเมินการน าความรูสู้่การปฏิบัติ (fron knowledge to action) 

ของกลุ่มทดลอง เป็นการประเมินหลังจากที่มกีารด าเนินงานตาม “โครงการน าความรูสู้่

การปฏิบัติ” ไปแล้วระยะหนึ่งโดยอาจมกีารประเมินเป็นระยะๆ หรอืเมื่อมีการสิน้สุด

โครงการในตอนท้ายของการวิจัย 

  2.4 แบบประเมินการเปลี่ยนแปลง (change) โดยอาจใช้แบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกข้อมูล ภาพถ่าย หรืออื่นๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงในเทคนิคหรอืวิธีการท างาน และอื่นๆ โดยอาจเก็บข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหลาย

ฝา่ย 

  2.5 แบบประเมินผลการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้กับนักเรียน (student learning 

outcome) ในกรณีที่โปรแกรมนัน้ส่งผลถึงนักเรียนด้วย อาจเป็นแบบประเมินความรู้ ความ

เข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ หรืออื่นๆ รวมทั้งความพึงพอใจของนักเรียนตอ่ปรากฏการณ์ที่

เกิดขึ้นจากการวิจัย แลว้แต่กรณี แต่หากโปรแกรมนัน้ไม่สง่ผลถึงนักเรียน ก็ไม่ตอ้งมีแบบ

การประเมนินี้ 

  

 3. มาตรฐานของการประเมิน 

  เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมคีุณภาพ (Gall, Borg, and Gall. 

1996; อ้างถึงใน วโิรจน ์สารรัตนะ, 2556, หนา้ 146) กล่าวถึง มาตรฐานการประเมิน 

(evaluation standards) ที่ได้รับการพัฒนาขึน้โดยคณะกรรมการมาตรฐานส าหรับการ

ประเมินทางการศกึษาของสหรัฐเมริกา ดังกล่าวข้างล่าง ซึ่งผูว้ิจัยควรน าเอามาตรฐานน้ัน

มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินด้วยใน 4 มาตรฐาน ดังนี้ 
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   3.1 อัตถประโยชน์ (utility) ประกอบด้วย 6 มาตรฐานย่อย ดังนี้ 

    3.1.1 การระบุผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการหรอืองค์การครบถ้วน 

ทุกกลุ่ม 

    3.1.2 นักประเมินมีศักยภาพน่าเชื่อถือ 

    3.1.3 ขอบข่ายสารสนเทศและขอบเขตการประเมินตรงตามค าถาม

การประเมนิ 

    3.1.4 การระบุเกณฑก์ารประเมินส าหรับการตัดสินคุณค่าโครงการ

หรอืองค์การอย่างชัดเจน 

    3.1.5 รายงานการประเมินมีความสมบูรณ์ ชัดเจน อ่านเข้าใจง่าย 

    3.1.6 การประเมินมีผลกระทบท าให้ผู้มสี่วนได้เสียกับโครงการหรอื

องค์การน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

   3.2 ความเป็นไปได้ (feasibility) ประกอบด้วย 3 มาตรฐานย่อย คือ 

    3.2.1 กระบวนการประเมินใช้ปฏิบัติได้จรงิและไม่ท าให้เกิดความ

แตกแยกในกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย 

    3.2.2 นักประเมินได้รับความรว่มมอืจากกลุ่มผูม้ีผลประโยชน์โดยไม่มี

อิทธิพลต่อการประเมิน 

    3.2.3 โครงการประเมินให้ผลประโยชน์คุม้ค่าการลงทุน 

   3.3 ความชอบธรรม (propriety) ประกอบด้วย 7 มาตรฐานย่อย คอื 

    3.3.1 การประเมินสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการ/

องค์การและของสังคม 

    3.3.2 นักประเมินและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องมีการท าความตกลงและท า

สัญญาส าหรับการประเมิน 

    3.3.3 มีการรักษาสิทธิของบุคคลที่เกี่ยวข้องกบการประเมนิ 

    3.3.4 การส ารวจวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของสิ่งที่ถูกประเมินอย่าง

ทั่วถึงและเป็นธรรม 

    3.3.5 ผู้มีส่วนได้เสียกับโครงการ/องค์การทุกคนได้รับสิทธิในการ

เข้าถึงรายการประเมิน 

    3.3.6 หากมีการขัดผลประโยชน์ในกระบวนการประเมิน ตอ้งมกีาร

แก้ปัญหาโดยเปิดเผยและซื่อสัตย์ 

    3.3.7 การใชจ้่ายในการประเมินประหยัดและถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 
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   3.4 ความถูกต้อง (accuracy) ประกอบด้วย 12 มาตรฐานย่อย คือ 

    3.4.1 มีระบบเก็บเอกสารรายละเอียดสิ่งที่ถูกประเมินทุกเรื่องทุก

ประเด็น 

    3.4.2 มีการวิเคราะหบ์ริบทโครงการ/องคก์ารที่มีผลตอ่การประเมนิ

อย่างละเอียด 

    3.4.3 มีการบรรยายวัตถุประสงค์และกระบวนการประเมินอย่าง

ละเอียด 

    3.4.4 มีการระบุแหล่งขอ้มูลและข้อมูลมีรายละเอียดพอที่จะใช้ในการ

ตัดสินคุณค่าโครงการ/องค์การ 

    3.4.5 ข้อมูลที่รวบรวมมาเหมาะสม สามารถตีความได้อย่างมี 

ความตรง 

    3.4.6 กระบวนการรวบรวมข้อมูลเหมาะสมท าให้ได้ผลประเมินที่มี

ความเที่ยง 

    3.4.7 การทบทวนและปรับแก้ขอ้มูลส าหรับการประเมินในกรณี 

ที่จ าเป็น 

    3.4.8 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณที่สมบูรณ์และตีความได้ชัดเจน 

    3.4.9 มีการวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพที่สมบูรณ์และตีความได้

ชัดเจน 

    3.4.10 นักประเมินสรุปผลการประเมินพร้อมทั้งให้เหตุผลที่

สมเหตุสมผลในการสรุป 

    3.4.11 รายงานประเมินไม่ล าเอียง 

    3.4.12 การประเมินมกีารประเมินอภมิานโดยใช้มาตรฐานทั้ง 4 

มาตรฐาน  

   มาตรฐานของการประเมินตามที่คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน

ส าหรับการประเมินทางการศึกษาได้ก าหนดไว้ (Finn. 1997; Mandaus Scriven & 

Stufflebeam. 1989; Stullfebeam & Shinkfiels. 1990; ศริิชัย กาญจนวาสี, 2357; สมหวัง 

พิธยานุวัฒน์, 2541) ประกอบด้วยมาตรฐานการ ประเมิน 4 ด้าน คอื มาตรฐานด้าน

อรรถประโยชน์ (Utility standards) ประกอบด้วย 8 เกณฑ ์มาตรฐาน ด้านความเป็นไปได้ 

(feasibility standards) ประกอบด้วย 3 เกณฑ ์มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety 

standards) ประกอบด้วย 8 เกณฑ ์มาตรฐานด้านความถูกต้อง (accuracy standards)  
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ประกอบด้วย 11 เกณฑ ์รวมเกณฑท์ั้งสิน้ 30 เกณฑ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    1. มาตรฐานอรรถประโยชน์ (utility standards) ซึ่งเป็นการประเมิน

ด้านกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศตรงกับความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมินเป็น

ส าคัญ ประกอบด้วย 8 เกณฑ ์คอื 

     1.1 มีการระบุผูเ้กี่ยวช้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ 

     1.2  ความเป็นที่เช่ือถอืของผู้ประเมิน ผูป้ระเมินต้องรู้สิ่งที่มุ่ง

ประเมิน 

     1.3  มีการรวบรวมข้อมูลครบคลุมและตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้ใชส้ารสนเทศของผูเ้กี่ยวข้อง 

      1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 

      1.5  รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอน 

     1.6  การเผยแพรผ่ลการประเมินไปยังผูท้ี่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 

      1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ 

     1.8  การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มกีารด าเนินการ

ประเมินตอ่ไปอย่างตอ่เนื่อง 

    2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (feasibility standards) เป็น

มาตรฐานเน้นความเป็นจริงของการประเมินประกอบด้วย 3 เกณฑ ์คอื 

      2.1 วิธีการประเมนิสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จรงิ 

     2.2 การเป็นที่ยอมรับของผู้ถูกประเมินผู้ได้รับผลกระทบจากการ

ประเมิน ตลอดจนผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

     2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่ากับผลงาน สามารถน าไปปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน ขยายงานหรือล้มเลิก 

    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety standards) มุ่งเน้น

เกี่ยวกับเรื่อง กฎ ระเบียบ ศลีธรรม จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิ ประกอบด้วย 

8 เกณฑ ์คอื 

     3.1  มีการก าหนดขอ้ตกลงอย่างเป็นทางการ 

     3.2 มีการแก้ปัญหาของการประเมินดว้ยความซื่อสัตย์ ไม่บิดเบือน

ความเป็นจริงอย่างสันติวธิี 

     3.3 รายงานการประเมินอย่างตรงไฟตรงมา เปิดเผย และค านึงถึง

ข้อจ ากัดของการประเมิน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



126 

     3.4 มีการให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้ขา่วสารของบุคคล

ทั่วไปอย่างเปิดเผย มีการ เผยแพร่ผลการประเมินและเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจได้ศกึษาผลการ

ประเมิน 

     3.5 มีการค านึงถึงสทิธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 

     3.6 มีการเคารพในการปฏิสัมพันธ์ของผูเ้กี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูล

จากบุคคลหลายฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

     3.7 มีรายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอทั้ง

จุดเด่น จุดด้วยของสิ่งที่ประเมิน 

     3.8 ผูป้ระเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมี

จรรยาบรรณ 

    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (accuracy standards) เกี่ยวข้องกับ

การใชเ้ครื่องมอืที่มคีุณภาพ ตลอดจนวิธีเก็บข้อมูลตามหลักวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 11 

เกณฑค์ือ 

     4.1 มีการระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 

     4.2 มีการวิเคราะหบ์ริบทของการประเมินในรายงานการประเมิน

อย่างครอบคลุมและเพียงพอต่อการประเมินอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     4.3 มีการบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่าง

ชัดเจน      

     4.4 มีการบรรยายแหลง่ข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 

     4.5 ใช้เทคนิคและเครื่องมอืที่มคีวามตรง และได้มาซึ่งสารสนเทศ

ที่มคีวามถูกต้องแม่นย า 

     4.6 ใช้เทคนิคและเครื่องมอืที่มคีวามเที่ยง และได้มาซึ่งสารสนเทศ

ที่มคีวามคงเส้นคงวา 

     4.7 มีการจัดระบบควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์และรายงาน 

     4.8 มีการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 

     4.9 มีการวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ 

     4.10 การลงสรุปที่มเีหตุผลและผลการประเมินสนับสนุน 

     4.11 มีการเขียนรายงานที่มีความเป็นปรนัย 
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   กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลของโปรแกรมกาพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวิจัยนี้ หมายถึง ระดับความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในด้านของผลผลติของการด าเนินงานโดยพิจารณาจากความ 

เหมาะสมของโปรแกรม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม 

 

บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศกึษา 

2558 มีจ านวน 3,281 โรงเรียน ซึ่งการจัดการศกึษาในสถานศกึษาทุกระดับ มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มี

จรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษา ตอ้งจัดใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันใน

การรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐตอ้งจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งหมายความว่าเยาวชนทุกคนต้องได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน 

และให้บิดา มารดา หรอืผูป้กครองมีหน้าที่จัดใหบุ้ตร หรอืบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล ได้รับ

การศกึษาภาคบังคับหรือระดับสูงขึ้นตามความพร้อมของครอบครัว (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2546, หน้า 8) และในขณะที่ (ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษา, 2546, หน้า 13) ได้สรุปว่าการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นหน้าที่ของรัฐที่ตอ้งให้

ความส าคัญเป็นพิเศษ เป็นการจัดประสบการณ์ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

คุณค่าที่จ าเป็นต่อชีวติ ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความสามารถและทักษะในการสื่อสารทั้งด้านการ

พูด การเขียน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห ์ดว้ยเหตุผลเชงิวิทยาศาสตร์ ให้มีความรู้ใน

ศาสตร์ต่างๆ ที่จะใช้ในการด ารงชีวติ รวมถึงความมจีติใจอันดีงาม ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักศาสนา การอนุรักษ์สบืสารเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และ

วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม มีวิสัยทัศนท์ี่ทันต่อ

ความก้าวหน้าในสังคมโลก โครงการขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นแนวทางหนึ่งในการที่

จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้พื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่าง

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย ตามรายงานการประเมินผลหนึ่งทศวรรษ

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาของ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แหง่ชาติ, 2543, หนา้ 2)  

  สรุปว่าเป็นการจัดการศกึษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ที่ดอ้ยโอกาสทางการศกึษาได้มโีอกาสศึกษาต่อในช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยใช้ช่ือว่า 

โครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันเรียกว่าโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานซึ่งส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาติได้ด าเนินการตั้งแต่ปีการศกึษา 2543 เป็นต้นมา เพื่อให้

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือรณรงคใ์ห้เด็กที่เรยีนจบในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคน

ได้เรยีนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งเป็นการศกึษาภาคบังคับ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 2 – 5) จึงได้ก าหนดระเบียบ วา่ด้วยการขยายชัน้เรียนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ. 2550 เพื่อให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาวางแผนการจัดการศกึษาใน

ภาพรวมของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อรองรับการจัดการศกึษาภาคบังคับและ

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหเ้พียงพอกับประชากรวัยเรียนได้อย่างเหมาะสม เสมอภาคเป็นธรรม 

คุ้มค่า ประหยัดงบประมาณให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาจาก

องค์ประกอบต่างๆ คือ สถานศกึษาต้องผา่นการประเมินคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน อาคารสถานที่เหมาะสม เพียงพอและเอือ้ต่อการจัดการเรียนการ

สอน จ านวนนักเรียนที่จะเข้าศกึษาในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ไม่น้อยกว่า 40 คน มคีรูที่

มีคุณวุฒ ิความรู ้ความสามารถตรงกับงานที่ได้รับผดิชอบ มคีวามสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีครูเพียงพอในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักและมี

ศักยภาพ พร้อมที่จะรองรับการจัดการศกึษาตลอดหลักสูตร 

  โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ตัง้อยู่ในชนบท

หา่งไกลไม่มีความพร้อมตามระเบียบว่าด้วยการขยายชั้นเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2550 แต่ต้องขยายช้ันเรียนเพื่อรองรับประชากรในวัยเรียนให้ได้เรียนในระดับ

การศกึษาภาคบังคับ จึงตอ้งขยายช้ันเรียนในสถานศกึษาในพืน้ที่พิเศษ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2547 ข, หน้า 7) ก าหนดไว้ว่า พื้นที่ที่มลีักษณะพิเศษ 

ได้แก่ พื้นที่กันดาน หา่งไกล การคมนาคมไม่สะดวก ขาดสาธารณูปโภคปัจจัยพืน้ฐาน 

พืน้ที่เสี่ยงภัย ตะเข็บชายแดน ชายขอบ พื้นที่ยังมโีรคติดต่อชุกชุม พื้นที่สูงที่ไม่มถีนนติดตอ่

กับภายนอก บนเกาะ และพื้นที่ตามประกาศกระทรวงการคลังส านักงานในพื้นที่พิเศษ 

  โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาภาคบังคับ โดยทั่วไปได้งบประมาณ

งบอุดหนุนทั่วไปรายหัวเพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศกึษาเท่ากับโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐานทั่วไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ส่วนใหญ่ จึงประสบปัญหาด้านงานวิชาการ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนต่ า  

นักเรียนขาดเรียน นักเรียนออกกลางคัน ด้านงานงบประมาณ ประสบปัญหา คือ เงิน 

อุดหนุนไม่เพียงพอการเบิกจ่ายเงนิล่าช้า ด้านงานบุคคลประสบปัญหาคอื ขาดแคลนครูใน 

บางสาขาวิชา ครูสอนไม่ตรงเอก ด้านงานบริหารทั่วไปประสบปัญหาคอื จ านวนห้องเรียน

ไม่เพียงพอไม่มีห้องพิเศษการคมนาคมไม่สะดวก ผูป้กครองไม่สนใจการศกึษาของนักเรียน 

 

การออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 

 

 การออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษาครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research & 

Development: R&D) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเพื่อให้มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ

การวิจัยและพัฒนา ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอความหมายของการวจิัยและพัฒนา ลักษณะและ

รูปแบบการวิจัยและพัฒนาตามล าดับ ดังนี้  

 

  1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา     

   มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายและกล่าวถึงการวิจัยและพัฒนาไว้อย่าง

หลากหลาย เช่น วรรณี โสมประยูร (2546, หน้า 10 - 14) ได้ให้ความหมายของการวิจัย

และพัฒนาว่า เป็นการวิจัยที่น าเอาองค์ความรู้เดิมจากผลการวิจัยประเภทต่างๆ หรอืน า

สิ่งประดิษฐ์ที่มอียู่แล้วไปจัดกระท าต่อเป็นระบบอย่างต่อเนื่องทั้งในกระบวนการวิจัยและ

กระบวนการพัฒนาที่เช่ือมโยงเข้าด้วยกันเป็นชุดโครงการวิจัยที่มีหลายโครงการวิจัยอย่าง

สมบูรณ์ เพื่อเป็นการตอ่ยอดของเดิมให้เพิ่มผลผลิตที่มีคุณค่าสูงเด่นชัดแน่นอน อันเป็นที่

เชื่อถือ หรอืยอมรับทางวิชาการและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ในสังคมได้

อย่างแท้จริง รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 94) ได้ให้ความหมายของการวิจัยและพัฒนาว่า 

เป็นการน าวิธีวิจัยมาเป็นกระบวนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท์ี่บุคคลและ

หน่วยงานนั้นจัดให้มีขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า ผลติภัณฑ์ที่สร้างขึน้นั้นสามารถที่จะ

น าไปใช้ได้จริงตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งผลติภัณฑท์ี่สร้างขึ้นนี้มีลักษณะหลากหลาย เชน่ 

วัสดุ ครุภัณฑ ์อุปกรณ์ สิ่งของแนวคิด และทฤษฎีต่างๆ ก็ได้ การวิจัยและพัฒนาสามารถที่

จะน าไปใช้ได้ทุกวงการสาขาวิชาชีพ เช่น การวิจัยและพัฒนาสื่อวิธีการสอนต่างๆ ในวงการ

การศกึษา เป็นต้น โดยทั่วไปแล้ว การวิจัยและพัฒนาจะประกอบด้วย 4 ขั้นตอนใหญ่ๆ  
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ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 การวิจัยเชิงส ารวจหรอืวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

ผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย 

ทดลองใช้ผลิตภัณฑแ์ละขั้นตอนที่ 4 การประเมินปรับปรุง ผลติภัณฑ ์ในขั้นตอนด าเนินงาน 

ทั้ง 4 นี้ อาจจะด าเนนิหมุนเวียนสลับกัน จนกระทั่งท้ายที่สุดจะท าให้ได้ผลิตภัณฑต์้นแบบที่

มีความสมบูรณ์เป็นผลิตภัณฑต์้นแบบที่สามารถจะน าออกเผยแพรใ่นเชิงพาณิชย์ได้ และ 

องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 232) ได้ให้ความหมายของการวจิัยและพัฒนาว่าเป็น

กระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ๆ  เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ 

และบริการที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ แล้วประยุกต์ความรู้ความเข้าใจที่ได้จากการ

แสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติ กระบวนการและบริการใหม่เกิดขึน้  

  จากค ากล่าวและความหมายข้างต้น สรุปความหมายของการวิจัยและพัฒนา

ได้ว่า เป็นกระบวนการแสวงหาความรูห้รือความเข้าใจใหมเ่กี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ 

และบริการที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบด้วยการท าวิจัย (Research) แล้วประยุกต์ความรู้

ความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงใหเ้กิดผลผลติ กระบวนการ 

และบริการใหม่เกิดขึน้ จากการสรา้งตน้แบบหรือผลตินวัตกรรมดว้ยการด าเนินงานพัฒนา 

(Development) และสามารถขยายผลจากต้นแบบการพัฒนาไปสู่ผู้ใชด้้วยการเผยแพร่ 

(Dissemination)  

 

 2. ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา   

  รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หนา้ 13 - 15) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็น

กระบวนการด าเนินงานที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกันตามล าดับ กล่าวคือ ผลที่ได้รับจากการ

ด าเนนิงานในขั้นตอนหนึ่งๆ จะได้รับการน าไปใช้ส าหรับด าเนนิงานในขั้นตอนต่อๆ ไป ทั้งนี้

ในแต่ละขั้นตอนมไิด้แยกกันโดยเด็ดขาด แต่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน โดยทั่วไปแล้วการ

วิจัยและพัฒนาจะประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญๆ 5 ขั้นตอน ได้แก่  

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรอื

ความตอ้งการ มีลักษณะของการด าเนินงานเป็นลักษณะของการวิจัยเอกสาร  

(Documentary research) หรอืการวิจัยเชิงสังเคราะห ์(Synthesis research) และการวิจัย

เชงิส ารวจ (Survey research)  

   ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ สร้างและประเมินนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์  

ซึ่งเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากขั้นตอนที่ 1 กล่าวคือ เมื่อได้ผลการศกึษาจากขั้นตอนที่ 1 แล้ว  
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ก็น าผลมาใช้ในการออกแบบหรอืวางแผนที่จะสร้างนวัตกรรมแล้วก็สร้างนวัตกรรมตามที่ 

ออกแบบไว้ และเมื่อสร้างเสร็จก็จะมีการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างสว่นประกอบ 

ต่างๆ ของนวัตกรรมและประเมินตรวจสอบความเหมาะสมก่อนที่จะน านวัตกรรมไปใช้กับ 

กลุ่มเป้าหมายต่อไป 

   ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรมหรอืการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 

เมื่อมีการปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรมแล้ว ก็น าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมี

การด าเนินงานเป็นไปตามลักษณะของการวิจัยเชงิทดลอง (Experimental research)  

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม เพื่อน าผลที่ได้รับไปเป็น

ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงนวัตกรรมให้สมบูรณ์ต่อไป ซึ่งจะด าเนินการในลักษณะการ

ประเมินโครงการหรอืการวิจัยเชงิประเมิน (Project evaluation or Evaluation research)  

   ขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม เป็นการเผยแพรน่วัตกรรมที่ผ่านการ

ทดลองใช้ ประเมินผลในภาพรวมและปรับปรุงขั้นสุดท้าย ออกสู่กลุ่มผู้ใชใ้นวงกว้างต่อไป 

   ความสัมพันธ์ของขัน้ตอนทั้ง 5 ของการวิจัยและพัฒนาแสดงได้ตาม 

ภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12  แสดงขัน้ตอนของการวิจัยและพัฒนา 

ที่มา : รัตนะ บัวสนธ์ (2555, หนา้ 15) 

วเิคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจสภาพ 

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

ออกแบบ สรา้ง และประเมิน 

นวัตกรรม (ผลิตภัณฑ)์ 

น านวัตกรรม (ผลิตภัณฑ)์ 

ไปทดลองใช้ 

ประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม  

(ผลิตภัณฑ)์ 

เผยแพร่นวัตกรรม 

(ผลิตภัณฑ)์ 

1 

2 

3 
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5 

 

นวัตกรรม

หรือ 

(ผลิตภัณฑ)์ 

ท่ีปรับปรุง 
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 วิโรจน ์สารรัตนะ (2554, หน้า 151 - 154) กล่าวว่า หากนักวิจัยจะน ากรอบ

แนวคิดการวจิัยและพัฒนาไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมในการพัฒนาวิชาชีพ ผูว้ิจัย

จะต้องเน้นการศกึษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหป์ระเด็นที่จะศกึษาวิจัยหรอืที่ตอ้งการพัฒนา

เพื่อที่จะน าไปสู่การก าหนดเป็นโปรแกรมการพัฒนาและได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการ

วิจัยและพัฒนาไว้ ดังนี้   

  ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากผู้ทรงคุณวุฒิและหรอื

ผูม้ีสว่นได้เสีย  

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมในรายละเอียด โดยเฉพาะจากกรอบเหตุผล

สัมพันธ์ในระดับโครงการนั้น จะเป็นเสมือนกรอบแนวคิดเพื่อน าไปสู่การน าเสนอเนื้อหาที่

ต้องการให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ใหเ้กิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย กรณีศกึษา กิจกรรมเพื่อการ

ฝกึทักษะใดทักษะหนึ่ง แนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ และอื่นๆ  

  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม โดยประยุกต์ใช้

แนวคิดของ Borg (1982) ที่กล่าวถึงการปรับปรุงแก้ไขสื่อการเรียนการสอนทั่วไป ใน

กระบวนการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ ดังนี้ คอื ระยะที่ 1 การทดสอบภาคสนามเบือ้งตน้

และการปรับปรุงแก้ไข (Preliminary field testing and revision) ระยะที่ 2 การทดสอบ

ภาคสนามครั้งส าคัญและการปรับปรุงแก้ไข (Main field testing and revision) และระยะที่ 

3 การตรวจสอบเพื่อยืนยันและปรับปรุงแก้ไข  

  ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเครื่องมอืเพื่อใช้ในขั้นตอนการทดลองใชโ้ปรแกรม

ภาคสนาม ซึ่งหากพิจารณาจากแนวคิดของ Guskey (2000, pp. 495 - 500) ได้อธิบายว่า 

ควรมีแบบประเมินผล 5 ประเภท คือ 1) แบบประเมินปฏิกิรยิาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ต่อโปรแกรมเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 2) แบบประเมินผลการเรียนรูข้องกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัยในความรูแ้ละทักษะใหม่ที่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระดับโครงการแตล่ะ

โครงการ 3) แบบประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 4) แบบประเมิน

การใชค้วามรูแ้ละทักษะใหม่ของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยและ 5) แบบประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระดับโปรแกรม โดยการสร้างเครื่องมือใน

ขั้นตอนหลังจากที่โปรแกรมได้รับการพัฒนาตามขั้นตอนที่ 4 จนได้โปรแกรมที่มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนด (ค่า IOC สูงกว่า .50) นั้น วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 

154) ให้เหตุผลว่า เพื่อให้ได้เครื่องมือการประเมินที่มคีวามตรงเชิงเนือ้หากับโปรแกรมที่มี

ประสิทธิภาพแล้วนั้นเป็นเบือ้งตน้ แตอ่ย่างไรก็ตาม เครื่องมอืที่สรา้งขึ้น จะต้องมกีารน าไป

พัฒนาคุณภาพและทดสอบต่อไป เช่น การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยการสอบถาม 
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ความเห็นจากผู้เช่ียวชาญหรอืผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องแล้ววิเคราะหห์าค่า IOC รวมทั้งการ 

ทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) จากกลุ่มตัวอย่าง เป็นต้น  

  ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่ง

ทดลอง (Quasi - experiment) รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น The nonrandomized control 

group pretest-posttest design หรอื The time-series experiment หรอื control group, 

time series หรอื equivalent time - samples design เป็นต้น Leedy (1993) มีกิจกรรม

หลักในการด าเนินการวิจัย คือ การใช้แบบประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงของ

องค์การและแบบประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระดับ

โปรแกรม หากเลือกใช้รูปแบบการวิจัย ที่มกีารทดสอบก่อนเรียน (Pretest) ด้วยเพื่อให้

ทราบผลก่อนด าเนินการทดลองใชโ้ปรแกรม จากนั้นจงึเป็นการใชโ้ครงการแตล่ะโครงการ

ที่บรรจุในโปรแกรมที่พัฒนาได้ในขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนาวิชาชีพกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยหลังเสร็จสิ้นการพัฒนาของแต่ละโครงการก็มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในความรู้และทักษะใหม่ที่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ใน

ระดับโครงการแตล่ะโครงการ แสดงภาพประกอบ 13 ดังนี้  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
การวเิคราะห์เอกสารเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในบทท่ี 2 R 

เร่ิมบทท่ี 3 ตรวจสอบกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย

หรือกับบริบทท่ีเป็นจริง หรือสอดคล้องกับหลักการอื่นท่ีก าหนด 

R 

ปรับปรุงแก้ไขและสรา้งโปรแกรมในรายละเอยีด เป็นเอกสารประกอบ น าเสนอเนื้อหา 

กรณศีกึษา กิจกรรมฝึกทักษะ แนวปฏบัิต ิและอื่นๆ ท่ีต้องการให้เกิดการเรียนรู้และ

ทักษะใหม่ๆ กับกลุ่มเป้าหมาย 

 

D 

ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 1)  การตรวจสอบภาคสนามเบือ้งต้นและการ

ปรับปรุงแก้ไข 2) การตรวจสอบภาคสนามคร้ังส าคัญและการปรับปรุงแก้ไข 

3) การตรวจสอบเพื่อการยืนยันและการปรับปรุงแก้ไข 

R

D

RR

D 

สร้างเครื่องมือ เพื่อใชใ้นขัน้ตอนการทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนามจรงิ D 

ทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนามจรงิ โดยระเบียบวธีิวิจัยแบบกึ่งทดลองเพื่อทดสอบ

คุณภาพและหาข้อบกพร่องเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

Big

RD 

ภาพประกอบ 13  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

ที่มา : วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554, หนา้ 154 
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 จากการศกึษาขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาของ รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หนา้ 13 -

15) และ วิโรจน ์สารรัตนะ (2554, หนา้ 151 - 154) สรุปได้วา่ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา

ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี ้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาความต้องการจ าเป็น โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

   ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสาร  

   ขั้นที่ 2 การศกึษาส ารวจ  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

   ขั้นที่ 3 การประชุมกลุ่มเฉพาะ  

   ขั้นที่ 4 การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ  

  ระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของโปรแกรม 

   ขั้นที่ 5 การทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนาม  

 

 3. บทวิเคราะห์โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  3.1 ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูท้ี่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นกับครูจากการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจากความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างขอบข่ายงานโรงเรียนกับ

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แสดงใหเ้หน็ว่าสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียนจะเกิดประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการในงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงาน

การบริหารทั่วไป และเหตุผลที่มเีป้าหมายในการพัฒนาเป็นไปตามสมรรถนะส าคัญของ

ผูเ้รียน   

   เนื่องจากงานวิจัยนี้ มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งภาวะ

ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้จะสัมพันธ์กับงานโรงเรียนทั้ง 4 

งานหลัก ดังนั้นผลจากการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



135 

เรียนรู้จะส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 ที่กล่าวมาแลว้ข้างตน้ แมว้่าจะเกี่ยวข้องกับภาระงานของสถานศกึษา 

ทุกงาน  

  ดังนัน้เป้าหมายสุดท้าย (Ultimate goal) หรอืผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่คาดหวังให้เกิดขึน้กับครูจาก “โปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” ในงานวิจัยนี้ ผูว้ิจัยจึงใช้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม 6 

ประเด็น ดังกล่าวข้างต้น มาใช้เป็นกรอบเพื่อประเมนิผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เกิด

ขึน้กับครูจากการใช้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประเมินผลตาม

แบบประเมินประสทิธิภาพโปรแกรม 

   3.2 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ : พัฒนาในประเด็นอะไร ใช้รูปแบบการพัฒนาอย่างไร คาดหวังให้เกิดการเรียนรู

อะไรและคาดหวังให้เกิดการปฏิบัติอะไร  

    3.2.1 ประเด็นในพัฒนา  

     จากผลการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าในตอนที่ 1 พบว่า แนวคิดของการพัฒนาภาวะผู้น าในปัจจุบันควร

เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ า 

เชงิยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีอทิธิพลทั้งต่อการศกึษาวิจัยและการน าไปประยุกต์ใช้ 

และจากผลการศกึษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และไดจ าแนกองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่ควรไดรับการพัฒนาในองค์ประกอบหลัก 5 

องคป์ระกอบ ผูว้ิจัยไดจัดองค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลักโดยค านึงถึงความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศกึษาและขอบข่ายงานโรงเรียนที่สัมพันธ์กับเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวนโยบายและหลักสูตร ตลอดจนหลักการพืน้ฐาน

ทางการบริหาร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ดังนี ้  

     3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีประกอบด้วย (1) มี

วิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการและ (2) มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้ 

      3.2.1.2 ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประกอบด้วย (1) มีรูปแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
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สื่อสารที่หลากหลาย (2) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรสถานศกึษาและ (3)  

มีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 

     3.2.1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น 

เครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมี 

ประสิทธิภาพและ (3) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่ 

หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     3.2.1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล

ประกอบด้วย (1) มีทักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และ (2) ใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   

    3.2.1.5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประกอบด้วย (1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (2) มจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ (3) มแีนว

ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้       

     3.2.2 ใชรู้ปแบบการพัฒนาอย่างไร  

    จากการพัฒนาวิชาชีพ 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการฝกึอบรม 2) 

รูปแบบการให้มีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรอืการปรับปรุง และ 3) รูปแบบการ

พัฒนาตนเอง ซึ่งในการวิจัยนี ้ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้อย่างผสมผสานกัน ดังนี้  

    3.2.2.1 รูปแบบการฝึกอบรม จัดในระยะเริ่มแรกของการด าเนินงาน

ตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในลักษณะที่เป็น “การ 

เสริมสร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้” โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อเตรียมความพรอม การท าความเข้าใจ การศกึษาความรูพืน้ฐาน การสร้างความ 

ตระหนักในบทบาทภาระหน้าที่ การพัฒนาทักษะและการท าข้อตกลงรว่ม ด้านครูใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ครูมีรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ครูมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

และการประเมินผล และครูมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยีซึ่งอาจจัดด้วยวิธีการเชญิวิทยากร  

การศกึษาเอกสาร การระดมสมองและการจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  

    3.2.2.2 รูปแบบการให้มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรอืการ 
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ปรับปรุงเป็นรูปแบบพืน้ฐาน เพราะการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนาวิชาชีพบุคลากร 

ในระดับโรงเรยีน (School wide level) ซึ่งทุกคนในโรงเรียนทั้งฝา่ยบริหารและครูผูส้อนต่าง 

มีสว่นร่วมในการพัฒนา  

    3.2.2.3 รูปแบบการพัฒนาตนเอง และรูปแบบการสบืค้นหรือการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการ เพื่อเป็นการพัฒนาที่ตอ่เนื่องเป็นระบบและยั่งยืน เน้นการสร้างชุมชน 

การเรียนร ูการมีแหลง่เรียนรู การศกึษาค้นคว้าองค์ความรูชัดแจง (Explicit knowledge)  

ทั้งเพื่อพัฒนาบุคลากรและเพื่อการน าเอามาใช้ใหเ้ป็นประโยชน โดยด าเนนิกิจกรรม  

“วางแผนเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้”  

ขึน้ในโรงเรยีน โดยร่วมกันกับผูร้่วมโครงการจัดใหม้ีวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการสืบค้นข้อมูล  

เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ต เอกสารคูมอื ต าราและผลงานวิจัย เพื่อเสริมสร้างความรู 

พืน้ฐาน ความตระหนักในบทบาทภาระหน้าที่และการพัฒนาทักษะให้เป็นแหล่งพบปะ  

แลกเปลี่ยนเรียนรู และการท างานร่วมกันของครใูนโรงเรียน ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม  

จากแนวคิดการใชรู้ปแบบการพัฒนาวิชาชีพดังกล่าว ท าให้มี “โครงการ” ใน “โปรแกรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ส าหรับครูในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา” 2 โครงการ โดยแต่ละโครงการ เมื่อมีการด าเนินงานแลว จะให้มกีาร 

ประเมินปฏิกิรยิาของครูต่อโครงการแต่ละโครงการด้วย เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับในการ 

ปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ส าหรับครูในโรงเรียนประถมศกึษาให้มปีระสิทธิผลต่อไป ดังนี้ 1) โครงการเสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 2) โครงการเพิ่ม 

ศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

   3.2.3 ความคาดหวังให้เกิดการเรียนรู  

    การด าเนินตามในแตล่ะโครงการดังกล่าวข้างตน้ จะส่งผลตอ่พัฒนา 

การเรียนรขูองครูในโรงเรยีนตามความตอ้งการจ าเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 2) ด้านครูสร้างรูปแบบการเรียนรู้และการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) ด้านครูมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านครูใชเ้ทคโนโลยีใน

การวัดผลและการประเมินผล และ 5) ครูมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีโดยแต่ละด้านจะก าหนด

ตัวชีว้ัด (Indicators) จากแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังตารางสังเคราะหที่ก าหนดไว้ในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับโครงการนัน้ๆ นอกจากจะประเมินผลการเรียนรูของครใูนโรงเรียนตามความ

ต้องการจ าเป็น 5 ด้านแลว ผูว้ิจัยจะประเมินปฏิกิรยิาตอบสนอง และประเมินความคงทน

ของครูในโรงเรียนนั้น ต่อการด าเนินงานตามโครงการที่ก าหนดดว้ย เพื่อใหไ้ดข้อมูล 
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ย้อนกลับ (Feedback) ส าหรับการเป็นข้อเสนอแนะเพื่อใชป้รับปรุงโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูส้ าหรับครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาโดยภาพรวมใหม้ีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

   3.2.4 ความคาดหวังให้เกิดการปฏิบัติ 

    ตามแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพของวโิรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 144)  

วา่ในการบรรลุผลส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืหลาย 

รูปแบบนั้น จะส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนไปด้วย ซึ่งผลจาก 

การพัฒนาวิชาชีพครูที่จะส่งผลต่อความส าเร็จดังกล่าวนั้น ครูตอ้งน าเอาความรูและทักษะ 

ใหม่ทีไ่ดรับนั้นไปปฏิบัติ ซึ่งหากพิจารณาจากผลการศกึษาและทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยไดก าหนดสิ่งที่คาดหวังให้เกิดผลตามสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน จากการปฏิบัติในขอบข่ายงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน 

ที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีการศกึษา ตามที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ไดอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ดังนี้  

    3.2.4.1 ขอบข่ายงานโรงเรียน 4 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 1) งานบริหาร 

วิชาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหารบประมาณ และ 4) งานบริหารทั่วไป   

    จากบทวเิคราะหโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยไดค านึงถึงค่านิยมใหมก่ารพัฒนาวิชาชีพดัง

ทัศนะของ Castetter & Young (2000, pp. 237 - 264) ดังนี ้คือ ใช้หลักการจากล่างขึน้บน 

มีมุมมองที่กว้างขวางครอบคลุม เป็นโปรแกรมที่มีปฏิสัมพันธ์และส่งผลซึ่งกันและกัน มีการ

สร้างความมุ่งมั่น มุ่งให้ผูร้ับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบและครูร่วมมอืเพื่อเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การ วางแผนในระดับหน่วยงานผูป้ฏิบัติเน้นทั้งรายบุคคลและกลุ่ม เน้นเพื่อ

การปฏิบัติ เนน้ให้เกิดผลลัพธ์จากการพัฒนา พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มี

จุดมุง่หมายการพัฒนาอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่อง เป็นยุทธศาสตร์เชิงระบบและมี

จุดมุง่หมายชัดเจน เน้นการซ่อมเสริม แกไขและพัฒนาความก้าวหน้า ริเริ่มร่วมกัน ทั้งฝา่ย

บริหารและทีมงาน เป็นทั้งแบบทางการและไมทางการ มีสว่นร่วมในการวางแผน รับการ

สนับสนุนจากภายในและภายนอกตามความเหมาะสม มีการประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้

จรงิ เป็นตัวแบบการพัฒนาวิชาชีพเชงิระบบ ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

มากขึ้น ใช้การคิดอย่างเป็นระบบเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบและยังค านึงถึงหลักการสร้าง

ความมุน่มั่น คือ 1) ให้ครูมอีิสระในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย 2) ให้การ 
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สนับสนุนช่วยเหลอืในสิ่งที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ 3) ช่วยขจัดปัญหาอุปสรรคที่ 

เกี่ยวข้องเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินต่อไปได  

  สรุปได้วา่ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ประกอบด้วย หลักการ จุดมุง่หมาย เนือ้หา กระบวนการพัฒนา การ

ประเมินผล และภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ 2) ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรูแ้ละการสอนโดย

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

 4) ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ 5) ด้านการมวีิสัยทัศนท์าง

เทคโนโลยี   
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธวีิจัยและพัฒนา (Research and Development: 

R&D) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มลีักษณะการวิจัยที่มุ่งให้ได้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ผ่านการวิจัย

และพัฒนาหลายรอบ (R1D1, R2D2, R3D3, …) และมีการทดสอบประสิทธิผลของโปรแกรม 

ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังตอ่ไปนี ้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้และสภาพการปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

   ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสาร   

   ขั้นที่ 2 การศกึษาส ารวจ  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

   ขั้นที่ 3 การประชุมกลุ่มเฉพาะ  

   ขั้นที่ 4 การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ  

  ระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของโปรแกรม 

   ขั้นที่ 5 การทดลองใชใ้นภาคสนาม 

 จากขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครทูาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืดังกล่าว สามารถแสดงเป็นภาพประกอบ 14 ดังนี้   
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ภาพประกอบ 14 ขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องคป์ระกอบ

สภาพการ

ปฏบัิติ 

ขั้นท่ี 1 การศึกษาเอกสาร 

ขั้นท่ี 2 การศึกษาส ารวจ 

ระยะที่ 2 

การสร้างและ

พัฒนา

โปรแกรม 

ขั้นท่ี 3 การประชุมกลุม่เฉพาะ 

ขั้นท่ี 4 การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 3 

การหา

ประสิทธิผลของ

โปรแกรม 

1. แบบวเิคราะห์เอกสาร 

2. แบบส ารวจ 

3. แบบบันทึกการประชุม 

4. แบบประเมินความเหมาะสม 

ขั้นท่ี 5 การทดลองใชใ้นภาคสนาม 5. แบบประเมินประสิทธิผล 

ได้ภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ท่ีเป็นความต้องการ และจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 

(ร่าง) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ปรับปรุงโปรแกรม ได้โปรแกรมฉบับสมบูรณ์ 
 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

ประกอบด้วย 

           หลกัการ      จุดมุง่หมาย      ชุดของโครงการ 
 

 กระบวนการพัฒนา    การวัดและประเมินผล 

ระยะ / ข้ันตอน เครื่องมอื 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำครูทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ

เพื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ และสภำพกำรปฏิบัติ 

  

 ในระยะที่ 1 เป็นการศกึษาข้อมูลเพื่อให้ได้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และสภาพการปฏิบัติ มีรายละเอียด โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นดังนี้ 

 

  ขั้นที่ 1 กำรศึกษำเอกสำร  

   การศกึษาเอกสารมีวัตถุประสงค์ที่จะศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในเรื่องที่ท าการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และเพื่อก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    1.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

     1.1 แบบวิเคราะหเ์อกสาร เป็นแบบบันทึกที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ตามกรอบ

แนวคิดการวิจัยเพื่อบันทึกข้อมูลในการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

    2. แหล่งข้อมูล 

     2.1 แหล่งข้อมูลทีเ่ป็นเอกสาร ได้แก่ 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ของครู 

3) แนวนโยบายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) บริบทโรงเรียน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5) การออกแบบการวิจัย

และพัฒนาโปรแกรม 

    3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบวิเคราะหเ์อกสาร ผูว้ิจัยท า

การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วท าการศกึษา วเิคราะห์ สรุปประเด็นและบันทึกข้อมูล

ในแบบวิเคราะหเ์อกสารที่สร้างขึ้น  
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    4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวิเคราะหเ์อกสาร ใช้การวิเคราะห์

เนือ้หาและสรุปสาระส าคัญ 

 

  ขั้นที่ 2 กำรศึกษำส ำรวจ  

   เป็นการส ารวจเบือ้งตน้เพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ

ส ารวจภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

    1. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

     1.1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามสภาพการปฏิบัติความของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มคี าถามชนิดปลายปิดโดยแบ่ง

โครงสรา้งค าถามออกเป็น 2 ตอน ไดแก 

      ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศกึษา ขนาดโรงเรียน  

      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติภาวะผูน้ า

ครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางศกึษา แบ่ง

ออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ สว่นที่ 1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี สวนที่ 2 ด้านการ

ออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สวนที่ 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่วนที่ 4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และ

ส่วนที่ 5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ลักษณะค าถามจะเป็นรูปแบบ 

Likert’s Scale มี 5 ระดับ มีการก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

       ระดับคะแนน   5  หมายความว่า  มากที่สุด 

       ระดับคะแนน   4  หมายความว่า  มาก 

       ระดับคะแนน   3  หมายความว่า  ปานกลาง 

       ระดับคะแนน   2  หมายความว่า  นอ้ย 

       ระดับคะแนน   1  หมายความว่า  นอ้ยที่สุด 

     1.2 การทดสอบคุณภาพเครื่องมอื 
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      ผูว้ิจัยไดน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ส าหรับการศกึษาวิจัยไป 

ท าการทดสอบคุณภาพเครื่องมอื 2 สวน คอื การหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) ค่าอ านาจจ าแนก และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 

       1.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content 

Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ช่วย

ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ตอ้งการศึกษา คือ  

         1.2.1.1 รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูเ้ช่ียวชาญด้านภาวะผูน้ า  

         1.2.1.2 รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจัยและ

พัฒนา  

         1.2.1.3 ผศ.ดร.ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรการศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

         1.2.1.4 ดร.มานิตย์  อาษานอก  หัวหน้าภาควิชา

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูเ้ช่ียวชาญ

ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

         1.2.1.5 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา  

         แล้วน าค่าที่ไดวิเคราะหด์ัชนีความสอดคลอง (Index of 

Item Congruency : IOC) โดยใช้สูตรดังนี้ 

         โดยใช้สูตร     

        เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคลองกับนิยาม

ปฏิบัติการ (Index of Item Congruency : IOC)  

          R หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

          N หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

และให้คะแนน ดังนี้ 
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         1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคลองกับ 

นิยามปฏิบัติการ  

          0  หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคลองหรอื

ไมสอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ  

         -1  หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้ไมสอดคลองกับ

นิยามปฏิบัติการ  

       ทั้งนีผู้ว้ิจัยเลือกข้อค าถามที่มีคา่ IOC มากกว่า 0.5 มาใช้

เป็นขอ้ค าถามจากผู้ ูเชี่ยวชาญซึ่งไดตรวจสอบแบบสอบถามแล้วเห็นว่าแบบสอบถามทุกข้อ

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละด้านและครอบคลุม

วัตถุประสงค์ของการวจิัย มีค่าตั้งแต่ 0.6 - 1.00 และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่า

อ านาจจ าแนกรายข้อ และมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .23 ขึน้ไป จากการวิเคราะห์มีค่า

ตั้งแต ่0.34 - 0.85 

        1.2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผูว้ิจัยไดน า

แบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นมาและปรับปรุงแกไขแล้วไปท าการทดสอบ (Try-Out) จ านวน 50 

คน กับกลุ่มประชากรทีม่ีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มเปา้หมายเพื่อตรวจสอบว่าค าถาม

สามารถสื่อความหมายตรงตามความต้องการตลอดจนมีความเหมาะสมหรอืไมมีความ

ยากงา่ยเพียงใดจากนั้นจึงน ามาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปโดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ที่ค่าระดับความเชื่อมั่นมากกว่า 0.8 จงึจะถือไดวาแบบสอบถามมคีวาม

น่าเชื่อถือและสามารถน าไปศกึษากับกลุ่มตัวอย่างจรงิ จากการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.97 แยกรายองค์ประกอบดังนี้ไดส าหรับงานวิจัยฉบับนี้ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี เท่ากับ 0.95 2) ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เท่ากับ 0.98 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 

0.97 4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล เท่ากับ 0.94 5) ด้านการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 0.97   

       1.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถาม ให้เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ส าหรับการน าไปใช้จริงต่อไป 

    2. แหล่งข้อมูล 

     2.1 แหล่งข้อมูลส าหรับการส ารวจ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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จากกลุ่มประชากรการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 56,308 คน รวม 3,281 โรงเรียน  

     2.2  กลุ่มตัวอย่าง  

       2.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นส ารวจ คอื ครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2558 จ านวน 424 คน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยวิเคราะห ์(Unit of Analysis) และผู้ให้ขอ้มูลหลัก (Informant) คอื

ครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน ซึ่งการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970, p. 608) ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage random sampling) โดย

มีวธิีการสุ่มดังนี้ 

        2.2.2.1 สุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยวิธีสุ่ม

อย่างง่ายโดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 จากจ านวนทั้งหมด 20 จังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

10 จังหวัด ประกอบด้วย หนองคาย หนองบัวล าภู กาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม ชัยภูมิ 

นครราชสีมา ศรีสะเกษ อุบลราชธานี เลย 

        2.2.2.2 แตล่ะจังหวัด สุม่ส านักงานเขตพืน้ที่ด้วยวิธีสุ่ม

อย่างง่าย โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 35 จากจ านวนทั้งหมด 33 เขต ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 11 

เขต ประกอบด้วย หนองคาย เขต 2 จ านวน หนองบัวล าภู เขต 2 กาฬสินธุ์ เขต 2 

นครพนม เขต 1 มหาสารคาม เขต 1 ชัยภูมิ เขต 3 นครราชสีมา เขต 2 ศรีสะเกษ เขต 3 

อุบลราชธานี เขต 2 เลย เขต 1  
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ตาราง 12  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

จังหวัด จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

เขตพื้นที ่ จ านวน

โรงเรียน 

เขตพื้นที ่ จ านวน

โรงเรียน 

1. หนองคาย 1 28 - - 

2 18 √ 18 

2. หนองบัวล าภู 1 50 - - 

2 33 √ 33 

3. กาฬสินธุ์ 1 37 - - 

2 51 √ 51 

3 58 - - 

4. นครพนม 1 40 √ 40 

2 42 - - 

5. มหาสารคาม 1 38 √ 38 

2 47 - - 

3 31 - - 

6. ชัยภูมิ 1 57 - - 

2 45 - - 

3 47 √ 47 

7. นครราชสีมา 1 37 √ 37 

2 47 √ 47 

3 62 - - 

4 57 - - 

5 72 - - 

6 53 - - 

7 85 - - 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

จังหวัด จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

เขตพื้นที ่ จ านวน

โรงเรียน 

เขตพื้นที ่ จ านวน

โรงเรียน 

8. ศรีสะเกษ 1 70 - - 

2 40 - - 

3 58 √ 58 

4 59 - - 

9. อุบลราชธานี 1 55 - - 

2 49 √ 49 

3 55 - - 

4 25 - - 

5 91 - - 

10. เลย 1 42 √ 42 

2 51 - - 

3 12 - - 

รวม 33 1642 11 424 

หมายเหตุ √ หมายถึง เขตพื้นที่การศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 

    3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผูว้ิจัยใช้วิธีการจัดสง่

และรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

424 ชุด ในช่วงเดอืน พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558  

       3.2 ตรวจสอบข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบดูความสมบูรณของการ

ตอบแบบสอบถามและท าการแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก 

     3.3 น าแบบสอบถามที่ถูกต้องเรียบร้อยแลว้มาลงรหัสเพื่อ 

ประมวลผลข้อมูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป หลังจากนั้นจึงน าผลที่ไดมาวิเคราะหแ์ละสรุปผล 

โดยน าเสนอในรูปของตารางและอภปิรายผลประกอบ  
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    4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

     4.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป โดยมีสถิติ ที่ใชใ้นการวิเคราะห ์คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหาและสรุปสาระส าคัญ    

     4.2 ผูท้ าแบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็น โดยแบ่งออกเป็น 

5 ระดับคือ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2554, หน้า 72)   

      5  หมายถึง  ระดับมากที่สุด 

      4  หมายถึง  ระดับมาก 

      3  หมายถึง  ระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง  ระดับน้อย 

1 หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 

     4.3 ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการประเมินระดับความคิดเห็น ดังนี้  

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

      ช่วงของค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 

       4.51 – 5.00 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

       3.51 – 4.50 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

       2.51 – 3.50 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

       1.51 – 2.50 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

       1.00 – 1.50 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     หลังจากการศกึษาเอกสารและการศกึษาส ารวจ ผูว้ิจัยได้ความ

ต้องการจ าเป็นต้องที่สามารถน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ส าหรับครูส าหรับการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยในการพัฒนา ที่

ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลักและองค์ประกอบย่อย สามารถพัฒนาเป็นตัวชีว้ัดในการ

พัฒนาเพื่อใช้ในการยกร่างโปรแกรมที่สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็น 

ต้องได้รับการพัฒนามีหลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หา โครงการ กิจกรรม การวัดและ

ประเมินผลมีอะไรบ้าง และมีรายละเอียดเพื่อการปฏิบัติเป็นอย่างไรในขั้นตอนต่อไป       
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ระยะท่ี 2 กำรสร้ำงและพัฒนำโปรแกรม 

 

 เป็นการด าเนินการสร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ซึ่งมีรายละเอียด แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

 

  ขั้นที่ 3 กำรประชุมกลุ่มเฉพำะ  

   เพื่อให้ไดโปรแกรมที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย 

ตรงตามความตอ้งการของผู้มีสว่นไดเสียและมีความเป็นไปไดในทางปฏิบัติยิ่งขึ้นในขั้นตอน

นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อยกร่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทีส่อดคล้องและเหมาะสมกับความ

ต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา มหีลักการ จุดมุ่งหมาย โครงการ และมีรายละเอียด

เพื่อการปฏิบัติ 

    1.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

     1.1  แบบบันทึกการประชุม เป็นแบบบันทึกที่ใช้บันทึกรายละเอียดที่

ได้จากการประชุมกลุ่มเฉพาะเกี่ยวกับการยกร่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบ 

ด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงการ ดังนี้ 

      1.1.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผูเ้ข้าร่วมการประชุมกลุ่มเฉพาะ  

      1.1.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบบันทึกการประชุม แล้วท าการศกึษา วเิคราะห ์สรุปประเด็น  

      1.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบ

บันทึกการประชุม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ ได้ร่างโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  

 

    2. แหล่งข้อมูล 

     2.1 แหล่งข้อมูลส าหรับการเก็บข้อมูล จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 3 คน กลุ่ม
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ที่ 2 คือ ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดกลาง จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 3 

คือ ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน รวมจ านวน  

9 คน  

    3.  วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

     3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบบันทึกการประชุม ผูว้ิจัยท า

การรวบรวมข้อมูล แล้วท าการศกึษา วเิคราะห ์สรุปประเด็นและบันทึกข้อมูล  

 

    4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

     4.1 การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบบันทึกการประชุม ใช้การ

วิเคราะหเ์นื้อหาและสรุปสาระส าคัญ    

 

    5. กำรยกร่ำงโปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำครูทำงเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยก าหนดโครงสร้าง

ของโปรแกรมไว้ดังนี้ 

     5.1 หลักการ  

      ได้จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร ประชุมกลุ่มเฉพาะและการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา  

     5.2 จุดมุ่งหมาย  

      ได้จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร ประชุมกลุ่มเฉพาะและการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นที่ได้มกีาร

ศกึษาวิจัยในระยะที่ 1 โดยใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล เพื่อให้ครูมีทักษะการ

ประเมินและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีในการวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้  

     5.3 ชุดของโครงการ  

      เป็นแผนการด าเนินงานเพื่อให้ครูได้พัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดเพื่อการ
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ปฏิบัติ คือหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอนด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนนิการ งบประมาณ ผู้ที่เกี่ยวข้องและผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการศกึษาในบทที่ 2  

ชุดโครงการประกอบด้วยโครงการ 2 โครงการ ดังนี้  
      5.3.1 โครงการที่มวีัตถุประสงค์เพื่อสรา้งความตระหนัก 

ความรูแ้ละความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งใช้รูปแบบการพัฒนาความรูพืน้ฐาน และการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยการศกึษาด้วยตนเอง 

  5.3.2 โครงการที่มวีัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริมให้มีการพัฒนา

ตนเอง การเรียนรูด้วยการสืบค้นที่จะส่งผลให้เป็นการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่องเป็นระบบ 

และยั่งยืน ซึ่งใช้รูปแบบการพัฒนาโดยการศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จและการ

ประชุม เชงิปฏิบัติการ 

  จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยขอน าเสนอให้เห็นเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการ

วิจัยที่ชัดเจนขึ้น ดังกรอบเหตุผลสัมพันธ์ดังตาราง 13 - 14  

 

ตาราง 13  กรอบเหตุผลสัมพันธ์โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 เพื่อการจัดการเรียนรู้  
 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งชีแ้สดงเวลา 

ปริมาณและคุณภาพ 

แหลง 

ขอ้มูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

-ทดลองภาคสนาม 1  

ภาคเรียน  

-ผู้ร่วมโปรแกรม  

53 คน เกิดการเรียนรู 

ใหม่และมีการน าไปใช้ใน 

การปฏบัิตงิาน 4 งาน 

 

-ผู้ร่วม 

โปรแกรม  

-ผู้มสีว่นได 

สวนเสยี 

 

-ขอบข่ายการ 

บริหารงานโรงเรียน  

4 งาน 

วัตถุประสงค์โครงการเพื่อสร้าง 

ความตระหนัก ความรู้และความ 

เข้าใจการศึกษาความรูพื้นฐาน  

การสร้างความตระหนักใน 

บทบาท การพัฒนาทักษะ และการ 

ท าขอ้ตกลงร่วม  

-จัดโครงการ 2 วัน  

-ผู้ร่วมโครงการ  

53 คน 

- ผู้ร่วม

โครงการ 

-ยดึคา่นิยมใหม่ใน 

การพัฒนาวิชาชพี  

-การรวมพลังและ 

มสีว่นร่วม  

-ตระหนักถึงการ 

พัฒนาวิชาชพีท่ี 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งชีแ้สดงเวลา 

ปริมาณและคุณภาพ 

แหลง 

ขอ้มูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 

   
สง่ผลต่อการเรียนรู 

ของนักเรียน 

ผลงานท่ีคาดหวัง  

    ดา้นความรู้พืน้ฐาน มคีวามรู้

พื้นฐานเกี่ยวกับ  

    -ความคาดหวังและขอบข่าย 

งานโรงเรียน 4 ขอบข่ายงานท่ี 

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

   -ทฤษฎีและแนวนโยบายการ 

พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

-ทฤษฎีภาวะผู้น าและภาวะผู้น า 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

   -การพัฒนาวิชาชพีบุคลากรใน 

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

ของนักเรียน   

   - การวางแผนเพื่อการ 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนางาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้  

   -บทบาทผู้น า เชน่ การจูงใจ การ 

สื่อสาร บริหารกลุ่ม สร้างเครือขา่ย  

    -บทบาทการเป็นศูนยก์ลาง 

ขอ้มูลสารสนเทศ เชน่ การนเิทศ 

ภายใน การพัฒนาฐานข้อมูล การ 

เผยแพรขอ้มูลสารสนเทศของงาน 

บริหารโรงเรียน  

-ผู้ร่วมโครงการมี 

วสิัยทัศน์ และมีการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้

ในการบริหารตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด  

-ขอ้ตกลงร่วม 

เป้าหมายและแนว 

ปฏบัิต ิการแสดง 

บทบาทภาวะผู้น าทาง 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

-แผนพัฒนางาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

-ผู้ร่วม

โครงการ 

-การจัดท าสื่อ 

ประกอบการสร้าง 

ความตระหนัก  

การท าความเข้าใจ  

การศึกษาความร ู

พื้นฐาน การสร้าง 

ความตระหนักใน

บทบาท การพัฒนา

ทักษะและการสร้าง

ความตระหนักร่วม 

ในองค์ประกอบด้าน 

การมีวสิัยทัศน์  

และด้านการใช ้

เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ในการ 

บริหาร 

-ความร่วมมือของ 

ผู้ร่วมโครงการ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งช้ีแสดงเวลา 

ปริมาณและคุณภาพ 
แหลง่ข้อมูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 

ดา้นทักษะ มีทักษะเกี่ยวกับ  

    -การวางแผนเพื่อการ 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนางาน

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

   

กิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช้ 

ดา้นความรูพื้นฐาน  

   -การบรรยายของวิทยากรและ 

การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

-การพัฒนาความรู 

พื้นฐาน 1 วัน การ 

 

-ผู้ร่วม 

โครงการ  

 

-วทิยากรท่ีมี  

ความรูความ 

   -แบงกลุ่มศึกษาเอกสาร  

    -แบงกลุ่มศึกษาเอกสารอ่ืน  

    -แบงกลุ่มย่อยระดมสมองเพื่อ 

สรุปความรูความเข้าใจ น าเสนอ 

ผลงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ดา้นบทบาท  

    -แบงกลุ่มระดมสมองเพื่อ 

ก าหนด เป้าหมายและแนวปฏบัิต ิ 

การน าเสนอผลงาน และก าหนเป็น 

ขอ้ตกลงร่วมด้านทักษะ  

    -ประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อ      

การวางแผน ในองค์ประกอบด้าน 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา 

งาน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้และกลไกสนับสนนุ 

การน าแผนสกูารปฏบัิต ิตามกรอบ 

ภาระงานโรงเรียนท้ัง 4 งาน ใน 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

พัฒนาบทบาท และ 

การพัฒนาทักษะภาวะ 

ผู้น าทางเทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้ 1 วัน 

-คา่วัสดุอุปกรณ ์ 

วทิยากร และอื่นๆ  

 

-ใบงาน  

-ฝ่ายการ 

เงิน 

เชี่ยวชาญ การ 

พัฒนาบทบาท และ 

การพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าทาง 

เทคโนโลยสีสาร 

สนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ 

-ผู้ร่วมโครงการท่ี 

ร่วมในทุกกิจกรรม

อย่างแข็งขัน 

-แหลง่ทุน 

สนบัสนุนการเงิน 

และวัสดุอุปกรณ ์

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

ตาราง 14 กรอบเหตุผลสัมพันธ์โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

 สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งช้ีแสดงเวลา

ปริมาณและคุณภาพ 
แหลง่ข้อมูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

     เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

-  ทดลองภาคสนาม 1 

ภาคเรียน  

-  ผู้ร่วมโปรแกรม 53

คน เกดิการเรียนรูและ 

ไดรับทักษะใหม่ และมี

การน าไปใช้ในการ

ปฏบัิตงิาน บริหาร

โรงเรียน 4 งานและ

ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง 

-  ผู้ร่วม

โปรแกรม  

-  ผู้มีสว่นได

สวนเสีย 

 -สมรรถนะส าคัญ

ของผู้เรียน 

- คุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

วัตถุประสงคโ์ครงการ  

     เพื่อสง่เสริมให้มกีารพัฒนา

ตนเอง การเรียนรูดว้ยการสบืค้น 

และการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ที่จะ

สง่ผลให้เป็นการพัฒนาวิชาชพีท่ี

ตอ่เนื่อง เป็นระบบและยั่งยืน 

-  1 ภาคเรียน  

-  ผู้ร่วมโครงการ  

53 คน 

-  ผลงานวจิัยหรือ 

นวัตกรรมอื่น 

-ผู้ร่วม

โครงการ 

53 คน  

 

การสร้างความ

ตระหนัก ความ

เข้าใจ เพื่อการรวม

พลังกันอย่างจริงจัง

และตระหนักถึง 

ประโยชนต่อวิชาชพี

อันจะพงึเกิดจาก

พลังความร่วมมอื 

ผลงานท่ีคาดหวัง 

     ผู้ร่วมโครงการวางแผนเพิ่ม

ศักยภาพครูสู่ภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันจัดหาวัสด ุ

- 1 ภาคเรียน  

-โรงเรียนมคีวาม 

พรอม ท้ังดา้นวัสดุ

อุปกรณ์ เอกสาร ต ารา 

-ผู้ร่วม

โครงการ  

53 คน  

 

-มวีัสดุอุปกรณ์ 

เอกสาร ต ารา  

สื่อ คอมพวิเตอร์

ระบบสบืค้นท่ีมี 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งช้ีแสดงเวลา

ปริมาณและคุณภาพ 
แหลง่ข้อมูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 

อุปกรณ์ เอกสาร ต ารา คอมพวิเตอร์ 

และอื่นๆ และรว่มกันใช้ประโยชน์

ร่วมกัน เพื่อการพัฒนาตนเอง  

เพื่อการสืบค้นขอ้มูล เพ่ือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การระดมสมอง 

และเพื่อเป็นการปฏบัิตกิารในการ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารร่วมกัน ใน

ลักษณะต่อยอดจากความรูพื้นฐาน 

การตระหนักในบทบาท และทักษะที่

ไดรับจากโครงการวางแผนเพิ่ม

ศักยภาพครูสู่ภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

คอมพวิเตอร์และอื่นๆ  

มบีรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู  

-ผู้ร่วมโครงการไดรับ

ความสะดวกในการ

สบืค้นขอ้มูล มี

แหลง่ข้อมูลเพยีงพอ

และหลากหลาย 

 ความพรอม 

ทันสมัย ใชง้าน

สะดวก  

- โรงเรียนมี

บรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มท่ี

เอือ้ต่อการเรียนรู 

จัดสถานที่ส าหรับ

สบืค้น ศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

-  ผู้ร่วมโครงการ   

มคีวามรู้สึกเป็น 

เจาของร่วมกัน 

กิจกรรม  

-ผู้ร่วมโครงการเพื่อการศึกษา 

สร้างจิตส านกึของความรูสึกเป็น

เจ้าของร่วมกัน  

-ผูร่วมโครงการร่วมกันใช้ประโยชน์ 

เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อสบืค้นขอ้มูล 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประชุมสัมมนา 

กลุ่มย่อย ระดมสมอง และประชุม

เชงิปฏบัิตกิารร่วมกันในลักษณะต่อ

ยอดจากความรูพื้นฐาน ในบทบาท 

และทักษะท่ีไดรับจากโครงการ

วางแผนเพิ่มศักยภาพครูฯ ท่ี

ด าเนนิการในระยะเร่ิมแรกและใน

ลักษณะท่ีให ้

 

-ผู้ร่วมโครงการ  

53 คน ร่วมมือร่วมใจ

กันระดมทรัพยากร  

-  ร่วมกันจัดท า

ขอ้ตกลงการใช้และการ

พัฒนา 

 

 

-ผู้ร่วม

โครงการ  

53 คน   

-  เอกสาร

เกี่ยวกับ

ขอ้ตกลงร่วม

หรือบันทึก

การประชุม  

 

 

-ผู้ร่วมโครงการเห็น

คุณค่าในการ

ร่วมกันพัฒนา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

สาระส าคัญของโครงการ 
ตัวบ่งช้ีแสดงเวลา

ปริมาณและคุณภาพ 
แหลง่ข้อมูล 

เงื่อนไขประกอบ 

ท่ีส าคัญ 
การพัฒนาวชิาชีพในสถานศึกษา

เป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง เป็นระบบ และ

เป็นไปอยา่งยั่งยืน  

- ผู้ร่วมโครงการ ร่วมกัน

ประเมินผลการใช้ประโยชน์ การ

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาท่ีให้ผล

การพัฒนาวชิาชีพในสถานศึกษาที่

ตอ่เนื่อง เป็นระบบ และเป็นไปอยา่ง

ยั่งยืนตอ่ไป 

 

-บันทึกผล

การเรียนรู

รายสัปดาห์ 

  

 

 ขั้นที่ 4  กำรศึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญ  

  เพื่อให้ไดโปรแกรมที่มคีวามสมบูรณ์มากขึ้น โดยการตรวจสอบโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการการวิจัย 

และพัฒนา จ านวน 3 ราย คือ 1) รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2) รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ 3) รศ.ดร.กชกร ธิปัตดี ประธานสาขาวิชา

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อให้

ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาและกระบวนการวิจัยและพัฒนา ผูเ้ชี่ยวชาญด้าน

เทคโนโลยีเพือ่การศกึษา จ านวน  3 รายคือ 1) ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ รองผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๓ 2) ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์ 

ศกึษานิเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และ 3) ดร.รสรนิ  อะปะหัง 

ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ เพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา จ านวน 3 ราย คือ  
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1) ดร.ประกอบ จันทรทิพย์ ศกึษาธิการจังหวัดอุดรธานี 2) ดร.เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร  

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร และ 3) ดร.เทวรัฐ  โตไทยะ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนือ้หาการ

น าไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  

  ผลจากการด าเนินงานวิจัยในขั้นที่ 1 - 2 จะได้ “โปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา” 

ในรายละเอียดที่มคีวามสมบูรณ สอดคล้องและเหมาะสมกับความตอ้งการจ าเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนา มหีลักการ จุดมุ่งหมายและโครงการ และมรีายละเอียดเพื่อการปฏิบัติ 

เพื่อน าไปใชใ้นการทดลองในภาคสนามเพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรมตอ่ไป 
 

ระยะท่ี 3 กำรหำประสิทธิผลของโปรแกรม 

 

 ระยะที่ 3 เป็นการหาประสิทธิผลของโปรแกรมโดยใช้วิธีการทดลองภาคสนาม 

ซึ่งใช้แบบประเมินประสทิธิผลของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามความตอ้งการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 ขั้นที่ 5 กำรทดลองใช้โปรแกรมในภำคสนำม  

  1. กำรทดลองใช้โปรแกรมในภำคสนำม  

    การทดลองใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามล าดับดังนี้ 

    1.1 กลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 44) ด าเนินการในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ

5) ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 53 คน และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ วันที่ 25 -

27 พฤศจกิายน 2560 

     1.2 การทดสอบความรู้ ประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ก่อนด าเนนิการพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี ้โดย 
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ใช้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) จ านวน 53 คน ท า 

แบบทดสอบและแบบประเมินความสามารถก่อนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการรู้  

    1.3 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิธีการพัฒนา

ตนเองจากคู่มอืเมื่อท าแบบทดสอบและประเมินความสามารถ ก่อนการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เรยีบร้อยแลว้ จงึได้เนินการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตามคู่มอืที่ได้จัดเตรยีมไว้ โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเองจากคู่มอื 

ในแต่ละองค์ประกอบ ฟังบรรยายจากวิทยากร ท ากิจกรรมกลุ่ม น าเสนอต่อไป  

    1.4 การด าเนินการหลังการพัฒนาเรียบร้อยแลว้ เมื่อผู้เข้ารับการ

พัฒนาได้ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการทดสอบความรู้ ประเมิน

ความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้และประเมินปฏิกิริยา

ตอบสนองตอ่โปรแกรม หลังการเขา้รับการพัฒนา และน ามาวิเคราะหข์้อมูลต่อไป  

     1.5 การศกึษาดูงาน เรื่องการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูท้ี่โรงเรียนอนุบาลสกลนครและโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่

ปฏิบัติจริงและประสบผลส าเร็จมาแล้ว เพื่อครูจะได้น ามาปฏิบัติในโรงเรียนบ้านโพนแพง 

(เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต่อไป 

     1.6 การปฏิบัติจริงในโรงเรยีนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) คณะ

ครูได้น าเอกสารประกอบการพัฒนาไปใช้ในโรงเรียนเพื่อการปฏิบัติจริง เป็นระยะเวลา 3 

เดือน คือ เดือนพฤศจกิายน 2560-มกราคม 2561  

  

   2. กำรสร้ำงเครื่องมือประเมินผลโปรแกรม 

    การประเมินประสิทธิผลโครงการทั้ง 2 โครงการของโปรแกรม ผูว้ิจัย

ได้ท าการสร้างเครื่องมอืประเมินประสทิธิผลการทดลองใชโ้ปรแกรมของแต่ละโครงการ 

ในภาคสนาม 5 ประเภท แนวทางการสร้างเครื่องมอืเพื่อการทดลองใชโ้ปรแกรม 

ในภาคสนาม และได้น าเสนอรายละเอียดในการสร้างเครื่องมอืแต่ละประเภท คือ  

     2.1 แบบทดสอบ เป็นแบบทดสอบความรู้ของผู้รว่มพัฒนาตาม 

โปรแกรมที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อน าไปทดสอบว่าผูร้่วมพัฒนาตามโปรแกรมเกิดความรู้ตาม 
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กรอบของภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ ประเด็นการ 

ทดสอบเป็นการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ มีขัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

      2.1.1 วิเคราะห์เนื้อหา และการท าตารางวิเคราะหเ์นือ้หาเพื่อ

ก าหนดเนื้อหาที่ตอ้งการจะวัดความรูแ้ละจ านวนแบบทดสอบในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 5 

ด้าน ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ทางใช้เทคโนโลยี 2) การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีใน

การวัดผลและการประเมินผลและ 5) การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

      2.1.2 ด าเนนิการเขียนข้อค าถามเพื่อสรา้งเป็นแบบทดสอบที่มี

ลักษณะเป็นแบบตัวเลือก 4 ตัวเลือกในการสร้างแบบทดสอบ ผูว้ิจัยจะค านึงถึงการเขียน

ข้อทดสอบให้ครอบคลุมประเด็นที่ตอ้งการทดสอบและถูกต้องตามหลักวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน  

       2.1.3 น าแบบทดสอบที่สรา้งขึ้นเสนอผูเ้ช่ียวชาญช่วยตรวจสอบ

ความถูกต้องและครอบคลุมเนือ้หาประเด็นที่ตอ้งการทดสอบถูกต้องตามหลักวิชาการ เพื่อ

หาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตาม

ข้อแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

       2.1.3.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ในการ

โดยการน าแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปเรียนปรึกษากับผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ให้ผู้เช่ียวชาญ

ช่วยตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ตอ้งการศกึษา 

        1) ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๓ 

        2) ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ช านาญการ

พิเศษ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

        3) ดร.รสรนิ อะปะหัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนบ้านซาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

        4) นายนายอนุชิต กลิ่นก าเนิด ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 9 

        5) นายวีรชน นามโคตร ครูช านาญการ โรงเรียนวัดอิน

ทาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1แล้วน าค่าที่ไดวิเคราะหด์ัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item Congruency : IOC) โดยใช้สูตรดังนี้ 

         โดยใช้สูตร     
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     เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคลองกับนิยามปฏิบัติการ  

(Index of Item Congruency : IOC)  

       R  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

       N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

     และให้คะแนน ดังนี้ 

      1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นสอดคลองกับนิยาม

ปฏิบัติการ  

       0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นสอดคลองหรอืไม

สอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ  

      -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นไมสอดคลองกับนิยาม

ปฏิบัติการ  

     ทั้งนีผู้ว้ิจัยเลือกข้อประเมินที่มคี่า IOC มากกว่า 0.5 มาใช้เป็นข้อ

ประเมินจากผู้ ูเช่ียวชาญซึ่งไดตรวจสอบแบบทดสอบแล้วเห็นว่าแบบทดสอบทุกข้อที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละด้าน และครอบคลุมวัตถุประสงค์

ของการวจิัยและจากวิเคราะห์ค่า IOC มีคา่ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 

       2.1.3.2 ความเช่ือมั่น (Reliability) ผูว้ิจัยไดน าแบบทดสอบที่

สร้างขึ้นมาและปรับปรุงแกไขแล้วไปท าการทดสอบ (Try-Out) จ านวน 50 ชุดกับกลุ่ม

ประชากรที่มคีุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อตรวจสอบว่าข้อประเมินสามารถสื่อ

ความหมายตรงตามความต้องการตลอดจนมคีวามเหมาะสมหรอืไมมีความยากง่าย

เพียงใดจากนั้นจึงน ามาทดสอบความเช่ือมั่นของแบบทดสอบโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใน

การหาความเช่ือม่ันโดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ที่ค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบประเมินมากกว่า 0.8 จึงจะถือ

ไดวาแบบทดสอบมีความนา่เชื่อถือและสามารถน าไปศกึษากับกลุ่มตัวอย่างจริงไดส าหรับ

งานวิจัยฉบับนี้ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

      2.1.4 ปรับปรุงแบบทดสอบ ให้เป็นฉบับสมบูรณ์ส าหรับการ

น าไปใช้จริงต่อไป 

      2.1.5 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านโพนแพง 

(เจียรวนนท์อุทิศ 5)   

      2.1.6 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 

แบบทดสอบ แล้วท าการศกึษา วเิคราะห์และสรุป  
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     2.1.7 การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบทดสอบ 

 เพื่อน าไปหาค่าความแตกต่างของคะแนนตอ่ไป 

     2.2 แบบประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้  

      แบบประเมินประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ ทีผู่ว้ิจัยสร้างขึ้น เพื่อใชป้ระเมินการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืที่มตี่อโครงการแต่ละโครงการ มีขั้นตอนการสร้างและและหาคุณภาพเครื่องมอื 

ดังนี้ 

      2.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสรา้งแบบ

ประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

      2.2.2 ก าหนดโครงสร้างของประเมินความสามารถการน า

ความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

      2.2.3 ด าเนนิการเขียนข้อประเมินเพื่อสร้างเป็นแบบประเมิน

ความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ที่มลีักษณะเป็นแบบประเมิน

มาตรวัดประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ในการสร้างแบบประเมิน ผูว้ิจัยจะค านึงถึง

การเขียนข้อประเมินให้ครอบคลุมประเด็นที่ตอ้งการประเมินและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

      2.2.4 น าแบบประเมินที่สรา้งขึ้นเสนอผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาค่า

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบประเมินพร้อม ทั้งปรับปรุงแก้ไขข้อประเมินตามข้อแนะน าของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

       2.2.4.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) ในการโดยการ

น าแบบประเมินที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นไปเรียนปรึกษากับผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญช่วย

ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ตอ้งการศึกษา 

         1) ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ รองผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๓ 

         2) ดร.ไสว พลพุทธา ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญ

การพิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

         3) ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ช านาญ 
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การพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

         4) ดร.รสรนิ อะปะหัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนบ้านซาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

         5) นายวีรชน นามโคตร ครูช านาญการ โรงเรียนวัด

อินทาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 แล้วน าค่าที่ไดวิเคราะห์ดัชนี

ความสอดคลอง (Index of Item Congruency : IOC) โดยใช้สูตรดังนี้ 

          โดยใช้สูตร     

         เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคลองกับนิยาม

ปฏิบัติการ (Index of Item Congruency : IOC)  

           R  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

           N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

และให้คะแนน ดังนี้ 

         1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นสอดคลองกับ

นิยามปฏิบัติการ  

          0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นสอดคลองหรอื

ไมสอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ  

         -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อประเมินนั้นไมสอดคลองกับ

นิยามปฏิบัติการ  

       ทั้งนีผู้ว้ิจัยเลือกข้อประเมินที่มคี่า IOC มากกว่า 0.5 มาใช้

เป็นข้อประเมินจากผู ูเช่ียวชาญซึ่งไดตรวจสอบแบบประเมินแล้วเห็นว่าแบบประเมินทุกข้อที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาครอบคลุมในแตล่ะด้าน และครอบคลุมวัตถุ 

ประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและมีคา่

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .23 ขึน้ไป 

       2.2.4.2 ความเช่ือมั่น (Reliability) ผูว้ิจัยไดน าแบบประเมินที่

สร้างขึ้นมาและปรับปรุงแกไขแล้วไปท าการทดสอบ (Try-Out) จ านวน 50 ชุดกับกลุ่ม

ประชากรที่มคีุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อตรวจสอบว่าข้อประเมินสามารถสื่อ

ความหมายตรงตามความต้องการตลอดจนมคีวามเหมาะสมหรอืไมมีความยากง่าย

เพียงใดจากนั้นจึงน ามาทดสอบความเช่ือมั่นของแบบประเมินโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

ในการหาความเชื่อม่ันโดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ที่ค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบประเมินมากกว่า 0.8 จึงจะถือ 
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ไดวาแบบประเมินมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงไดส าหรับ 

งานวิจัยฉบับนี้ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

      2.2.5 ปรับปรุงแบบประเมิน ให้เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์

ส าหรับการน าไปใช้จริงตอ่ไป 

      2.2.6 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านโพนแพง 

(เจียรวนนท์อุทิศ 5)  

      2.2.7 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบประเมิน แล้วท าการศกึษา วเิคราะห ์ 

      2.2.8 การวิเคราะหข์้อมูล คือ การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบ

ประเมินเพื่อใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

ต่อไป 

     2.3 แบบประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรม เป็นแบบ

ประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรมที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใช้สอบถามภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสะท้อนกลับในการน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องใน

แตล่ะโครงการ แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มี

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

      2.3.1 ศกึษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสรา้งแบบ

ประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

      2.3.2 ก าหนดโครงสร้างของแบบประเมินเพื่อประเมินปฏิกิรยิา

ตอบสนองต่อโปรแกรม 

      2.3.3 ด าเนนิการเขียนข้อค าถามเพื่อสร้างเป็นแบบประเมิน

ปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโครงการที่มีลักษณะเป็นแบบประเมิน แบบมาตรวัดประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ ในการสร้างแบบประเมิน ผูว้ิจัยจะค านึงถึงการเขียนข้อประเมินให้

ครอบคลุมประเด็นที่ตอ้งการประเมินและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

      2.3.4 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาค่า

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบประเมินพร้อม ทั้งปรับปรุงแก้ไขข้อประเมินตามข้อแนะน าของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
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      2.3.4.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) ในการโดยการน า 

แบบประเมินที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นไปเรียนปรึกษากับผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ให้ผู้เช่ียวชาญชว่ยตรวจ 

สอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนือ้หาที่ตอ้งการศกึษา 

        1) ดร.ไสว พลพุทธา ผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการ

พิเศษ ผูอ้ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 

        2) ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการ

พิเศษ ผูอ้ านวยการโรงเรียนโรงเรียนศรชีมภูวทิยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

        3) ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์ ศกึษานิเทศก์ช านาญการ

พิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

        4) ดร.รสรนิ อะปะหัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนบ้านซาง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

        5) นายอนุชิต กลิ่นก าเนิด ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

สระยายโสมวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 แล้วน าค่าที่ไดวิเคราะห์

ดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Congruency : IOC) โดยใช้สูตรดังนี้ 

         โดยใช้สูตร     

        เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคลองกับนิยาม

ปฏิบัติการ (Index of Item Congruency : IOC)  

          R  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

          N  หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

และให้คะแนน ดังนี้ 

          1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคลองกับ

นิยามปฏิบัติการ  

           0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคลอง

หรอืไมสอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ  

          -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไมสอดคลอง

กับนิยามปฏิบัติการ  

     ทั้งนีผู้ว้ิจัยเลือกข้อค าถามที่มีคา่ IOC มากกว่า 0.5 มาใช้เป็นข้อ 

ประเมินจากผู้เช่ียวชาญซึ่งไดตรวจสอบแบบประเมินแล้วเห็นว่าแบบประเมินทุกข้อที่ผู้วจิัย 
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สร้างขึ้นมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

ของการวจิัย และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และมีค่าอ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง .23 ขึน้ไป 

      2.3.4.2 ความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูว้ิจัยไดน าแบบประเมินที่

สร้างขึ้นมาและปรับปรุงแกไขแล้วไปท าการทดสอบ (Try-Out) จ านวน 50 ชุดกับกลุ่ม

ประชากรที่มคีุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อตรวจสอบว่าค าถามสามารถสื่อ

ความหมายตรงตามความต้องการตลอดจนมคีวามเหมาะสมหรอืไมมีความยากง่าย

เพียงใดจากนั้นจึงน ามาทดสอบความเช่ือมั่นของแบบประเมินโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใน

การหาความเช่ือม่ันโดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ที่ค่าระดับความเชื่อมั่นของแบบประเมินมากกว่า 0.8 จึงจะถือ

ไดวาแบบประเมินมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงไดส าหรับ

งานวิจัยฉบับนี้ ซึ่งค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.98 

     2.3.5 ปรับปรุงแบบประเมิน ให้เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์

ส าหรับการน าไปใช้จริงตอ่ไป 

     2.3.6 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านโพนแพง 

(เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

     2.3.7 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบประเมินแล้วท าการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

     2.3.8 การวิเคราะหข์้อมูล คือ การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบประเมิน

เพื่อประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    2.4 แบบบันทึกการศกึษาดูงาน เป็นแบบบันทึกความรู้ได้รับจากการ

ไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนอนุบาลสกลนครและโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา เรื่อง การมี

วิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล การมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีการหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยการประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญ

เพื่อความสอดคล้องกับเนือ้หา แหล่งข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลสกลนคร และ

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการบันทึก และน ามาวิเคราะห ์สรุป

เป็นประเด็นต่างๆ    

    2.5 แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์ผูอ้ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน  
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และนักเรียน เกี่ยวกับการน าความรู้ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล การ

มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ไปปฏิบัติจริงในโรงเรยีนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญเพื่อความสอดคล้องกับ

เนือ้หา แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผูส้อนและนักเรียน โรงเรียนบ้าน 

โพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5)  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการบันทึกลงในแบบสัมภาษณ ์และ

น ามาวิเคราะห ์สรุปเป็นประเด็นต่างๆ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี ้ได้แบ่งการน าเสนอโดยยึดความ    

มุ่งหมายของการวิจัยเป็นหลัก โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค ์

ประกอบภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ และสภาพการ

ปฏิบัติ ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม และระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของ

โปรแกรม ตามล าดับดังต่อไปนี ้ 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และสภาพการปฏิบัติ 

 

 จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในระยะที่ 1 เพื่อให้ได้

องค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

   ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสาร   

    จากการศกึษาสังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาเนื้อหาซึ่ง

ครอบคลุมเนือ้หาในเชิงแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและบริบทของโรงเรียนที่เป็น

หนว่ยในการปฏิบัติ เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติ ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปรายละเอียดดังนี้ 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีประกอบด้วย 1.1) มีวิสัยทัศน์ใน 

การวางแผนและการบริหารจัดการและ 1.2) มีวสิัยทัศน์ในการน าไปใช้  

     2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบ 

ด้วย 2.1) มีรูปแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่

หลากหลาย 2.2) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรสถานศกึษาและ 2.3) มี

กระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 
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    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบ 

ด้วย 3.1) ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3.2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและ 

3.3) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลประกอบ 

ด้วย 4.1) มีทักษะการประเมินและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูแ้ละ 

4.2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   

     5. ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  

5.1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 5.2) มี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 5.3) มีแนวปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ตาราง 15 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 303 71.50 

หญิง 121 28.50 

รวม 424 100 

ระดับการศกึษา   

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

113 

287 

26.70 

67.70 

ปริญญาเอก 24 5.60 

รวม 424 100 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

 

78 

310 

36 

 

18.40 

73.10 

8.50 

รวม 424 100 

 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย (ร้อยละ 

71.50) ระดับการศกึษาปริญญาโท (ร้อยละ 67.70) เป็นครูโรงเรียนขนาดกลาง  

(ร้อยละ 73.10) 

  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าเสนอในตาราง   

16 - 20 ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยาย 

              โอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 3.81  .55 มาก 

2. การออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.82 .55 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3.62 .70 มาก 

4. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 3.63 .60 มาก 

5. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.02 .71 มาก 

รวม 3.78 .52 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 3.78) และมีความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

(  = 4.02) ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 3.82) ด้านการ

มีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี (  = 3.81) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล (3.63) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ (  = 3.62) 
 

ตาราง 17  คา่เฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

  

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 
3.85 .78 มาก 

2. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
3.75 .80 มาก 

3. ครูปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา อย่างจริงจัง  

จนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3.88 .77 มาก 

4. ครูน าเสนอวิสัยทัศนก์ับผู้บริหารสถานศกึษาและมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 
4.04 .73 มาก 

 5. ครูมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีและ 

น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
3.71 .65 มาก 

6. ครูมีวสิัยทัศนด์้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลอง

กับวัฒนธรรมที่เป็นจริงในบริบทของสังคมน้ันๆ 
3.66 .72 มาก 

7. ครูสร้างการยอมรับในการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน  
3.68 .69 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

8. ครูแนะน าและให้การช่วยเหลือให้บุคลากรใน 

สถานศกึษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้อย่าง

จงิจัง 

3.75 .85 มาก 

9. ครูมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่ง 

เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  และน ามาใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอน 

3.71 .86 มาก 

10. ครูแนะน าประโยชน์และโทษที่เกิดขึน้จากการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนที่ถูกต้อง 
4.09 .80 มาก 

รวม 3.81 .55 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ครูมภีาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

มีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81) และมีความคิดเห็นเป็นราย

ข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูแนะน า 

ประโยชน์และโทษที่เกิดขึน้จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนที่ถูกต้อง  

(  = 4.09) ครูน าเสนอวิสัยทัศนก์ับผูบ้ริหารสถานศกึษาและมีสว่นเกี่ยวข้องกับการจัด 

การศกึษา (  = 4.04) และ ครูปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา อย่างจรงิจัง  

จนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (  = 3.88)  

 

ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้ 

              เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. ครูออกแบบเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

    สื่อสารที่หลากหลาย 
3.65 .62 มาก 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

ตาราง 18 (ต่อ) 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

2. การจัดท าแผนการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศ  

ของสถานศกึษา    
3.48 .63 มาก 

3. ครบููรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับหลักสูตร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
3.61 .69 มาก 

4. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกิจวัตรประจ าวัน 4.14 .66 มาก 

5. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางานในหน้าที่  

ของตนเอง 
3.89 .77 มาก 

6. ครูมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ     

ฝึกอบรม 
3.81 .81 มาก 

7. ครูก ากับติดตาม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3.63 .79 มาก 

8. ครูจัดสรรเวลาให้กับนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3.91 .80 มาก 

9. ครูมีทัศนคติที่ดตี่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.12 .70 มาก 

10. ครูตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.96 .70 มาก 

รวม 3.82 .55 มาก 

 

  จากตาราง 18 พบว่า ครูมีภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

ออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.82) และ

มีความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ คอื ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกิจวัตรประจ าวัน (  = 4.14) ครูมีทัศนคตทิี่

ดีตอ่เทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.12) และครตูื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(  = 3.96)  
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

              เพื่อการจัดการเรียนรู้  

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรูให้กับผูเ้รียน 
3.71 .74 มาก 

2. ครูแกปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานการณ

ตา่งๆ ได้ 
3.51 .76 มาก 

3. ครูพิจารณาและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 
3.61 .71 มาก 

4. ครูอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อ

น าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

3.52 .75 มาก 

5. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ

ในการจัดการเรียนรู้ 
3.67 .77 มาก 

6. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนและส่งเสริม 

กระบวนการเรียนการสอน ที่พัฒนาการคิด การ

ตัดสินใจและทักษะการแก้ปัญหา 

3.54 .89 มาก 

7. ครูวิเคราะห์ความต้องการนักเรียนด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรแูละการสื่อสาร  
3.58 .65 มาก 

8. ครูส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วน

หนึ่งของภาระงาน เช่น การพิมพ์รายงาน การส่งคะแนน 

นักเรียน การผลติสื่อ เป็นต้น 

3.74 1.02 มาก 

9. ครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับ

หลักสูตรการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
3.58 .84 มาก 

10. ครูปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์

และอินเทอร์เน็ต 
3.80 1.04 มาก 

รวม 3.62 .70 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ครูมีภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.62) และมี 

ความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  

อันดับ คอื ครูปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต (  = 3.80)  

ครูส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน เช่น การพิมพ์ 

รายงาน การส่งคะแนนนักเรียน การผลติสื่อ เป็นต้น (  = 3.70) และครูใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียน (  = 3.71) 

 

ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

              และการประเมินผล 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานและน าเสนอผลงานที่ได 

จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.60 .80 มาก 

2. ครูมกีารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในสถานศกึษาทุกปี 
3.42 .94 มาก 

3. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน   
3.73 .93 มาก 

4. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.85 .69 มาก 

5. ครูมกีารประเมินผลการใชเ้ครื่องมือและทรัพยากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
3.60 .63 มาก 

6. ครูประเมินผลการเรียนรู้จาก ประสบการณ์จริง 3.82 .76 มาก 

7. ครูมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ  

เรียนรู ้
3.84 .61 มาก 

8. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวินจิฉัยและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
3.65 .69 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

9. ครูประเมินผลกระทบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ี

ตอ่นักเรียนอย่างเป็นระบบ   
3.39 .70 มาก 

10. ครูประเมินผลกระทบต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มตี่อสถานศกึษา   
3.41 .75 มาก 

รวม 3.63 .59 มาก 

 

  จากตาราง 20 พบว่า ครูมีภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้ 

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมนิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) และมี 

ความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ คอื ครมูีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ 

ข้อมูล (  = 3.85) ครูมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 

(  = 3.84) และครูประเมินผลการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง (  = 3.82) 

 

ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ภาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้ 

              เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

1. ครูเป็นแบบอย่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สือ่สาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 
3.87 .85 มาก 

2. ครูค านึงถึงนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและ 

ลิขสิทธิ์ทางปัญญา   
4.03 .82 มาก 

3. ครคู านึงถึง ระเบียบ กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา 
4.09 .81 มาก 

4. ครูมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.12 .94 มาก 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



178 

ตาราง 21 (ต่อ) 

 

รายการ  S.D. ความหมาย 

5. ครูปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการประกอบ 

    วิชาชีพ 
4.16 .70 มาก 

6. ครูมีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.15 .81 มาก 

7. ครูมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.04 .82 มาก 

8. ครูออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความ 

     ปลอดภัยในตนเอง  
3.77 .77 มาก 

9. ครูออกระเบียบเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

     รักษาสภาพแวดล้อม 
3.82 .82 มาก 

10. ครใูช้เทคโนโลยีสารสนเทศในเวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 4.19 .89 มาก 

รวม 4.02 .71 มาก 

 

  จากตาราง 21 พบว่า ครูมภีาวะผูน้ าด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมี 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02) และมี 

ความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  

อันดับ คอื ครใูช้เทคโนโลยีสารสนเทศในเวลาว่างให้เป็นประโยชน์ (  = 4.19) ครูปฏิบัติตาม 

กฎหมายและมีจรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพ (  = 4.16) และครูมีความรับผดิชอบใน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.15)  

 จากการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติ พบว่า ภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ใน 

การวางแผนและการบริหารจัดการและ2) มีวสิัยทัศน์ในการน าไปใช้  

   2. ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

1) มีรูปแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่หลากหลาย 

2) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรสถานศกึษา และ 3) มีกระบวนการและใช้ 

เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 
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  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

1) ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรม

การเรียนรใูนการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและ 3) 

อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

   4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลประกอบด้วย 1) มี

ทักษะการประเมนิและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูแ้ละ 2) ใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   

   5. ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  

1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

2) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 3) มีแนวปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นเป็นรายข้ออยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงตามอันดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมจีริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมี

วิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงน าผลการวิเคราะหท์ี่ได้ในระยะที่ 1 
ไปสร้างและพัฒนาโปรแกรมในระยะที ่2 ต่อไป 

 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม  

 

 ในระยะที่ 2 เป็นการด าเนินการสรา้งและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นที่ 2 การประชุมกลุ่มเฉพาะ 

    การประชุมกลุ่มเฉพาะ วันที่ 20 พฤษภาคม 2560 เวลา 9.00-16.00 น. 

ณ หอ้งประชุมขุนซางสราญราษฏร ์โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
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ประกอบด้วยครูจากโรงเรียนขยายทางการศกึษาในจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 9 คน เพื่อยก

ร่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สอดคล้องกับบริบท

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี้ 

 

     1. หลักการของโปรแกรม  

     1.1 มนีวัตกรรมในพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล  

        1.2  มีการวางแผนที่มคีวามสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อ

น าไปพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ทีเ่ป็นชุดโครงการ 

ที่สอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้จรงิ  

     1.3  มีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้ได้ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับ

กลุ่มโรงเรยีน และระดับเขตพืน้ที่การศกึษา     

 

    2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม  

     เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในการน าไปสู่การ

ปฏิบัติในภาระงานด้านการจัดการเรยีนรู้ 

 

    3. ชุดโครงการ 

      โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้มี 2 โครงการ โดยด าเนินการในลักษณะต่อเนื่องเป็นระยะ ดังนี้  

     3.1 โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

      3.1.1 วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งความตระหนัก ความรู้และความ

เข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  

      3.1.2 ใช้รูปแบบการพัฒนาความรูพืน้ฐาน และการพัฒนา 

ทักษะภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูโ้ดยการศกึษาด้วย

ตนเอง 
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     3.2 โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

      3.2.1 วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาตนเอง การ

เรียนรดู้วยการสบืค้นที่จะส่งผลใหเ้ป็นการพัฒนาวิชาชีพที่ตอ่เนื่องเป็นระบบและยั่งยืน  

      3.2.2 ใช้รูปแบบการพัฒนาโดยการศกึษาดูงานโรงเรียนที่

ประสบผลส าเร็จและการประชุมเชงิปฏิบัติการ 

        นอกจากนี้แล้วการประชุมกลุ่มเฉพาะยังได้ก าหนดรูปแบบ

ของโปรแกรมพัฒนา เนื้อหา และการวัดผลประเมินผล เพื่อน าไปใช้ต่อไป  

 

  ขั้นที่ 3 การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ  

  1. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม   

     การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการ

ประเมิน ดังในตาราง 23  

 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของคู่มอืโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู                          

              ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

              การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื      

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. ความหมาย  S.D. ความหมาย 

1. ความน า 4.54 0.71 มากที่สุด 4.57 0.72 มากที่สุด 

2. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 4.55 0.50 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 

3. เครื่องมือประเมินประสิทธิผล 

   ของโปรแกรมฯ 

4.53 0.51 มากที่สุด 4.55 0.54 มากที่สุด 

4. เงื่อนไข ความส าเร็จการน า 

    โปรแกรมไปใช ้

4.30 0.86 มาก 4.37 0.89 มาก 

รวม 4.48 0.61 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 22 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ความเหมาะสมของคู่มอืโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48) และมี

ความเหมาะสมเป็นรายข้ออยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงตามอันดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า (  = 4.55) ความน า  

(  = 4.54) และเครื่องมอืประเมินประสทิธิผล (  = 4.53) อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

1 ข้อ คือ เงื่อนไข ความส าเร็จการน าโปรแกรมไปใช้ (  = 4.53) 

   และความเป็นไปได้ของคู่มอืโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) และมีความเหมาะสมเป็น

รายข้ออยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ความน า (  = 4.57) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า (  = 4.56) และเครื่องมอื

ประเมินประสทิธิผล (  = 4.55) อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 1 ข้อ คือ เงื่อนไข 

ความส าเร็จการน าโปรแกรมไปใช้ (  = 4.37) 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ( ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ         

 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบการพัฒนา 

              โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัด 

              การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. ความหมาย  S.D. ความหมาย 

1. ระยะเวลา 4.53 0.75 มากที่สุด 4.51 0.74 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.51 0.54 มากที่สุด 4.54 0.55 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.50 0.55 มาก 4.52 0.56 มากที่สุด 

4. วธีิการพัฒนา 4.31 0.89 มาก 4.34 0.88 มาก 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.49 0.56 มาก 4.48 0.54 มาก 

6. การวัดและประเมินผล 4.32 0.86 มาก 4.35 0.87 มาก 

รวม 4.44 0.64 มาก 4.46 0.65 มาก 
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 จากตาราง 23 ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า ความเหมาะสมของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  (  = 4.44) และมีความเหมาะสมเป็นรายข้อในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และ

ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ระยะเวลา  

(  = 4.53) วัตถุประสงค์ (  = 4.51) เนือ้หา (  = 4.50) สื่อและแหล่งเรียนรู้ (  = 4.49) 

การวัดและประเมินผล (  = 4.32) และ วิธีการพัฒนา (  = 4.31)   

   และความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) และมีความ

เหมาะสมเป็นรายข้อในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ วัตถุประสงค์ (  = 4.54) เนือ้หา (  = 4.52) ระยะเวลา  

(  = 4.51) สื่อและแหล่งเรียนรู้ (  = 4.48) การวัดและประเมินผล (  = 4.5 2) และ 

วิธีการพัฒนา (  = 4.34) 

  2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

    2.1 ข้อเสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญของคู่มือโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปดังนี้ 

     2.1.1 ความน า ประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย และค าช้ีแจงของ

โปรแกรมซึ่งเขียนได้ชัดเจน  

     2.1.2 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยโครงการ 2 โครงการมคีวามเหมาะสม เขียนได้ชัดเจน

น าไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ 

     2.1.3 เครื่องมือประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมฯ ประกอบด้วย 

แบบทดสอบ แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ใหมท่ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ และแบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรม ซึ่งมีความเหมาะสมครอบคลุม

ทุกด้านในการด าเนินการครั้งนี้ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรูเ้ป็นอย่างมาก ควรเพิ่ม

แบบสังเกตพฤติกรรมขณะปฏิบัติงานหรอืกิจกรรม  

     2.1.4 เงื่อนไข ความส าเร็จการน าโปรแกรมไปใช้ เขียนได้ชัดเจนโดย

การมคีวามรู ้มทีักษะในด้านต่างๆ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป  
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    2.2 ข้อเสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญของเอกสารประกอบการพัฒนาโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปดังนี้ 

     2.2.1 ระยะเวลาที่ใชใ้นการอบรมในแตล่ะชุดมีความเหมาะสม 

ทุกชุด โดยใช้ระยะเวลาในการอบรมตามที่ต้องการจ าเป็น 

     2.2.2 วัตถุประสงค์ เขียนได้ชัดเจนและมีความเหมาะสมกับเนือ้หา 

แตไ่ม่ควรเขียนเหมอืนกันทุกชุด และเขียนใหค้รอบคลุมตามนยิาม 

     2.2.3 เนือ้หา ในแตล่ะชุดมีความเหมาะสมและครอบคลุมดีแต่ควร 

เพิ่มนิยามศัพท์ การอ้างองิแรกในเนื้อหา และอ้างอิงภาพประกอบด้วย  

     2.2.4  วิธีการพัฒนา ประกอบด้วยการศกึษาเอกสารด้วยตนเองการ 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน มีความเหมาะสมดี 

     2.2.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีสื่อในแตล่ะชุดมากและเหมาะสมโดย 

เฉพาะภาพประกอบดูแล้วมีความเข้าใจในเนื้อหา และมีแหลง่เรียนรูท้ี่ดีหลากหลาย  

     2.2.6 การวัดและการประเมินผล มีการวัดผลที่หลากหลายทุกด้าน

ท าให้ผู้รับการอบรมได้ความรู ้ทักษะ มกีิจกรรมกลุ่มฝึกปฏิบัติและน าเสนองานทุกกิจกรรม 

  จากนั้นผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปท าการปรับปรุงการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ

จัดท าเป็นฉบับที่สมบูรณ์ และใชใ้นระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของโปรแกรมตอ่ไป 

  

ระยะท่ี 3  การหาประสทิธิผลของโปรแกรม 

 

 ขั้นที ่4 การทดลองใช้โปรแกรมภาคสนาม 

  1. การทดสอบความรู้ 

    การทดลองใชโ้ปรแกรมภาคสนามกับครูโรงเรยีนบ้านโพนแพง  

(เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 53 คน ดว้ยแบบทดสอบก่อนและหลังการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
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ตาราง 24  การทดสอบความรู้ของผูร้่วมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี 

 สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ก่อนและหลังการพัฒนา 

 

จ านวน 

(n) 
คะแนนสอบก่อน 

การพัฒนา (20) 

คะแนนสอบหลัง 

การพัฒนา (20) t 
Sig   

 
  S.D.  S.D. 

53 9.83 3.08 16.43 1.67 16.19** .00 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 24 ผูท้ี่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ หลังการใช้โปรแกรมการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

  2. ผลการประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้  

   ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ ของผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม  

ดังรายละเอียดในตาราง 25 

 

ตาราง 25  ผลการประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการ 

 เรียนรู้ก่อนและหลัง การพัฒนาตามโปรแกรม 

 

ท่ี รายการประเมิน 
จ านวน 

(n) 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

Sig. 

  S.D.  S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี 
53 3.03 0.36 4.41 0.61 16.61** .00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ท่ี รายการประเมิน 
จ านวน 

(n) 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

Sig. 

  S.D.  S.D. 

2 การออกแบบการเรียนรู้โดย

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
53 3.12 0.35 4.51 0.45 20.43** .00 

3 การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัด 

การเรียนรู้ 

53 2.99 0.44 3.13 0.49 6.65** .00 

4 การใชเ้ทคโนโลยใีนการ

วัดผลและการประเมินผล 
53 2.87 0.36 3.21 0.44 7.59** .00 

5 การมจีรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
53 2.66 0.39 3.22 0.41 9.99** .00 

รวม 53 2.93 0.19 3.70 0.33 24.08** .00 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 25 ผูท้ี่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา โดยรวมและทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

 

  3. การประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรม  

   การประเมนิปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ แตล่ะโครงการเป็นการด าเนินการประเมินหลัง

สิน้สุดการด าเนินการแตล่ะโครงการ โดยครูโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

จ านวน 53 คน ดังนี้  
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ตาราง 26  ผลการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง 

               เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส 

               ทางการศึกษา  

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

 S.D. ระดับ 

                                ดา้นเนื้อหา 

1 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม 4.43 0.50 มาก 

2 กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ 

วัตถุประสงค์ของโครงการฯ 
4.11 0.72 มาก 

3 เนื้อหาในการพัฒนามีความส าคญัและจ าเป็นต่อการ 

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางศกึษา 
4.34 0.73 มาก 

4 การวัดและประเมินผลการพัฒนามคีวามเหมาะสม 4.15 0.46 มาก 

 รวม 4.26 0.50 มาก 

                             ดา้นกระบวนการ 

5 การช้ีแจงวัตถุประสงค์ของโครงการตอ่ผู้ร่วมโครงการและ    

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
4.17 0.73 มาก 

6 การก าหนดระยะเวลาและทรัพยากรเหมาะสมกับกจิกรรม 

การพัฒนา 
4.38 0.53 มาก 

7 ระยะเวลาท่ีใชก้ารพัฒนามคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง     

กับแต่ละกิจกรรม 
4.34 0.68 มาก 

 รวม 4.30 .59 มาก 

 ด้านสภาพแวดลอ้มและสื่อประกอบ 

8 กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม         

กับเนื้อหา 
4.49 0.61 มาก 

               ด้านสภาพแวดลอ้มและสื่อประกอบ 

9 
ผู้ด าเนนิการพัฒนามีการกระตุน้ให้ผู้เข้ารับการพัฒนามสี่วน 

ร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 
4.32 0.67 มาก 

10 
สื่อ และเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับ 

กิจกรรมการพัฒนา 
4.42 0.75 มาก 

11 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความเหมาะสม 4.05 0.72 มาก 

12 สถานท่ีด าเนนิการพัฒนามีความเหมาะสม 4.07 0.70 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

 S.D. ระดับ 

13 บรรยากาศในการพัฒนาเอ้ืออ านวยตอ่การเรียนรู้ของกลุ่ม 4.19 0.68 มาก 

 รวม 4.28 0.54 มาก 

                  ด้านผลท่ีได้จากการเข้าร่วมโครงการ 

14 ความรู้ ทักษะใหม ่ท่ีได้รับจากการด าเนนิการตามโครงการ 4.25 0.59 มาก 

15 ผลท่ีเกิดจากการด าเนนิการตามโครงการสง่ผลให้ เกิด 

ประสิทธิผลในภาระงานตา่งๆ  
4.34 0.59 มาก 

 รวม 4.29 0.53  

รวมท้ังหมด 4.28 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 26 ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มปีฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.28) หากพิจารณาเป็นรายด้านมีปฏิกิรยิาตอบสนองอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการ (  = 4.30) ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วม

โครงการ (  = 4.29) ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ (  = 4.28) และด้านเนือ้หา  

(  = 4.26) 

 

  4. ผลการศึกษาดูงาน 

    การศกึษาดูงานของครูโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) ที่เข้า

ร่วมพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ วันที่ 27 

พฤศจกิายน 2560 ที่โรงเรียนอนุบาลสกลนคร และโรงเรียนสกลนครพัฒนาศกึษา 

    4.1 โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สรุปได้ดังนี้ 

       4.1.1 ด้านการมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาที่ชัดเจน และครูผูส้อนทั้งระดับ

อนุบาล ประถมศกึษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนทุกคน 

       4.1.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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โดยครูผู้สอนทั้งระดับอนุบาล ประถมศกึษา น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการออกแบบการเรียนรู้

ทุกวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยน าเสนอในรูปของ Power point และอื่นๆ  

       4.1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

1) ระดับอนุบาลและประถมศกึษา ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศทุกหอ้งเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส ์2) นักเรียนมกีารสบืค้นขอ้มูลส่งงาน

ครูผูส้อนผา่นระบบอิเล็กทรอนิคส ์ 

       4.1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

ครูผูส้อนทั้งระดับอนุบาล และประถมศึกษา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการ

ประเมินผลทุกคนและส่งผลการเรียนให้นักเรียนทราบโดยผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       4.1.5 ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในทางที่ถูกต้อง และ

จัดการเรยีนการสอนให้กับนักเรียนทุกระดับช้ันในเรื่องการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

      4.2 โรงเรียนสกลนครพัฒนาศกึษา สรุปได้ดังนี้  

      4.2.1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศกึษา  

ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานที่ชัดเจน และครูผูส้อนทั้งระดับ 

มัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนทุกคน 

     4.2.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยครูผู้สอนทั้งระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย น าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การออกแบบการเรียนรูทุ้กวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยน าเสนอในรูปของ Power 

point และอื่นๆ  

     4.2.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

1) ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย ครูผูส้อนจัดการเรยีนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทุกห้องเรยีนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 2) นักเรียนมีการสืบค้น

ข้อมูลสง่งานครูผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์  

       4.2.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

ครูผูส้อนทั้งระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วัดผลและการประเมินผลทุกคน และส่งผลการเรียนให้นักเรียนทราบโดยผ่านเทคโนโลยี

สานสนเทศ 
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       4.2.5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในทางที่ถูกต้อง และ

สอดแทรกการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในจัดการเรียนการสอนใหก้ับ

นักเรียนทุกระดับช้ัน 

   

  5. ผลการสัมภาษณ์   

    การน าความรูท้ี่ได้จากการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ การศกึษาดูงาน และการปฏิบัติจรงิของครูในโรงเรยีนบ้านโพนแพง 

(เจียรวนนท์อุทิศ 5) ในเดือนพฤศจกิายน 2560 – มกราคม 2561 และสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 

     5.1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และนักเรียน มีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี และน ามาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

      5.2 ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และนักเรียน พบว่า ครูมีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้มากขึ้น ครูมีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลย ี

    5.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ จากการ 

สัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีความตระหนัก ได้ความรูเ้พิ่มเติมมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่อง 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และน ามาประยุกต์ใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ครูมีการ

พัฒนาตนเองขึ้นมากหลังจากมีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ การศกึษาดูงาน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

     5.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล การ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา และนักเรียน พบว่า ครูมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการวัดผลและการประเมินผลทุกคน และให้นักเรียนสืบค้นหาข้อมูล หาความรูท้าง

เทคโนโลยีมากขึ้น  

     5.5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และนักเรียน พบว่า ครูมจีริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้

น าเสนอตามล าดับ ดังนี้  

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  การอภปิรายผล 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติ ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  
  1. ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2558 

จ านวน 56,308 คน   

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2558 จ านวน 424 คน 

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ใช้วธิีสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage random sampling)  

  3. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครทูาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ครูโรงเรยีนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต าบล 

โพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จ านวน 53 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

  

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติ ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูล

เพื่อให้ได้ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นความตอ้งการจ าเป็นต้องได้รับการ

พัฒนาแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสาร เพื่อจะได้ขอ้มูลเพิ่มเติมในเรื่องที่

จะท าการศกึษาซึ่งจะช่วยใหก้ารออกแบบโปรแกรมการพัฒนาประสบผลส าเร็จได้มากขึ้น 

ได้แก่ เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย มีวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

โดยการศกึษา วเิคราะห์ สรุปประเด็นและบันทึกข้อมูล แล้วน ามาวิเคราะหข์้อมูล ขั้นที่ 2 

การศกึษาส ารวจ เป็นการส ารวจเบือ้งต้นเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนา เครื่องมอืที่ใช้ เป็น

แบบสอบถาม สภาพการปฏิบัติภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 2  

ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแกเพศ อายุ วุฒิ 
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การศกึษา และขนาดโรงเรียน ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา 

การทดสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยการหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 

ค่าอ านาจจ าแนก และการหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูผู้สอน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 จ านวน 

424 คน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดส่งและรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ 

และการวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม เป็นการด าเนินการสร้างและพัฒนา

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประชุมกลุ่มเฉพาะ ยกร่าง

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ทีส่อดคล้องและเหมาะสมกับความตอ้งการจ าเป็นต้องได้รับ

การพัฒนา มหีลักการ จุดมุ่งหมาย โครงการ เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย แบบบันทึกการ

ประชุม แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการประชุมกลุ่มเฉพาะ จ านวน 9 คน เก็บรวบรวม

ข้อมูลดว้ยแบบบันทึกการประชุม แล้วท าการศกึษา วเิคราะห์ สรุปประเด็น วิเคราะหข์้อมูล 

โดยการวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปสาระส าคัญ ได้ร่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครทูาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่

สอดคล้องและเหมาะสมกับความตอ้งการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ขั้นที่ 2 การศึกษา

จากผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ไดโปรแกรมที่มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยการตรวจสอบโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา

การน าไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมและเพื่อน าไปใชใ้นการทดลองในภาคสนามเพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรม

ต่อไป 

 ระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของโปรแกรมเป็นการหาประสิทธิผลของ

โปรแกรมโดยใช้วธิีการทดลองภาคสนาม ซึ่งใชแ้บบประเมินประสทิธิผลของโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามความตอ้งการ

จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มคีวามมปีระโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 

ศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ปฏิบัติแลว้ประสบความส าเร็จและการสัมภาษณ์  
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สรุปผลการวิจัย 

 

 การสรุปผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สรุปผลตามความมุง่หมายของการวจิัย ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบ ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ
เรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) ด้าน

การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีประกอบด้วย 1.1) มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหาร

จัดการและ 1.2) มีวสิัยทัศน์ในการน าไปใช้ 2) ด้านการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 2.1) มีรูปแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 2.2) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตร

สถานศกึษาและ 2.3) มีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนา 3) ด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3.1) ส่งเสริมสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ 3.2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการ

ยกระดับการเรียนการสอนใหก้ับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและ 3.3) อ านวยความสะดวก

และสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลประกอบด้วย 4.1) มีทักษะการ

ประเมินและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 4.2) ใช้เทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ประกอบด้วย 5.1) ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้5.2) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ

5.3) มีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และจาก

การศกึษาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาราย

ข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการมจีริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และสภาพการปฏิบัติการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



195 

การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

จากการประชุมกลุ่มเฉพาะ วันที่ 20 พฤษภาคม 2560 เวลา 9.00 - 16.00 น. ณ หอ้ง

ประชุมขุนซางสราญราษฏร์ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ เพื่อยก

ร่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สอดคล้องกับบริบท

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 1) หลักการของโปรแกรม 1.1) มีนวัตกรรมในพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล 1.2)  มีการ

วางแผนที่มคีวามสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ทีเ่ป็นชุดโครงการที่สอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้จริง  

1.3)  มีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้ได้ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรยีน และระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในการน าไปสู่การปฏิบัติในภาระงานด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ชุด

โครงการมี 2 โครงการ ดังนี้ 3.1) โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 3.2) โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และน าโปรแกรมพัฒนาที่ได้จากการยกร่าง

เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญต่อไป 

  การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญเพื่อการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของโปรแกรมการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน  9 คน พบว่า ความเหมาะสมของคู่มอื

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความ

เหมาะสมเป็นรายข้ออยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงตามอันดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ความน า และเครื่องมอื

ประเมินประสทิธิผล อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 1 ข้อ คือ เงื่อนไข ความส าเร็จการน า

โปรแกรมไปใช้ และความเป็นไปได้ของคู่มอืโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสมเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ความน า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า และเครื่องมอืประเมินประสทิธิผล อยู่ในระดับ

ความเหมาะสมมาก 1 ข้อ คือ เงื่อนไข ความส าเร็จการน าโปรแกรมไปใช้  
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  เอกสารประกอบการพัฒนาโปรแกรม พบว่า ความเหมาะสมของเอกสาร 

ประกอบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 

อยู่ในระดับมากและมีความเหมาะสมเป็นรายข้อในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และในระดับมาก 

4 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ระยะเวลา วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและวิธีการพัฒนา และความเป็นไปได้ของ

เอกสารประกอบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความเหมาะสมเป็นรายข้อในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และใน

ระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ วัตถุประสงค์ เนือ้หา 

ระยะเวลา สื่อและแหล่งเรียนรู ้การวัดและประเมินผล และวิธีการพัฒนา  

   3. การหาประสิทธิผลของโปรแกรม เป็นการทดลองใช้โปรแกรมภาคสนาม 

    3.1 การทดสอบความรู้ การทดลองใช้โปรแกรมภาคสนามกับครูโรงเรยีน

บ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต าบลโพธิ์ไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูผูท้ี่เข้าร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนาและหลังการ

พัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคะแนนสอบความรู้หลังการ

พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรม 

    3.2 การประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้น ามาเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม พบว่า ครูผูท้ี่เข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ 

สามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการ เรียนรู้ก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา

โดยรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเฉลี่ยหลัง

การพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

    3.3 การประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ แตล่ะโครงการเป็นการด าเนินการประเมิน 
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หลังสิ้นสุดการด าเนินการแต่ละโครงการ พบว่า ครูผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มปีฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านมีปฏิกิรยิาตอบสนองอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการ ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ   
ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบและด้านเนือ้หา 

     3.3.1 การศกึษาดูงานของครูโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ

5) ที่เข้าร่วมพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ วันที่ 27 

พฤศจกิายน 2560 ที่โรงเรียนอนุบาลสกลนคร และโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สรุปได้

ดังนี้ 1) ระดับอนุบาลครูผูส้อนจัดการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทุก

หอ้งเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส ์และครูมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ทุกคน 2) ระดับประถมศึกษาครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ นักเรียนมกีารสืบค้นขอ้มูลและส่งงานครูผา่นระบบอิเล็กทรอนิคส ์และครูมี

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ทุกคน 3) ระดับมัธยมศกึษา

ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นักเรียนมีการสบืค้นข้อมูล และ

นักเรียนส่งงานครูผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส ์และครูมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ทุกคน 

     3.3.2 การสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ หลังจากการปฏิบัติจริงของครูในโรงเรียนบ้านโพนแพง

(เจียรวนนท์อุทิศ 5) ในเดือนพฤศจกิายน 2560 – มกราคม 2561 โดยมีการสัมภาษณ์

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 1) การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า ครูมกีารพัฒนาตนเองขึ้นมากหลังจากมีการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การศกึษาดูงาน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และประเมินผลทุกคน และให้นักเรียนสบืค้นหาข้อมูล หาความรูท้าง

เทคโนโลยีมากขึ้น 2) การสัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีความตระหนัก ได้ความรู้เพิ่มเตมิ

มากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

และน ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 3) การสัมภาษณ์นักเรียน พบว่า ครูมี

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ครูมกีารเปลี่ยน 

แปลงทางด้านเทคโนโลยีมากขึน้ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 

 การด าเนนิการวิจัยอภปิรายผล ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบ ภาวะผู้น าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของครูบุคลากรที่

ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและการบริหารจัดการ และการ

มวีิสัยทัศนใ์นการน าไปใช้ ซึง่เป็นคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีและปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน ์2) การ

เรียนรู้และการสอน 3) ความสามารถเชิงผลติภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) การ

สนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย 

จรยิธรรม นิคม นาคอ้าย (2550), สันต์  อติศัพท์ (2552, หนา้ 7) ครูที่มีวสิัยทัศด้าน

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีทางการศึกษาจะต้องมบีทบาทในด้านต่อไปนี้ 1) ก าหนดทิศทาง 

(Direction setter) จะต้องมีความสามารถในการช้ีทิศทางน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไป

บูรณาการ ในการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพทั้งส าหรับในองค์กรของตนเอง 

ระดับท้องถิ่น หรอืระดับชาติ ให้ค านึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

และวิชาการ เพื่อใหส้ภาพเทคโนโลยีนัน้มคีวามเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของแต่ละองค์กร 

หรอืแตล่ะชุมชน ตอ้งรู้จักสานวิสัยทัศน ์(Share Vision) กับสมาชิกในองค์กร รวมถึงผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสียกับองค์กร (Stakeholders) เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อมๆ กัน 2) ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผูน้ าทางเทคโนโลยีทางการศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่สามารถน า

การเปลี่ยนทางการศกึษา และสรา้งการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ในระบบการ

เรียนการสอน อย่างจรงิจัง สามารถลดการตอ่ต้านการยอมรับสิ่งใหม่ที่จะเข้าไปมีบทบาท

ในการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในระบบการเรียนการสอน 3) โฆษก (Spokesperson) ผูน้ า

ทางเทคโนโลยีทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่สามารถเผยแพร่วสิัยทัศนข์องตน สามารถ

เจรจาหรือต่อรองกับผูบ้ริหารระดับต่างๆ หรอืต่อองค์กรภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายใน

การท างาน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนางานเทคโนโลยีทางการศกึษาให้ก้าวหนา้ต่อไป 4) ผู้

ฝกึสอน (Cosh) ผูน้ าทางเทคโนโลยีทางการศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ ในการสร้าง

ทีมงานขึน้มาเพื่อน าวิสัยทัศน์ของไปสู่การปฏิบัติรูจ้ักสอนให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า สรา้ง

ความไว้วางใจ ให้อ านาจแก่ผูท้ี่จะร่วมงานและครูจะต้องน า 
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การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสร้างการยอมรับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ไปใช้ใน 

ระบบการเรียนการสอน อย่างจริงจัง สามารถลดการต่อต้านการยอมรับสิ่งใหม่ที่จะเข้าไป

มีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมใหมใ่นระบบการเรียนการสอนและ Lawrence (1999) 

การสรา้งวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูประถมศกึษา โดยครูต้องมี

การสรา้งวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีร่วมกันและมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการใชเ้ทคโนโลยี 

พร้อมทั้งมีการพัฒนาบุคลากร ต้องมีการก าหนดทิศทาง (Direction setter) โดยการช้ี

ทิศทางน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งส าหรับในองค์กรของตนเอง ระดับท้องถิ่น หรอืระดับชาติ ให้ค านึงถึง

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการ เพื่อให้สภาพเทคโนโลยีนัน้มี

ความเหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของแตล่ะองค์กร หรอืแตล่ะชุมชน ตอ้งรูจ้ักสานวิสัยทัศน ์

(Share Vision) กับสมาชิกในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) 

เพื่อที่ได้ก้าวไปสู่เป้าหมายพร้อมๆ กัน Chang , Chin and Hsu (2008, p. 237) ครูต้องมี

การวางแผนและการบริหารจัดการ (Vision, Planning and Management) และมี

วิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกาเรียนการสอน International Society for 

Technology in Education: ISTE (2009, pp. 1 - 2) และต้องการก าหนดมาตรฐานทาง

เทคโนโลยีการศกึษาโดยการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี มีการวางแผนและน าไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน Picciano (2011, pp. 1 - 2) ชีใ้ห้เห็นว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่

ส่งผลกระทบต่อการสอนในโรงเรียน เชน่เดียวกับผูป้ระสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้อง

ปฏิบัติงานหลายอย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิเคราะห ์คือ การ

เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง เหมาะสมในการวิเคราะห์

ผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียนและภาวะผูน้ า คือ การมคีุณลักษณะที่สามารถเป็นแบบอย่าง 

สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้มาสู่หอ้งเรียนได้และ Hilary Ritt 

(2011, p. 69) กล่าวว่าการมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยีโดยครู ต้องมีสว่นรว่มในการก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ เพื่อนน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และการมีวิสัยทัศน์ในการวางแผน

และการบริหารจัดการ 

   1.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น

พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมกีารออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดท าแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและการมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการฝกึอบรมและพัฒนาโดย

เทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อการสอนในโรงเรียน เช่นเดียวกับผูป้ระสาน 
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งานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงานหลายอย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน 

1) ด้านการเรียนการสอน คือ ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรของ

สถานศกึษา 2) เทคนิค คอื น าวิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 3) การวิเคราะห ์คอื การเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมในการวิเคราะห์ผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนและ 4) ด้านภาวะผูน้ า คือ การมี

คุณลักษณะที่สามารถเป็นแบบอย่างสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้มาสู่หอ้งเรียนได้ (Picciano, 2011, pp. 1 – 2) และการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน

สถานศกึษา จะท าให้เกิดความส าเร็จในการจัดการเรยีนการสอน (Stuart, Mills, & Emus, 

2009) ส่วนครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ต้องมรีูปแบบการเรียนรูด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลายม (มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ด้านการ

เรียนการสอน, 2550, หน้า 3) นอกจากนีแ้ล้วต้องมีการบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน มกีระบวนการในการฝกึอบรม มกีารจัดตั้งและบริหารศูนย์เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ และการจัดท าแผนเทคโนโลยีสถานศกึษาชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 169) 

และมีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และ

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หน้า 36 - 37) ทั้งนีค้รูแสดงความรู ้

ทักษะและกระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพในสังคมโลกยุคดิจติอล (American 

Institute for Research: AIR 2009, pp. 1 - 2)   
   1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ เป็น

พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และการอ านวยความสะดวกและสนับสนุน

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ และครูผูส้อน

ต้องมีการการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนสามารถท าได้ 3 ลักษณะ คอื 

ลักษณะที่หนึ่ง เป็นการสอนให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้สามารถใช้

เครื่องมือต่างๆ ทั้งทางดา้นฮารด์แวร์และซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะ

และความช านาญ ลักษณะที่สอง เป็นการสอนความรู้ต่างๆ โดยใช้สื่ออุปกรณ์ทางดา้น

เทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทางดา้นโทรคมนาคมเป็น 
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อุปกรณ์ในการน าเสนอความรูผ้่านซอฟแวร ์และลักษณะที่สาม เป็นการใชส้ื่ออุปกรณ์ 

ทางดา้นเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสบืค้นหาความรู้ดว้ยตนเองจากระบบอินเทอร์เน็ต

และจากสื่อซอฟแวร์ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดเตรยีมให้ (ปฏิวัติ ทวยภา, 2553) และครูต้องใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรูให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ (มาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน, 2550, หน้า 3) ทั้งนีก้ารใช้และแกปัญหา

เทคโนโลยีในสถานการณต่างๆ การพิจารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย มทีักษะด้าน

ภาษาอังกฤษเพื่อเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ชวลิต เกิดทิพย์, 2550, 

หนา้ 168) และต้องมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน มีการอ านวยความ

สะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการ

เรียนรู้ และจัดสิง่แวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีนแตล่ะคน อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม

กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแก้ปัญหา และต้อง

ด าเนนิการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (บรรจบ บุญจันทร์, 2554, หนา้ 34) อีกทั้งครูใช้ความรู้

อย่างเต็มความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการสอน และใช้เทคโนโลยีเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการจัดประสบการณแ์ก่นักเรียน (American Institute for Research: AIR 

(2009, pp. 1 - 2) และการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางดา้นเทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ คือ

การใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมอืของการเรียนการสอนในหอ้งเรียนให้ประสบความส าเร็จ 

ครูต้องมีความพยายามท าใหไ้ด้และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ความปรารถนาของครูจะ

เป็นจรงิได้ต้องท าด้วยหัวใจและจติวิญญาณ (Hughes, & Zachariah, 2001; Kirkman, 

2000) สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนการสอนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ การอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการ

เรียนรู้ดว้ย เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้
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   1.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล เป็น 

พฤติกรรมของครูที่ท าหนา้ที่สอนแสดงออกถึงการมีทักษะการประเมินและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล

การจัดการเรียนรู ้และครูมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน แต่ครูตอ้ง

ตระหนักต่อการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แต่ก็มองว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการ

จัดการเรยีนการสอนมากนัก ครูทั่วโลกมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความตอ้งการเวลา

ส าหรับการเตรียมตัวและใช้เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอน ในขณะที่การวัดผลเป็น

ความตอ้งการที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่จะวัดในแง่ของผลลัพธ์ของนักเรียน 

(atricia, M. D. 2010, pp. 55 - 61) และ ISTE (2009) International Society for 

Technology in Education : ISTE) (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษา ซึ่ง

ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลติภาพและ

การปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ 5) การวัดผลและ

การประเมนิผล 6) สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม ครูมีทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู มสีามารถสร้างสรรค์และน าเสนอผลงานที่ไดจาก

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ (มาตรฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของ

กระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการเรียนการสอน, 2550, หน้า 3) ครูต้องมกีารใช้เทคโนโลยีใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห ์ใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินจิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาและประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา (บรรจบ  

บุญจันทร์, 2554, หนา้ 38) ครูออกแบบ พัฒนาและประเมินการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิ 2) การประเมินการใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้  

(American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2)  

   1.5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรม 

ของครูที่ท าหน้าที่สอนแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรียนรู ้และการมแีนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 164) กล่าวถึง การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โดยครูตอ้งมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และครูมีความ 

รับผิดชอบในวัฒนธรรมดิจิตอลและปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการประกอบ 
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วิชาชีพ Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ดา้น

การเรียนการสอน (2550, หนา้ 3) ก าหนดไว้ว่า 1) มีหลักสูตรและแผนจัดการเรยีนการ

สอนแตล่ะสาระการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการการสื่อสารเป็นเครื่องมอื 

และการจัดการเรียนรูต้ามแผนที่ก าหนด 2) มรีูปแบบการเรียนรู ้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่หลากหลาย 3) ผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เป็นเครื่องมอืในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหก้ับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ผูส้อนเป็นแบบอย่าง และสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยค านงึถึง 

กฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม และ 5) มรีะบบแนะแนว และให้ค าปรึกษาทางการ 

เรียนรู้แกผูเรียน และประชาชนผู้รับบริการ และชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 164) กล่าว่า 

การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องมกีฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ 

เทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปัญญา มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี แนวปฏิบัติเพื่อ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการศกึษา มคีวามปลอดภยัด้านสุขภาพ และผลกระทบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมอันเกิด บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 44) การด าเนินการให้นักเรียนทุก 

คนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความตอ้งการ มีการผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและ 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผดิชอบ มีการออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อความปลอดภัยในตนเอง และออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัย 

ในสิ่งแวดล้อม และมีสว่นร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา และ 

American Institute for Research: AIR (2009, pp. 1 - 2) ครูเข้าใจปัญหาสังคมท้องถิ่นและ

ทั่วโลก มีความรับผดิชอบในวัฒนธรรมดิจิตอลและปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรม 

ในการประกอบวิชาชีพ 

  2. การสรา้งโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 1) หลักการของโปรแกรม 1.1) มนีวัตกรรมในพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล 1.2) มีการวางแผนที่มีความ

สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อน าไปพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ทีเ่ป็นชุดโครงการที่สอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้จริง 1.3) มีความยืดหยุ่น

ในการน าไปใช้ได้ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรยีน และระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

2) จุดมุง่หมายของโปรแกรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครทูางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในการน าไปสู่ 
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การปฏิบัติในภาระงานด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ชุดโครงการมี 2 โครงการ ดังนี้ 3.1) 

โครงการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 3.2) 

โครงการเพิ่มศักยภาพครูสู่ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา  ภูด่านวัว (2557, หน้า 212) ได้ศึกษาโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ส าหรับครูในโรงเรียน

ประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า โปรแกรมการ

พัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ ครูจะต้องมีนวัตกรรมในพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล มีการวางแผนที่มคีวามสมบูรณ์ สามารถ

น าไปปฏิบัติเพื่อน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ 

1.1) โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นต้องสอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นที่ครูควรได้รับการพัฒนา  

1.2) โปแกรมการพัฒนาควรมรีายละเอียดมากพอที่จะน าไปประยุกต์ใชไ้ด้สะดวก และ 1.3) 

โปรแกรมการพัฒนาควรมีความยดืหยุ่นในการน าไปใช้ทั้งระดับบุคคล โรงเรยีน หรือกลุ่ม

โรงเรียน 2) จุดมุง่หมาย เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูส้ าหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษาในการน าไปสู่การปฏิบัติในภาระงานด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 3) ชุดของโครงการ และสอดคล้องกับ Picciano (2011, pp. 1 - 2) ชีใ้หเ้ห็น

ว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อการสอนในโรงเรยีน เชน่เดียวกับผู้

ประสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงานหลายอย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในด้านการจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านการเรียนการสอนทีด่ าเนินการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านเทคนิคทีน่ าวิธีการสอนที่

หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลที่เลือกใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง เหมาะสมในการวิเคราะห์ผลที่

เกิดขึ้นกับผูเ้รียน และด้านภาวะผูน้ าทีม่กีารน าคุณลักษณะ ที่สามารถเป็นแบบอย่าง 

สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้มาสู่หอ้งเรียนได้ 

  3. การหาประสิทธิผลของโปรแกรมเป็นการทดลองใช้โปรแกรมภาคสนาม 

อภปิรายผลได้ดังนี้ 

   3.1 ผลการทดสอบความรู้ การทดลองใชโ้ปรแกรมกับครูโรงเรยีนบ้าน

โพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครทูี่เข้าร่วมอบรมเชงิ

ปฏิบัติการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความรู้เกี่ยวกับ 
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ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนาและหลังการ 

พัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคะแนนสอบความรู้หลังการ

พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรม ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากในการอบรมเชิง

ปฏิบัติการครูได้รับความรู้จากวิทยากรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ในด้าน

ต่างๆ ตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ได้แก่ การมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี การ

ออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และการมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงส่งผลใหห้ลังการพัฒนาโดยการใช้โปรแกรมการพัฒนา ครูที่

เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจสูงกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2558) การทดลอง

ใช้รูปแบบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ หลังการปฏิบัติการ

มีคา่สูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 และระยะติดตาม

ผลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะหลังปฏิบัติการอย่างมนีัยส าคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 

   3.2 ความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการ เรียนรู้ก่อน

การพัฒนาและหลังการพัฒนาโดยรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าเฉลี่ยหลังการพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการพัฒนา และการ

ประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากเมื่อครูได้รับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศครบ

ตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ าแล้ว เกิดความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในกรใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้มากขึ้น มคีวามมั่นใจและมีความสามารถที่จะน าทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Marie, Lori and Rick 

(2012, p. 1) ได้ศกึษาถึงการรับรู้ของครูในการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนพบว่าครูมีการรับรู้

และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น  

    โดยครูเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนประสบ

ผลส าเร็จในด้านการมปีฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมหรอืโครงการต่างๆ ทั้งในด้านความ

ผูกพันของนักเรียน ความตื่นเต้นของนักเรียน การกระตุ้นการเรียนรู้ และความสามารถ

ของนักเรียนที่ใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์สอดคล้อง และมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารเพื่อการศึกษาส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการด้าน

การเรียนการสอน (2550, หนา้ 3) ได้เสนอแนวคิดว่าผู้บริหารหรอืครูต้องตระหนักและมี

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



206 

ปฏิกิรยิาตองสนองตอ่ภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติทั้งในด้านการมีหลักสูตร

และแผนจัดการเรียนการสอนแต่ละสาระการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

การสื่อสารเป็นเครื่องมอื และการจัดการเรียนรู้ตามแผนทีก่ าหนด ด้านการมีรูปแบบการ
เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย  ผูส้อนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหก้ับ

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้สอนเป็นแบบอย่าง และสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม และผูส้อนมีระบบแนะแนว 
และให้ค าปรึกษาทางการเรียนรู้แกผูเ้รียน และประชาชนผู้รับบริการ และPicciano (2011, 

pp. 1 - 2) ได้เสนอว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อการสอนในโรงเรียน 

เชน่เดียวกับผูป้ระสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงานหลายอย่างภายในโรงเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมคีวามรูใ้นด้านการเรียนการสอนที่สามารถด าเนนิการจัดกิจกรรม

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านเทคนิคที่สามารถน าวิธีการสอนที่

หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    3.3 ผลการปฏิบัติปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีปฏิกิรยิาตอบสนองต่อ

โครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมากและพิจารณาเป็นรายด้านมปีฏิกิรยิาตอบสนองอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นกระบวนการ ด้านผลที่ได้จากการ

เข้าร่วมโครงการ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบและด้านเนือ้หา ที่เป็นเช่นนี้สืบ

เนื่องมาจากเมื่อครูเข้ารับการอบรมตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรูม้ากขึ้น ครูผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนมีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรม

การพัฒนาตามตอ้งการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาตามโปรแกรมและ

ผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น านัน้เกิดองค์ความรู้ และเกิดทักษะ 

จงึมคีวามสนใจ กระตอืรอืร้นและเอาใจใส่ในเนือ้หาสื่อประกอบการพัฒนาเป็นอย่างมาก 

ส่งผลใหโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในครั้งนี ้ได้รับปฏิกิรยิาตอบสนองจากผู้เข้ารับการพัฒนาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 169) ได้กระบวนการและการใชเ้ทคโนโลยีใน

การอบรมและพัฒนา โดยบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร เป็นการพัฒนางานอย่างมี

กระบวนการ ครูได้แสดงความรู้ทักษะและกระบวนการท างานของความเป็นมอือาชีพใน

สังคมโลกยุคดิจติอล 
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ข้อเสนอแนะ 

  
 จากการด าเนินการวิจัย ผูว้ิจัยน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากข้อค้นพบที่ว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงการ สามารถน าไปใช้ใน

การพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ได้ ดังนั้น ครูผู้สอน

สามารถน าข้อมูล แนวทางในการพัฒนาตนเองได้ต่อไป 

   1.2 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท าให้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนามีความรู้ มีความสามารถในการน าความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ หลังการ

พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ดังนั้นครูผูส้อน หรือผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าไปใช้ใน

การจัดการเรียนรู้และบริหารสถานศกึษาต่อไป 

 

  2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการน าโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใช้ในภูมิภาคอื่น 

    2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

1. รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ    กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
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         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายชื่อการประชุมกลุม่เฉพาะ (ยกรา่งโปรแกรม) 

 วันที่ 20 พฤษภาคม 2560 เวลา 9.00 -16.00 น. ณ ห้องประชุมขุนซาง 

สราญราษฏร ์โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วยครูจาก

โรงเรียนขยายทางการศกึษาในจังหวัดบึงกาฬ 3  โรงเรียน จ านวน 9 คน 

 

ผู้วิจัย 

1. นายปรเมศวร์  วรรณทองสุก 

 

โรงเรยีนชุมชนบ้านซาง 

1. ดร.ริสริน    อะปะหัง  ครูช านาญการพิเศษ 

2. นายอนูญ  พร้อมไธสงค์ ครูช านาญการพิเศษ 

3. นางชนิตา  ทองค า  ครูช านาญการพิเศษ 

 

โรงเรยีนบ้านห้วยผักขะ 

1. นายคนอง  ศรสีรณ์  ผอ.ช านาญการพิเศษ 

2. น.ส.ธนิดา  นะธิศรี  ครูช านาญการพิเศษ 

3. น.ส.จีรพร  วันโส   ครูช านาญการ 

 

โรงเรยีนหนองทุ่มวิทยา 

1. นายสมยศ  ทิพย์นม  รอง ผอ.ช านาญการพิเศษ 

2. นางทันสมัย  ทิพย์นม  ครูช านาญการพิเศษ 

3. นายบรรจบ  พรมวงค์ ครูช านาญการพิเศษ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเอกสารประกอบการพัฒนา 

1. รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ     กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รศ.ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์       กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รศ.ดร.กชกร ธิปัตดี       ประธานสาขาวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการ 

         เรียนการสอน  คณะครุศาสตร ์ 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

4. ดร.ประกอบ  จันทรทิพย์            ศกึษาธิการจังหวัดอุดรธานี 

5. ดร.เพิ่มพูน  พงษ์พวงเพชร   ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

6. ดร.เทวรัฐ  โตไทยะ     ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

7. ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์      รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         มัธยมศกึษา เขต ๒๓ 

8. ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์    ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         บึงกาฬ  

9. ดร.รสริน  อะปะหัง     ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง 

         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         บึงกาฬ 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



230 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบทดสอบความรู ้

1. ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        มัธยมศกึษา เขต ๒๓ 

2. ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์   ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

3. ดร.รสริน อะปะหัง     ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. นายนายอนุชิต กลิ่นก าเนิด   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 

5. นายวีรชน นามโคตร     ครูช านาญการ โรงเรยีนวัดอินทาราม  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

 

1. ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต ๒๓ 

2.ดร.ไสว พลพุทธา       ผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  

 โรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม   

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

3. ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์   ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. ดร.รสริน อะปะหัง     ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. นายวีรชน นามโคตร     ครูช านาญการ โรงเรยีนวัดอินทาราม  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

1. ดร.ไสว พลพุทธา      ผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม   

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

2. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ      ผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  

 โรงเรียนโรงเรยีนศรีชมภูวทิยา  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

3. ดร.สันติชัย พรหมอารักษ์   ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. ดร.รสริน อะปะหัง     ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. นายอนุชิต กลิ่นก าเนิด    ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ค าชี้แจง 

  1. แบบสอบถามนี้ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้จากการศกึษาวิเคราะหเ์อกสาร และจะน า

ข้อมูลที่ได้ไปจัดท าคู่มอืโปรแกรมการพัฒนาต่อไป ประกอบด้วย    

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

  1.2 ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้   

   1.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

   1.5 ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2. โปรดพิจารณาว่าข้อค าถามแตล่ะข้อต่อไปนี ้มคีวามตรงเชิงเนื้อหา  

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตาม

องค์ประกอบ หรอืไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยกา  ✓ ลงในช่อง “คะแนน

การพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ” ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1  เมื่อแนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง    
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 3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี ้จะไม่กระทบกระเทือนต่อหน้าที่การงานของ

ท่านแตอ่ย่างใด ผูว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะน าไปใช้เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลและ

ประมวลผลเป็นภาพรวมส าหรับการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน

ขยายโอกาสต่อไป 

 

                           ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ าทางการศึกษา                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



245 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 
 

 

ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

คะแนนการ

พิจารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี    

 

1. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 
   

2. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
   

3. ครูปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา อย่างจริงจัง  

    จนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   

4. ครูน าเสนอวิสัยทัศนก์ับผู้บริหารสถานศกึษาและผูม้ีส่วน 

   เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
   

5. ครูมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีและสามารถ 

   น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
   

6. ครูมีวสิัยทัศนด์้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับ 

    วัฒนธรรมที่เป็นจริงในบริบทของสังคมน้ันๆ 
   

7. ครูสร้างการยอมรับในการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศ ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน  
   

8. ครูแนะน าและให้การช่วยเหลือให้บุคลากรในสถานศึกษามี 

    การน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้อย่างจิงจัง 
   

9. ครูมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่ง 

    เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ และน ามาใช้ในการจัดการเรียน 

    การสอน 

   

10. ครูแนะน าประโยชน์และโทษที่เกิดขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยี 

     สารสนเทศให้กับนักเรียนที่ถูกต้อง 
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ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คะแนนการ

พิจารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

2.  ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    

 

11. ครูออกแบบเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

     สื่อสารที่หลากหลาย 
   

12. การจัดท าแผนการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศ ของสถานศกึษา       

13. ครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับหลักสูตร 

     สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
   

14. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกิจวัตรประจ าวัน    

15. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางานในหน้าที่ของ 

     ตนเอง 
   

16. ครูมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

      ฝกึอบรม 
   

17. ครูติดตามดูแลและแนะน า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ของเพื่อนครูในโรงเรยีน 
   

18. ครูจัดสรรเวลาให้กับนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 
   

19. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ    

20. ครูตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ    

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัด 

    การเรียนรู้ 
   

21. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด 

     กิจกรรมการเรียนรูใหก้ับผูเ้รียน 
   

22. ครูแกปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานการณ 

     ต่างๆ ได้ 
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ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คะแนนการ

พิจารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

 

 +1 0 -1 

23. ครูพิจารณาและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการจัดการ 

     เรียนการสอน 
   

 

24. ครูอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วย 

       เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 
   

25. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืใน 

      การจัดการเรียนรู้ 
   

26. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนและส่งเสริม 

     กระบวนการเรียนการสอน ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ  

     และทักษะการแก้ปัญหา 

   

27. ครูวิเคราะหค์วามตอ้งการของนักเรียนด้านเทคโนโลยี 

     สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรูและการสื่อสาร  
   

28. ครูส่งเสรมิให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึง 

    ของภาระงาน เช่น การพิมพ์รายงาน การส่งคะแนนนักเรียน  

    การผลิตสื่อ เป็นต้น 

   

29. ครูบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกับหลักสูตรการ 

     เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
   

30. ครูปรับปรุงการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้คอมพิวเตอร์และ 

     อินเทอร์เน็ต 
   

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล    

31. ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานและน าเสนอผลงานที่ไดจาก 

     การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

32. ครูมกีารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ในสถานศกึษาทุกปี 
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ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ คะแนนการ

พิจารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

33. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

     การเรียนรู้ของนักเรียน   
   

 

34. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

      และการวิเคราะหข์้อมูล 
   

35. ครูมีการประเมินผลการใชเ้ครื่องมือและทรัพยากรเพื่อเพิ่ม 

      ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
   

36. ครูประเมินผลการเรียนรู้จาก ประสบการณ์จริง    

37. ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้    

38. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวินจิฉัยและประเมินผล 

      การจัดการศกึษาของสถานศกึษาร่วมกับผูบ้ริหาร 
   

39. ครูประเมินผลกระทบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มตี่อ 

      นักเรียนอย่างเป็นระบบ   
   

40. ครูประเมินผลกระทบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มี 

     ต่อสถานศกึษา   
   

5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    

41. ครูเป็นแบบอย่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

     สื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 
   

42. ครูค านึงถึงนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและลิขสิทธิ์ 

     ทางปัญญา   
   

43. ครคู านึงถึง ระเบียบ กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้ 

     เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา 
   

44. ครูมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    

45. ครูปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรมในการประกอบ 

     วิชาชีพ 
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ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คะแนนการ

พิจารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ 
             ขอ้ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

46. ครูมีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ    

 

47. ครูมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    

48. ครูออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความ 

     ปลอดภัยในตนเองของนักเรียน 
   

49. ครูออกระเบียบเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

     รักษาสภาพแวดล้อม 
   

50. ครใูช้เทคโนโลยีสารสนเทศในเวลาว่างให้เป็นประโยชน์    

 

 ขอขอบคุณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ค าชี้แจง  

  แบบสอบถามนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษา ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลไปจัดท าคู่มอืโปรแกรมการพัฒนา ซึ่งข้อมูล

ที่ไดจากครูจะมีประโยชนอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาองค์ความรูต้่อไป  

   ผูว้ิจัยขอให้ความมั่นใจแกท่านว่า สิ่งที่ท่านตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะถูกเก็บ

ไวเป็นความลับและจะไมก่อใหเ้กิดผลเสียหายใดๆ ต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่านทั้งสิน้  

 ส าหรับแบบสอบถามภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรูม้ีทั้งสิน้ 2 ตอน คอื  

 ตอนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

   1. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2. ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรู้และการสอนโดยใช้เทคโนโลย ี

   สารสนเทศ 

  3. ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ    

   4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

   5. ดา้นการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

ปรเมศวร์  วรรณทองสุก 

นักศกึษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า                         
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐาน 

 ค าชี้แจง เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวท่าน โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในชอ่ง   

หรอืเติมขอ้มูลเกี่ยวกับตัวท่านขา้งล่างนี้ให้ครบถ้วนตามความเป็นจริง  

1. เพศ          1. ชาย            

         2. หญิง         

 2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด     1. ปริญญาตรี  

           2. ปริญญาโท  

           3. ปริญญาเอก   

3. ขนาดโรงเรียน     1. ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน 

         2. ขนาดกลาง นักเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน 

          3. ขนาดใหญ่ นักเรียนตั้งแต ่301 คน ขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2    

 อ่านข้อความด้านซ้ายมือ แล้วพิจารณาว่า ขอ้ดังกล่าวมีภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ หรอืเป็นสิ่งที่ครูควรปฏิบัติอยู่ในระดับใด โดย

ในแต่ละขอ้ค าถาม จะมีตัวเลขให้ทา่นเลือกตั้งแต ่1 ถึง 5 ให้ท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง

ระดับการปฏิบัติเพียงช่องเดียว โดยใช้เกณฑ์พิจารณา ดังนี้  

 5  หมายถึง ข้อความนัน้มกีารปฏิบัติ มากที่สุด  

 4  หมายถึง  ข้อความนัน้มกีารปฏิบัติ มาก     

 3  หมายถึง ข้อความนัน้มกีารปฏิบัติ ปานกลาง     

 2  หมายถึง ข้อความนัน้มกีารปฏิบัติ นอ้ย 

 1  หมายถึง  ข้อความนัน้มีการปฏิบัติ น้อยที่สุด  
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

            โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี      

1. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศไปใช้ในสถานศกึษา 
     

2. ครูมีการวางแผนการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
     

3. ครูปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา อย่างจริงจัง  

    จนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
     

4. ครูน าเสนอวิสัยทัศนก์ับผู้บริหารสถานศกึษาและมีสว่น 

   เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
     

 5. ครูมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีและน ามาใช้ 

    ได้อย่างเหมาะสม 
     

6. ครูมีวสิัยทัศนด์้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับ 

     วัฒนธรรมที่เป็นจรงิในบริบทของสังคมน้ันๆ 
     

7. ครูสร้างการยอมรับในการน านวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

    สารสนเทศ ไปใช้ในระบบการเรียนการสอน  
     

8. ครูแนะน าและให้การช่วยเหลือให้บุคลากรในสถานศึกษาม ี

    การน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้อย่างจิงจัง 
     

9. ครูมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่ง 

    เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ และน ามาใช้ในการจัดการเรียน 

    การสอน 

     

10. ครูแนะน าประโยชน์และโทษที่เกิดขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยี 

     สารสนเทศให้กับนักเรียนที่ถูกต้อง 
     

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



253 
 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

2.  ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

11. ครูออกแบบเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

    สื่อสารที่หลากหลาย 
     

12. การจัดท าแผนการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศ ของสถานศกึษา         

13. ครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับหลักสูตร 

     สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
     

14. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกิจวัตรประจ าวัน      

15. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางานในหน้าที่ของ 

     ตนเอง 
     

16. ครูมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

      ฝกึอบรม 
     

17. ครูติดตามดูแลและแนะน า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ของเพื่อนครูในโรงเรยีน 
     

18. ครูจัดสรรเวลาให้กับนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 
     

19. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ      

20. ครูตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ      

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัด 

    การเรียนรู้ 
     

21. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด 

     กิจกรรมการเรียนรูใหก้ับผูเ้รียน 
     

22. ครูแกปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานการณต่างๆ ได้      

23. ครูพิจารณาและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการจัดการ 

      เรียนการสอน 
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ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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นอ้
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5 4 3 2 1 

24. ครูอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วย 

     เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรม 

     ในการเรียนรู้ 

     

25. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืใน 

      การจัดการเรียนรู้ 
     

26. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนและส่งเสริม 

      กระบวนการเรียนการสอน ที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ  

      และทักษะการแก้ปัญหา 

     

27. ครูวิเคราะหค์วามตอ้งการนักเรียนด้านเทคโนโลยี 

     สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรูและการสื่อสาร  
     

28. ครูส่งเสรมิให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึง 

    ของภาระงาน เช่น การพิมพ์รายงาน การส่งคะแนนนักเรียน  

    การผลิตสื่อ เป็นต้น 

     

29. ครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับหลักสูตรการ 

     เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
     

30. ครูปรับปรุงการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้คอมพิวเตอร์และ 

     อินเทอร์เน็ต 
     

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล      

31. ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานและน าเสนอผลงานที่ไดจาก 

     การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

32. ครูมกีารประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ในสถานศกึษาทุกปี 
     

33. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

      การเรียนรู้ของนักเรียน   
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ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ระดับการปฏิบัติ 
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34. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

      และการวิเคราะห์ข้อมูล 
     

35. ครูมีการประเมินผลการใชเ้ครื่องมือและทรัพยากรเพื่อเพิ่ม 

      ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
     

36. ครูประเมินผลการเรียนรู้จาก ประสบการณ์จริง      

37. ครูมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้      

38. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวินจิฉัยและประเมินผล 

      การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
     

39. ครูประเมินผลกระทบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มตี่อ 

      นักเรียนอย่างเป็นระบบ   
     

40. ครูประเมินผลกระทบต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มี 

     ต่อสถานศกึษา   
     

5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

41. ครูเป็นแบบอย่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

     สื่อสาร โดยค านึง ถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 
     

42. ครูค านึงถึงนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาและลิขสิทธิ์ 

     ทางปัญญา   
     

43. ครคู านึงถึง ระเบียบ กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้ 

     เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดเวลา 
     

44. ครูมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

45. ครูปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรมในการประกอบ 

     วิชาชีพ 
     

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



256 

ภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 

46. ครูมีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ      

47. ครูมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

48. ครูออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความ 

     ปลอดภัยในตนเอง  
     

49. ครูออกระเบียบเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

     รักษาสภาพแวดล้อม 
     

50. ครใูช้เทคโนโลยีสารสนเทศในเวลาว่างให้เป็นประโยชน์      

 

 ขอขอบคุณ 
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แบบบันทึกการประชุมกลุ่มเฉพาะ (ยกรา่งโปรแกรม) 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2560  

เวลา 9.00 - 16.00 น.  

ณ ห้องประชุมขนุซางสราญราษฏร์ 

 

 

 

 

 

  

โรงเรียนชุมชนบ้านซาง ต าบลซาง 

อ าเภอเซกา จังหวัดบงึกาฬ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ค าชี้แจง 

 หลังจากการศกึษาเอกสารและการศกึษาส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม  

นายปรเมศวร์ วรรณทองสุก นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

และภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูว้ิจัยมีความจ าเป็นทีต่้องยกร่างโปรแกรม

เพื่อสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้

ส าหรับการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยในการพัฒนาที่ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อย สามารถพัฒนาเป็นตัวชีว้ัดในการพัฒนาเพื่อใช้ในการยกร่าง

โปรแกรมที่สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนามี

หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา โครงการ กิจกรรม การวัดและประเมินผลมีอะไรบ้าง และมี

รายละเอียดเพื่อการปฏิบัติเป็นอย่างไร จึงเรียนเชญิท่านซึ่งถือว่าเป็นผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้มี

ความรอบรู้และความสามารถและตรงกับเป้าหมาย คือ เป็นข้าราชการครูและผูบ้ริหารใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึงมีขนาดเล็ก กลาง และ

ใหญ่ตามล าดับและตามข้อก าหนดของการวจิัย ตามก าหนดการดังนี้ 

   8.30  น. ผู้เช่ียวชาญลงทะเบียนเข้าที่ประชุม 

   9.00  น. ผู้วจิัยกล่าวถึงความเป็นมาและเริ่มการประชุมเฉพาะ 

   10.30 น. พักเบรกรับประทานของว่าง 15 นาที 

   12.00 น. รับประทานอาหารเที่ยง 

   13.00 น. เริ่มยกร่างภาคบ่าย 

   14.30 น. พักเบรกรับประทานของว่าง 15 นาที 

   15.30 น. สรุปผล/ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณ มอบของที่ระลึก 

   16.00 น. ปิดการประชุมเฉพาะ 

 สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่สละเวลาอันมคี่ามาร่วมประชุม

กลุ่มเพื่อด าเนนิการยกร่างโปรแกรมภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือจนเสร็จสิ้นไปด้วยดี 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

                      ผูว้ิจัย 
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การวัดและประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 
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แบบทดสอบความรู้ 

(ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ค าชี้แจง  

 1.  แบบประเมินฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรูข้องครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาก่อนและหลังพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2.  แบบประเมินชุดนีม้ีทั้งสิ้น 20 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนนให้ผูเ้ข้ารับการ

ทดสอบผลการเรียนรู้ในครั้งนี้ ท าเครื่องหมายกากบาท (x) ทับตัวอักษรหนา้ค าตอบที่

ถูกต้องเพียงข้อเดียว 

 3.  โปรดพิจารณาว่าแบบทดสอบแตล่ะขอ้ต่อไปนี ้มคีวามตรงเชิงเนือ้หา  

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตาม

องค์ประกอบ หรอืไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยกา  ✓ ลงในช่อง “คะแนน

การพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ” ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1  เมื่อแนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง    

 

       ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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แบบทดสอบ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

คะแนนการ

พจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

1.  ข้อใดต่อไปนีค้ือบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ก.  สามารถผลิตสนิค้าได้คุณภาพ 

    ข.  ท าให้การตดิต่อสื่อสารกันได้สะดวก 

    ค.  ประชาชนรับฟังขา่วสารกันได้ตลอดเวลา 

    ง.  ถูกทุกข้อ 

   

 

2.  ข้อใดคือขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ก.  การบันทึกประวัตินักเรียนที่มาเข้าเรียน 

    ข.  พนักงานไฟฟ้าท าการจดตัวเลขบนมเิตอร์แสดงการใช้

ไฟฟ้า 

    ค.  การน าข้อมูลลงบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อไว้ใช้งานต่อไป 

    ง.  ข้อ ก. และ ข. 

   

3.  ข้อใดหมายถึง ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ก.  การประยุกต์ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตรม์าใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ 

    ข.  ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวติของมนุษย์ 

    ค.  การประยุกต์ความทางดา้นวิทยาศาสตร์มาจัดการ

ข้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ 

    ง.  ข้อ ก. และ ค. 

   

4.  ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อตัวนักเรียน 

    ก.  บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

    ข.  ระบบเฝา้ระวังภัยที่มีคอมพิวเตอร์ควบคุมการท างาน 

    ค.  ระบบการเรียนการสอนทางไกล 

    ง.  ข้อ ก. และ ค. 
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แบบทดสอบ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

คะแนนการ

พจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

5.  ข้อใดกล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร

และเครือข่ายได้ถูกต้อง 

    ก.  เป็นการส่งขอ้มูลจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง 

    ข.  ใช้ส าหรับส่งข้อมูลที่มีระยะหา่งอย่างต่ า 5 เมตร 

    ค.  เป็นการเช่ือมต่อขอ้มูลผ่านสายเคเบิลเท่านั้น  

    ง.  เป็นการท างานรว่มกันของเครื่องคอมพิวเตอร์ 

   

 

6.  เทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลใหเ้กิดความเสมอภาคในสังคม 

    ก.  ช่วยกระจายโอกาส  

    ข.  ช่วยเสริมสร้างรายได้ 

    ค.  ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม  

    ง.  ช่วยลดความเสี่ยงในการตกงาน 

   

7.  ผลกระทบทางด้านลบจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ต่อสังคมส่งผลเสียอย่างมากในด้านใด 

    ก.  สุขภาพร่างกาย  

    ข.  ความปลอดภัย 

    ค.  ระบบเศรษฐกิจ  

    ง.  ค่านิยมและวัฒนธรรม 

   

8.  เครื่องคอมพิวเตอร์ประสิทธิภาพสูงแตกต่างจากเครื่อง

คอมพิวเตอร์ทั่วไปอย่างไร 

    ก.  ชิปมีคุณภาพสูงและขนาดเล็กลง  

    ข.  สามารถใช้งาน 2 คนพร้อมกันได้ 

    ค.  มีการตดิตั้งรวมกับเครื่องใช้ไฟฟ้าอื่น 

    ง.  ผูใ้ช้ไม่ต้องมคีวามรูด้้านคอมพิวเตอร์ 
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แบบทดสอบ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

คะแนนการ

พจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

9.  “การให้ความรว่มมือ ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้

ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่น หรอื

แสดงบทบาท ผู้น า ผูต้าม ได้อย่างเหมาะสม” เป็นความหมาย

ของสมรรถนะตามข้อใดต่อไปนี้ 

    ก.  การเป็นผูน้ า 

    ข.  การพัฒนาบุคลากร 

    ค.  การท างานเป็นทีม 

    ง.  การสื่อสารและจูงใจ 

   

 

10.  ข้อใด คอื ความหมายของผู้น า 

    ก. บุคคลผู้ท าหนา้ที่ประเมินผลงานผูอ้ื่น 

    ข. บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

    ค. บุคคลที่มคีวามพร้อมด้วยฐานะและคุณวุฒิ 

    ง. บุคคลที่ได้รับการเลือกจากกลุ่มได้เป็นหัวหน้า 

   

11.  วิธีการสื่อสารรูปแบบใดเป็นที่นิยมมากที่สุดในปัจจุบัน 

    ก.  สื่อสารด้วยการพูด 

    ข.  สื่อสารด้วยการเขียน 

    ค.  สื่อสารด้วยสื่ออเิลคทรอนิคส์ 

    ง.  สื่อสารด้วยสัญลักษณ์ 

   

12.  ข้อใดกล่าวถูกต้อง เกี่ยวกับบทบาทของผู้น า 

    ก.  วางแผน - วางแนวทางปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

    ข.  วางแผน - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

    ค.  วางแนวทางปฏิบัติ - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

    ง.  วางโครงสรา้งงาน - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 
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แบบทดสอบ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

คะแนนการ

พจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

13.  ผู้น าที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันมากที่สุด คือ ข้อใด 

    ก.  ผู้น าเชิงคุณลักษณะ 

    ข.  ผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

    ค.  ผูน้ าตามสถานการณ์ 

    ง.  ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

   

 

14.  ต่อไปนีข้้อใด คือ ข้อดขีองการตัดสินใจโดยกลุ่ม 

    ก.  มีขอ้ผูกพันสัญญาในการตัดสินใจ 

    ข.  พึงพอใจในการตัดสินใจ 

    ค.  เป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการเท่านั้น 

    ง.   เป็นความคิดของคนกลุ่มหนึ่ง 

   

15.  ในสภาพปัจจุบัน ผู้น าควรใช้รูปแบบใดในการพัฒนา

บุคลากรจงึจะเหมาะสม 

    ก.  การประชุมสัมมนาเป็นหมูค่ณะ 

    ข.  การไปทัศนศึกษาดูงานเป็นหมูค่ณะ 

    ค.  การส่งครูไปอบรมหลักสูตรต่างๆ 

    ง.  ใช้หลายวิธีขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

   

16.  ทักษะของผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ข้อใดส าคัญที่สุด 

    ก.  ทักษะการสื่อสาร 

    ข.  ทักษะการวางแผน 

    ค.  ทักษะการจัดองค์การ 

    ง.  ทักษะการสอนแนะ 
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แบบทดสอบ 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

คะแนนการ

พจิารณาของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอ

แนะ 

+1 0 -1 

17.  ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยยึด

หลักการพัฒนาตนเอง 

    ก.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    ข.  การมอบอ านาจ 

    ค.  การสอนงาน 

    ง.  ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร ตลอดจน

สามารถชักจูง โน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติตามได้ 

   

 

18.  ขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนาบุคลากร คือ ข้อใด 

    ก.  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

    ข.  การระบุความตอ้งการพัฒนาบุคลากร 

    ค.  การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร 

    ง.  การขอความเห็นชอบของผู้บริหารสถานศกึษา 

   

19.  ผู้น าควรสื่อสารบนพืน้ฐานตามข้อใดต่อไปนี้ 

    ก.  สื่อสารตรงไปตรงมา 

    ข.  สื่อสารตามสถานที่จริง 

    ค.  สื่อสารบนข้อมูลที่ถูกต้อง 

    ง.  สื่อสารโดยใช้ปัญญาควบคุม 

   

20.  การตดิต่อสื่อสารแบบบอกต่อๆ ถึงกันจากคนหนึ่งไปยัง

อีกคนหนึ่งเป็นทอดๆ ไปเป็นการสื่อสารแบบใดต่อไปนี้ 

    ก.  แบบกระจายจากศูนย์กลาง 

    ข.  แบบบอกต่อตามความพึงพอใจ 

    ค.  แบบบอกต่อไปยังสมาชิก 

    ง.  แบบเดี่ยว 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

    ขอขอบคุณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



270 

 

 

แบบทดสอบความรู้ 

 

ค าชี้แจง  

 1.  แบบประเมินฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรูข้องครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาก่อนและหลังพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2.  ให้ผู้เข้ารับการทดสอบผลการเรียนรู้ในครั้งนี ้ท าเครื่องหมายกากบาท (x) 

ทับตัวอักษรหนา้ค าตอบที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว 

 3.  แบบประเมินชุดนี้ มีทั้งสิ้น 20 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 

      ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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1.  ข้อใดต่อไปนีค้ือบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ก.  สามารถผลติสินค้าได้คุณภาพ 

 ข.  ท าให้การตดิต่อสื่อสารกันได้สะดวก 

 ค.  ประชาชนรับฟังข่าวสารกันได้ตลอดเวลา 

 ง.  ถูกทุกข้อ 

2.  ข้อใดคือขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ก.  การบันทึกประวัตินักเรียนที่มาเข้าเรียน 

 ข.  พนักงานไฟฟ้าท าการจดตัวเลขบนมเิตอร์แสดงการใช้ไฟฟ้า 

 ค.  การน าข้อมูลลงบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อไว้ใช้งานต่อไป 

 ง.  ข้อ ก. และ ข. 

3.  ข้อใดหมายถึง ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ก.  การประยุกต์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 ข.  ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินชีวติของมนุษย์ 

 ค.  การประยุกต์ความทางด้านวิทยาศาสตร์มาจัดการข้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ 

 ง.  ข้อ ก. และ ค. 

4.  ผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อใดมีผลต่อตัวนักเรียน 

 ก.  บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

 ข.  ระบบเฝา้ระวังภัยที่มคีอมพิวเตอร์ควบคุมการท างาน 

 ค.  ระบบการเรียนการสอนทางไกล 

 ง.  ข้อ ก. และ ค. 

5.  ข้อใดกล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและเครือข่ายได้ถูกต้อง 

 ก.  เป็นการสง่ข้อมูลจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง 

 ข.  ใช้ส าหรับส่งขอ้มูลที่มีระยะหา่งอย่างต่ า 5 เมตร 

 ค.  เป็นการเช่ือมต่อข้อมูลผ่านสายเคเบิลเท่านั้น  

 ง.  เป็นการท างานรว่มกันของเครื่องคอมพิวเตอร์ 
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6.  เทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลใหเ้กิดความเสมอภาคในสังคม 

 ก.  ช่วยกระจายโอกาส  

 ข.  ช่วยเสริมสร้างรายได้ 

 ค.  ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม  

 ง.  ช่วยลดความเสี่ยงในการตกงาน 

7.  ผลกระทบทางด้านลบจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่มตี่อสังคมส่งผลเสีย 

     อย่างมากในด้านใด 

 ก.  สุขภาพร่างกาย  

 ข.  ความปลอดภัย 

 ค.  ระบบเศรษฐกิจ  

 ง.  ค่านิยมและวัฒนธรรม 

8.  เครื่องคอมพิวเตอร์ประสิทธิภาพสูงแตกต่างจากเครื่องคอมพิวเตอร์ทั่วไปอย่างไร 

 ก.  ชิปมีคุณภาพสูงและขนาดเล็กลง  

 ข.  สามารถใช้งาน 2 คนพร้อมกันได้ 

 ค.  มีการตดิตั้งรวมกับเครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่น 

 ง.  ผูใ้ช้ไม่ต้องมคีวามรูด้้านคอมพิวเตอร์ 

9.  “การให้ความรว่มมือ ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน      

       การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่น หรอืแสดงบทบาท ผูน้ า ผูต้าม ได้อย่างเหมาะสม”  

       เป็นความหมายของสมรรถนะตามข้อใดต่อไปนี้ 

 ก.  การเป็นผู้น า 

 ข.  การพัฒนาบุคลากร 

 ค.  การท างานเป็นทีม 

 ง.  การสื่อสารและจูงใจ 

10.  ข้อใด คือ ความหมายของผู้น า 

 ก. บุคคลผู้ท าหน้าที่ประเมินผลงานผู้อื่น 

 ข. บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

 ค. บุคคลที่มคีวามพรอ้มด้วยฐานะและคุณวุฒิ 

 ง. บุคคลที่ได้รับการเลือกจากกลุ่มได้เป็นหัวหน้า 
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11.  วิธีการสื่อสารรูปแบบใดเป็นที่นิยมมากที่สุดในปัจจุบัน 

 ก.  สื่อสารด้วยการพูด 

 ข.  สือ่สารด้วยการเขียน 

 ค.  สื่อสารด้วยสื่ออเิลคทรอนิคส์ 

 ง.  สื่อสารด้วยสัญลักษณ์ 

12.  ข้อใดกล่าวถูกต้อง เกี่ยวกับบทบาทของผู้น า 

 ก.  วางแผน - วางแนวทางปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

 ข.  วางแผน - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

 ค.  วางแนวทางปฏิบัติ - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

 ง.  วางโครงสร้างงาน - ปฏิบัติ – ติดตามผลการปฏิบัติ 

13.  ผู้น าที่เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบันมากที่สุด คือ ข้อใด 

 ก.  ผูน้ าเชิงคุณลักษณะ 

 ข.  ผู้น าเชิงพฤติกรรม 

 ค.  ผู้น าตามสถานการณ์ 

 ง.  ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

14.  ต่อไปนีข้้อใด คือ ข้อดขีองการตัดสินใจโดยกลุ่ม 

 ก.  มีขอ้ผูกพันสัญญาในการตัดสินใจ 

 ข.  พึงพอใจในการตัดสินใจ 

 ค.  เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการเท่านั้น 

 ง.   เป็นความคิดของคนกลุ่มหนึ่ง 

15.  ในสภาพปัจจุบัน ผูน้ าควรใช้รูปแบบใดในการพัฒนาบุคลากรจึงจะเหมาะสม 

  ก.  การประชุมสัมมนาเป็นหมูค่ณะ 

 ข.  การไปทัศนศกึษาดูงานเป็นหมูค่ณะ 

 ค.  การส่งครูไปอบรมหลักสูตรต่างๆ 

 ง.  ใช้หลายวิธีขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
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16.  ทักษะของผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ข้อใดส าคัญที่สุด 

 ก.  ทักษะการสื่อสาร 

 ข.  ทักษะการวางแผน 

 ค.  ทักษะการจัดองคก์าร 

 ง.  ทักษะการสอนแนะ 

17.  ข้อใดเป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยยึดหลักการพัฒนาตนเอง 

 ก.  การรักษาราชการแทน 

 ข.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 ค.  การมอบอ านาจ 

 ง.  การสอนงาน 

 ง.  ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร ตลอดจนสามารถชักจูง โน้มน้าวให้ 

                   บุคลากรปฏิบัติตามได้ 

18.  ขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนาบุคลากร คือ ข้อใด 

 ก.  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ข.  การระบุความตอ้งการพัฒนาบุคลากร 

 ค.  การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร 

 ง.  การขอความเห็นชอบของผู้บริหารสถานศกึษา 

19.  ผู้น าควรสื่อสารบนพืน้ฐานตามข้อใดต่อไปนี้ 

 ก.  สื่อสารตรงไปตรงมา 

 ข.  สื่อสารตามสถานที่จรงิ 

 ค.  สื่อสารบนข้อมูลที่ถูกต้อง 

 ง.  สื่อสารโดยใช้ปัญญาควบคุม 

20.  การตดิต่อสื่อสารแบบบอกต่อๆ ถึงกันจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่งเป็นทอดๆ  

       ไปเป็นการสื่อสารแบบใดต่อไปนี้ 

 ก.  แบบกระจายจากศูนย์กลาง 

 ข.  แบบบอกต่อตามความพึงพอใจ 

 ค.  แบบบอกต่อไปยังสมาชิก 

 ง.  แบบเดี่ยว 
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แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้

(ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ค าชี้แจง    

 1. แบบประเมินชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการน าความรู้ที่ได้รับ 

จากการพัฒนาตามโปรแกรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในภาระงานของผู้เข้าร่วมโปรแกรม

ที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนา  

 2. โปรดพิจารณาว่าแบบประเมินแต่ละข้อต่อไปนี ้มคีวามตรงเชิงเนื้อหา  

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตาม

องค์ประกอบ หรอืไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยกา  ✓ ลงในช่อง “คะแนน

การพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ” ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง 

    

      ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



276 

แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (   ) ทีต่รงกับความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

 

 

ที่ 

 

รายการประเมิน 
คะแนนการพิจารณา

ของผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 

1 การมวีิสัยทัศนแ์ละแสดงความคิดเห็นในโอกาสต่างๆ          

2 การกระตุน้ใหบุ้คลากรน าเสนอความคดิเห็นใหม่ๆ          

3 การน าเสนอประเด็นหรอืเรื่องที่มผีลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึน้         
   

4 การมภีาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้และเป็นพี่เลี้ยงหรอืใหค้ าปรึกษาแนะน าผูอ้ื่น       
   

5 การส่งเสริมให้ผูอ้ื่นท างานเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย       
   

6 การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 
   

7 การกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

8 การพูดและเขียนในโอกาสต่างๆ ที่มีความรับผดิชอบต่อการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

9 การสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ที่ทันสมัย       
   

10 การจูงใจและมีโน้มน้าวใหผู้้อื่นเห็นด้วย ยอมรับและคล้อยตาม

เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการมจีริยธรรมต่อการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้   

   

11 การน าเสนอข้อมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

ต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง       
   

12 การน าเสนอสารสนเทศของสถานศกึษา          
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ที่ 

 

รายการประเมิน 
คะแนนการพิจารณา

ของผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 

13 การน าเสนอองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับภาระงานของ

สถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

14 การวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้    
   

15 การเลือกใช้เทคนิคและเครื่องมอืในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้      
   

16 การเลือกเทคนิคการส่งสารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

17 การตัดสินใจใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศบนพื้นฐานของจริยธรรม

ของสังคม  
   

18 การประเมนิผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจใช้     

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

19 การปรับเปลี่ยนแนวทางเลอืกจากการตัดสินใจใหเ้หมาะสม 

กับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   

20 การระบุปัญหาเพื่อท าการตัดสินใจใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

21 การค้นหาทางเลือกในการตัดสินใจใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

22 การแสดงความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการตัดสินใจใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

23 การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการตา่งๆ ให้ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   

24 การสรา้งระบบเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

    ขอขอบคุณ 
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แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้

 

ค าชี้แจง    

 1.  แบบประเมินชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการน าความรู้ที่ได้รับ 

จากการพัฒนาตามโปรแกรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในภาระงานของผู้เข้าร่วมโปรแกรม

ที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนา  

 2.  ให้ผู้ประเมินกาเครื่องหมาย ลงในชอ่งระดับผลการประเมินที่ตรงตาม

ความคิดเห็นของผู้ประเมิน   

 3.  เกณฑก์ารประเมิน มดีังนี้  

                   5 หมายถึง มีการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด           

          4 หมายถึง มกีารน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก            

          3 หมายถึง มกีารน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

                    2 หมายถึง มีการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย                 

                    1 หมายถึง มกีารน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 

      ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (   ) ที่ตรงกับความคิดเห็นของผู้ประเมิน   

 

ที ่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1 การมวีิสัยทัศนแ์ละแสดงความคิดเห็นในโอกาสต่างๆ            

2 การกระตุน้ใหบุ้คลากรน าเสนอความคดิเห็นใหม่ๆ            

3 การน าเสนอประเด็นหรอืเรื่องที่มผีลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึน้         

    
 

4 การมภีาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้และเป็นพี่เลีย้งหรอืให้ค าปรึกษาแนะน า

ผูอ้ื่น       

    

 

5 การส่งเสริมให้ผูอ้ื่นท างานเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตาม

เป้าหมาย       

    

 

6 การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

7 การกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

8 การพูดและเขียนในโอกาสต่างๆ ที่มีความรับผดิชอบ

ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

9 การสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ที่ทันสมัย       

    
 

10 การจูงใจและมีโน้มน้าวใหผู้้อื่นเห็นด้วย ยอมรับและ

คล้อยตามเพื่อบรรลุจุดมุง่หมายของการมจีริยธรรม

ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้   

    

 

11 การน าเสนอข้อมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานต่อผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง       
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ที ่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 

12 การน าเสนอสารสนเทศของสถานศกึษา            

13 การน าเสนอองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับภาระงานของ

สถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    
 

14 การวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้     

    
 

15 การเลือกใช้เทคนิคและเครื่องมอืในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้      

    
 

16 การเลือกเทคนิคการส่งสารโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

17 การตัดสินใจใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศบนพื้นฐานของ

จรยิธรรมของสังคม  

    
 

18 การประเมนิผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจใช้     

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

19 การปรับเปลี่ยนแนวทางเลอืกจากการตัดสินใจให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยใช้     

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    

 

20 การระบุปัญหาเพื่อท าการตัดสินใจใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

21 การค้นหาทางเลือกในการตัดสินใจใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

22 การแสดงความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

    

 

23 การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการตา่งๆ ให้ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 

24 การสรา้งระบบเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร      
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แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

(ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินชุดนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรม 

ที่มตี่อโครงการแตล่ะโครงการซึ่งเป็นองค์ประกอบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนกลับในการน ามา

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในแต่ละโครงการ 

 2. โปรดพิจารณาว่าแบบประเมินแต่ละข้อต่อไปนี ้มคีวามตรงเชิงเนื้อหา  

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตาม

องค์ประกอบ หรอืไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยกา  ✓ ลงในช่อง “คะแนน

การพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ” ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง 

    

      ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (   ) ที่ตรงกับความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

 
 

ที่ 
 

รายการประเมิน คะแนนการพิจารณา

ของผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 

ด้านเน้ือหา    

1 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม    

2 กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

   

3 เนือ้หาในการพัฒนามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

   

4 การวัดและประเมินผลการพัฒนามีความเหมาะสม    

ด้านกระบวนการ    

5 การชีแ้จงวัตถุประสงค์ของโครงการตอ่ผูร้่วมโครงการและ     

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

   

6 การก าหนดระยะเวลาและทรัพยากรเหมาะสมกับกิจกรรม 

การพัฒนา 

   

7 ระยะเวลาที่ใชก้ารพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคล้อง     

กับแตล่ะกิจกรรม 

   

ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ    

8 กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม         

กับเนือ้หา 

   

9 ผูด้ าเนนิการพัฒนามีการกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนามี

ส่วนรว่มในกิจกรรมการพัฒนา 

   

10 สื่อและเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับ 

กิจกรรมการพัฒนา 
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ที่ 
 

รายการประเมิน คะแนนการพิจารณา

ของผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 

11 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความเหมาะสม    

12 สถานที่ด าเนินการพัฒนามีความเหมาะสม    

13 บรรยากาศในการพัฒนาเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม    

ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ    

14 ความรู ้ทักษะใหม่ ที่ได้รับจากการด าเนินการตามโครงการ    

15 ผลที่เกิดจากการด าเนินการตามโครงการส่งผลให้ เกิด 

ประสิทธิผลในภาระงาน 

   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

    ขอขอบคุณ 
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แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินชุดนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรม 

ที่มตี่อโครงการแตล่ะโครงการซึ่งเป็นองค์ประกอบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนกลับในการน ามา

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในแต่ละโครงการ 

 2. ให้ผู้ประเมนิกาเครื่องหมาย ลงในช่องระดับผลการประเมินที่ตรงตาม

ความคิดเห็นของผู้ประเมิน   

 3.  เกณฑก์ารประเมิน มดีังนี้  

                   5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด           

          4 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก            

          3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

                    2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย                 

                    1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 

      ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างยิ่ง 

 

ปรเมศวร ์ วรรณทองสุก 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (    ) ที่ตรงกับความคิดเห็นของผู้ประเมิน 

 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านเน้ือหา      

1 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสม      

2 กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

  
   

3 เนือ้หาในการพัฒนามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

  
   

4 การวัดและประเมินผลการพัฒนามีความเหมาะสม      

 ด้านกระบวนการ      

5 การชีแ้จงวัตถุประสงค์ของโครงการตอ่ผูร้่วม

โครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  
   

6 การก าหนดระยะเวลาและทรัพยากรเหมาะสมกับ

กิจกรรมการพัฒนา 

  
   

7 ระยะเวลาที่ใชก้ารพัฒนามีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับแตล่ะกิจกรรม 
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ที่ รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ      

8 กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม         

กับเนือ้หา 

    
 

9 ผูด้ าเนนิการพัฒนามีการกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา

มีสว่นร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 

    
 

10 สื่อ และเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้อง

กับกิจกรรมการพัฒนา 

    
 

11 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความเหมาะสม      

12 สถานที่ด าเนินการพัฒนามีความเหมาะสม      

13 บรรยากาศในการพัฒนาเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

ของกลุ่ม 

    
 

 ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ      

14 ความรู ้ทักษะใหม่ ที่ได้รับจากการด าเนินการ 

ตามโครงการ 

  
   

15 ผลที่เกิดจากการด าเนินการตามโครงการส่งผลให้  

เกิดประสทิธิผลในภาระงาน 

  
   

รวมเฉลี่ย      
 

ขอขอบคุณ 
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แบบบันทึกการศกึษาดงูาน 

ณ โรงเรียนอนุบาลสกลนครและโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

 

 

 

 

 

 

คณะครูโรงเรียนโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ5) 

27  พฤศจิกายน 2560 

 

 

 

 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

บันทึกเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
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293 
 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

บันทึกเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

        ลงช่ือ................................................... 

        (............................................................) 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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แบบสัมภาษณ์ 

การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 

โรงเรียนโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ5) 

 

 

 

 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 เรียนท่านผู้อ านวยการโรงเรียน/ท่านรองผูอ้ านวยการโรงเรียนฯ หลังจากที่มี

การจัดอบรมพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และได้

พาไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนอนุบาลสกลนครและโรงเรียนสกลนครพัฒนาศกึษามาแล้วนั้น  

คณะครูของท่านมกีารด าเนินการ การปฏิบัติและพัฒนาตามหัวขอ้ข้างล่างนี้เป็นอย่าไร 

 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
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5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          ลงช่ือ................................................... 

          (............................................................) 

 

ขอขอบคุณ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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แบบสัมภาษณ์ 

การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 

 

 

 

คณะครู 

โรงเรียนโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 

 

 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 หลังจากที่มกีารจัดอบรมพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และได้พาไปศกึษาดูงานที่โรงเรียนอนุบาลสกลนครและโรงเรยีน

สกลนครพัฒนาศกึษามาแล้วนั้น  ท่านมกีารด าเนินการ การปฏิบัติและพัฒนาตามหัวข้อ

ข้างล่างนี้เป็นอย่าไร 

 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
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าช
ภัฏ
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ลน
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
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5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          ลงช่ือ................................................... 

          (............................................................) 

 

ขอบขอบคุณ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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แบบสัมภาษณ์ 

การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 

 

 

 

 

นักเรียน 

โรงเรียนโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 

 

 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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การน าความรู้ภาวะผู้น าครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ 5) 

 

 หลังจากที่มกีารจัดอบรมพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และได้พาคณะครูไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนอนุบาลสกลนครและ

โรงเรียนสกลนครพัฒนาศกึษามาแล้วนั้น นักเรียนสังเกตว่าครูที่สอนตนเองนัน้ได้น าความรู้

จากการอบรมไปด าเนนิการพัฒนาหรอืน าไปปฏิบัติตามหัวข้อขา้งลา่งนี้อย่างไร   

 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการออกแบบการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ....................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

          ลงช่ือ................................................... 

          (............................................................) 

 

ขอขอบคุณ 
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ภาคผนวก ง 

ค่า IOC ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 
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ค่า IOC แบบสอบถาม 

 

ตาราง  27 แบบบันทึกสรุปคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแบบสอบถาม   

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

3 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.60 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง  27 (ต่อ)   

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง  27 (ต่อ)   

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

 

เรื่อง  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

        โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ตาราง  28 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก 

(r) 

1 50 .80 

2 50 .81 

3 50 .65 

4 50 .74 

5 50 .76 

6 50 .80 

7 50 .72 

8 50 .75 

9 50 .75 

10 50 .66 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ัน (Alpha) = .95 

11 50 .65 

12 50 .85 

13 50 .75 

14 50 .68 

15 50 .74 

16 50 .70 

17 50 .70 

18 50 .64 
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ตาราง  28 (ต่อ) 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก (r) 

19 50 .79 

20 50 .72 

N of Case = 50,  ค่าความเชื่อม่ัน (Alpha) = .98 

21 50 .77 

22 50 .69 

23 50 .69 

24 50 .71 

25 50 .75 

26 50 .72 

27 50 .50 

28 50 56 

29 50 .64 

30 50 .59 

N of Case = 50,  ค่าความเชื่อม่ัน (Alpha) = .97 

31 50 .66 

32 50 .64 

33 50 .54 

34 50 .63 

35 50 .65 

36 50 .60 

37 50 .64 

38 50 .34 
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ตาราง  28 (ต่อ) 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก (r) 

39 50 .79 

40 50 .72 

N of Case = 50,  ค่าความเชื่อม่ัน (Alpha) = .94 

41 50 .76 

42 50 .68 

43 50 .69 

44 50 .71 

45 50 .75 

46 50 .72 

47 50 .50 

48 50 56 

49 50 .64 

50 50 .60 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ัน (Alpha) = .97 

 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ (Alpha) = .97 
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ค่า IOC แบบทดสอบความรู้ 

 

ตาราง  29 แบบบันทึกสรุปคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแบบทดสอบความรู้   

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

5 

5 

3 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

0.80 

1.00 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

0.80 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นแบบทดสอบความรู้ 

 

ตาราง 30 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันแบบทดสอบความรู้ 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก  

(r) 

1 50 .800 

2 50 .817 

3 50 .653 

4 50 .742 

5 50 .765 

6 50 .802 

7 50 .721 

8 50 .759 

9 50 .759 

10 50 .662 

11 50 .658 

12 50 .854 

13 50 .759 

14 50 .689 

15 50 .746 

16 50 .702 

17 50 .700 

18 50 .642 

19 50 .786 

20 50 .724 

 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ (Alpha) = .95 
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ค่า IOC แบบประเมินความสามารถ 

การน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

 

ตาราง  31 แบบบันทึกสรุปคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ   

 แบบประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

5 

4 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ตาราง  31 (ต่อ)   

 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

21 

22 

23 

24 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

5 

5 

3 

0.80 

1.00 

1.00 

0.60 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

แบบประเมินความสามารถการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

 

ตาราง  32 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

     แบบประเมินความสามารถการน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก  

(r) 

1 50 .800 

2 50 .817 

3 50 .643 

4 50 .800 

5 50 .817 

6 50 .653 

7 50 .742 

8 50 .765 

9 50 .802 

10 50 .721 

11 50 .759 

12 50 .759 

13 50 .662 

14 50 .658 

15 50 .854 

16 50 .702 

17 50 .700 

18 50 .642 

19 50 .786 

20 50 .724 
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ตาราง  32 (ต่อ) 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก 

(r) 

21 50 .800 

22 50 .817 

23 50 .653 

24 50 .742 

 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ (Alpha) = .95 
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ค่า IOC แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

ตาราง 33  แบบบันทึกสรุปคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  แบบประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรม 
 

ข้อที ่ คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

 

5 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.60 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 

ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

แบบประเมินปฏิกริิยาตอบสนองต่อโปรแกรม 

 

ตาราง  34  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

  แบบประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่โปรแกรม 

 

ข้อที่  N of  

Case 

อ านาจจ าแนก  

(r) 

1 50 .800 

2 50 .817 

3 50 .653 

4 50 .742 

5 50 .765 

6 50 .802 

7 50 .721 

8 50 .759 

9 50 .767 

10 50 .689 

11 50 .693 

12 50 .717 

13 50 .754 

14 50 .765 

15 50 .802 

 

N of Case = 50, ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ (Alpha) = .98 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการอบรมพัฒนาโปรแกรม 
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ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการลงทะเบียนในช่วงเช้าก่อนเข้ารับการอบรม 
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640 
 

 
ผูจ้ัดการอบรมกล่าวรายงานต่อประธาน 

 

 
ประธานกล่าวเปิดการอบรม 
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641 
 

 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

บรรยายหัวข้อการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 
ครูโรงเรยีนบ้านโพนแพงเข้าร่วมการอบรม 53 คน 
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รอง ผอ.วีรยุทธ  ศิริจันทพันธ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนแพง (เจียรวนนท์อุทิศ5) 

ดร.ไสว พลพุทธา ผูอ้ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวิทยา ให้เกียรติมาร่วมฟังการอบรม 

 
มอบของที่ระลึกให้กับวิทยากร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   

มห
าวทิ
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ลน
คร



643 
 

 
 

 

ช่วงบ่ายบรรยายในหัวข้อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

โดยคุณอินทิรา  ธารารมย์ 

รอง ผอ.ธีระนันท์ พิรุณสุนทร และคุณพิชิต  บุพศิร ิ ร่วมฟังการอบรม 
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644 
 

 
ผูเ้ข้าร่วมอบรมออกมาน าเสนอ 

 

 
ผูเ้ข้าร่วมอบรมออกมาน าเสนอ 
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ผูเ้ข้าร่วมอบรมออกมาน าเสนอ 

 
ช่วงบ่ายบรรยายต่อในหัวข้อการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล 

โดยคุณอินทิรา  ธารารมย์ 
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646 
 

 
ผูเ้ข้าร่วมอบรมออกมาน าเสนอ 

 

 
ตัวแทนครูผู้เข้าร่วมอบรบมอบของที่ระลึกแก่ท่านวิทยากร 
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เชา้วันที่ 2 อบรมหัวขอ้การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

โดยท่าน  ดร.นพรัตน ์อภวิิมลลักษณ์ 

ผูพ้ิพากษาหัวหน้าคณะช้ันต้นในศาลจังหวัดหนองบัวล าภู 

 
รอง ผอ.ยุทธศักดิ์  จริตน้อม รอง ผอ.โรงเรียนบ้านม่วงวิทยา ร่วมฟังการอบรม 

 

มห
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648 
 

 
ครูผูเ้ข้าร่วมอบรมซักถามท่านวิทยากร 

 
มอบของที่ระลึกแก่ท่านวิทยากร 
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649 
 

 
 

 
 

ช่วงบ่ายของวันที่ 2 อบรมในหัวข้อการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลย ี

โดย  ดร.คมกริช ไชยทองศรี 
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ผูเ้ข้าร่วมอบรมฝกึปฏิบัติตามวิทยากร 

 
ครูผูเ้ข้าร่วมอบรมซักถามวิทยากร 
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มอบของที่ระลึกแก่ท่านวิทยากร 

 
ผูเ้ข้าร่วมอบรมถ่ายรูปเป็นที่ระลึก 
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วันที่ 3 ศกึษาดูงานที่โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

 
ดร.รังสรรค์  จันทรังษี ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล กล่าวต้อนรับและบรรยายพิเศษ 

 
ศกึษาดูงานหอ้งอนุบาล 
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ศกึษาดูงานหอ้ง EP 
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ศกึษาดูงานโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

 
ผอ.บดินทร์ นารถโคษา ผูอ้ านวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

กล่าวต้อนรับและบรรยายพิเศษ 
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บรรยายสรุป  โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   
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กิจกรรมการสรุปผลจากการอบรม 

 
กิจกรรมการสรุปผลจากการอบรม 
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กิจกรรมการสรุปผลจากการอบรม 

 
กิจกรรมการสรุปผลจากการอบรม 
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ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  มอบเกียรติบัตรแก่ผูเ้ข้าร่วมอบรม 

 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ถ่ายรูปร่วมกับคณะครูที่เข้าอบรม 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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667 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ช่ือ         นายปรเมศวร์  วรรณทองสุก 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 29 เดือน พฤศจกิายน  พ.ศ. 2527 

สถานที่อยู่      บ้านเลขที่ 136 หมู่ที่ 3  บ้านหนองไผ่  ต าบลหนองหญ้าไซ   

        อ าเภอวังสามหมอ  จังหวัดอุดรธานี  41280 

        08-3332-5135, kvc_redi@hotmail.com 

ต าแหน่งปัจจุบัน    ครู  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน     โรงเรียนบ้านกุดสะกอย ต าบลโพธิไพศาล   

        อ าเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ. 2544         ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล อ าเภอเมอืง  

      จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2548         ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  

      สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี

 พ.ศ.2555         ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยนครพนม 

 พ.ศ.2561         ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        และภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2552    ครูผู้ช่วย  โรงเรียนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2554    ครู โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  อ าเภอเซกา  จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2558    ครู วิทยฐานะช านาญการ โรงเรยีนชุมชนบ้านซาง อ าเภอเซกา  

        จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2559    ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง   

        อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดสะกอย 

        อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  
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