
15 

 

บทที่ 2  

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีน 

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้รวบรวม

แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังตอ่ไปนี้ 

  1. การบริหารจัดการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

   1.2 ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

  2. การพัฒนาประสิทธิภาพ 

   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

  3. งานกิจการนักเรียน 

   3.1 ความหมายของงานกิจการนักเรียน 

   3.2 ความส าคัญของงานกิจการนักเรียน 

   3.3 หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน 

   3.4 ขอบข่ายของงานกิจการนักเรียน 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน 

   4.1 การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

   4.2 การศกึษาดูงาน 

   4.3 การนิเทศ ตดิตาม 

  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  6. บริบทโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา 

   6.1 ประวัตโิรงเรียน 

   6.2 พันธกิจ 
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   6.3 เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   6.4 นโยบายการบริหารกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

   6.5 ขอบข่ายงานกิจการนักเรียนโรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา 

   6.6 จ านวนบุคลากร 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การบริหารจัดการ 

 1. ความหมายของการบริหารจัดการ 

  สาคร สุขศรวีงศ ์(2550, หน้า 25-27) กล่าวว่า การจัดการเป็นการท างาน 

ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การผ่านกิจกรรมต่างๆ ทางการจัดการซึ่งรวมถึง

กิจกรรม 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ การชีน้ า และการควบคุม

องค์การ การบริหารจัดการ หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่างๆ ที่ก าหนดทิศทางในการใช้

ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของ

องค์การ การใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง การใชท้รัพยากรได้อย่าง 

เฉลียวฉลาดและคุม้ค่า การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลนัน้ หมายถึง การตัดสินใจ 

ได้อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนัน้ผลส าเร็จของการ

บริหารจัดการ จงึจ าเป็นต้องมทีั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน 

  จันทิมา ชุวานนท์ (2553, หน้า 48) กล่าวว่าการบริหารจัดการ คือ

กระบวนการที่คณะบุคคล น านโยบายที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติให้เกิดผล โดยการแปลง

นโยบายเป็น แผนงานและกิจกรรมมกีารสั่งการด าเนินการและควบคุมดูแลให้มกีาร

ปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ราชบัณฑติยสถาน (2554, หน้า 310) ได้ให้ความหมายของการจัดการว่า

หมายถึงการวางระเบียบ การจัดการคือการสั่งงาน การควบคุมงาน การด าเนินงาน 

  ราชบัณฑติยสถาน (2554, หน้า 655) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

ว่าหมายถึง การบริหารคือการปกครอง การด าเนินการ และการจัดการ 

  นิตย์รดี ใจอาษา (2555, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารจัดการใดๆ ที่องค์กร 

ได้ใชท้รัพยากร ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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ที่องค์กรนั้นตั้งเป้าหมายไว้ ด้วยกระบวนการท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่วางไว้โดยใช้ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ และการจัดการการ

กระท านัน้ๆ จะเป็นไปในทางสรา้งสรรค์ มีการด าเนินการเพื่อให้คงอยู่ มกีารวางแผนการ

จัดองคก์ารการจูงใจในการควบคุม และการกระท าที่ท าให้เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

อย่างมรีะบบแบบแผน 

  ทรงพล ศรีนวล (2558, หน้า 15) ให้ความหมายของการบริหารจัดการว่า 

คือการด าเนินงานขององค์กรที่ต้องมีต้ังแต ่2 คนขึน้ไปร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยน าปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการ โดยผ่านหนา้ที่หลัก คือ การวางแผน

การจัดองค์กร การเป็นผูน้ า และการควบคุม ให้การท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  จากความหมายและค าจ ากัดความของ การบริหารจัดการ สรุปได้วา่การ

บริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรที่มีการวางแผนที่ดี โดยค านงึถึงการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า งาน องค์กร หรอืเป้าหมายขององค์กรนัน้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด เมื่อวางแผนจงึน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน และหาแนวทางในการติดตาม

ปรับปรุงการด าเนนิงานอยู่เสมอ 

 2. ทฤษฎีการบรหิารจัดการ 

  ทฤษฎีการจัดการแบบวิทยาศาสตร ์(Scientific Management) การศกึษา

หลักการบริหารในยุคคลาสสิกใหค้วามสนใจไปที่ทฤษฎีการจัดการที่มุ่งเน้นไปที่องค์การ

โดยรวมและพยายามที่จะแสวงหาวิธีการในการปรับปรุงประสทิธิภาพประสิทธิผลในการ

ด าเนนิงานขององค์การให้ดีขึน้วิวัฒนาการของความคิดทางการบริหารอย่างเป็นระบบใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสาธารณะ เกิดขึน้ในยุโรปช่วงประมาณต้นศตวรรษที่ 20 

แนวความคิดที่มีช่ือเสียงมากคือ ทฤษฎีระบบราชการของ Max Weber จุดสนใจคือ 

การศกึษาระบบโครงสรา้งขององค์การขนาดใหญ่ที่มอียู่มากมายในขณะนั้น จึงได้เสนอ 

แนวทางการจัดการองคก์ารขนาดใหญ่ที่มรีูปแบบขึน้มาในปี ค.ศ. 1911 โดยมีการก าหนด

ลักษณะโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจนส าหรับในส่วนของการศึกษาการบริหารในแงข่อง

การจัดการ ได้เริ่มต้นเมื่อต้นศตวรรษที่ 20 เช่นกัน โดยกลุ่มบุคคลซึ่งต่อมามีการเรียกว่า

“กระบวนการจัดการแบบวิทยาศาสตร์” หรอื “scientific Management” 
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  สาระส าคัญของหลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร ์(Principle of Scientific 

Management) ของ Taylor อาจสรุปได้ดังนี้ 

   Frederick W. Taylor ชีใ้หเ้ห็นถึงขอ้ดีของวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์

มีความส าคัญและดีกว่าการจัดการแบบความเคยชิน หรอื Rule of Thumb ซึ่งเป็นการ

บริหารที่ไม่มีรูปแบบ อาศัยวิธีการบริหารแบบเก่าๆ ที่ได้รับมาจากบรรพบุรุษ Taylor  

จงึเสนอให้องคก์ารมกีารจัดตั้งระบบการจัดการที่มปีระสิทธิภาพสูงขึน้มาใช้โดยอาศัยวิธี

การศกึษาแบบวิทยาศาสตร์เข้ามาช่วยนั่นคือ การสร้างหลักการบริหารตอ้งท าอย่างเป็น

ระบบ โดยอาศัยเทคนิคหรือวิธีการวจิัยทางวิทยาศาสตร ์คอื กฎระเบียบ วธิีการในท างาน 

มาตรฐานการท างานที่องค์การจะน ามาใช้ ตอ้งผา่นการศกึษาวิเคราะหเ์ชิงประจักษ์

เสียก่อนโดยมีการสังเกต จับเวลา จดบันทึกวิเคราะหว์ิจัยมาแล้วอย่างดวี่าเป็นวิธีการที่ดี

ที่สุดแลว้ สามารถน ามาใช้ในการท างานนั้นๆ ได้อย่างดี 

  หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ได้ก าหนดถึงภารกิจของฝ่ายจัดการนั้น 

มีอยู่ 4 ข้อ 

   1. พัฒนาหลักการแบบวิทยาศาสตรข์ึน้มาใช้เป็นมาตรฐานในการท างาน

แทนการท างานแบบความเคยชินที่ไม่มรีะบบงาน การวางมาตรฐาน (Standardization)  

ในการท างานเป็นสิ่งที่ส าคัญ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากการท างานทุกอย่างตอ้ง

เข้าสู่ระบบมาตรฐานไม่ว่าจะเป็นวิธีการท างาน ปริมาณงานที่ท า เวลาการท างาน ค่าจา้ง 

ค่าตอบแทน ต้องเป็นมาตรฐานเดียวกันหมด เน้นเรื่อง“วิธีการท างานที่ดีที่สุด” หรือ  

“One Best Way” หรอื “One Best Method” 

   2. ตอ้งมกีารคัดเลือกคนตามหลักการวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ได้คนที่

เหมาะสมกับงานผลประโยชน์ที่ ดีที่สุดที่ฝ่ายบริหารและฝา่ยคนงานจะได้รับขึน้อยู่กับการ

ท างานของคนงาน เพราะฉะนั้นคนงานทุกคนต้องท างานให้มผีลผลติสูงสุดเท่าที่จะท าได้ 

หลักการคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานตามหลักวิทยาศาสตร์จ าเป็นต้องพิจารณาทั้งด้าน

ความรูค้วามสามารถและความกระตือรอืร้นในการท างานเป็นส าคัญดังนัน้การคัดเลือก

บุคคลเข้ามาท างานต้องไม่มองเฉพาะจุดของการคัดเลือกเท่านั้น ต้องมองไปถึงอนาคตด้วย 

ต้องอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น ทักษะ ความรูค้วามสามารถความช านาญงาน 

ที่บุคคลแสดงออกมาในขณะท าการทดสอบงาน หรอืบุคลิกลักษณะไหวพริบ  

ความเฉลียวฉลาด ความกระตอืรอืร้นในการท างานที่สามารถสังเกตได้จากการสัมภาษณ์ 
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   3. ตอ้งพัฒนาบุคคลแต่ละคนให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้ทุก

คนท างานได้อย่างถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ต้องท าควบคู่ไปกับหลักการข้อที่ 2 เมื่อรับ

บุคคลเข้าท างานแลว้ต้องมีการฝึกอบรม สอนงานให้แต่ละคนท างานอย่างถูกต้องตาม

ขั้นตอนและวิธีการในการที่องค์การก าหนดไว้ด้วย เพื่อเป็นการเตรยีมตัวให้ผูท้ี่ท างาน

สามารถท างานที่องค์การก าหนดไว้ได้อย่างดแีละมีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ใน

อนาคตด้วย แนวความคิดของ Taylor เกิดจากความเชื่อที่วา่ หัวหน้างานแตล่ะคนเป็นผู้น า

ที่มคีวามช านาญทางการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้นหัวหน้างานคนหนึ่งจึงไม่สามารถ

ก ากับควบคุมการท างานทุกอย่าง จงึได้เสนอใหจ้ ากัดอ านาจหน้าที่ของหัวหนา้งาน 

แตล่ะคนให้ท างานที่เขามคีวามช านาญเพียงอย่างเดียว 

   4. สร้างความรว่มมือในการท างานอย่างฉันท์มติรให้เกิดขึ้นในองค์การ 

(Friendly Cooperation) โดยต่างฝา่ยต่างตอ้งเห็นใจซึ่งกันและกัน คือ ฝ่ายบริหารต้องมี

ความเห็นใจคนงาน โดยมอบหมายงานให้แก่คนงานในปริมาณและมาตรฐานของงานที่จะ

ให้คนงานท าในแต่ละวัน ควรมปีริมาณที่เหมาะสม ไม่หนักเกินไป ฝ่ายบริหารตอ้งใหร้างวัล

พิเศษ แก่คนงานที่ท างานดีเด่นและสอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ด้วย ฝ่ายจัดการตอ้ง

คอยเอาใจใส่สอนคนงานให้ท างานในแตล่ะขั้นตอนของงานอย่างถูกวิธี โดยจัดให้มีหัวหน้า

งานคอยสอนงานดูแล แนะน าคนงานให้ท างานอย่างถูกต้อง ประการสุดท้าย คือ  

ฝา่ยจัดการตอ้งเปิดโอกาสให้คนงานได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการท างานที่ท า 

และน าไปพิจารณาวิเคราะหท์ดลองตามหลักวิทยาศาสตร์ 

การพัฒนาประสทิธิภาพ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้มนีักวิชาการ นักบริหารได้ใหน้ิยามไว้

อย่างมากมาย ดังนี้ 

   กฤษฎ อุทัยรัตน (2545, หน้า 350) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 

ผลสัมฤทธิ์ที่บรรลุแลว้โดยการเทียบกับทรัพยากรที่ใช้ไป 

   สมใจ ลักษณะ (2544, หนา้ 7) กล่าวว่า การมปีระสิทธิภาพในการ

ท างานของตัวบุคคล หมายถึงการท างานให้เสร็จ โดยสูญเวลาและเสียพลังงานน้อยที่สุด 

ได้แก่การท างานได้เร็ว และได้งานที่ดี บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพในการท างาน  

เป็นบุคลากรที่ตั้งใจในการปฏิบัติงานเต็มความสามารถใช้กลวิธีหรอืเทคนิคการท างาน 
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ที่จะสร้างผลงานได้มาก เป็นผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจโดยสิน้เปลือง ต้นทุน 

ค่าใช้จ่าย พลังงาน และเวลาน้อยที่สุด  

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หน้า 667) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

ประสิทธิภาพหมายถึง ความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการท างาน  

   สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ (2542, หนา้ 4) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 

การใชท้รัพยากรและเวลาน้อย แตง่านบรรลุเป้าประสงคและมีคุณภาพมาก 

   ประเวศน มหารัตนกุล (2542, หนา้ 113-114) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า 

ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้คนน้อยกว่างาน แตส่ามารถท างานให้ส าเร็จไม่ว่าจะเป็นการ 

บรรลุความส าเร็จในรูปแบบของภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย หรอืวัตถุประสงคก์็แล้วแต่

ผลงานที่ส าเร็จได้ใช้คนและทุนพอดีกับงาน และยิ่งผลงานที่ส าเร็จไใช้คนและทุนต่ ามาก

เท่าใด ยิ่งถือว่าเกิดประสทิธิภาพได้มากเทานัน้ 

   John D. Millet (1954, p. 4) กล่าวว่า ประสทิธิภาพ หมายถึง ผลการ

ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความพึงพอใจ และได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความ 

พึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจในการบริการให้กับประชาชน โดยพิจารณาจาก 

    1. การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 

    2. การให้บริการอย่างรวดเร็วทันเวลา 

    3. การให้บริการอย่างเพียงพอ 

    4. การให้บริการอย่างตอ่เนื่อง 

    5. การให้บริการอย่างก้าวหน้า 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” หมายถึงผลของ 

การปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรมีผลของการปฏิบัติงานดีคุ้มกับการลงทุน ก็ถือได้ว่า 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง ถ้าผลของการปฏิบัติงานไม่ดี ไม่คุ้มกับการลงทุน  

ก็ถือได้ว่าประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่ า 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

  มาโนช สุขฤกษ์ และคณะ (อ้างถึงใน สถิต ค าลาเลี้ยง, 2544, หนา้ 18-19) 

ได้ กล่าวถึง ปัจจัยที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานว่า ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 

3 ปัจจัยด้วยกัน คือ 

   2.1 ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  

    2.1.1 เพศ 
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    2.1.2 จ านวนสมาชิกในครอบครัว 

    2.1.3 อายุ 

    2.1.4 ระยะเวลาในการท างาน 

    2.1.5 สติปัญญา 

    2.1.6 ระดับการศกึษา  

    2.1.7 บุคลิกภาพ 

   2.2 ปัจจัยที่ได้รับมาจากงาน ได้แก่ 

    2.2.1 ชนิดของงาน 

    2.2.2 ทักษะความช านาญ 

    2.2.3 สถานภาพทางอาชีพ 

    2.2.4 สถานภาพทางภูมศิาสตร์ 

    2.2.5 ขนาดของธุรกิจ 

   2.3 ปัจจัยที่ควบคุมได้โดยฝา่ยบริหาร 

    2.3.1 ความมั่นคง 

    2.3.2 รายได้ 

    2.3.3 สวัสดิการ 

    2.3.4 โอกาสก้าวหนา้ในงาน 

    2.3.5 สภาพการท างาน 

    2.3.6 ผูร้่วมงาน 

    2.3.7 ความรับผดิชอบ 

    2.3.8 การจัดการ 

  สรุปได้วา่ “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน” มีปัจจัยที่สง่ผลให้เกิด

ประสิทธิภาพนั้น อาจเกิดจากปัจจัยส่วนบุคคล หรอืที่เรยีกว่าปัจจัยภายใน อาทิ ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ความถนัด ประสบการณ์ พฤติกรรมส่วนบุคคล และปัจจัยภายนอก

ขึน้กับ องค์กร โครงสร้าง วัฒนธรรมองค์กร เหตุการณ์ สถานการณ์ เพื่อนรว่มงาน ค่าจ้าง

ค่าตอบแทน ซึ่งปัจจัยเหล่านีอ้าจเป็นตัวก าหนดให้ผลการปฏิบัติงาน 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ได้มนีักวิชาการได้ใหค้ านิยามของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างหลากหลาย ตามแนวคิดดังต่อไปนี้ 
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   Szilagyi (1984, p. 540) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก็คือ

กระบวนการของการก าหนด การวัด และการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

   Beach (1981, p. 290) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก็คือ  

การประเมนิอย่าง เป็นระบบเกี่ยวกับบุคคลโดยพิจารณาถึงการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

และศักยภาพที่จะพัฒนาบุคลากรดังกล่าว 

   Bellows (1981, p. 370) ได้ใหค้ าจ ากัดความว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง “การประเมินค่าของแตล่ะบุคคล ส าหรับองค์การซึ่งมักด าเนินการ 

โดยผู้บังคับบัญชา หรอืโดยบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่สามารถสักเกตการปฏิบัติงาน  

ของผู้ถูกประเมินได้โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง” 

  จากแนวความคิดและค าจ ากัดความของ การประเมินประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานคือการพิจารณา

ข้อก าหนดหรอืการกระท าของคนในองค์กรที่กระท าตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ และมีการ

ตรวจสอบประเมินค่าว่าการปฏิบัตินั้นผ่านมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ อย่างไร 

งานกจิการนักเรียน 

 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนสามารถท าได้ทั้งในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียน จะช่วยใหน้ักเรียนได้เจรญิงอกงามเป็นคนโดยสมบูรณ์ เจริญเติบโตในทุกๆ ดา้น 

(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2549, หนา้ 37) โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมต่างๆ ทั้งดา้นวิชาการ 

คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย รวมไปถึงความจงรักภักดีตอ่ชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 

ให้มคีวามเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ เป็นประมุข 

ดังนัน้การจัดกิจกรรมที่ดีมีประโยชน์กับนักเรียนจะต้องมีหลักและวธิีการที่ดีและถูกต้อง  

ซึ่งจุดมุง่หมายของกิจกรรมนักเรียนจะแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียนแตจุ่ดมุ่งหมายหลักนั้น

จ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง สนับสนุน และส่งเสริมจุดมุ่งหมายของการศึกษา ตอบสนอง 

ความตอ้งการของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ 

  1. ความหมายของงานกิจการนักเรยีน 

   โฉมฉาย กาศโอสถ (2554, หนา้ 4) อธิบายว่า การบริหารกิจการ

นักเรียน หมายถึงการกระท าทุกอย่างในโรงเรยีนเพื่อช่วยพัฒนานักเรียน 

   วิภาวรรณ โชตสิวัสดิ์ (2555, หน้า 39) การบริหารงานกิจการนักเรียน

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุง่
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ส่งเสริมการเรยีนการสอนของนักเรียนทุกคน ใหเ้ป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ  

มีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยในตนเอง อันจะส่งผลใหน้ักเรียนก้าวหน้า 

และประสบผลส าเร็จในการเรียนและการท างานเมื่อส าเร็จการศกึษาออกไป 

   มลรัก ทุมแสง (2555, หน้า 16) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุง่สง่เสริมการ

เรียนการสอนของนักเรียนทุกคน ใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามสามารถ มีความประพฤติที่ดีงาม  

.มีระเบียบวินัยในตนเองอันจะส่งผลใหน้ักเรียนก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จในการเรียน

การท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาออกไป 

   สัมพันธ์ ช่ืนส าราญ (2556, หน้า 10) งานกิจการนักเรียน คอืงานที่ทาง

โรงเรียนหรอืสถานศกึษาจัดให้แก่นักเรียน เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ความสามารถต่างๆ  

ของนักเรียน รวมทั้งอ านวยความสะดวกและสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักเรียนกับ

โรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่างๆ  

   กัญจนา บัวไสว (2558, หน้า 25) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุง่

ส่งเสริมการเรยีนการสอนของนักเรียนทุกคน ใหเ้ป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ มีความ

ประพฤติที่ดีงาม มรีะเบียบวินัยในตนเอง อันจะส่งผลใหน้ักเรียนก้าวหน้าและประสบ

ผลส าเร็จในการเรียนและการท างานเมื่อส าเร็จการศกึษาออกไป 

   วราภรณ์ บุญดอก (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็น

งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนอืจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุง่ส่งเสริม

การเรียนการสอนของนักเรียนทุกคน ใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความประพฤติ 

ที่ดงีามมรีะเบียบวินัยในตนเอง อันส่งผลใหน้ักเรียนก้าวหนา้และประสบความส าเร็จในการ

เรียนและการท างาน เมื่อส าเร็จการศึกษาออกไป 

   อภนิันท์ ภูผาดาว (2559, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

กิจการนักเรียนว่า หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนและกิจกรรมนักเรียนทั้งหมด 

ในโรงเรยีนที่นอกเหนอืจากการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อบริการนักเรียนโดยจัด

กิจกรรมที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนเพื่อความก้าวหน้า 

และเป็นประโยชน์สูงสุดกับตัวนักเรียน 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้อง

กับนักเรียนรวมถึงกิจกรรมนักเรียน เพื่อการบริการนักเรียนในด้านต่างๆ ทั้งนี้ก็เพื่อพัฒนา
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นักเรียนให้เป็นไปตามแบบแผนที่เหมาะสมกับช่วงวัย และมาตรฐานทีก่ระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนดงานกิจการนักเรียนคือการพัฒนาส่งเสริมผู้เรยีนรอบด้าน ให้ผูเ้รียนเป็นผูม้ีความรู ้

คู่คุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อไป 

  2. ความส าคัญของงานกิจการนักเรยีน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

กระทรวงศกึษาธิการ ได้ก าหนดความส าคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน การ

ด าเนนิการบริหารกิจการนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพท าให้เกิดประโยชน์ 6 ประการ ดังนี้ 

    1. ท าให้เกิดความสงบเรียบร้อยในโรงเรยีน 

    2. ส่งเสริมให้การเรียนการสอนผา่นเกณฑม์าตรฐานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

    3. นักเรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถเฉพาะตน

เต็มตามศักยภาพ 

    4. นักเรียนที่มีปัญหาด้านต่างๆ ได้รับความช่วยเหลือ และแก้ไข

พฤติกรรมให้สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี ตามโครงการประกันคุณภาพระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    5. บุคลากรในโรงเรียนรู้จักควบคุมตนเองให้อยู่รว่มกันอย่างสงบสุข 

รู้จักการให้และการรับ มีสว่นรว่มในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ี

เข้าใจและยอมรับกฎเกณฑ์ระเบียบข้องบังคับ 

    6. บุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจรูปแบบการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย รูจ้ักใช้สทิธิและท าหน้าที่ของตนอย่างถูกต้อง 

   หัสดินทร์ เชาวนปรีชา (2546, หนา้ 6) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ

บริหารกิจการนักเรียนว่ามีความส าคัญมาก ทั้งนีเ้พราะเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับการพัฒนา

เยาวชนใหเ้จริญเติบโตสมบูรณ์ดีพร้อมทั้งอารมณ์ สังคม และจติใจ การบริหารวิชาการ

สามารถพัฒนาได้มากทางสติปัญญา และกระท าได้มากในห้องเรยีนปกติ การบริหาร

กิจการนักเรียนที่กระท านอกห้องเรยีนปกติ สามารถพัฒนาเยาวชนได้ทั้งด้านรา่งกาย 

อารมณ์ สังคม และจติใจ ซึ่งมคีวามส าคัญที่ช่วยใหเ้ยาวชนเป็นคนสมบูรณ์ สามารถ 

อยู่ร่วมกันกับคนและท างานร่วมกับคนได้ดีในสังคม และช่วยใหน้ักเรียนเป็นพลเมืองดี 

ที่ประเทศชาติพึงปรารถนา ความส าคัญของการบริหารกิจการนักเรียนสามารถแยก

พิจารณาเป็นประเด็นๆ ได้ดังนี้ 
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    1. ความส าคัญต่อตัวนักเรียนเอง การบริหารกิจการนักเรียนชว่ยให้

นักเรียนรายบุคคลได้มโีอกาสคลายเครียดจากการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ  

เพราะมุ่งแต่เรยีนและท างานตามที่ครูมอบหมายจรงิจังจนไม่มีเวลาเล่นนั้น ฝืนธรรมชาติ

ของคนวัยเรียน ที่ตอ้งกระท าทั้งเรียน เล่น และพักผอ่นหย่อนใจ การเรียนการท างาน 

อย่างเดียวอาจท าให้เขาไม่องอาจเหมอืนคนปกติ 

    2. ความส าคัญต่อครู อาจารย์ การบริหารกิจการนักเรียนชว่ยใหค้รู 

อาจารย์ได้สัมพันธ์กิรยิากับนักเรียนรายบุคคล ด้านความสามารถ ความสนใจ ความถนัด

ตามธรรมชาติ และสามารถใหค้วามช่วยเหลือเขารายบุคคลได้ดียิ่งขึน้ 

    3. ความส าคัญต่อผูบ้ริหาร การบริหารกิจการนักเรียนช่วยให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนไว้เป็นระยะๆ เพื่อการศึกษาและใช้ให้เป็น

ประโยชน์กับนักเรียน ผู้ปกครอง นายจ้างและโรงเรียน หรอืสถานศกึษาที่สูงขึ้น ในกรณี 

ที่ตอ้งการขอ้มูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนไปใช้เพื่อประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

    4. ความส าคัญต่อครูแนะแนว การบริหารกิจการนักเรียนชว่ยใหค้รู

แนะแนวที่ไม่มีแบบทดสอบด้านความถนัด ความสนใจ ได้ขอ้มูลด้านความถนัด และความ

สนใจจากการสังเกตและบันทึกข้อมูลประจ าวันในการร่วมท ากิจกรรมนักเรียนรายบุคคล 

ทั้งนีเ้พื่อน าไปประการให้ค าปรึกษาหารอืนักเรียนในการตัดสินใจวางแผนเลือกอาชีพ  

และเลือกสายการเรียนให้เหมาะสมกับตนมากที่สุด 

    5. ความส าคัญต่อประเทศชาติ การบริหารกิจการนักเรียนช่วยให้

ประเทศชาติได้พลเมืองที่เพียบพร้อมดว้ย ปัญญาธรรม สามัคคีธรรม และคารวธรรม 

เพราะกิจกรรมนักเรียนในการบริหารกิจการนักเรียนให้ความรูแ้ละประสบการณแ์ก

นักเรียนรายบุคคล ภายใต้การควบคุม ดูแลของครู อาจารย์ ที่ใกล้ชิดอย่างเพียงพอ  

และช่วยให้ผูเ้รียนรายบุคคลเติบโตตามปกติเป็นผูใ้หญ่ที่มทีั้งภูมริู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน คอื

พลเมอืงประเทศชาติที่พึงปรารถนา 

   จรัญ ชูช่ืน (2547, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน 

มีความมุ่งหมายดังนี้ 

    1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรใหส้มบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

    2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรูต้ามความถนัดความสนใจ

และเต็มศักยภาพเพื่อเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผดิชอบและด ารงชีวติอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุข 
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   วิภาวรรณ โชตสิวัสดิ์ (2555, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารงานกิจการ

นักเรียนมคีวามส าคัญ เนื่องจากโรงเรียนเป็นหนว่ยหนึ่งในสังคมมนุษย์ ซึ่งสร้างขึน้มาโดยมี 

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างปัญญาและความเจรญิใหก้ับมนุษย์ความส าเร็จของโรงเรียน  

จงึอยู่ที่ว่าสามารถสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งสติปัญญา ร่างกาย จติใจและสังคม 

ซึ่งความส าเร็จของโรงเรียนก็คือความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของโรงเรียนจะมีมากน้อยเพียงใดนั้น มีองค์ประกอบที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลองค์การ ได้แก่ องค์ประกอบด้านลักษณะองค์การ องค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อม องค์ประกอบด้านบุคคล องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารและการ

ปฏิบัติ และผูบ้ริหารตอ้งบริหารคน บริหารความขัดแย้ง การพัฒนาบุคลากร บริหาร

องค์กรและบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   วราภรณ์ บุญดอก (2559, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน 

ด าเนนิไปเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรับผิดชอบและมีวนิัยในตนเองและปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและพัฒนาความรูค้วามสามารถ สติปัญญาของนักเรียนให้นักเรียนสามารถ

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

   กัญจนา บัวไสว (2558, หน้า 28) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นทั้ง

งานส าคัญอย่างหนึ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องจัดใหม้ีขึน้ เพื่อช่วยเสริมสร้างประสบการณ์

ด้านต่างๆ ให้กับนักเรียนนอกเหนอืจากการเรียนในห้องเรียนโดยตรง อันจะช่วยให้นักเรียน

สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข ทั้งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียนแตล่ะ

คนใหเ้ป็นไปในแนวทางที่พึงประสงค์และมีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

อย่างแท้จริง 

   อภนิันท์ ภูผาดาว (2559, หน้า 13) กล่าวถึงความส าคัญของงานกิจการ

นักเรียนว่า การบริหารกิจการนักเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้องจัดใหม้ีขึ้น 

เป็นการเสริมงานทุกงานและมุ่งหวังให้นักเรียนมีคุณลักษณ์เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนตามความเหมาะสมของวัยและความ

แตกต่างของบุคคล ให้นักเรียนมีทักษะการด าเนินชีวติและด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็น

งานที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน นอกเหนอืจากการรับองค์ความรูด้้าน

วิชาการในห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนสมบูรณ์พร้อมที่จะเป็นคนเก่ง คนดี มีจติสาธารณะ  

เสียสละเพื่อสังคมและประเทศชาติ 
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  3. หลักการบรหิารงานกิจการนักเรยีน 

   งานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการบริหารที่เริ่มตัง้แต่ก่อนที่นักเรียนจะ

เข้าโรงเรียน(สมัครเรียน) เข้าเรียน กระทั่งออกจากโรงเรียนอย่างมคีุณภาพ ตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน กล่าวคือ สามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันการศกึษาที่สูงขึน้ไปได้ กระบวนการ

ผลตินักเรียนจนส าเร็จออกจากโรงเรยีนเพื่อศึกษาต่อสถาบันการศกึษาช้ันสูงแหง่อื่นๆ 

ได้นัน้จัดเป็นกระบวนการบริหารที่กอปรไปด้วยองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 

    Deming (1989, pp. 21-22) ได้แบ่งกระบวนการบริหารที่เรยีกว่า 

วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป็น 4 ขัน้ตอน คอื 

     1. การวางแผน (plan) เป็นการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะท างาน

ให้ส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพในการวางแผนจะต้องมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

แนวทางการดาเนินงาน ผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่ตอ้งใชเ้พื่อทางานให้บรรลุ 

     2. การด าเนินตามแผน (do) เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากการ

วางแผนโดยมีการมอบหมายผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงานตามลักษณะงาน เวลาและ

ภารกิจของแต่ละสว่นงาน โดยมีการนเิทศ แนะนา ก ากับ ติดตาม เพื่อให้งานเป็นไปตาม 

ที่ก าหนด 

     3. การตรวจสอบ (check) เป็นการประเมนิผลการดาเนินงาน 

ในเวลาหนึ่งว่างานส าเร็จมากน้อยแค่ไหน เด่นดอ้ยเพียงใด ถ้าเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่

คาดหวังเอาไว้กับสิ่งที่ทาได้จรงิ การประเมินผลในขั้นตอนนีก้็เพื่อตอ้งการทราบสภาพการ

ด าเนินงานจริงว่าเป็นเช่นไร จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 

     4. การปรับปรุงแก้ไข (act) เป็นการนาผลจากการประเมินมา

ปรับปรุง พัฒนาต่อไป เช่น ถ้าผลการปฏิบัติที่ผา่นมายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง

ไว้ ก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีดาเนนิงานใหมใ่ห้เหมาะสมหรอืถ้าผลการปฏิบัติงานได้ตาม

เป้าหมายแล้วในการดาเนินงานต่อไปจะได้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายใหสู้งขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้

องค์กรพัฒนาขึน้เรื่อยๆ เป็นต้น 

   จากหลักการบริหารกิจการนักเรียนดังกล่าว จงึท าให้มีการก าหนด 

สายงานการบริหารโรงเรียนให้เป็นระบบและมีระเบียบครอบคลุมกับการบริหารยิ่งขึน้ 

แมว้่างานกิจการนักเรียนเป็นงานที่ทาความหนักใจให้กับผูบ้ริหารมิใช่นอ้ย เพราะเป็นงาน 

ที่ตอ้งเกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝา่ย ทั้งครูในโรงเรยีน นักเรียน คนงาน  

ภารโรงและบุคคลอื่นๆ จากหน่วยงานต่างๆ ภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน
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มัธยมศกึษา ซึ่งมนีักเรียนอยู่ในวัยที่จะก่อใหเ้กิดปัญหาได้ง่าย ผูบ้ริหารจงึมบีทบาท 

ที่ส าคัญมากเพราะกิจกรรมนักเรียนจะมีประสิทธิภาพหรอืไม่เพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับแนวทาง

และนโยบายของโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารควรจะได้พิจารณาหลักการตอ่ไปนีป้ระกอบการ

บริหารด้วย อันได้แก่ 

    1. การกระจายอ านาจ นอกจากงานบริหารในสานักงานแล้วผู้บริหาร

มักใช้เวลาสว่นใหญ่ไปกับงานกิจกรรมนักเรียน และผูบ้ริหารก็มักจะมีความรูส้ึกว่าตนเอง

ได้ใชเ้วลาให้เสียไปกับงานด้านนีเ้กินกว่าที่ควรจะใช้ จนไม่มเีวลาที่จะออกไปพบปะกับ

บุคคลภายนอกที่มบีทบาทและมีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม ดังนั้นเพื่อ

เป็นการแบ่งเบาภาระของผู้บริหารเอง จึงควรได้กระจายความรับผดิชอบในเรื่องนี้ออกไป 

บุคคลแรกที่ควรจะนึกถึงคือ ผู้ช่วยผูบ้ริหารฝา่ยกิจการนักเรียน บุคคลต่อไปคือ  

ครูที่ปรึกษา ผู้บริหารเองต้องคอย ตรวจสอบดูเป็นระยะๆ โดยเน้นในเรื่องนโยบาย 

หลักการและการจา่ยเงนิทองเป็นส าคัญ 

    2. ควบคุมหลักการและนโยบาย ให้เข้าใจว่างานกิจการนักเรียน 

จะขัดแย้งกับนโยบายของโรงเรียนไม่ได้ ดังนั้นผูบ้ริหารจะต้องตัง้เกณฑ์หรอืแนวปฏิบัติ 

เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้น วิธีท าที่ง่ายที่สุดคือ ชุมนุมตา่งๆ  

และสภานักเรียน จะต้องจัดท านโยบายและโครงการกิจกรรมต่างๆ เสนอต่อผูบ้ริหาร

พิจารณาอนุมัติ ผูบ้ริหารมีสิทธิที่จะแก้ไข ปรับปรุงใหส้อดคล้องกับนโยบายหรือความ

ต้องการของโรงเรียนได้ 

    3. ให้ความสนับสนุนด้านการเงิน งานกิจการนักเรียนนอกจากจะต้อง

ใช้เวลาแล้วยังต้องใช้เงนิอีกด้วย ในโรงเรยีนประถมศกึษานั้นยังไม่มีระเบียบการเก็บเงิน 

งานกิจการนักเรียน จงึเป็นปัญหาหนักสาหรับผูบ้ริหารที่จะหาเงนิมาสนับสนุนงานกิจการ

นักเรียนได้ เพราะสภาพการณ์และองค์ประกอบของแต่ละโรงเรียนไม่เหมอืนกัน แต่ก็อาจ

ทาได้โดยการขายดอกไม้ แสดงละครฯลฯ 

    4. ให้ค าแนะน าปรึกษา ความจริงเรื่องนี้มคีรูที่ปรึกษาของนักเรียน 

อยู่แล้ว แตก่ารจัดกิจกรรมแตล่ะครั้งจะต้องมีการเกี่ยวข้องกับหลายๆ ฝา่ย ทั้งฝ่ายวิชาการ 

อาคารสถานที่และบุคคลภายนอก ดังนั้นปัญหาบางอย่างผู้บริหารต้องเข้าไปให้ค าแนะน า

หรอืประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ด้วย 

    5. การบ ารุงขวัญ การบ ารุงขวัญและกาลังใจเป็นสิ่งจาเป็นและส าคัญ

มาก เพราะกิจการนักเรียนเป็นงานที่หนักและจุกจกิมาก ครูต้องทาทั้งในและนอกเวลา  
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ครูจะต้องทุ่มเทพลังจติใจ ผู้บริหารจึงควรมสีิ่งบ ารุงขวัญเป็นสิ่งตอบแทน เช่น พจิารณา

จา่ยเงนิพิเศษเป็นค่าล่วงเวลา พิจารณาความดีความชอบเป็นพิเศษ 2 ขัน้ สาหรับผู้ที่มี

ผลงานเด่นๆ เป็นต้น 

    6. การจัดปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม เป็นสิ่งจาเป็นมากอีกประการหนึ่ง 

กล่าวคือ การจัดกิจกรรมโดยไม่มีก าหนดเวลาหรอืโครงการไว้แนน่อน ทาความวุ่นวาย

ให้กับระบบการเรียนการสอนมาก โดยเฉพาะฝ่ายวิชาการจะอึดอัดใจอย่างยิ่ง ดังนั้น

กิจกรรมต่างๆ ควรมีการวางแผนล่วงหน้าโดยการยอมรับและเห็นดว้ยของทุกๆ ฝ่าย  

ถ้าหากเป็นไปได้คณะกรรมการ และผู้ช่วยผูบ้ริหารฝา่ยกิจการนักเรียน ควรมีการวาง

แผนการจัดกิจกรรมตา่งๆ ไว้ตัง้แต่ตอน เปิดภาคเรียนฤดูร้อน ก่อนจะเริ่มปีการศกึษาใหม่ 

เพื่อที่เปิดภาคเรียนแรกขึ้นมาจะได้ปฏิบัติได้ทันที 

    7. สนับสนุนและกระตุ้นให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรม 

ที่จัดขึน้จะเกิดประโยชน์หรือมีคุณค่าไปไม่ได้ ถ้านักเรียนไม่เข้าร่วมหรอืเข้าร่วมกิจกรรม

น้อยมาก โดยทั่วๆ ไปแล้ว นักเรียนที่ไม่มปีัญหาในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น มักจะเข้าร่วม

กิจกรรมอยู่เสมอและหลายๆ กิจกรรม ดังนั้นผู้บริหารจึงควรพิจารณาดว้ยว่ากิจกรรมใด 

ที่นักเรียนสนใจกันมาก และกิจกรรมใดที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมได้มาก

ที่สุดก็ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมดังกล่าวมากขึ้น ทั้งต้องมีการสนับสนุนให้

มีการประชาสัมพันธ์ของกิจกรรมใหม้ากยิ่งขึน้ จะเป็นเครื่องกระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วม

กิจกรรมได้มาก 

    Gulick & Urwick (1937, p. 13) กล่าวถึงหลักการบริหารงานกิจการ

นักเรียนที่เรียกว่า POSDCoRB ดังนี้ 

     1. การวางแผน (Planning) การบริหารงานกิจการนักเรียน

จ าเป็นต้องให้นักเรียนได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัง้วัตถุประสงค์ของแผนในทุกกิจกรรม 

ข้อมูลที่พึงใช้ในการประกอบการวางแผนนั้น ควรเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับความตอ้งการของ

นักเรียน ความสามารถและความสนใจของนักเรียนแต่ละระดับ และงบประมาณของ

โรงเรียนที่จาเป็นต้องใชใ้นการสนับสนุนกิจกรรมแต่ละกิจกรรมด้วย 

     2. การจัดองค์การ (Organizing Principle) การบริหารงานกิจการ

นักเรียนจ าเป็นต้องจัดองค์กรใหแ้สดงระดับการสื่อสารกันใหท้ั่วทั้งองค์กรที่บริหารกิจการ

นักเรียนหัวหน้าสถานศกึษาต้องเป็นประธานจัดกิจกรรมโดยต าแหน่ง ผูช่้วยหัวหน้า

สถานศกึษาฝา่ยการจัดกิจกรรมเป็นรองประธานโดยต าแหน่งด้วย และนอกจากนั้นยังต้อง
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จัดองคก์รชนิดแบ่งงานกันทาสายบังคับบัญชาอื่นๆ เป็นต้นวา่ การเงินและธุรการ  

การประชาสัมพันธ์ ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายประเมินผลและฝ่ายอื่นๆ ตามความจ าเป็น 

     3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing Principle) การบริหารงาน

กิจการนักเรียนจ าเป็นต้องเลือกอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเข้าท างานควบคุม 

การท ากิจกรรม ทั้งนี้ การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมจ าเป็นต้องค านึงถึงความรู ้

ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ความสมัครใจและปัญหาพเิศษของครูอาจารย์ด้วย

ทั้งนีเ้พราะกิจกรรมนักเรียนจะล้มเหลวหรอืจะประสบความส าเร็จได้เพียงใดขึน้อยู่กับ

อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นส่วนใหญ่ การให้นักเรียนเลือกด้วยการไปทาบทามความสมัครใจของ

อาจารย์ที่จะควบคุมกิจกรรมชุมชนของตนแลว้น าการตัดสินใจของอาจารย์มาเสนอ

ผูบ้ริหาร เป็นวิธีการหนึ่งที่แต่งตั้งให้ท างานแล้วน่าจะมีความเต็มใจ หรอืการให้เพื่อนครู

ช่วยกันเสนอชื่อในที่ประชุมจะช่วยครูอาจารย์รูส้ึกดีกว่าที่ผู้บริหารจะจัดรายชื่อให้เป็นที่

ปรึกษาชุมนุมใดชุมนุมหนึ่งโดยมิได้ถามความสมัครใจก่อน 

     4. การสั่งการ (Directing Principle) ผูบ้ริหารโรงเรียนพึงใช้ ภาวะ

ผูน้ าของตนเองในการวินิจฉัยสั่งการ ควบคุม ดูแล และนิเทศงานควบคุมกิจการนักเรียน 

     5. การประสานงาน (Coordination Principle) การบริหารงาน

กิจการนักเรียนพึงประสานกิจกรรมเข้าในปฏิทินประจ าปีของโรงเรยีน ปฏิทินประจ าป ี

ที่กล่าวถึงเป็นปฏิทินกิจกรรมนักเรียนที่ก าหนดวัน เวลาและสถานที่ ส าหรับท ากิจกรรม 

แตล่ะกิจกรรมของแตล่ะเดือน ตลอดทั้งปี ใหทุ้กคนในโรงเรยีนทราบทั่วกันจะได้ไม่เกิด

ปัญหาความขัดแย้งความซ้ าซ้อนในการใชว้ัสดุครุภัณฑ์ประกอบการท ากิจกรรมของแต่ละ

ชุมนุม และจัดให้มกีารประชุมสามัญประจ าเดือน และการประชุมวิสามัญในโอกาสที่ตอ้ง

นัดหมายผูเ้กี่ยวข้องกับการทากิจกรรม การประสานงานเป็นหัวใจของกิจกรรมผู้บริหาร

โรงเรียนพึงใชภ้าวะผูน้าของตนประสานงานให้ทุกฝา่ย สามัคคีกันเพื่อความส าเร็จของงาน 

     6. การรายงาน (Reporting Principle) การบริหารงานกิจการ

นักเรียนจ าเป็นต้องให้มีการรายงานเป็นระยะๆ เพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน เพื่อทราบ

อุปสรรคระหว่างด าเนินการ เพื่อทราบความก้าวหน้าของกิจกรรมแต่ละกิจกรรม  

เพื่อทราบการรับจ่ายงบประมาณและการเบิกวัสดุไปใช้ทากิจกรรม เพื่อทราบความเป็น

ปัจจุบันของบัญชีรายรับรายจ่าย และเพื่อทราบข้อเสนอต่างๆ ที่เป็นประโยชน์กับการ

ปรับปรุงการบริหารกิจการนักเรียน 
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     7. การจัดท างบประมาณ (Budgeting Principle) การบริหารงาน

กิจการนักเรียนพึงจัดสรร งบประมาณให้เพียงพอกับการจัดกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมซึ่งไม่

เหมอืนกัน กิจกรรมที่เริ่มต้นใหมอ่าจ ต้องการงบประมาณมากกว่ากิจกรรมที่เริ่มก่อนแลว้ 

และเคยจัดสรรงบประมาณจานวนมากใหซ้ือ้หาวัสดุครุภัณฑ์ไว้บ้างแล้ว กิจกรรมของ

ชมรมใหม่อาจต้องการงบประมาณสูงกว่าในระยะเริ่มต้น การค านวณใหง้บประมาณ

สนับสนุนกิจกรรมจึงตัง้อยู่ภายใต้หลักเหตุและผล มิใช่หลักคณิตศาสตร์ที่เอาจานวนชุมนุม

หารยอดเงิน หรือเอาจานวนสมาชิกในแตล่ะชุมนุมเป็นตัวก าหนดงบประมาณ เช่น ก าหนด

ชมรมการพัฒนาการ นักเรียน 1 คนต่อเงิน 5 บาท 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การหลักการบริหารงานกิจการนักเรียนจะต้องมี 

องค์ความรูใ้นงานนั้นๆ เพือ่ที่จะได้เข้าใจกระบวนการท างาน มีการวางแผนงาน วเิคราะห์ 

จุดเสี่ยง วางแผนการแก้ไขปัญหาลว่งหน้าอย่างเป็นระบบ มีการก ากับติดตามงาน 

ประเมินผลงานเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  4. ขอบข่ายของงานกิจการนักเรยีน 

   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครู และสถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา (2541, หน้า 64-65) 

ได้สรุปขอบข่ายของงานกิจการนักเรียน ดังนี้ 

    4.1 กิจกรรมที่สถานศกึษาต้องด าเนินการตาม พระราชบัญญัติ

ประถมศึกษา พุทธศักราช 2523 และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน มีดังนี้ 

     4.1.1 การจัดท าเขตบริการ 

     4.1.2 การจัดท าส ามะโนนักเรียน 

     4.1.3 การเกณฑแ์ละการรับนักเรียนเข้าเรียน 

     4.1.4 การลงทะเบียนนักเรียน 

     4.1.5 การแบ่งกลุ่ม แบ่งช้ันเรียน 

     4.1.6 การปฐมนิเทศผูป้กครอง 

     4.1.7 การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน 

     4.1.8 การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน 

     4.1.9 การย้ายและจ าหน่ายนักเรียน 

     4.1.10 การท าทะเบียนสะสมเก็บหลักฐานและประวัตินักเรียน 

     4.1.11 การแก้ปัญหานักเรียนขาดเรียน 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



32 

    4.2 กิจกรรมบริหารงานส่งเสริมประสิทธิภาพนักเรียน เป็นงาน

บริการ และช่วยส่งเสริมให้การเรียนของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ ดังนี้ 

     4.2.1 การบริการด้านสุขภาพ 

     4.2.2 การบริการอาหารกลางวัน 

     4.2.3 การบริการแนะแนว 

     4.2.4 การบริการนักเรียนขาดแคลน 

     4.2.5 ทุนการศกึษา 

    4.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้การเรยีน 

ในหลักสูตรมคีวามสมบูรณ์มากขึ้น พร้อมทั้งยังช่วยให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์มากยิ่งขึน้ 

ได้แก่ 

     4.3.1 กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 

     4.3.2 กิจกรรมเสริมสร้างวินัยในสถานศกึษา 

     4.3.3 กิจกรรมสหกรณ์ 

     4.3.4 กิจกรรมการจัดตัง้ชุมนุมตา่งๆ 

     4.3.5 การจัดทัศนะศกึษา 

     4.3.6 การจัดกีฬา 

     4.3.7 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมจรยิธรรมนักเรียน 

     4.3.8 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมลักษณะนิสัยด้านศลิปะ 

     4.3.9 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อโรงเรยีนและชุมชน 

    4.4 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับศษิย์เก่า  

เป็นกิจกรรมที่ชว่ยส่งเสริมใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา ศษิย์เก่า และชุมชน  

ได้แก่ 

     4.4.1 การตดิตามผลนักเรียน 

     4.4.2 การตั้งสมาคมศษิย์เก่า 

     4.4.3 การสรรหาและยกย่องคนดีเด่นประจ าท้องถิ่นและชุมชน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 13-16) คู่มือ 

การปฏิบัติงานการบริหารกิจการนักเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการโดยท าการศกึษาการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน 8 ดา้น อันได้แก่ 
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    1. งานพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    2. งานป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 

    3. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

    4. งานเครือข่ายผู้ปกครองและงานประสานงานผูป้กครอง 

    5. งานสารวัตรนักเรียน 

    6. งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

    7. งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม 

    8. งานประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   คู่มอืมาตรฐานการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักบริหารงาน

การมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ โดยท าการศกึษามาตรฐานการบริหารงานฝา่ยกิจการนักเรียนของ

โรงเรียน 11 ด้าน ได้แก่ (ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2552, หน้า 35-47) 

    1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

    2. การบริหารกิจการนักเรียน 

    3. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    4. งานครูที่ปรึกษาครูประจ าช้ัน 

    5. งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

    6. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

    7. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

    8. งานครูเวรประจ าวัน 

    9. งานกิจการนักเรียน 

    10. งานสารวัตรนักเรียน 

    11. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

   ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552, หน้า 35-47)  

ได้แบ่งขอบข่ายของงานกิจการนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

     หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ

งานกิจการนักเรียน และการท าแผนงานกิจการนักเรียน ซึ่งมบีทบาทหนา้ที่ 
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      1.1 วางแผนด าเนินการเพื่อประสิทธิภาพการจัดการในฝา่ย

กิจการนักเรียน 

       1.1.1 วางแผนงานฝ่ายกิจการนักเรียน/จัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติงาน 

       1.1.2 ส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีน 

       1.1.3 ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาผูเ้รียน 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

       1.1.4 พัฒนาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนไปศกึษาตามแหล่งเรียนรู้

ภายนอก 

      1.2 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสังกัด  

ฝา่ยกิจการนักเรียนให้มกีารด าเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

       1.2.1 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีการศกึษาของ 

ฝา่ยกิจการนักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 

       1.2.2 จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดท า  

เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 

       1.2.3 ก ากับ ตดิตามการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด

ฝา่ยกิจการนักเรียนให้เป็นไปตามเวลา และงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

       1.2.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม แผนงาน /โครงการ/

กิจกรรมเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และสรุปรายงานผูบ้ริหารตามสายบังคับบัญชา ตามวัน

และเวลาที่ก าหนด 

       1.2.5 น าผลการประเมินมาทบทวนเพื่อการปรับปรุง  

และพัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ตามมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนก าหนด 

      1.3 วางแผนและด าเนนิการก ากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานของ

บุคลากรในหนว่ยงานสังกัดฝา่ยกิจการนักเรียนให้เป็นไป ตามนโยบายกิจกรรมหรือขั้นตอน

การด าเนินงาน 

       1.3.1 งานกิจกรรม 

       1.3.2 งานปกครอง 

       1.3.3 งานกีฬา 
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       1.3.4 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

       1.3.5 งานดนตรีนาฏศลิป์ 

       1.3.6 งานสัมพันธ์ชุมชน 

      1.4 วางแผนการก ากับ ตดิตาม ใหม้ีการจัดท า สารสนเทศ 

ระดับหนว่ยงานระดับฝ่าย และให้เป็นไปตามระบบที่คณะกรรมการสารสนเทศโรงเรียน

ก าหนด 

      1.5 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

หนว่ยงานสังกัดฝ่ายกิจการนักเรียนให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล 

และการขึน้ขั้น เงนิเดือนให้เป็นไปตามระบบการประเมินผลงานที่โรงเรยีนก าหนด 

      1.6. วางแผนพัฒนาบุคลากรในฝา่ยใหส้ามารถปฏิบัติงาน 

ได้จนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและการเตรียมผูน้ า 

       1.6.1 กลุ่มที่ท างานได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 

       1.6.2 กลุ่มที่ท างานบรรลุเป้าหมาย 

       1.6.3 กลุ่มเตรียมเป็นผูน้ าเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งตา่งๆ 

      1.7 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารฝา่ยอย่างนอ้ย เดือนละ  

1 ครั้ง เพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงาน และทบทวน/พัฒนาปรับปรุง  

การด าเนินงานภายในฝา่ยกิจการนักเรียน 

    2. การบริหารงานกิจการนักเรียน 

     หมายถึง การก าหนดหน้าที่เกี่ยวกับความรับผดิชอบงานกิจการ

นักเรียน การประสานงานกิจการนักเรียน และการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ซึ่งมีบทบาท

หนา้ทีด่ังนี้ 

      2.1 ผูบ้ริหารรว่มให้ค าปรึกษา และรวบรวมจัดท าระเบียบ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน จัดท าแผนงานฝ่าย กิจการนักเรียนใหส้อดคล้องกับ

นโยบายและเกณฑ์การ ประเมินมาตรฐานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

      2.2 จัดท าเอกสารเกี่ยวกับแผนภูมสิายงาน ก าหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบและพรรณนางานของบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวกับงานบริหารกิจการนักเรียน 

      2.3 ร่วมวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีวนิัย  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 
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      2.4 ร่วมวางแผนและจัดกิจกรรมด าเนนิงานส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

      2.5 ร่วมวางแผนและจัดกิจกรรมด าเนนิงานแก้ไขพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

      2.6 ประสานงานกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

ความรว่มมอืในการปฏิบัติงาน 

      2.7 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมงานกิจการนักเรียน 

      2.8 ติดตาม สรุป ประเมินผล และรายงานการด าเนินงาน/

โครงการต่อผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

      2.9 งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

    3. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     หมายถึง การส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการ

และเครื่องมอืส าหรับครูประจ าชั้นและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชใ้นการด าเนินงานพัฒนา

นักเรียน ใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และปลอดภัยจากสารเสพติด กระบวนการ

ด าเนนิงานตามระบบ ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน ได้ด าเนินงานตามระบบดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน โดยครูประจ าช้ันเป็นบุคลากรหลักในการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบ

ส าคัญ 5 ประการ คอื 1) การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน  

3) การส่งเสริมนักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 5) การส่งต่อ ซึ่งมบีทบาทหนา้ที่ 

      3.1 ติดตามก ากับการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของครูที่ปรึกษา 

      3.2 ประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้องในการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

      3.3 จัดประชุมครูในระดับ เพื่อประสทิธิภาพในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

      3.4 จัดประชุมกลุ่มเพื่อปรึกษาปัญหารายกรณี 

      3.5 วางแผนการด าเนินงานจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ร่วมกับหัวหนา้ระดับและคณะกรรมการบริหารกลุ่มงาน 

      3.6 ประสานงานด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

กับหัวหนา้ระดับ 

      3.7 เตรียมเอกสารประกอบการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 
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      3.8 สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนแก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

      3.9 ออกค าสั่งคณะทางานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และการเยี่ยมบ้านนักเรียนของครู 

      3.10 ด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทั้งการส่งเสริม ป้องกัน

ปัญหาและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในด้านความสามารถ ด้านสุขภาพและด้านครอบครัว

หรอือื่นๆ 

      3.11 ด าเนนิการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแนวทางที่ก าหนด  

คือ 

       3.11.1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

       3.11.2 การคัดกรองนักเรียน 

       3.11.3 การส่งเสริมนักเรียน 

       3.11.4 การป้องกันและแก้ปัญหา 

       3.11.5 การส่งตอ่ 

      3.12 ในกรณีที่นักเรียนมีปัญหายากต่อการช่วยเหลือของครู

แนะแนวใหส้่งต่อผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกและติดตามผลการช่วยเหลือนั้น 

      3.13 ประสานทางานในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับบุคลากร

ทุกคนทุกฝา่ยในโรงเรียน 

      3.14 บันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและประเมินผลรายงาน 

ส่งผูบ้ริหารหรือหัวหน้าระดับ 

      3.15 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

    4. งานครูที่ปรึกษาครูประจ าช้ัน 

     หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายและแต่งตั้งจาก

ผูบ้ริหารให้ท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลนักเรียนจ านวนหนึ่งในด้านการเรียน ดา้นส่วนตัว ด้านสังคม 

ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืนักเรียน เมื่อพบปัญหา และอุปสรรคที่อาจจะเป็นสาเหตุท าให้

ไม่ประสบความส าเร็จด้านการศกึษาด้านการปรับตัวในการด ารงชีวติในรงเรยีนและด้าน

อื่นๆ เพื่อใหน้ักเรียน ได้รับโอกาสต่างๆ ที่ดใีนขณะที่อยู่ในสถานศกึษา ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 
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      4.1 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธงกับนักเรียน เพื่อดูแลนักเรียนให้มี

ความพรอ้มที่จะเรียนรู้ในแต่ละวัน 

      4.2 จัดให้มกีารพบปะกับนักเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบ

รูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น กิจกรรมโฮมรูม การรว่มกิจกรรมทัศนศกึษา  

การรว่มกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนในแต่ละระดับช้ัน 

      4.3 สังเกตข้อมูลส าคัญๆ ตลอดจนพฤติกรรมของนักเรียน 

เพื่อช่วยเหลือดูแลนักเรียนได้อย่างถูกต้อง 

      4.4 ศกึษา ระเบียบ กฎ ข้อบังคับต่างๆ ของสถานศกึษา 

อย่างละเอียด เพื่อให้ค าแนะน าตักเตอืนแก่นักเรียน ที่ประพฤติไม่เหมาะสมหรอืประพฤติ 

ผดิระเบียบต่างๆ เป็นการป้องกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ 

      4.5 ติดตอ่กับผูป้กครองอย่างใกล้ชิดและรายงานความ

ประพฤติ สุขภาพ และอื่นๆ ให้ผู้ปกครองทราบเป็นประจ า 

      4.6 มีแผนการเรียน ตารางเรียน ห้องเรียน สถานที่ฝกึปฏิบัติ 

พร้อมช่ืออาจารย์ผู้สอนของนักเรียน ทุกคน ปฏิทินของสถานศกึษา คู่มอืนักเรียน 

      4.7 ส่งเสริมความดี ความสามารถและคุณธรรมของนักเรียน 

โดยการให้ขอ้คิดเห็น อบรมอย่างนอ้ยสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง และส่งเสริมให้นักเรียน ได้ปฏิบัติ

เป็นนิสัย 

      4.8 ติดตามนักเรียนที่ขาดเรียนทันที 

      4.9 หาโอกาสไปเยี่ยมบ้านเพื่อพบผู้ปกครองอย่างนอ้ยปีละ  

1 ครั้ง 

      4.10 ให้ความเห็นในการออกหนังสอืรับรองความประพฤติ 

ประวัติดีเด่นความสามารถพิเศษ 

      4.11 ปรึกษาทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยกันแก้ไขเมื่อมปีัญหา 

หรอืหาทางป้องกันก่อนเกิดปัญหา 

      4.12 จัดท าแฟ้มประวัตินักเรียน นักศึกษาในความรับผิดชอบ

ทุกคน 

      4.13 เป็นที่ปรึกษาในการจัดท า Portfolio ของนักเรียน 

    5. งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

     หมายถึง ระบอบการปกครองที่ถือมติิปวงชนเป็นใหญ่ หรอืการ 

ถือเสียงข้างมากเป็นใหญ่ ซึ่งมบีทบาทหนา้ที่ดังนี้ 
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      5.1 จัดท าเอกสารชี้แจง เผยแพร่หลักการของประชาธิปไตย

โรงเรียน 

      5.2 จัดให้มหีลักฐานการจัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 

      5.3 ประสานกับครูของโรงเรียน/ฝ่ายต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรม

คณะกรรมการนักเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบาย ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

      5.4 สนับสนุนส่งเสริมให้มบีรรยากาศของประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีนอย่างเด่นชัด 

      5.5 จัดให้มกีารเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนปีละ 1 ครั้ง 

      5.6. ร่วมกับคณะกรรมการสภานักเรียน เป็นที่ปรึกษาในการ

ประชุม ตลอดทั้งวางแผนงาน/โครงการสาหรับปฏิบัติงานของคณะกรรมการสภานักเรียน 

      5.7 ประสานกับนักเรียนในการท าความเข้าใจในกิจการของ

โรงเรียนเพื่อความสามัคคี การเคารพนบนอบ ของนักเรียนตอ่ครู 

      5.8 ส่งเสริม ให้คาปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับการท ากิจกรรม

ของคณะกรรมการนักเรียนให้อยู่ในขอบข่ายที่เหมาะสม และไม่ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน 

      5.9 จัดท าคู่มือคณะกรรมการสภานักเรียน 

      5.10 ส่งเสริมให้นักเรียนจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม 

ในวันส าคัญของชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตรยิ์และความเป็นไทย เพื่อแสดงออกในด้าน

ประชาธิปไตย 

      5.11 ให้โอกาสครู นักเรียน แสดงความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะต่อโรงเรยีน 

      5.12 ติดตามประเมินผล และรายงานผลใหผู้บ้ริหารทราบ 

    6. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

     หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง  

มีวนิัยในตนเองปฏิบัติตนเองตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ  

มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ มุง่ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุข ประชาธิปไตย

เป็นกระบวนการที่เกิดจากการเรียนรู ้และการฝึกฝนตั้งแต่วัยเด็ก ให้เป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีวินับ มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์ เที่ยงธรรมปลูกฝังวิถีชีวติประชาธิปไตย 
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ให้เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนจนสามารถน าวิถีชีวติประชาธิปไตยไปปรับใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

ซึ่งมบีทบาทหนา้ที่ดังนี้ 

      6.1 การสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักเรียนที่มีความประพฤติดี 

และมีความสามารถในด้านวิชาการและกิจกรรม เชน่ เกียรติบัตรยกย่องชมเชยนักเรียน 

ที่ท าความดดี้านต่างๆ 

      6.2 จัดค่ายคุณธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

ทุกระดับชั้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

      6.3 ปลูกฝัง สร้างจติส านึก ดูแล นักเรียน รับผดิชอบในหน้าที่

การพัฒนา และดูแลบริเวณโรงเรียนเรื่องความสะอาด การพัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

      6.4 ให้ความรว่มมือในกิจกรรม/การพัฒนา ของชุมชน เชน่  

วันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ 

      6.5 จัดให้มกีิจกรรมส่งเสริม ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม/

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

      6.6 จัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศเพื่อแสดงออกถึงความรักความ

ผูกพันระหว่างครูและนักเรียน และเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา 

      6.7 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้

ผูบ้ังคับบัญชาทราบ 

    7. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ในสถานศกึษา 

     หมายถึง การกิจกรรมตา่งๆ ภายใต้โครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดขึ้นโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายมีการรว่มมือกันระหว่างบ้าน วัด  

และโรงเรียน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันใหแ้ก่นักเรียน เน้นพัฒนาตัวนักเรียน ให้มีศักยภาพในการ

ป้องกันตนเอง การสร้างจิตส านกึ ค่านิยม สุขนิสัยตลอดจนความสามารถในการรับมอื 

หรอืจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ ในชีวติได้อย่างเหมาะสมโดยใช้กิจกรรมที่โรงเรียน

ด าเนนิการ เช่น 1) กิจกรรมส่งเสริมให้ความรูเ้รื่องสารเสพติด 2) กิจกรรมลานกีฬา 

ต้านยาเสพติด 3) กิจกรรมดนตรีเพื่อชีวติ 4) กิจกรรมธรรมะกับชีวติ 5) กิจกรรมทักษะ

อาชีพ แนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา ซึ่งมบีทบาท

หนา้ทีด่ังนี้ 
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      7.1 จัดท าสถิตขิ้อมูลนักเรียนที่มีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับ 

สารเสพติดชนิดต่างๆ 

      7.2 ประสานงานกับครูประจ าช้ันและผูป้กครองนักเรียน 

กลุ่มเสี่ยง 

      7.3 การวางแผน สร้างเครือข่ายเฝา้ระวัง 

      7.4 การตรวจค้นหาสารเสพติดและสิ่งผิดกฎหมาย 

      7.5 การสุ่มตรวจปัสสาวะนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

      7.6 ร่วมมอืกับชุมชนในการรณรงคต์่อต้านยาเสพติด 

และโรคเอดส์ 

      7.7 ด าเนินการอบรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

      7.8 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมเวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ เชน่ 

กิจกรรมลานกีฬาต้านยาเสพติด 

      7.9 การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล 

      7.10 การรายงานข้อมูลยาเสพติดให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

      7.11 การติดตามประเมินผลและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

      7.12 ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

      7.13 จัดท าข้อมูลสถิตินักเรียนกลุ่มมพีฤติกรรมเสี่ยงต่อการ 

ติดเชือ้เอดส์ 

      7.14 ประสานงานกับครูที่ปรึกษาและผูป้กครองนักเรียน 

กลุ่มเสี่ยง 

      7.15 เฝ้าระวังการระบาดของสถานการณ์เอดส์ 

      7.16 ร่วมมอืกับชุมชนในการรณรงค์ตอ่ต้านโรคเอดส์ 

      7.17 จัดกิจกรรมรณรงคใ์ห้ความรูแ้ก่นักเรียนในการป้องกัน

โรคเอดส์ 

      7.18 การให้ค าปรึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล 

      7.19 ติดตอ่และประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

      7.20 การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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    8. งานครูเวรประจ าวัน 

     หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับงานที่รับหนา้ที่เวรประจ าวันเพื่อตรวจ

ตราบริเวณอาคารรับนักเรียนหนา้ประตูโรงเรียน ตรวจตรา ดูแลนักเรียนที่อาคารเรียน 

ในแต่ละวัน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 

      8.1 ตรวจสอบความสะอาดเรียบร้อยทั่วไปทั้งภายในและนอก

สถานศกึษา 

      8.2 จัดท าบันทึก สถิติ การขาด ลา มาสาย ของนักเรียน 

และเหตุการณ์ประจ าวันและให้ความเห็นชอบอนุญาตหรอืไม่อนุญาตในการออกนอก

สถานศกึษาของนักเรียนในแตล่ะวัน 

      8.3 กรณีนักเรียนคนใดเจ็บไข้ได้ป่วย ต้องรับเป็นธุระ ภาระ 

เอาใจใส่เป็นพิเศษและตดิต่อประสานงานเพื่อน าส่งโรงพยาบาลหรอืสถานีอนามัย 

ใกล้สถานศึกษา 

      8.4 ตรวจตราหรอืว่ากล่าวตักเตอืนนักเรียนที่กระท าผิด

ระเบียบของสถานศกึษาและแจ้งให้ครูปรึกษาหรือฝ่ายปกครองหรอืผูท้ี่ผู้อ านวยการ

มอบหมายเพื่อพิจารณาโทษต่อไป 

      8.5 มาปฏิบัติหน้าที่ครูเวรประจ าวันก่อนเวลาเริ่มต้นท าการ

ปกติ และตอ้งรออยู่จนกว่านักเรียนจะกลับหมดหรอือย่างช้าหลังหมดเวลาเลิกเรียน  

10 นาที 

      8.6 รับผิดชอบเหตุการณ์ประจ าวันใหเ้ป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย หากมีปัญหาใหร้ายงานฝ่ายปกครอง 

      8.7 รับผิดชอบการเข้าแถวสวดมนต์ท าวัตรของนักเรียน 

ทั้งภาคเช้าและหลังเลิกเรียน 

      8.8 บันทึกเหตุการณป์ระจ าวันลงในสมุดบันเวรประจ าวัน 

    9. งานกิจการนักเรียน 

     หมายถึง งานส่งเสริม พัฒนา ควบคุม และแก้ไข ความประพฤติ

ของนักเรียนใหอ้ยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในการอยู่รว่มกัน  

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 
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      9.1 วางแผนก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมภายใน 

และภายนอก 

       9.1.1 จัดท าปฏิทินกิจกรรมภายใน 

       9.1.2 จัดท าปฏิทินกิจกรรมภายนอก 

      9.2 จัดท างบประมาณ โครงการ 

      9.3 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานของงานกิจกรรม 

       9.3.1 กิจกรรมภายใน 

       9.3.2 กิจกรรมภายนอก 

      9.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและ วันส าคัญ 

ของชาติ 

       9.4.1 กิจกรรมส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผู้เรยีนที่ดขีองโรงเรียน 

        9.4.1.1 กิจกรรมไหว้ครู 

        9.4.1.2 กิจกรรมวันแม่ 

        9.4.1.3 กิจกรรมวันพ่อ 

        9.4.1.4 วันปิยะมหาราช 

       9.4.2 กิจกรรมคริสต์มาส 

       9.4.3 กิจกรรมแห่เทียนพรรษา 

       9.4.4 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

        9.4.4.1 กิจกรรมอบรมปลูกฝังคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 

        9.4.4.2 กิจกรรมมอบเกียรตบิัตรผู้เรยีนที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรมดเีด่น 

    10. งานสารวัตรนักเรียน 

     สารวัตรนักเรียน หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับงานคอยสอดส่องดูแล

ความประพฤติของนักเรียน ถ้าสารวัตรนักเรียนพบเห็นนักเรียนคนใดมีพฤติกรรมไม่

เหมาะสม เช่น สูบบุหรี่ ทะเลาะวิวาทท าลายทรัพย์สินของโรงเรียนหรือผูอ้ื่น ฯลฯ สารวัตร

นักเรียนตอ้งเข้าไปดูเหตุการณ์จดจ ารายละเอียดแล้วรีบแจ้งอาจารย์ฝา่ยปกครองโดยเร็ว

ที่สุด ซึ่งมีบทบาทหนา้ทีด่ังนี ้

      10.1 จัดท าแผนงานโครงการสารวัตรและปรับแก้พฤติกรรม

นักเรียน 
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      10.2 ควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม ความประพฤตินักเรียน 

ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

      10.3 จัดรวบรวมระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานระเบียบวินัย

นักเรียน 

      10.4 พิจารณาลงโทษนักเรียน เสนอลงโทษตามล าดับขั้น 

ในการบังคับบัญชา 

      10.5 จัดท าและด าเนินการตามแผนงานโครงการ งานสารวัตร

และปรับแก้พฤติกรรมนักเรียน ได้แก่ การปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน 

พฤติกรรมเสี่ยง การป้องกันและสารเสพติดและโรคเอดส์ เป็นต้น 

      10.6 จัดท าค าสั่งครูเวรประจ าวัน ดูแล ก ากับ ตดิตาม  

การปฏิบัติหน้าที่ครูเวรประจ าวัน 

      10.7 จัดระเบียบงานจราจรภายในโรงเรียนใหร้ัดกุม  

และมีระเบียบ 

      10.8 จัดท าสัญญาณจราจรภายในโรงเรียน สร้างวินัยในการ

ปฏิบัติตามกฎจราจรและช่วยจัดจราจรในโอกาสต่างๆ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่โรงเรียน

มอบหมาย 

      10.9 ประสานงานครูที่ปรึกษา หัวหน้าระดับ หัวหนา้เวร

ประจ าวัน เวรประจ าวันผู้ปกครองนักเรียน สารวัตรนักเรียน และเจา้หนา้ที่ต ารวจ  

ในการควบคุม ก ากับ ดูแล และติดตามพฤติกรรมนักเรียน 

      10.10 รวบรวมข้อมูล จัดท าสถิตกิารกระท า ความผิดของ

นักเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

      10.11 รายงานผลการปฏิบัติงาน และจัดท ารายงานการ

ประเมินภาพรวมของงานระเบียบวินัยนักเรียน เสนอตอ่รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

      10.12 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่โรงเรียนมอบหมาย 

    11. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

     หมายถึงการด าเนินงานเพื่อให้ทราบถึงการจัดกิจกรรมของ

นักเรียนว่ามีประสิทธิภาพดีเพียงใด จะต้องมขีั้นตอนการประเมินผลการจัด กิจกรรม  

การประเมนิผลการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกจากจะท าใหท้ราบว่าบรรลุวัตถุประสงค์  

หรอืไม่แลว้ ยังเป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมในอนาคตอีกด้วย ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 
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      11.1 การจัดกิจกรรมนักเรียนแตล่ะครั้ง ควรมีจุดมุ่งหมาย 

ที่ชัดเจนแนน่อนเมื่อจัดกิจกรรมแล้วควรจะประเมินผลดูว่า กิจกรรมเหล่านั้นได้ผลตามที่ 

ได้วางจุดมุ่งหมายไว้หรือไม่ 

      11.2 ควรจะได้มกีารประเมินผลกิจกรรมนักเรียนเป็นระยะๆ 

ตลอดภาคเรียนและตลอดปี เพื่อจะได้ทราบว่าได้จัดกิจกรรมใดขึน้บ้างและได้ผล 

เป็นอย่างไร 

      11.3 ผูม้ีสว่นรว่มทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ที่ปรึกษา 

สมาชิก ผู้ปกครองควรจะได้มีสว่นร่วมในการประเมินผลกิจกรรมอย่างแข็งขัน 

      11.4 การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน ควรจะประเมินทุกด้าน

ทั้งในด้าน วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงาน การจัดอุปกรณ์ ระยะเวลาที่จัด สถานที่ การมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมของสมาชิก คุณค่าที่ได้รับ และข้อเสนอแนะของสมาชิก ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การจัดกิจกรรม ครัง้ตอ่ๆ ไป 

      11.5 การประเมินผลกิจกรรมควรใช้เครื่องมอืหลายๆ แบบ เช่น 

การสังเกตพฤติกรรมใน การรว่มกิจกรรมของสมาชิก การใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์ 

การวิเคราะหแ์ละการประชุมอภปิรายถึงกิจกรรมที่จัดขึ้น 

      11.6 การประเมินผลแตล่ะครั้งควรมีลักษณะเป็นปรนัย ไม่ควร

ใช้อารมณ์หรอืความรูส้ึก ส่วนตัวมาประเมินผลกิจกรรม 

      11.7 เมื่อประเมินผลเสร็จแล้ว ควรมกีารบันทึกผลการประเมิน

ไว้เป็นหลักฐานและแจ้งให้สมาชิกทั้งมวลได้รับทราบ 

      11.8 น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกิจกรร 

มที่จัดขึน้ในโอกาสต่อไปสรุปกรอบแนวคิด 

   ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552, หนา้ 37) ได้ก าหนด

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

     1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดทาระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียน 

     1.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน 

    2. การบริหารกิจการนักเรียน 

     2.1 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
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     2.2 การประสานงานกิจการนักเรียน 

     2.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

    3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

     3.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบ

วินัย กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย ได้แก่ การตรงตอ่เวลา  

ความสะอาด การแต่งกาย การเข้าแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน 

     3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม ได้แก่ กิจกรรมที่สอดคล้องกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 คือ 

รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจรติ มวีินัย ใฝเ่รียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่น 

ในการทางาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

     3.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม ได้แก่ การบ าเพ็ญตนให้เป็น 

ประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมาย การพัฒนาสาธารณสถาน ฯลฯ 

     3.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็น

ประโยชน์ 

     3.5 การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

    4. การด าเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

     4.1 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     4.2 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     4.3 การคัดกรองนักเรียน 

     4.4 การด าเนินงานป้องกันการแก้ไขปัญหานักเรียน 

     4.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

     4.6 การส่งตอ่นักเรียน 

    5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

    6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การด าเนินงานกิจการนักเรียนจะต้องมกีารวางแผน

งาน  การกระจายอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
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ระเบียบแบบแผน เป็นระบบที่ชัดเจน ก าหนดภาระงานเพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนของงาน

และเพื่อความรวดเร็วในการพัฒนานักเรียน 

  5. การบริหารจัดการงานกิจการนักเรยีน 

   5.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ความเจรญิรุ่งเรอืงขององค์การหรือหนว่ยงานจะมีความ

เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีหรือการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการพัฒนาปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านโครงสร้างการบริหารและ

ปัจจัยการบริหารอันประกอบด้วยคนเงนิวัสดุและการจัดการปัจจัยทั้งสี่ล้วนมีความส าคัญ

กับการบริหารงานแตท่ี่ยอมรับได้ทั่วไปว่าคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงาน

เพราะคนเป็นผูใ้ช้ทรัพยากรหรอืปัจจัยที่มอีย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การการ

พัฒนาระบบคนหรอืก าลังคนที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มคีวามสามารถท างาน 

ได้หลายอย่างและท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงขึ้นยิ่งมคีวามส าคัญและมีความ 

จ าเป็นมากขึ้นการตลาดศักยภาพของก าลังคนสามารถกระท าได้โดยผ่านกระบวนการ

ฝกึอบรมหรือประชุมเชงิปฏิบัติการในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตามที่ จรัญ จันทะสิม (2546, 

หนา้ 25-30) ได้ให้ความหมายและขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ว่าการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึงการจัดประชุมขึน้เพื่อเพิ่มหรอืเสริมทักษะบางเรื่อง

ให้แก่ผู้เข้าประชุมโดยเฉพาะวิธีการประกอบด้วยการบรรยายอภปิรายเนื้อหาต่างๆ ติดตาม

ด้วยการลงมอืปฏิบัติภายใต้การดูแลและให้ค าแนะน าของที่ปรึกษาเชน่การประชุมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการติดตามงานหรอืการประชุมเชงิปฏิบัติการเรื่องพฤติกรรม 

กลุ่มกับการท างานร่วมกันเป็นต้น 

     5.1.1 ลักษณะของการประชุมเชงิปฏิบัติการ 

      ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการมีผู้ให้ความคิดเห็น 

ไว้ดังนี ้

       วรรณภา คงเดช (2531, หน้า 35) การอบรมเชิงปฏิบัติการ

เป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถความช านาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึน้ดังนัน้การพัฒนานั้น 

การอบรมก็เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ได้ผลและหนว่ยงานต่างๆ จะเลือกใช้วัตถุประสงค์ของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
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       1. เพื่อฝึกฝนให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเกิดทักษะหรอืความ

ช านาญในการปฏิบัติงาน 

       2. เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนยิ่งขึน้ 

       3. เพื่อแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

       4. เพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพ

และถูกต้องบุคคลที่เกี่ยวข้องวิทยากรเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาหรอืเรื่องที่จะจัดอบรม

เชงิปฏิบัติการและให้ความรู้ข้อแนะน าในการท างานแก่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมขณะเมื่อ

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการคิดและมีประสบการณใ์นงานนั้นนัน้สามารถถ่ายทอดทั้งความรู้

ทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติได้อย่างดี 

     5.1.2 ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

      ขั้นตอนการวางแผนด าเนินงานการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่ดี

และมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมกีารวางแผนการด าเนินงานอย่างละเอียดในทุกขั้นตอนด้วย

อาศัยหลัก 7 ประการ (จรัญ จันทะสิม, 2544, หน้า 40-45) ดังนี้ 

       1. การแจกแจงรายละเอียดของงานในฐานะผูด้ าเนินงาน

การประชุมจ าเป็นต้องจรงิๆ รายละเอียดของงานทั้งหมดที่จ าเป็นต้องมีการในการจัด

ประชุมนั้นๆ การแจกแจงงานต่างๆ ได้มากและละเอียดเพียงใด ก็ช่วยใหก้ารวางแผน

จัดการและก ากับติดตามงานได้มาเท่านั้นได้แก่การจัดท าแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การวิเคราะหเ์นือ้หาการจัดอันดับความส าคัญการประเมินความต้องการการจัดท ารายงาน 

การสรุปค่าใช้จ่ายการส่งจดหมายเชิญวิทยากรการตดิต่อสถานที่อาหารและเครื่องดื่ม 

การออกแบบวุฒิบัตรการจัดท ารายงานการกล่าวเปิด-ปิด พธิีปิด เป็นต้น 

       2. การจัดอันดับก่อนหลังของงานเมื่อท าการแจกแจงงาน

ต่างๆ ที่จะต้องด าเนนิงานแล้วจงึน างานเหล่านี้มาจัดล าดับก่อนหลังเพื่อจะได้ทราบว่า 

งานใดจ าเป็นต้องด าเนินการก่อนการใดสามารถด าเนินการไปพร้อมกับงานได้รายงานใด

จ าเป็นต้องรอให้งานเรียบร้อยก่อนจึงด าเนินการได้เพื่อความสะดวกในการเตรียมงาน 

และการก ากับติดตามของผู้รับผดิชอบ 

       3. การประมาณการเวลาที่ใชใ้นแต่ละงานนอกจาก

จัดล าดับก่อนหลังของพลังงานแลว้ยังต้องท าการประมาณการเวลาที่ใชร้ะบมทั้งก าหนด

ระยะเวลาเริ่มตน้และแล้วเสร็จดว้ยเช่นการส่งจดหมายเชิญชวนผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิง

ปฏิบัติการคุณเชนก่อนประชุมอย่างนอ้ยสองเดือนครึ่งแล้วเมื่อใกล้เฉลี่ยเวลาสองเดือนครึ่ง 

ต้องเร่งด าเนินการตดิต่อวิทยากรและสถานที่ใหเ้รียบร้อยเป็นต้น 
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       4. การจัดท ากรอบความรับผดิชอบหากเป็นการท างาน

เพียงคนเดียวการจัดท ากรอบความผิดชอบประมาณการก็ไม่มีความหมายอะไรเพราะ

ผูร้ับผิดชอบต้องท าทุกอย่างอยู่แล้วแต่หากเป็นการก าหนดให้มผีูร้ับผดิชอบหลายคน 

หลายคณะในแต่ละงานหรอืท ากิจกรรมที่มอบหมายให้คนมีกรอบความรับผดิชอบ 

ที่แน่นอนจะได้ไม่ท างานซ้ าซ้อนและหรือบางงานไม่มีผู้รับผิดชอบเพราะไม่ทราบว่าเป็น 

ของใคร 

       5. การมอบหมายผูร้ับผิดชอบเมื่อสามารถแยกแยะงาน

จัดท ากรอบความรับผิดชอบประมาณกาลเวลาและก าหนดก่อนหลังของกิจกรรมต่างๆ 

แล้วก็สามารถมอบงานนั้นนั้นให้แก่ผูร้ับผิดชอบหรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานต่อไป 

ที่ส าคัญในการมอบหมายงานนั้นควรจะให้ทราบถึงกลับต้องผดิชอบในก าหนดเวลาแล้ว

เสร็จในงานนั้นๆ ด้วย 

       6. การจัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อให้การท างานมีระบบ

มากขึ้นควรท าแผนการด าเนินงานโดยเรียงงานกิจกรรมตา่งๆ ตามล าดับพร้อมก าหนด

ระยะเวลาในการท างานนั้นแล้วจะท าเป็นแผนภูมเิพื่อความสะดวกในการก ากับและติดตาม

งานต่อไปและในแต่ละงานหรอืกิจกรรมเอาต้องท าแผนปฏิบัติงานด้วยเพื่อไมใ่ห้เกิดความ

ผดิพลาดขึ้น 

       7. การก ากับติดตามงานการจัดการและการด าเนินงานวิจัย

ที่มหีลายคนเกี่ยวข้องจะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นการก าจัดไปติดตัง้

งานมคีวามหมายส าคัญและจ าเป็นมากในการวางแผนและจัดการประชุมเพื่อตรวจสอบ 

ดูว่างานต่างๆ ที่มอบหมายใหแ้ตล่ะฝ่ายหรอืแต่ละคนรับผดิชอบนั้นท าศกึเรียบร้อย 

หรอืไม่มปีัญหา หรือประสักอย่างไรจะต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงอย่างไร 

      ขั้นตอนการเตรียมงานการประชุมเชิงปฏิบัติการจะประสบ

ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับการเตรียมตัวที่ดีเป็นส าคัญในขั้นตอนของการ 

เตรียมงานแล้วมกีิจกรรมต่างๆ มากมายที่ต่างแตกต่างกันมีความต้องการการจัดท า

โครงการติดตอ่สามที่การติดต่อวิทยากรและประธานพิธีเปิด-ปิดการขออนุมัติให้ผู้เข้ารับ

การประชุมมสีิทธิในการเบิกจ่ายค่าลงทะเบียน 50 อื่นๆ การจัดงานนอกสถานที่การ

ประชาสัมพันธ์การจัดเรียงเอกสารการติดต่อจัดเตรียมอาหารและอาหารว่างการติดต่อ

ยืนยันการมอบหมายงานระหว่างประชุมทางวิชาการและการประเมินผล 
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       ขั้นการปฏิบัติงาน 

        ในขั้นการปฏิบัติงานนั้นนับว่าเป็นช่วงที่มคีวามส าคัญ

มากนอกจากการบริหารและจัดกิจกรรมตา่งๆ อย่างตอ่เนื่องซึ่งมีระดับขั้นตอนดังนี้ 

         1. การประชุมซักซ้อมความเข้าใจและความพร้อม

ของทุกฝา่ยตลอดจนการวางตัวผู้รับผดิชอบในทุกด้านหากมีสิ่งใดมาเรียบร้อยจะได้หารอื

หรอืแก้ไขได้ทันท่วงที 

         2. การตรวจสอบความเรยีบร้อยของสถานที่

เครื่องมือและอุปกรณ์ก่อนเปิดการประชุมหนึ่งวันหอ้งประชุมโต๊ะเก้าอีโ้ต๊ะหมูบู่ชาชุด

รับแขกอักษรบนเวทีควรอยู่ในสภาพที่ต้องใช้งานได้นอกจากนีจ้ะเป็นทุกข์ตรวจสอบ

เครื่องมืออุปกรณ์ใช้ไฟฟ้าว่าท างานได้ตามปกติหรอืไม่อุปกรณ์การเขียนเครื่องเขยีน 

พร้อมหรอืไม่ 

         3. การตอ้นรับการตอ้นรับที่ดแีละเป็นกันเองของ

ผูจ้ัดการประชุมย่อมเป็นจุดก าเนิดของสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผูเ้ข้าร่วมประชุมและ

ผูจ้ัดการประชุมสร้างความอบอุ่นและประทับใจใหแ้ก่ผู้เข้ารับการประชุมซึ่งสามารถ

ด าเนนิการได้ก่อนการประชุมอาจเป็นการตอบรับในใบสมัคร 

         4. การเลี้ยงรับรองหรอืการเลี้ยงตอ้นรับเป็นรูปแบบ

การจัดอาจจะเอาได้แตกต่างกันตามจ านวนเป็นการสร้างบรรยากาศที่สามารถสร้างความ

เป็นกันเองและความประทับใจได้เป็นอย่างดี 

         5. การลงทะเบียนการประชุมที่มีคนเข้าร่วมประชุม

เป็นจ านวนมากหากผู้จัดไม่มีการวางแผนรู้จักกันที่นี่แล้วในช่วงของการลงทะเบียนจะมี

ผูค้นมาอธิบายและขัดระเบียบท าให้เสียทั้งเวลาและท าแบบนีก้ับที่ในการรว่มประชุมเพื่อให้

เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียนคนมีการสมัครล่วงหน้ารายการวางผังการ

ลงทะเบียนที่ดี 

         6. พิธีเปิดการประชุมก่อนที่จะท าการประชุม 

โดยปกติเรานยิมที่จะมีพธิีเปิดหลังจากนั้นท่านมาถึงแล้วกูจะใหก้ารต้อนรับพักผอ่นสนทนา

น าประชุม ดังนี้ 

          6.1 พิธีกรกล่าวเชิญประธานจุดธูปเทียนบูชา 

พระรัตนตรัย 
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          6.2 ประธานลุกขึ้นยืนหากมีผูอ้าวุโสร่วมอยู่ในโต๊ะ

รับแขกประธานตัดท านาเพื่อให้เกียรตจิากนั้นเดินไปที่โต๊ะหมูบู่ชาได้รับเทียนชนวน 

ท าการ เทียนเล่มสายเลื่อนขวาแล้วจุดธูปตามล าดับเสร็จแล้วกลับสามครั้งลุกขึน้ยืนถอย

หลังประมาณสามเก้าอันซ้ายขณะธงชาติหาขวาขณะพระบรมฉายารักจากนั้นหันกลับไป

เดินไปยืนแทนประธานก่อนถึงท่านอาจคณะผูเ้ข้าร่วมประชุมเป็นการให้เกียรติก็ได้ประธาน

จุดเทียนผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมดยืนขึน้และพนมมอืและทางเดินไปแทนประธานผูเ้ข้าร่วม

ประชุมนั่งลง 

          6.3 พิธีกรกล่าวเชิญหัวหน้าหรอืตัวแทนผูจ้ัดงาน

กล่าวรายงาน 

          6.4 หัวหน้าหรอืตัวแทนผูจ้ัดงานลุกขึ้นยืนหากมี 

ผูอ้าวุโสกว่านั่งรว่มด้วย อาจค านับแล้วเดินไปยังแทนเพื่อกล่าวรายงาน  

          6.5 ระหว่างที่กล่าวรายงานเจ้าหน้าที่ (นิยมใช้

สุภาพสตรี) ตามค ากราบเปิดใส่พานว่าแกประธาน 

          6.6 เมื่อกล่าวรายงานเสร็จแล้วประธานกล่าวให้

โอวาทและเปิดการประชุมเป็นอันเสร็จพิธี 

         7. การประถมนิเทศหลังจากพิธีเปิดการประชุมเสร็จ

สิน้แลว้กิจกรรมต่อไปที่จะด าเนินการคอืการประถมนิเทศซึ่งว่าวัตถุประสงค์ส าคัญ  

3 ประการคือ 

          7.1 เพื่อสร้างความสัมพันธ์และคุน้เคยระหว่าง

วิทยากรกับผูเ้ข้ารับการประชุมผู้จัดกับผูเ้ข้าประชุมหรอืผูเ้ข้าประชุมด้วยกันเองหรอืเรียกว่า

การละลายพฤติกรรมซึ่งแต่ละคนมคีวามแตกต่างกันให้หมดและเพิ่มความรูจ้ากคุณเคย

เป็นกันเองมากขึ้น 

          7.2 เพื่อนแนะน าสถานที่และสิ่งอ านวย 

ความสะดวกต่างๆ นอกจากก าหนดการและรายละเอียดของการประชุมเช่นห้องน้ าหอ้งพัก

หอ้งอาหารและหอ้งประชุมเล็ก 

          7.3 เพื่อนแนะน าก าหนดการในการประชุมหรอื

ตอบข้อซักถาม 

         8. การแนะน าและขอบคุณวิทยากรกิจกรรมหนึ่ง

จะต้องกระท าทุกวันและวันละหลายหลายหนคอืการแนะน าและขอบคุณวิทยากรซึ่งบุคคล 

ที่รับผดิชอบกิจกรรมนีค้ือพิธีกร 
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         9. การจัดบริการระหว่างประชุมประกอบด้วยการ

ถ่ายภาพการบริการเครื่องมอือุปกรณ์แสงเสียงการพิมพ์เอกสารและผลิตเอกสารการ

จัดหาอาหารว่างและเครื่องดื่มการจ่ายค่าตอบแทนและการบริการพิเศษส าหรับประชาชน

เป็นต้น 

         10. การเลือกตั้งประธานและกรรมการ 

         11. เก้าเลี้ยงสง่หรอืเลี้ยงอ าลา 

         12. การประเมินผลจะมีรูปแบบการประเมนิ  

2 รูปแบบ คือ 

          12.1 การประเมินทั่วไปเป็นการประเมนิช่วงท้าย

ก่อนพิธีปิดอยู่หลังจากที่ปิดทั้งนีเ้พื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมประชุมได้แสดงความคิดเห็น 

ทั้งเนือ้หาการทัศนศกึษา (ถ้ามี) วิทยากรการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

รวมทั้งขอ้เสนอแนะต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การปรับปรุงแก้ไขและการตลาดการจัด

ประชุมครั้งตอ่ไปนอกเหนือจากการประเมินสิ้นสุดการประชุมและการตดิตามและ

ประเมินผลภายหลังที่ผู้เข้าประชุมกลับไปปฏิบัติงานและข้อความปฏิบัติเพื่อจะได้ทราบว่า

ผูเ้ข้าร่วมประชุมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในหน้าที่การงานได้มากเพียงใด 

          12.2 การประเมนิผลลัพธ์ผลตอบแทนหรอืความ

คุ้มค่าของการประชุมในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้นไมค่่อยได้กระท ามากนักเนื่องจากความยุ่งยาก

หรอืความยากล าบากที่จะตีเป็นค่าเงิน 

          12.3 พิธีปิดการประชุมโดยทั่วไปควรจะให้

ความส าคัญของพิธีปิด-พิธีเปิดและจากกระท าในลักษณะไม่เป็นทางการมากนักเช่นอาจ 

ไม่มพีิธีจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัยประธานในพิธีเป็นหัวหน้าของผูจ้ัดเองยกเว้นมีวิธีมอบ

วุฒิบัตรซึ่งมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าพิธีเปิดต้องการจากที่นั่งแล้วเรยีงล าดับรายชื่อ

ให้ชัดเจนขั้นตอนของพิธีปิดการประชุม 

          12.4 กิจกรรมอ าลาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญและ

จ าเป็นมากในส่วนของการประชุมเชงิปฏิบัติการที่คณะผู้จัดวิทยากรและผูเ้ข้าร่วมประชุม 

มีความใกล้ชิดกันและกลุ่มไม่ใหญ่มากนักการจัดกิจกรรมอ าลาหลังพิธีปิดการประชุม 

จะช่วยใหเ้กิดความประทับใจหรือพฤหัสพี่จะสามารถจัดได้เป็นอย่างดดี้วยวิธีการใช้เพลง 

และค าพูดที่กินใจสามารถท าให้พวกเขากิจกรรมมนี้ าตาซึมออกมาได้ซึ่งสามารถท าได้

หลายรูปแบบเชน่กิจกรรมสายสัมพันธ์กิจกรรมมอบดอกไม้และการส่งแค่เป็นต้น 
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      ขั้นหลังการปฏิบัติงานซึ่งถือว่าเป็นขั้นสุดท้ายของการจัด

ประชุมกิจกรรมต่างๆ มีน้อยเมื่อเทียบกับขั้นเตรยีมในขั้นปฏิบัติงานแตม่ีความส าคัญ 

ไม่น้อยกว่ากันหรอกครอบคลุมถึงการสรุปผลการประชุมซึ่งรวมไปถึงการสรุปค่าใช้จา่ย

กระบวนการประชุมแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไปรวมถึงการรายงานผล 

การปฏิบัติงานและส่งจดหมายขอบคุณวิทยากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องตา่งๆ เป็นต้น 

    สมคิด บางโม (2545, หน้า 95) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการจัดประชุม

เชงิปฏิบัติการไว้ 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 บรรยายใหค้วามรูเ้พื่อปูพืน้ฐานใหเ้ข้าใจตรงกันใช้เวลา 

ไม่เกินร้อยละ 20 ของเวลาประชุมทั้งหมด 

     ขั้นที่ 2 แบ่งกลุ่มย่อยมอบหมายงานให้ท า 

     ขั้นที่ 3 ทุกกลุ่มลงมอืปฏิบัติงาน 

     ขั้นที่ 4 รายงานผลการปฏิบัติงานในที่ประชุมใหญ่ 

     ขั้นที่ 5 ถ้าเป็นเอกสารให้รวบรวมจัดพิมพ์เป็นเล่มถ้าเป็นวัสดุ

สิ่งของเครื่องมอือาจเก็บไว้ที่ศูนย์ฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าไปใช้ในหนว่ยงานของ

ตนการด าเนินการจัดประชุมที่ดีผู้จัดการประชุมจะต้องด าเนนิการทุกขั้นตอนให้เหมาะสม

อ านวยใหก้ารประชุมบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้นับตั้งแตก่ารวางแผนการเตรียมการประชุม

และด าเนินการประชุมได้เหมาะสมให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการประชุมและหลังจาก

การประชุมควรมีการประเมินผลเพื่อจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาครั้งต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     5.1.3 ประโยชน์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

      จรัญ จันทะสิม (2546, หน้า 31) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการว่าการประชุมมีประโยชน์อย่างมากต่อการท างานรว่มกันเป็นทีมการ

แสวงหาความร่วมมือและความรับผิดชอบของบรรดาสมาชิกประโยชน์ที่ส าคัญมีดังนี้ 

       1. ช่วยใหก้ารท างานทางความคิดรว่มกัน 

       2. ช่วยใหเ้กิดความรับผดิชอบผูกพันระหว่างผูเ้ข้าร่วม

ประชุมและแบ่งเบาภาระรับผิดชอบได้ดี 

       3. ช่วยใหม้ีความรอบคอบในการตัดสินใจ 

       4. ช่วยใหก้ารรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจาก

ผูเ้กี่ยวข้องมีความกว้างขวางครอบคลุม 
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      5. ช่วยในการกระจายข่าวสารเรื่องราวต่างๆ ถ่ายทอดไปยัง

ผูเ้กี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว 

      6. ช่วยในการประสานงานประสานความคดิเห็น 

และความเข้าใจ 

      7. ช่วยให้มีการอย่างความคิดใหม่ใหมใ่นวิธีการต่างๆ เมื่อมี

โอกาสรับฟังความคดิเห็นของบุคคลหลายๆ คน 

      8. ช่วยไม่ใหด้่วน 43 ในการตัดสินใจรวดเร็วโดยล าพังคนเดียว

จนเกิดความผดิพลาดได้งา่ยเพราะการประชุมจะช่วยใหก้ารตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลต่างๆ

อย่างรอบคอบ 

      9. ช่วยใหเ้กิดความรูส้ึกว่าแต่ละคนมีสว่นรว่มเป็นเจ้าของงาน 

      10. ช่วยใหส้ามารถติดตามความคบืหน้าของงานและช าระ

สะสางกิจกรรม 

      11. ช่วยใหส้ามารถมีมุมมองในปัญหาต่างๆ ได้อย่างกว้างขวาง

แทนการคิดคนเดียวสรุปได้ว่าการฝกึอบรมหรือประชุมปฏิบัติการมีความมุง่หมายที่จะ

เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถทักษะแก่ขา้ราชการให้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเจตคติในทักษะที่พึงประสงค์ของโรงเรยีน 

     สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติการประชุม

ปรึกษาหารอืกันเพื่อแก้ปัญหาทางภาคปฏิบัติในระหว่างผู้ที่มปีระสบการณ์ในงานนั้น

มาแล้วและมีความสนใจที่จะแก้ปัญหานั้นรว่มกันเพื่อการพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

   5.2 การศกึษาดูงาน 

    การศกึษาดูงานเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาตนเองของผู้ปฏิบัติงาน

ซึ่งผูป้ฏิบัติงานสามารถด าเนินการไปศกึษาดูงานได้ด้วยตนเองเพื่อเป็นการแก้ไขหรอื

ปรับปรุงตนเองตามความจ าเป็นและความตอ้งการของแตล่ะบุคคลนอกเหนอืจาก

หนว่ยงานจัดให้ไปศกึษาดูงานนักวิชาการและหนว่ยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงการศกึษา

ดูงาน ไว้ดังนี้ 

     สาคร ทิพวนนอก (2548, หน้า 13) น าเสนอว่าการศกึษาดูงาน 

(Study Visit)เป็นการให้ผู้ปฏิบัติงานได้เห็นการปฏิบัติและเรียนรู้งานที่มีการปฏิบัติคล้ายครึ่ง

กับงานของตนเองได้เห็นรูปแบบหรอืวิธีการหรือแนวคิดของหน่วยงานอื่นๆ ทีอ่าจน า 
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สิ่งที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหนว่ยงานของตนนอกจากนี้การไปศกึษาดูงานจะท าให้ 

ผูป้ฏิบัติได้เรียนรูง้านจริงโดยยืนด้วยตนเองได้เป็นการผ่อนคลายการปฏิบัติหนา้ที่ของ

ผูป้ฏิบัติงานอีกด้วย 

     วรรณภา คงเดช (2551, หน้า 37) กล่าวว่าการศกึษาดูงานเป็น

การพัฒนาบุคลากรให้เกิดทักษะประสบการณต์รงเพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ

ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เพราะมีขัน้ตอนการด าเนินงานดังนี้ 

      1. ศกึษาข้อมูลสถานที่ที่จะไปศกึษาดูงาน 

      2. มีการวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

      3. มอบหมายหน้าที่ที่จะไปศกึษาดูงาน 

      4. ประสานกับหนว่ยงานที่จะไปศกึษาดูงาน 

      5. การศกึษาดูงานควรไปด้วยความสมัครใจ 

      6. สรุปผลการศกึษาดูงานเป็นแนวทางเพื่อน าไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ตอ่หน่วยงาน 

     ธีรภัทวัฒน์ กล้าแข็ง (2551, หนา้ 75) กล่าวว่าการศกึษาดูงาน 

ที่การไปศกึษาสังเกตการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นให้ไปศกึษาดูงานเพื่อตนเองได้เพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณส์ามารถน าสิ่งที่ได้พบเห็นมาประยุกต์ใชป้รับปรุงการปฏิบัติงาน 

ในหน่วยงานของตนการศกึษาดูงานมีสองลักษณะคือการศกึษาดูงานในประเทศและ

ต่างประเทศการศึกษาดูงานนอกสถานที่จะท าให้บุคลากรได้รับประสบการณต์รงมีโอกาสที่

จะพบเห็นสิ่งต่างๆ ที่มคีวามหลากหลายและท าสิ่งนั้นมาปรับปรุงดัดแปลงน าแนวคิด 

มาพัฒนางานของตนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    สรุปได้วา่การศกึษาธุรกิจการไปศกึษาสังเกตการปฏิบัติงานของ

หนว่ยงานอื่นให้ไปศกึษาดูงานเพื่อตนเองได้เพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์สามารถน าสิ่ง

ที่ได้พบเห็นมาประยุกต์ใชป้รับปรุงการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนการศกึษาต่างกันมี

สองลักษณะคือการศกึษาดูงานในประเทศและต่างประเทศการศึกษาดูงานนอกสถานที่จะ

ท าให้บุคลากรได้รับประสบการณต์รงมีโอกาสที่ได้พบเห็นสิ่งต่างๆ ที่มคีวามหลากหลาย

และน าสิ่งนั้นมาปรับปรุงดัดแปลงน าแนวคิดมาพัฒนางานของตนให้มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
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   5.3 การนเิทศก ากับติดตาม 

    การนเิทศก ากับติดตามผลและประเมินผลตามสภาพจริง กุหลาบ  

ปุริสาร (2538, หน้า 40-61, อ้างถึงใน พรปวีณ ์ปิยากูล, 2552, หนา้ 52) ก าหนดการ

นิเทศไว้ 5 ขั้นตอนดังนี้ 

     5.3.1 การวางแผนการนเิทศภายในเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัย 

ความรว่มมอืระหว่างผูบ้ริหารกับผูร้ับการที่จะนิเทศภายในจะประสบความส าเร็จความสุข

มุ่งหมายจ าเป็นต้องอาศัยข้อสนเทศและหลักวิชาการต่างๆ กล่าวคือต้องมีการวางแผนกัน

เทศการคาดการณ์หรือก าหนดการเกี่ยวกับการด าเนินการในอนาคตมีหลักการดังนี้ 

      5.3.1.1 การวางแผนปฏิบัติงานเพื่อหาข้อก าหนดว่าจะท าอะไร

มีความคิดอย่างไรเพื่อจะให้ด าเนนิการให้ตรงเป้าหมายที่ก าหนดไว้การแบ่งหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบและการวางแนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ 

      5.3.1.2 การจัดระบบงานเป็นการจัดแบ่งสายงานการนเิทศ

การศกึษาในหน่วยงานอ านาจและหน้าที่บุคลากรส่วนต่างๆ 

      5.3.1.3 การด าเนนิการจะใช้วธิีใดด าเนินงานการตดิตามผล

และการก าหนดเรื่องปฏิบัติงานตามแผนสิน้สุดเมื่อใด 

     5.3.2 ขั้นเตรยีมการนเิทศเป็นขั้นตอนที่เตรียมบุคลากรเตรียมวัสดุ

เตรียมกิจกรรมให้เรียบร้อยที่สุดเพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้สร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนเิทศให้แก่ผูร้่วมงานให้ความรู้และทักษะในการนเิทศก าหนดผู้ให้การนิเทศ

ก าหนดสี่เครื่องมอืและแหล่งทรัพยากรก าหนดกิจกรรมที่จะใช้ในการปฏิบัติการนเิทศ 

     5.3.3 ขั้นด าเนินการนเิทศการด าเนินการนเิทศของโครงการ 

ที่ตัง้ไว้เป็นขั้นตอนการน าโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่ได้รับอนุมัติให้การด าเนินการ 

ได้แล้วไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินการนเิทศภายในควรด าเนินการ  

3 ขัน้ตอนคอืการเตรียมการการลงมือปฏิบัติตามโครงการและการรายงานผล 

     5.3.4 ขั้นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานขวัญ 

และก าลังใจหมายถึงสภาพจติใจและอารมณ์ซึ่งมีผลกระทบต่อความตั้งใจในการท างาน

ผลกระทบนั้นอาจเกิดขึ้นกับบุคคลหรือองค์การขวัญและก าลังใจที่ดีจะเพิ่มพลังการท างาน

ที่สูงขึน้ซึ่งผูน้ิเทศต้องถือวา่เป็นหนา้ที่ส าคัญที่ตอ้งท า 

     5.3.5 การประเมินผลการนิเทศการประเมินผลการนิเทศก็คือการ

ประเมินกระบวนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนกระท าได้โดยการน าข้อมูลจากการ 
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ปฏิบัติงานมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ระบุไว้ในด้านต่างๆ การประเมนิผลการนเิทศภายใน

จัดท าขึ้นเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการพจิารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่ามี

มากน้อยเพียงใดได้ผลตามจุดประสงค์หรอืไม่และน าไปปรับปรุงการบริหารงานใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการประเมินผลระบบจะให้ข้อมูลอันเป็นค าตอบเกี่ยวกับการด าเนินงาน

ระบบนั้นๆ ดังนี้ 

      5.3.5.1 งานโครงการหรือกิจกรรมนั้นมีความก้าวหน้ามากน้อย

เพียงใด 

      5.3.5.2 สิ่งใดบ้างที่ปรับความส าเร็จสิ่งใดบ้างที่ไม่ประสบ

ความส าเร็จ 

      5.3.5.3 ระดับของความส าเร็จคือเกิดผลส าเร็จในระดับมาก

น้อยเพียงใด 

      5.3.5.4 มีปัญหาอุปสรรคอะไรอย่างไรปรับปรุงแก้ไขได้หรือไม่ 

      5.3.5.5 คุ้มค่ากับการด าเนินงานหรอืไม่ 

      5.3.5.6 ควรด าเนินงานโครงการกิจกรรมต่อที่ควรปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแก้ไขหรือควรยุติ 

    สรุปได้วา่การนเิทศก ากับติดตามผลและประเมินตามสภาพจริง 

เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงานอีกทั้งยังเป็นการวิเคราะห์แนวทาง 

ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่เป็นวิทยาศาสตร์มากที่สุด เป็นการวิจัยที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกคน ตัง้แต่ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการนักเรียน มีสว่นร่วมในการวิจัย 

ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยจึงได้ใชรู้ปแบบของการวิจัย คอื การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เป็นแนวทางการท าวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงตามความเป็นจริง และสอดคล้อง

กับวิธีด าเนนิการวิจัย โดยได้ศกึษาค้นคว้าจากต ารา หรอืเอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วรวบรวม

ส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งความหมายและวธิีการวิจัยเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   ผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรอืวิจัย 
ปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางในการท าวิจัย ดังนี้ 
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    อรัญญา สุทธาสิโนบล (2544, หน้า 67) สรุปไว้ว่า การวิจัย

ปฏิบัติการ หมายถึง การวิจัยอย่างมรีะบบ โดยน าเอาหลักการทางวทิยาศาสตร์มาใช้ 

ในการแก้ปัญหาเฉพาะเรื่องเฉพาะจุด ซึ่งจะท าให้แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างทันที  

อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    ธวัช แพงโสภา (2547, หน้า 66) ได้สรุปว่า การวิจัยปฏิบัติการ 

หมายถึง การวิจัยที่มุ่งเอาทฤษฎีทางวิทยาศาสตรม์าแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

โดยมุ่งเนน้เฉพาะเรื่องเฉพาะจุด โดยผู้ร่วมวจิัยหรอืทีมงานวิจัย เพื่อที่จะน าผลของการวิจัย

มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    ทองใส สุดาปัน (2548, หน้า 52) ให้ความหมายไว้ว่า การวิจัย

ปฏิบัติการเป็นการด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง  

และต้องด าเนินการอย่างรบีด่วน ผลการวิจัยจะท าให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

    ทวีศักดิ์ มาลา (2549, หน้า 31) กล่าวว่า การวิจัยปฏิบัติการ 

หมายถึง การแสวงหาข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบ โดยการน าวิธีการทางวทิยาศาสตรม์าใช้

ในการแก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง เฉพาะจุดที่เผชิญอยู่ มกีระบวนการ 4 ขั้นตอน คอื  

การวางแผนการปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล ปฏิบัติการเป็นบันไดเวียน  

อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ 

    ดิเรก ศรเีกือ้กลิ่น (2550, หน้า 68) ได้สรุปว่า การวิจัยปฏิบัติการ 

เป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานรว่มกันด าเนนิการเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และใหไ้ด้

แนวทางหรอืวิธีการแก้ปัญหา น าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research 

หรอื PAR) เป็นรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการอีกประเภทหนึ่งที่ใชก้ระบวนการความร่วมมอื

ของนักวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ร่วมมอืกันตามหลักประชาธิปไตยเพื่อท าการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ต้องการท าวิจัยร่วมกัน ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเปลี่ยน

บทบาทจากผู้ใหข้้อมูลในการวิจัย เป็นผู้รว่มวิจัยกับนักวิจัย การมสี่วนรว่มนี้จะต้องมีตลอด

กระบวนการวิจัยทุกขั้นตอนของการวจิัย ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเกิดการเรียนรู้ 

และท าวิจัยได้ด้วยตนเองท าให้ผลการวิจัยที่ได้มคีวามน่าเชื่อถือ และยั่งยืนมากขึ้นซึ่งการ
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วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่มนั้นมีผูใ้ห้ความหมาย และค าจ ากัดความของค าดังกล่าว

ดังตอ่ไปนี ้

    องอาจ นัยพัฒน์ (2551, หน้า 289) ให้ความหมายของการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมว่า เป็นการวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะนักวิจัยและบุคคล 

ที่ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่รับผดิชอบในหนว่ยงานองค์กรในชุมชนโดยมีจุดมุง่หมายหลัก 

เพื่อน าข้อสรุปผลของการวิจัยที่ค้นพบไปใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพของ

การปฏิบัติงานใดๆ ในหนว่ยงานองค์กรชุมชุมชนได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับ

สภาพลักษณะและเงื่อนไขของปัญหาที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไข และกลมกลืนกับโครงสร้างการ

บริหารงาน และบริบททางกายภาพสังคมวัฒนธรรมที่แวดล้อมหน่วยงานองค์กรหรอืชุมชน

เหล่านั้น 

    ธีรวุฒิ เอกะกุล (2552, หน้า 67) ให้ความหมายของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมว่า หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรูไ้ปแก้ไขปรับปรุงปัญหา

ที่เกิดขึน้ หรอืพัฒนาส่งเสริมสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหด้ีขึ้น ด้วยการให้นักวิจัยเลือกกลุ่มเป้าหมาย 

ในการวิจัย ด าเนินการวิจัยร่วมกันทุกขั้นตอน โดยใช้หลักความเป็นประชาธิปไตยในการ

ด าเนนิงาน และน าผลการปฏิบัติการมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

ในพืน้ที่การวิจัยใหด้ียิ่งขึน้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    มลรัก ทุมแสง (2555, หนา้ 46) ให้ความหมายของการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมว่า หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรูท้ี่มกีระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเป็นระบบ โดยที่ผู้วจิัย ผูร้่วมวจิัย และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานแก้ปัญหานั้นโดยมีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 4 ขั้นตอน คือ  

ขั้นวางแผน ขั้นปฏิบัติการ ขั้นสังเกต และขั้นสะท้อนผล โดยมีการปฏิบัติการด าเนินงาน

อย่างตอ่เนื่องไปจนกว่าจะได้ขอ้สรุปที่แก้ไขได้ หรอืพัฒนางานที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   เพื่อจะได้เรยีนรู้และเข้าใจยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยได้รวบรวมรูปแบบการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการหรอืวิจัยปฏิบัติการจากนักวิชาการไว้ ดังนี ้

    สุวมิล วอ่งวานิช (2544, หน้า 36) ได้ท าการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

กับการวิจัยปฏิบัติการ พบว่า มีการจัดประเภทของรูปแบบการท าวิจัยปฏิบัติการไว้หลาย

รูปแบบ ดังนี้ 
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     1. รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็น

ทางการ (Formal and Informal Research) มี 2 รูปแบบ คอื 1) การวิจัยแบบเป็นทางการ 

เป็นงานวิจัยที่มแีบบแผนการวิจัยที่เคร่งครัดมีลักษณะการด าเนินงานและการน าเสนอ

เหมอืนการวิจัยเชงิวิชาการ (Academic  Research) ของนักวิจัยมืออาชีพ นักวิชาการ 

ในมหาวิทยาลัย หรอืนักศกึษาที่ท าเป็นวิทยานิพนธ์ มีการออกแบบการวิจัยที่รัดกุมเพื่อให้

ตอบค าถามการวิจัยได้ชัดเจน และมีรูปแบบการน าเสนอรายงานผลการวิจัยที่ก าหนด

ชัดเจน  สว่นใหญ่แยกเนือ้หาสาระออกเป็น 5 บท และ 2) การวิจัยแบบไม่เป็นทางการ  

เป็นงานวิจัยที่ไม่ยึดรูปแบบการวิจัยอย่างเคร่งครัดเหมือนการวิจัยเชิงวิชาการมุ่งเน้นตอบ

ค าถามวิจัยมากกว่ายึดรูปแบบการวิจัยแบบเป็นทางการ ขอ้มูลที่ใช้ในการวิจัยก็พยายามใช้

ข้อมูลที่มอียู่แล้วจากการสอบสวนตามปกติการน าเสนอผลการวิจัยครอบคลุมเพียง

ประเด็นส าคัญที่ผูว้ิจัยตอ้งการน าเสนองานวิจัยแบบนี้ บางครัง้พบว่ามีการรายงานเพียง  

1 – 2 หนา้ 

     2. รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis  

และ Zuber Skerritt มี 3 รูปแบบ คอื 1) การวิจัยปฏิบัติการเชงิเทคนิค (Technical Action 

Research) มีเป้าหมายของการวิจัยเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานโดยอาศัยบุคคลภายนอก (Outsiders) มาช่วยในการวิจัยในหนว่ยงาน ผู้ปฏิบัติ 

จะอยู่ภายใต้การควบคุมก ากับดูแลของนักวิจัยภายนอก บุคคลภายนอกเล่นบทของนักวิจัย

หลัก โดยผู้ปฏิบัติไม่คอ่ยมีบทบาทในการน าเสนอความคอดวิธีตา่งๆ ที่ใชว้ิจัยมาจาก

ความคิดนักวิจัยภายนอกเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเนน้เทคนิคการท าวิจัยเพื่อตอบค าถามวิจัย 

ที่รัดกุม ข้อค้นพบที่ได้อาจใช้ไม่ได้กับการปฏิบัติจรงิ 2) การวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติจริง 

(Practical Action Research) เป็นการวิจัยที่มนีักวิจัยภายนอกแสดงบทบาทของที่ปรึกษา

ด้านกระบวนการท างาน (Process Consultancy Role) มีเป้าหมายของการวิจัยที่มากกว่า

แบบแรก คือ นอกจากช่วยปรับปรุงประสทิธิภาพผลการท างานแลว้ ยังมุ่งสรา้งความเข้าใจ

และมุ่งพัฒนาวิชาชีพให้กับผูป้ฏิบัติดว้ย และในกระบวนการวิจัยจะส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติ

สะท้อนและคิดวิเคราะหพ์ัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง ดังนั้น ผูป้ฏิบัติจงึมี

โอกาสเรียนรู้กระบวนการวิจัยและมีสว่นรว่มในการน าเสนอความคิดในประเด็นปัญหาวจิัย

ที่มาจากการปฏิบัติจริงและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ได้ และ 3) การวิจัยปฏิบัติการ 

เชงิวิพากษ์/อิสระ (Critical / Emancipatory Action Research) เป็นการวิจัยที่มกีารท างาน

ร่วมกันระหว่างนักวิจัยภายนอกและผูป้ฏิบัติงานในหน่วยงานเป้าหมายของการวิจัยเพิ่มเตมิ
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จากการวิจัยปฏิบัติการแบบที่ 1 และ 2 คือนอกจากการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน

ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในการพัฒนาปรับปรุงการท างานแก่ผู้ปฏิบัติแล้วยังตอ้งการ 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการท างานที่เป็นอยู่ในองค์กรใหด้ีขึ้นกว่าเดิม แม้จะมี

บุคคลภายนอกร่วมด้วย แต่ทุกคนมสีิทธิมเีสียงในการแสดงความคดิเห็นเท่าเทียมกัน  

จะไม่มีผูแ้สดงบทบาทเป็นที่ปรึกษาการวิจัยเหมอืนแบบที่ 2 การวิจัยแบบนีเ้ปิดโอกาสให้

เกิดการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยแก่ผู้ปฏิบัติและนักวิจัยจะเป็นอิสระจากความรู ้

กฎเกณฑ์และพันธนาการทางความคิดเดิม แนวทางการท าวิจัยทั้ง 3 แบบ มีการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดของการท างานจากผูป้ฏิบัติ ถูกครอบความคิดโดยนักวิจัยภายนอก  

(Cooption) ซึ่งเป็นแบบแรกมาเป็นแบบท างานรว่มกัน (Cooperation) เป็นแนวทางการวิจัย

ปฏิบัติการซึ่งก าลังเป็นที่นยิมยอมรับกันว่าจะส่งผลตอ่การพัฒนาวิชาชีพของผู้ปฏิบัติการ

มากกว่าแบบอื่นๆ 

     3. รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ Calhoum  

มี 3 รูปแบบ คอื 1) การวจิัยปฏิบัติการตามแบบเอกัตบุคคล (Individual Action Research) 

เป็นการวิจัยที่ท าโดยครูเพียงคนเดียว เน้นการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนใดห้องเรียนหนึ่ง

โดยครูก าหนดปัญหาในหอ้งเรียนที่ต้องการแก้ไข และหาแนวทางแก้ไข นักเรียนอาจไม่มี

ส่วนรว่มในการช่วยก าหนดทางเลือกต่างๆ หากจะมีผู้ปกครองเกี่ยวข้องด้วยในการท าวิจัย 

ก็จะเป็นเพียงผูใ้ห้ข้อมูลมากกว่า 2) การวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ (Collaborative Action 

Research) เป็นการวิจัยที่ท าเป็นกลุ่มผู้วจิัยมีจ านวน 1–2 คนขึน้ไป ประกอบด้วย ครู 

ผูบ้ริหาร และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยหรอืบุคลากรอื่นๆ มีจุดมุ่งหมายเน้นที่ปัญหา

และการเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึน้ในห้องเรียนหอ้งใดห้องหนึ่ง คณะนักวิจัยอาจจะเห็นปัญหา

ในระดับพืน้ที่ของตน แตย่ังเป็นกระบวนการที่เป็นการสืบค้นความรู้ในหอ้งเรียน 

กระบวนการท าวิจัย เหมอืนกับการท าวิจัยของครูที่ท าคนเดียว และ 3) การวิจัยปฏิบัติการ

แบบท าทั้งโรงเรียน (School wide Action Research) เป็นการวิจัยที่คณะท างานเป็นผู้ปฏิบัติ

ในโรงเรยีน มีการท างานโดยเลือกปัญหาวจิัยที่สนใจรว่มกัน มีการรวบรวมข้อมูลการ

จัดระบบ และการแปลความหมายข้อมูลที่ได้จากโรงเรียน หรอืเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนการวิจัยเป็นวงจรต่อเนื่อง ที่มหีน้าที่เหมอืนการประเมินความก้าวหน้า  

มีจุดมุ่งหมายเน้นที่การ-ปรับปรุงโรงเรยีน 3 อย่าง คือ 1) การค้นหาวิธีปรับปรุงโรงเรียน 

เพื่อแก้ปัญหา 2) พยายามปรับปรุงการท างานเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันแก่นักเรียน  

3) เพิ่มขอบข่ายของสาระในการสบืค้นแนวทางในการแก้ปัญหา 
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     4. รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการจากการสังเคราะห ์มี 4 รูปแบบ คอื 

1) การวิจับปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research) เป็นการวิจัยที่ท าโดยครู

เพื่อแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานหรอืการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ของตน 2) การวิจัยปฏิบัติการแบบรวมพลัง (Collaborative Action Research) เป็นการวิจัย

ที่ด าเนินการโดยครูหลายคนรว่มกันท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาในช้ันเรียนหลายๆ ช้ันหรอื

แผนกวิชา หรอืภาควิชา คณะนักวิจัยเกิดจากการรวมตัวกันของครูที่มคีวามช านาญเฉพาะ

ต่างกันมาร่วมมอืกันท าวิจัยโดยมีจุดมุง่หมายเดียวกัน 3) การวิจัยปฏิบัติการระดับโรงเรยีน 

(School wide Action Research) เป็นการวิจัยที่ด าเนินงานโดยผู้บริหารโรงเรียนและ

บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน อาจรวมถึงหนว่ยงานภายนอกโรงเรียนด้วย  

มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และ 4) การวิจัยปฏิบัติการ

องชุมชน (Community based Action Research) เป็นวิจัยที่อาศัยความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน โดยต้องอาศัยพลังชุมชนที่จะระดมทรัพยากรจากทุกแหล่งมาพัฒนา

ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 301-303) กล่าวว่า กระบวนการ

ด าเนนิงานการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวความคิดของ Kemmis & Mc Taggart (1988) 

เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางในบรรดานักวิชาการ หรอืผูส้นใจการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

โดยทั่วไปมีรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนของการท ากิจกรรมตามวงจรการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 4  ขัน้ตอนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 วงจรกิจกรรมการวจิัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis & Mc Taggart  

ที่มา : องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หนา้ 302) 
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     1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติการ

ไว้ก่อนลว่งหนา้ โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจาก

การลงมอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราว 

ในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและ

ทางออ้มของผู้วางแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวาง

ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสภาวการณ์อันเป็นเงื่อนไขอื่นๆ ที่แวดล้อมปัญหา

อยู่ในเวลานัน้ โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ทั้งนีเ้พื่อ

จะได้สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตาม

เงื่อนไขหรือ ยากต่อการควบคุมให้เป็นในทางที่พึงปรารถนาได้ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

ในแผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่สง่ผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง

เป็นอย่างด ีและจะต้องเป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม

วัฒนธรรม การเมอืง และอื่นๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานัน้ 

     2. การปฏิบัติการ (action) เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนที่

ก าหนดไว้อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผนอย่างไร 

ก็ตาม ในความเป็นจริงการปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้มโีอกาสเกิดการพลิกผันหรอื

แปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและข้อจ ากัดในสภาวการณ์เวลานัน้ได้ ด้วยเหตุนีแ้ผนปฏิบัติการ

ที่ดจีะต้องมีลักษณะเป็นเพียงแผนทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิดช่องทางให้ผูป้ฏิบัติการ

สามารถเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ ดังที่กล่าวมาแล้ว การปฏิบัติการ 

ที่ดจีะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตภายใต้การใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ สิ่งใดควร

กระท าตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้นแล้วจึง

ด าเนนิกิจกรรมอื่นต่อไป ผู้ปฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกระท าของตนได้บางสว่น แตป่ระสบการณ์เหล่านั้น ก็เป็นเพียงสมมตฐิาน

ช่ัวคราว (working hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในเวลานั้น 

ก็ได้ 

     3. การสังเกตการณ์ (observation) เป็นการรวบรวมข้อมูล

หลักฐานด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระท าลงไป  

(ทั้งที่ตัง้ใจและไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการ

ด าเนนิงานตามแผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมอืปฏิบัติการ

ตามแผนว่ามีสภาพลักษณะเป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ที่ดีจะต้องมีการวางแผนไว้
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ก่อนล่วงอย่างคร่าวๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จ ากัด) หรอืกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะ

ได้ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา 

นอกจากนี ้จะต้องตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้ด้วย

กายหรอืใจ และจะต้องมคีวามยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่างๆ  

ที่อาจเกิดขึ้นได้ในหลายแงมุ่มและหลายรูปแบบ ดังนัน้ นักวิจัยเชงิปฏิบัติการจะต้องมี 

ความไว (sensitivity) กล่าวคือ มีความพร้อมและตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ”  

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและไม่อาจเกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้  

โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

     4. การสะท้อนกลับ (reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระท า

ตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิดไตร่ตรองในเชิงวิพากษ์กระบวนการ 

และผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน

และปัจจัยขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามที่ประสงค์

หรอืไม่ กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับขึน้อย่างได้ผล ได้แก่  

การอภิปรายซักถามในลักษณะวิพากษ์วจิารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่าง 

บุคคลที่มสี่วนรว่มในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลักการ 

สะท้อนกลับ โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี ้จะน าไปสู่การรือ้ถอน (deconstruction)  

แนวคิดความเช่ือและการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟื้นฟูหรอืปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงาน

ตามแนวทางดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐาน

ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอื

เกลียวต่อไป 

   จากทรรศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างตน้ วัตถุประสงค์การวิจัย

โดยทั่วไปจะมีลักษณะใกล้เคียงกัน แตเ่มื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้ว ผูว้ิจัยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 2 รูปแบบ คอื 1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบคนเดียว เป็นการวิจัยที่มผีูว้ิจัย 

เพียงคนเดียว แก้ไขปัญหาในวงแคบหรอืกลุ่มเล็กๆ เช่น งานที่ตนเองรับผิดชอบเท่านั้น  

และ 2) การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบหลายคน เป็นการวิจัยที่มผีูว้ิจัยตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไป หรือ

อาจจะเป็นทุกคนในหนว่ยงานก็ได้ การวิจัยแบบนีเ้ป็นการวิจัยที่มุง่เน้นการแก้ปัญหาระดับ

ที่สูงขึน้ไปอีก อาจจะเป็นกลุ่มงานหรอืองค์กร เป็นการพัฒนาคุณภาพของคนหมู่มาก 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการด าเนินงานการท าวิจัยเชงิปฏิบัติการ  

มี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (action) การสังเกตการณ์  
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(observation) และการสะท้อนกลับ (reflection ซึ่งจะต้องมกีารด าเนินงานผา่นการวางแผน 

อย่างเป็นระบบชัดเจน สามารถน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงงานวงรอบต่อไปได้ 

บริบทโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 

 1. ประวัติโรงเรยีน 

  1.1 ข้อมูลทั่วไป 

   ช่ือโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา ที่ตัง้ 178 หมู ่12 ต าบลบ้านเอือ้ง  

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โทร 042–530657 โทรสาร 042–530657 e-mail Sonthiraj @ hotmail.com 

website WWW.Sonthiraj.ac.th เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษา

ปีที่ 6 เนื้อที่ 35 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา 

  1.2 สภาพชุมชน 

   สภาพชุมชนบริเวณโรงเรยีนมีลักษณะเป็นชุมชนเกษตรกรรม ชุมชน

โดยรอบโรงเรียนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักและอาชพีรับจ้างทั่วไป โรงเรียนสนธิ

ราษฎรว์ิทยา มีเขตบริการ 13 หมูบ่้าน ได้แก่ ต าบลบ้านเอือ้ง ได้แก่ บ้านเอือ้ง (1) บ้านก่อ 

(2, 13) บ้านนาดี (3) บ้านหนองผือ (4, 11, 16) บ้านดอนถ่อน (5, 12) บ้านเซียงเซา (7, 10, 

15) บ้านดงขวาง (6) บ้านนาจาน (8, 9, 14) ต าบลโพนสว่าง ได้แก่ บ้านนาโพธิ์ (1, 6, 8, 9, 

10) บ้านโพนสว่าง (2, 7) บ้านโพนขาว (3) บ้านโคกกลาง (4) บ้านหนองนกทา (5) 

   มีโรงเรยีนเปิดสอนประเภทขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา นครพนม เขต 2 จ านวน 2 โรงเรียน เปิดสอนระดับอนุบาล ถึงระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น คอืโรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี ตั้งอยู่ที่ หมู ่2 ต าบลบ้านเอือ้ง  

และโรงเรียนบ้านนาโพธิ์ ตัง้อยู่ที่หมู่ 1 ต าบลโพนสว่าง 

   ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีฐานะยากจน สภาพ 

การคมนาคมสะดวกพอสมควรมีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ โทรศัพท์สาธารณะ  

คู่สายโทรศัพท์ ประปาหมูบ่้าน ไฟฟ้า ภาษาที่ใชส้่วนใหญ่เป็นภาษาถิ่น ผูป้กครองส่วนใหญ่ 

จบการศกึษาระดับประถมศึกษาภาคบังคับ นับถือศาสนาพุทธ รายได้โดยเฉลี่ยต่อ

ครอบครัว เดือนละ 800-1,500 บาท รายได้เฉลี่ยปีละ 9,000-20,000 บาท 

   โรงเรียนตั้งอยู่ชุมชนชนบท หรอืชานเมือง นักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียน 

จงึเป็นนักเรียนที่ขาดโอกาส พ่อแม่ผูป้กครองมีก าลังซื้อน้อยไม่สามารถส่งลูกเข้าเรียน
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โรงเรียนประจ าอ าเภอได้ นักเรียนส่วนใหญ่จงึเป็นนักเรียนที่ไม่สามารถเข้าเรียนที่อ าเภอ 

ได้มรีะดับการเรียนปานกลางถึงออ่น และพ่อแม่ผูป้กครองใหค้วามสนใจกับทางโรงเรียน 

และให้ความรว่มมอืในการบริหารจัดการการศกึษาของทางโรงเรียนเป็นอย่างดี 

  1.3 ประวัตโิดยย่อ 

   ช่ือสถานศกึษา โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 178 หมู่ 12 ถนน 

ศรสีงคราม-นาหว้า ต าบลบ้านเอือ้ง อ าเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 

48150 โทรศัพท์ 042-551020 โทรสาร 042-551020 ได้รับการแตง่ตั้งเมื่อวันที่ 30  

เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2527 โดยกรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ใช้อักษรย่อว่า 

สธ.ว. สังกัด สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ มีเนื้อที่ 35 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา โดยมีประวัติ

ความเป็นมา ดังนี้ 

   พ.ศ. 2523 คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียน “เอื้องฟ้า” 

คณะกรรมการสภาต าบลบ้านเอือ้ง คณะกรรมการสภาต าบลโพนสว่าง น าโดยหลวงปู่สนธิ์ 

เขมิโย เจา้อาวาสวัดอรัญญานาโพธิ์ เมื่อวันที่ 15 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2523 มีมตจิัดตั้ง

โรงเรียนมัธยมศกึษาขึน้ที่บ้านดอนถ่อน ต าบลบ้านเอือ้ง อ าเภอศรีสงคราม จังหวัด

นครพนม โดยตั้งชื่อว่า “โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา” ช่วงระหว่างปี  พ.ศ. 2523-2526  

ได้เชิญชวนผู้มีจิตศรัทธาร่วมบริจาคสมทบเพื่อซือ้ที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง สร้างอาคาร

ช่ัวคราว 1 หลัง ส้วม 1 หลัง และท ารั้วรอบบริเวณโรงเรียน 

   ปีการศึกษา 2527 รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 103 คน 

โดยใหเ้ป็นสาขาของโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อ าเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม โดยมี

ผูดู้แลสาขา คือ นายทองเปลว แวงโสธรณ์ ต่อมากรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 

ได้ตัง้ให้เป็นเอกเทศ เมื่อวันที่ 30 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2527 มีผูบ้ริหารคนแรก คือ  

นายภานุมาศ กิติศรวีรพันธุ์ ผูบ้ริหารคนปัจจุบันคือนายวชริะ ปะทะดี โรงเรียนได้ใช้

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เป็นหลักสูตรแม่บทในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของโรงเรียน 

  1.4 ค าขวัญ 

   เรียนเก่ง เคร่งจรรยา กีฬาเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม 

 2. พันธกิจ  

  2.1 ส่งเสริมคุณธรรมน าความรูน้้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การปฏิบัติ 
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  2.2 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างกว้างขวางและทั่วถึง 

  2.3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน 

  2.4 ส่งเสริมการกระจายอ านาจและความเข้มแข็งของโรงเรียน 

  2.5 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น 

ในการจัดการศึกษา (โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา, 2551, หน้า 14) 

   จากวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ปรากฏท าให้รูว้่ามีความสอดคล้องกับการ

บริหาร-กิจการนักเรียน เรื่อง คณะกรรมการนักเรียนเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องของ

ผูเ้รียนเป็นหลัก คือ คุณภาพผูเ้รียน มคีวามรูคู้่คุณธรรม การเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม  

น าสังคมเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษานั่นเอง 

  2.6 พันธกิจฝ่ายกิจการนักเรียน 

   2.6.1 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรูคู้่คุณธรรม 

   2.6.2 ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

   2.6.3 จัดประสบการณ์เพี่อให้นักเรียนได้พัฒนาความเป็นผู้น า 

และผู้ตามที่ดี 

   2.6.4 ดูแลและควบคุมความประพฤติของนักเรียนให้เป็นไปตามระเบียบ

ของโรงเรียน ตลอดจน ป้องกันและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

   2.6.5 ประสานความร่วมมือกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสง่เสริม 

และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

  2.7 วิสัยทัศนฝ์่ายกิจการนักเรียน 

   ฝา่ยกิจการนักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา มุ่งมั่นพัฒนาและส่งเสริม

ให้นักเรียนมีพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศกึษาและประเทศชาติ

ต้องการ มคีวามกล้าแสดงออกตามศักยภาพของตนเองอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์

ต่อตนเองและสังคมส่วนรวม 

 3. เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

  ผูเ้รียนเป็นผู้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข 

มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานสากล มคีุณธรรม จริยธรรม มคีวามรับผดิชอบ  

ต่อตนเองและสังคม บนพืน้ฐานความเป็นไทย น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร

ด ารงชีวติครู และ บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และสามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานโรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาที่ส่งเสริม

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



68 

ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐาน ตอบสนองความถนัดและความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ชุมชน และสังคมโรงเรียนพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใชใ้นการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพโรงเรยีนมีการจัด

กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่มคีุณภาพ  

ที่เอื้อตอ่การพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านโรงเรียนมีการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีระบบ

ตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้

อย่างมคีุณภาพชุมชน ผูป้กครอง และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

 4. นโยบายการบริหารกลุ่มบรหิารงานกิจการนักเรียน 

  4.1 มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานและควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ  

และส่งผลดตี่อระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  4.2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

  4.3 มุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านความเป็นกุลสตร ีมีคุณธรรมจริยธรรม

ระเบียบวินัย และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

  4.4 มุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความประพฤติดี ภาคภูมใิจในความเป็นชาติไทย 

เกิดการเรยีนรู้ระบอบประชาธิปไตย 

  4.5 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างโรงเรียน บ้าน และชุมชน  

เพื่อรณรงค์ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด การทะเลาะวิวาท การพนัน สื่อลามก  

ซึ่งส่งผลตอ่สุขภาพจิตที่ดขีองนักเรียน 

  4.6 มุง่พัฒนาและแก่ไขปัญหาต่างๆ แบบมีสว่นร่วมกับเครือขา่ยผู้ปกครอง 

 5. ขอบข่ายงานกิจการนักเรยีนโรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา 

  5.1 ด าเนินงานธุรการของฝ่าย 

   5.1.1 รับหนังสือและจัดลงทะเบียนหนังสือ เข้า–ออก พร้อมประสานงาน

และติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน 

   5.1.2 จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของฝ่าย 

   5.1.3 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการฝ่ายในการจัดท าวาระ บันทึกและรายงาน 

การประชุม 

   5.1.4 จัดท าระบบ 5ส ของส านักงานฝ่าย 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



69 

   5.1.5 ประสานงานกับบุคลากรในการจัดหา จัดซือ้ ลงทะเบียนวัสดุ

ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

   5.1.6 ตรวจสอบ ดูแลบ ารุงรักษา วัสดุครุภัณฑใ์ห้อยู่ในสภาพเรียบร้อย

และพร้อมใชง้าน 

   5.1.7 ดูแลรับผดิชอบในการใช้งบประมาณและการเบิกจา่ยของฝา่ย 

   5.1.8 ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของฝ่าย 

   5.1.9 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.2 ด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศกึษาในส่วนที่รับผดิชอบ 

และเกี่ยวข้อง 

   5.2.1 ให้ความรู้ความเข้าใจในการประกันคุณภาพการศกึษาและวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา 

   5.2.2 ประสานงานภายในฝ่ายเพื่อการเก็บและรวบรวมข้อมูลตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

   5.2.3 สรุป รวบรวมรายงานผลการดาเนินงานตามมาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศกึษาของฝ่าย 

   5.2.4 จัดท าแฟ้มข้อมูลตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของฝ่าย 

   5.2.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.3 ด าเนินการด้านแผนงานฝ่าย 

   5.3.1 ดูแลติดตามและประสานงานภายในฝ่ายในการจัดทาแผนงาน

โครงการกิจกรรมและแผนปฏิบัติการประจาปี 

   5.3.2 จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่าย 

   5.3.3 ร่วมมอืและประสานงานกับแผนงานโรงเรียนในการจัดท าโครงการ 

กิจกรรมและแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรยีน 

   5.3.4 ดูแล ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการดาเนินงานตามโครงการ 

กิจกรรม ใหเ้ป็นไปตามแผนและปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่าย 

   5.3.5 รายงานผลการดาเนินงานของฝ่ายต่อแผนงานโรงเรียน เมื่อสิ้น 

ภาคเรียน 
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   5.3.6 รวบรวมข้อมูลผลส าเร็จและปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ต่อคณะกรรมการของฝ่ายเพื่อการพัฒนา 

   5.3.7 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.4 ด าเนินงานด้านงานสารสนเทศฝ่าย 

   5.4.1 รวบรวมข้อมูล สถิติ และวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติงานของฝ่าย 

ทุกด้าน เพื่อจัดทาสารสนเทศฝ่ายและสารสนเทศโรงเรียน 

   5.4.2 ประสานงานภายในฝ่ายในการให้บริการและตอบข้อมูลของฝา่ย 

   5.4.3 รวบรวมและบันทึกข้อมูลของฝา่ยลงในระบบสารสนเทศ 

ทางการศึกษา 

   5.4.4 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมา 

  5.5. ขอบข่ายงานครูที่ปรึกษา 

   5.5.1 ศกึษาประวัตินักเรียนในชั้นเรียน โดยให้นักเรียนกรอกประวัติ 

ในระเบียนสะสมซึ่งมีขอ้มูลนักเรียนผู้ปกครองและแผนผังบ้านพักอาศัยของนักเรียน 

เพื่อสะดวกในการตดิต่อประสานงาน กับผูป้กครอง 

   5.5.2 ควบคุมดูแลการเข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนตข์องนักเรียน 

ทุกเช้า ส ารวจการมาเรียนของนักเรียนและทาหน้าที่โฮมรูมนักเรียนทุกวัน 

   5.5.3 ดูแลเกี่ยวกับการมาเรียน การขาดเรียนของนักเรียนและการออก

นอกบริเวณโรงเรียน 

   5.5.4 ดูแลเกี่ยวกับการมาสายของนักเรียน โรงเรียนจะมีสัญญาณ 

ให้นักเรียนเข้าแถวท าพิธีหน้าเสาธง เวลา 07.40 น. ถ้านักเรียนมาไม่ทันท าพิธีหน้าเสาธง 

หลังเวลา 08.00 น. ถอืว่ามาสาย และถูกตัดคะแนน 

   5.5.5 คะแนนใหน้ักเรียนรายงานตัวต่อครูเวรเพื่อช้ีแจงเหตุผล แล้วรับ

บัตรเข้าหอ้งเรียนโดยน าส่งครูที่ปรึกษา และครูประจ าวิชาทีก่ าลังสอนเพื่อลงชื่อรับทราบ

และน าส่งคืนที่สานักงานกิจการนักเรียน 

   5.5.6 ติดตอ่ประสานงานกับผูป้กครอง ในกรณีที่นักเรียนมีพฤติกรรม 

ที่ไม่พงึประสงค์ ได้แก่ การขาดเรียนติดตอ่กัน การมาสาย หรอืปัญหาอื่นๆ 

   5.5.7 จัดใหม้ีการเลือกตั้งหัวหน้าชัน้เรียน รองหัวหนา้ช้ันเรียน  

และต าแหน่งอื่นๆ ตามความเหมาะสมจ าเป็น แล้วมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ 
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   5.5.8 จัดแบ่งนักเรียนเป็นเวรรักษาความสะอาดของนักเรียน โดยดูแล

กวดขันให้นักเรียนร่วมกันจัดบรรยากาศในหอ้งโฮมรูม มีบรรยากาศเชิงวิชาการและ

สิ่งแวดล้อมที่ดี ตามโครงการหอ้งเรียนสวยด้วยมอืเรา โดยยึดประโยชน์ใช้สอยอย่างคุ้มค่า

และประหยัด 

   5.5.9 อบรมและกวดขันดูแลนักเรียนในด้านการเรียน เครื่องแต่งกาย 

เครื่องหมาย ทรงผม อุปกรณ์การเรียนกิรยิามารยาท ระเบียบวินัย การเขา้เรียน และความ

ประพฤติของนักเรียนโดยใกล้ชิด อีกทั้งรับทราบปัญหาของนักเรียนเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง 

หรอืปัญหาอื่นๆ ของนักเรียนได้ทันเวลา 

   5.5.10 ก ากับดูแลนักเรียนใหป้ฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยข้อบังคับต่างๆ 

ของโรงเรียนและระเบียบของห้องเรียนอย่างเคร่งครัด ดูแลการตัดคะแนนความประพฤติ

นักเรียนอย่าสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยประสานกับกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนและ

ผูป้กครอง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มพีฤติกรรมดีงามให้ได้รับการยกย่องเชดิชู

เกียรตแิละให้คะแนนความประพฤติ 

   5.5.11 ก ากับดูแลนักเรียนในการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอ่าน  

“วางทุกงาน อ่านทุกคน” 

   5.5.12 รับทราบค าสั่ง หรือประกาศต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อชีแ้จง 

เรื่องต่างๆ ของโรงเรียนที่นักเรียนควรทราบ และเตือนให้นักเรียนปฏิบัติตามโดยพร้อม

เพรียงกัน 

   5.5.13 ตรวจตรา ดูแลรักษาพัสดุ เครื่องใชป้ระจาห้องเรียน ถ้าพบสิ่งใด

ชารุดเสียหายหรือเป็นอันตรายต่อนักเรียนได้ ให้รายงานแจ้งหัวหน้าอาคารสถานที่  

หรอืรองผูอ้านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป เพื่อแก้ไขต่อไป 

   5.5.14 ร่วมมอืกับครูผูส้อนประจาวิชาและครูแนะแนวในการแก้ไขปัญหา

ด้านการเรียนและความประพฤติตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   5.5.15 เมื่อมีเหตุการณ์อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรอืเหตุการณ์

ร้ายแรงที่สามารถจัดการเองได้ให้รายงานหัวหนา้ระดับช้ัน หรอืรองผูอ้านวยการ 

กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนตามลาดับทันที 

   5.5.16 เยี่ยมบ้านของนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มเสี่ยงตามนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ 
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   5.5.17 ให้ความรว่มมอืกับหัวหน้าระดับช้ันการดูแลนักเรียนในการเข้า

อบรมนักเรียนประจ าสัปดาหแ์ละร่วมมอืกับหัวหน้าคณะในการดูแลนักเรียนทากิจกรรม

ของนักเรียน 

   5.5.18 คิดต่อผูป้กครอง รายงานความประพฤติ ผลการเรียนของ

นักเรียน และข่าวสารต่างๆ ของโรงเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

   5.5.19 เป็นคณะกรรมการระดับช้ัน และคณะกรรมการกลุ่มบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

   5.5.20 ประสานงานการเลือกเครือขา่ยผู้ปกครองระดับหอ้งเรียน  

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   5.5.21 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนตามจรรยาบรรณครู 

   5.5.22 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

โดยเคร่งครัด 

  5.6 ขอบข่ายงานสร้างเสริมวินัยนักเรียน 

   5.6.1 เป็นที่ปรึกษาและดูแลรับผิดชอบการดาเนินงานของคณะกรรมการ

นักเรียน 

   5.6.2 ก าหนดขอบข่ายหน้าที่ ประธานและคณะกรรมการนักเรียน 

   5.6.3 ให้ค าปรึกษาคณะกรรมการนักเรียนในการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักเรียนและโรงเรียน 

   5.6.4 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการแสดง 

ความคิดเห็น หรอืทางานที่เป็นประโยชน์ตอ่นักเรียนและโรงเรียน 

   5.6.5 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.6.6 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.7. ขอบข่ายงานเครือข่ายผู้ปกครอง 

   5.7.1 ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจในความส าคัญและการ

ด าเนินงานเครือข่ายผู้ปกครองให้ครูอาจารย์ นักเรียนและผู้ปกครอง 

   5.7.2 ประสานงานและด าเนินงานเครอืข่ายผูป้กครองของโรงเรียน 

   5.7.3 จัดท าเนียบคณะกรรมการเครือข่ายห้องเรียนระดับหอ้งเรียน 

ระดับช้ันเรยีนและโรงเรียน 
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   5.7.4 เป็นผูป้ระสานงานและอ านวยความสะดวกในการจัดการประชุม

เครือขา่ยผู้ปกครอง 

   5.7.5 เป็นเลขานุการด าเนินงานการประชุมและจัดกิจกรรมเครอืข่าย

ผูป้กครองของโรงเรียน 

   5.7.6 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.7.7 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.8 ขอบข่ายงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 

   5.8.1 รณรงค์สร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับครูอาจารย์ นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชนในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 

   5.8.2 จัดท าโครงการ กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

และโรคเอดส์ 

   5.8.3 ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย ในโรงเรียนในการรวบรวมข้อมูล

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

   5.8.4 ประสานกับครูอาจารย์ในการให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

กลุ่มเสี่ยง และส่งต่อหนว่ยงานที่ดูแลบ าบัด 

   5.8.5 ตดิตามพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและผูท้ี่ได้รับการช่วยเหลือ

บ าบัดอย่างต่อเนื่อง 

   5.8.6 ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.8.7 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.9. ขอบข่ายงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียน 

   5.9.1 จัดโครงการ กิจกรรมที่พัฒนานักเรียนตามนโยบายโรงเรยีน 

และหลักสูตรสถานศกึษา 

   5.9.2 ประสานงานกับหัวหน้าระดับช้ัน หัวหน้าคณะสี หัวหนา้หมวดวิชา 

อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ประจ าวิชาที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

   5.9.3 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.9.4 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.10 ขอบข่ายงานส่งเสริมประชาธิปไตย 
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   5.10.1 ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม ให้ความรูแ้ก่ครูและนักเรียนในเรื่อง

ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 

   5.10.2 จัดโครงการ และกิจกรรมหลากหลายที่สง่เสริมให้นักเรียนปฏิบัติ

ตนตามระบอบประชาธิปไตย 

   5.10.3 ประสานงานกับหัวหน้าระดับช้ัน หัวหน้าคณะสี หัวหนา้หมวด

วิชา อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ประจาวิชาจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้นักเรียนปฏิบัติตน 

ตามระบอบประชาธิปไตย 

   5.10.4 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.10.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.11. ขอบข่ายงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

   5.11.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

   5.11.2 ประสานงานกับคณะกรรมการทุกฝ่ายจัดท ากรอบการด าเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

   5.11.3 ประสานงานและอ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารย์ในการ

ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   5.11.4 รวบรวมผลการด าเนินงานจากหัวหนา้ระดับช้ันรายงานผลการ

ด าเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

   5.11.5 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.11.6 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.12. ขอบข่ายงานรักษาความปลอดภัย 

   5.12.1 ก าหนดหนา้ที่ ความรับผิดชอบของครูเวรประจ าจุด ครูเวรประจ าช้ัน 

และครูเวรรักษาความปลอดภัยประจ าวัน 

   5.12.2 จัดวางบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าที่เวรประจ าจุด ครูเวรประจ าช้ัน 

และครูเวรรักษาความปลอดภัยประจ าวัน 

   5.12.3 จัดระบบการรักษาความปลอดภัยภายในโรงเรียน 

และนอกโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพ 

   5.12.4 จัดท าเอกสาร แบบบันทึกการปฏิบัติงาน และการด าเนินงาน

ส าหรับการใช้และการรายงาน 
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   5.12.5 ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   5.12.6 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.13. ขอบข่ายงานนิเทศภายใน และตรวจสอบติดตามประเมินผล 

   5.13.1 นิเทศและส่งเสริมความรูแ้ก่บุคลากรในฝ่ายเพื่อพัฒนาตน  

พัฒนางานจัดด าเนินงานฝ่ายเพื่อพัฒนางานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

   5.13.2 ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานของบุคลากรในฝ่าย 

   5.13.3 ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นในการพัฒนางาน 

   5.13.4 ตรวจสอบและประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย

เมื่อสิ้นภาคเรียนและสิน้ปีการศกึษา 

   5.13.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยการแบ่งหน้าที่

รับผดิชอบในการปฏิบัติงาน มผี่านการวางแผนการด าเนินการที่ดี มีการกระจายอ านาจ 

การบริหารจัดการเพื่อความสะดวก รวดเร็วในการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

 6. จ านวนบุคลากร 

  จ านวนบุคลากร โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยามีบุคลากรประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และลูกจา้ง จ านวน 31 คน ดังนี้ 
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ตาราง 1 ข้อมูลบุคลากรโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 ขอ้มูล ณ วันที่ 1 พฤศจกิายน 2560 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหนง่ งานพิเศษ หมายเหต ุ

1 นายวชิระ ปะทะด ี ผู้อ านวยการโรงเรียน  ผู้ให้ขอ้มลู 

2 นายเทอดเกียรต ิ จันทรโคตร ครู  ช านาญการพเิศษ กลุ่มงานบรหิารทั่วไป ผู้ร่วมวิจัย 

3 นางมะล ิ หาธรรม ครู  ช านาญการพเิศษ หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงบประมาณ ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.3 

4 นางชนมน์ิภา โคตะบิน ครู  ช านาญการพเิศษ หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารบุคลากร ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.1 

5 นางนติยา มะเสนยั ครู  ช านาญการพเิศษ หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารวิชาการ ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.4 

6 นายณัฐพงศ ์ บุณยารมย ์ ครู  ช านาญการพเิศษ กลุ่มงานบรหิารทั่วไป ผู้ร่วมวิจัย 

7 นายประสิทธิ ์ โกษาแสง ครู  ช านาญการพเิศษ หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารทั่วไป ผู้ร่วมวิจัย 

8 นางวงเดือน บุณยารมย ์ ครู  ช านาญการพเิศษ กลุ่มงานบรหิารทั่วไป ผู้ร่วมวิจัย 

9 นางสาวสภุาณ ี วรรณธุ ครู  ช านาญการพเิศษ กลุ่มงานบรหิารทั่วไป ผู้ร่วมวิจัย 

10 นางปาจรยี ์ เจริญวงศ์ ครู  ช านาญการ กลุ่มงานบรหิารงบประมาณ ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.5 

11 นางสาวณัฐพร พึ่งเมือง ครู  ช านาญการ กลุ่มงานบรหิารงบประมาณ ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.6 

12 นางปาริชาต ิ โกษาแสง ครู คศ. 1 กลุ่มงานบรหิารวิชาการ ผู้ให้ขอ้มลูตัวแทนครู ม.2 

13 นางสาวอนุธดิา สารทอง ครู คศ. 1 กลุ่มงานบรหิารบุคลากร  

14 นางสาวสธุิกานต ์ มุกดา ครู คศ. 1 กลุ่มงานบรหิารวิชาการ  

15 นายเทอดศักดิ ์ ปักโคทะกัง ครู คศ. 1 กลุ่มงานบรหิารงบประมาณ  

16 นายประเวศน ์ ประกิ่ง ครู คศ. 1 กลุ่มงานบรหิารงบประมาณ  

 
76 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



77 

ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง งานพิเศษ หมายเหตุ 

17 นายเชิดศักดิ์ นนเลาพล ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

18 ว่าที่รอ้ยตรี อดิศักดิ์ ก่ าเชยีงค า ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัย 

19 นางสาวสกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

20 นางสาวศรัญญา นางทะราช ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

21 นายวิชญะ ทีระฆัง ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

22 นางสาวกานดา แสนหูม ครูผูช่้วย งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

23 นางสาวสุภาวดี กิติศรีวรพันธุ์ ครูผูช่้วย กลุ่มงานบริหารวิชาการ  

24 นางปรารถนา อุส่าห์ พนักงานราชการ งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

25 นายอดิศักดิ์ มะเสนัย พนักงานราชการ งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

26 นายศักดา ปิดตานัง พนักงานราชการ งานกิจการนักเรียน ผูร้่วมวจิัย 

27 นางสุธาสินี ดวงภักดี ครูธุรการ กลุ่มงานบริหารทั่วไป ผูร้่วมวจิัย 

28 นางอภติยา นาชัยเงิน ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ กลุ่มงานบริหารวิชาการ  

29 นางสาวอิศราวดี กุลวงศ์ ครูอัตราจา้ง กลุ่มงานบริหารวิชาการ  

30 นายวิชัย กงศรี ลูกจา้งช่ัวคราว   

31 นางประกาย ไกยสีห์ แมบ่้าน   
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  นพดล นพคุณ (2543, หนา้ 65-66) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงใหม่ สังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทยผลการศกึษา พบว่า การวางแผนการบริหารงานปกครองนักเรียน

อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การจัดท าคู่มอืนักเรียน งานปกครองนักเรียน ควรจัดท าคู่มอื

นักเรียน การจัดสายงาน และการก าหนดบุคลากรรับผิดชอบงานอย่างชัดเจน ควรส่งเสริม

และสนับสนุนใหเ้กิดความร่วมมอืในคณะครูและมีการประเมินกฎระเบียบวินัยและปรับให้

เหมาะสมมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลกับนักเรียน การควบคุมดูแลและแก้ไขความ

ประพฤติของนักเรียนมีการประสานแผนกงานและกิจกรรมกับฝา่ยต่างๆ ประชุมรว่มกับฝา่ย 

ประสานงานระดับช้ัน ครูประจ าชั้นและฝา่ยต่าง ในการแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ประชุมกับผู้ปกครองเฉพาะกลุ่มเพื่อป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม  

งานระดับช้ันควรมกีารร่วมมอืระหว่างระดับช้ันกับฝา่ยปกครองเพื่อแก้ไขปัญหาพฤติกรรม

นักเรียน ควรสง่เสริมให้เกิดความรว่มมอืกันในคณะครู ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนและครู

ร่วมกันรา่งนโยบาย เป้าหมายแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมตามความถนัด การน าผล

การประเมนิปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูฝา่ยปกครอง รวมทั้งการประเมินผลงาน 

และประเมินผลการท างานของฝ่ายปกครองโดยครูในแผนกมัธยมอย่างสม่ าเสมอของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย อยู่ใน

ระดับปานกลาง และควรมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ และน าผลการประเมิน

ปรับปรุงการด าเนนิงานตามแผนงานที่วางไว้ 

  จนิตนา ไชยซาววงค์ (2548, หนา้ 98-100) ได้ศึกษาการบริหารงาน

กิจกรรมนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ของรัฐ อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

พบว่า ด้านการวางแผน ควรใชข้้อมูลจากการสรุปประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

สภาพปัจจุบัน ความตอ้งการของหลักสูตรและนโยบายของโรงเรียนมาเป็นข้อมูลด้านการ

จัดองคก์ร ผูท้ี่เข้ามารับผิดชอบงานกิจกรรมนักเรียนควรเป็นครูที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน

ควรมีความเข้าใจและมีความสนใจงานกิจกรรมนักเรียน ดา้นการน าองค์กร ควรมรการ

ประชุมสรุปงานเป็นระยะๆ เพื่อน าปัญหาที่เกิดขึน้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่วมกันและ

ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าในการด าเนนิงานกิจกรรม ควรสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานและ

ขวัญก าลังใจที่ดแีก่บุคลากรในองค์การ ด้านการควบคุมครูผูเ้ข้าร่วมงานกิจกรรมนักเรียน 
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ควรใหค้วามส าคัญต่อผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติให้สอดคล้องกับครูผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม 

ผูบ้ริหารควรมีสว่นร่วมดูแลเอาใจใส่ควบคุมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  ธิดา อ่วงตระกูล (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนอนุบาลเชียงของ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 4 

พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรยีนอนุบาลเชียงของ มกีารปฏิบัติในภาพรวม

และรายด้านคือ ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านการรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน  

ด้านการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการจัดบริการอาหารกลางวัน 

และด้านการบริการสุขภาพและอนามัยนักเรียน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส าหรับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูม้ีหนา้ที่รับผิดชอบ

จะต้องมกีารวางแผนที่ชัดเจน ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด มีการตรวจสอบประเมินผล

และน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ โดยทุกขั้นตอนของการบริหารงานกิจ 

การนักเรียน ควรให้ผูเ้กี่ยวข้องมสี่วนรว่มมากที่สุด 

  ภญิญา รัตนวรชาติ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารกิจการนักเรียน 

ตามการรับรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาตราด พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนตามการรับรู้ของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตราด โรงเรียนได้จัด

โครงการต่างๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับและอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน เช่น การจัดใหม้ี

หอ้งพยาบาลที่เพียงพอ และติดตอ่แจง้ให้ผูป้กครองรับทราบเกี่ยวกับการเจ็บป่วยของ

นักเรียนอยู่เสมอ และเมื่อนักเรียนมอีาการเจ็บป่วยจนโรงเรียนไม่สามารถดูแลได้ โรงเรียน

ที่เจ็บป่วยไปรักษาจากสถานพยาบาลใกล้เคียง นอกจากนี้ยังมกีารจัดเวรท าความสะอาด

หอ้งน้ า การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างสุขภาพที่ด ีเช่น กิจกรรมกีฬาส ีกิจกรรมแปรงฟัน เป็นต้น 

ท าให้การบริหารกิจการนักเรียนด้านสุขภาพอนามัยนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

  ชมพร จับใจนาย (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาวินัยในตนเอง  

โดยการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนบ้านแมค่าฝั่งหมิ่น อ าเภอแมจ่ัน 

จังหวัดเชยีงราย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินผลวนิัยในตนเองก่อนและหลัง

การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียนบ้านแมค่าฝั่งหมิ่น โดยแบบ

ประเมินผลประเมินจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบด้วย ครู 5 คน ผูป้กครองนักเรียน 48 คน 

และคณะกรรมการสถานศึกษา 7 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน ผลการพัฒนาวินัย ในตนเองของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านแม่ราฝัง่หมิ่น โดยใช้กระบวนการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ พบว่า 
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นักเรียนโรงเรียนบ้านแม่ค าฝัง่หมิ่นมกีารพัฒนาวินัยในตนเองดีขึ้น โดยครอบคลุม

พฤติกรรม 4 ด้าน คอื ด้านความรับผดิชอบ ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร 

และการแสดงออกที่เหมาะสม ซึ่งสามารถสังเกตและประเมินได้จากพฤติกรรมของ 

นักเรียนที่แสดงออก โดยสามารถท ากิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียนได้ตามวัตถุประสงค์  

มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายดีขึน้ มีสว่นร่วมในการรักษา 

ความสะอาดทั้งในและนอกหอ้งเรียน อาสาเป็นผู้น ากลุ่ม ในการปฏิบัติกิจกรรม มีความ

ตรงต่อเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมกับหมูค่ณะ ตั้งใจเรียน มคีวามกระตอืรอืร้น อดทน 

ขยันหมั่นเพียรในการศกึษาเล่าเรียนมากขึ้น รักษาสิ่งของของตนเองและส่วนรวม เสียสละ

และเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น และรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน ์นักเรียนปฏิบัติตัวตามระเบียบ

ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด นักเรียนมีระเบียบในการเข้าแถว (หน้าเสาธง สง่งาน-รับงาน 

เข้าช้ันเรยีน ฯลฯ) ปฏิบัติตามกฎ กติกาและข้อตกลงของกลุ่ม แสดงความเคารพเมื่อพบครู

และผูใ้หญ่ แต่งกายถูกต้องตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน รู้จักควบคุมตัวเอง หยุดเล่นกัน

และยืนตรงเมื่อได้ยินเพลงสรรเสริญพระบารมแีละเพลงชาติ ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

อย่างตัง้ใจ รักษาความสะอาดของร่างกายตนเองอยู่เสมอ เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน

ตามก าหนดเวลา นักเรียนมาหรอืไปโรงเรียนตรงเวลาอย่างสม่ าเสมอ 

  ศักดิ์บุรุษ ค าคลี่ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการใชก้ระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนที่เปิดทาการ

สอนชว่งช้ันที่ 3 สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. สภาพการใชก้ระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

   2. ปัญหาการใช้กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับน้อย 

   3. ประสิทธิผลการใชก้ระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

   4. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการใช้กระบวนการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   5. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการใชก้ระบวนการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   6. ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการใช้

กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

   7. ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการใช้กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   8. ผู้บริหาร ครูและนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อปัญหาการใชก้ระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   9. ผู้บริหาร ครูและนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการใชก้ระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จันทร์ไท จันทร์พิมพ์ (2553, หนา้ 130-139) ได้วจิัยเรื่องการวจิัยปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม เพื่อพัฒนางานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านโคกขามเลียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าสภาพและปัญหาการพัฒนางานกิจการ

นักเรียนมกีิจกรรมที่ด าเนินการอย่างหลากหลาย คือ กิจกรรมด้านการให้บริการสุขภาพ

นักเรียน กิจกรรมด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมด้านการปกครองและการ

เสริมสรา้งวินัย แต่ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากครุยังขาดความรู ้

ความเข้าใจและไม่มีความตระหนักในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน จึงสง่ผลใหง้านกิจการ

นักเรียนในโรงเรยีนไม่ประสบผลส าเร็จต้องพัฒนาให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ และความ

ตระหนักในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ สว่นปัญหาการด าเนินงานกิจการนักเรียน พบว่า  

ผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่ดีเท่าที่ควร เพราะครูขาดความรู ้ความเข้าใจ และครู

ไม่มคีวามตระหนักในการปฏิบัติงานท าให้ผลการด าเนินงานไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ครูได้เข้ารับ

การอบรมเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนนอ้ยและครูได้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนค่อนขา้งนอ้ยแนวทางการพัฒนางานกิจการนักเรียน ได้แก่ อบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษาดูงาน 

  ประมวล วิลาจันทร์ (2555, หนา้ 183-194) ได้วจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหาร 

กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



82 

การอาชีวศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง รูปแบบการ

บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักและองค์ ประกอบย่อย 

ดังนี้ คณะกรรมการกิจการนักเรียนนักศึกษาจ านวน 11 คน ขอบข่ายการบริหารกิจการ

นักเรียนนักศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบย่อยคือ 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานพัฒนา

นักเรียนนักศึกษา งานบริการและ สวัสดิการนักเรียนนักศึกษา งานแนะแนวนักเรียน

นักศึกษาและ งานศษิย์ เก่าสัมพันธ์ กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศกึษาซึ่งมอีงค์ 

ประกอบย่อยคือ การวางแผน 2) การจัดองคก์ร 3) การด าเนินงาน 4) การติดตาม

ประเมินผล และ 5) การปรับปรุงพัฒนา 3) รูปแบบได้ผ่านการประเมินความ เป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์โดยผูเ้กี่ยวข้องกับการบริหาร กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบัน 

การอาชีวศกึษามีผลประเมินอยู่ในระดับมาก 

  มลรัก ทุมแสง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนางานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษา

ค้นคว้าปรากฏ ดังนี้ 1) สภาพและปัญหาเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนสภาพการด าเนินงาน

กิจการนักเรียนโรงเรยีนบ้านกุดฮู พบว่ามีกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างหลากหลาย เชน่  

การด าเนินงานกิจการนักเรียน มีการให้บริการงานกิจการนักเรียน มีการจัดชุมนุมต่างๆ 

การจัดกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด การจัดกิจกรรมจติอาสา การตรวจสอบและดูแลการ 

แตง่กายของนักเรียน การตรวจสอบและดูแลทรงผมของนักเรียน มีการตรวจสอบและดูแล

การเข้าเรียนตามก าหนดเวลา การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ  

แตผ่ลการด าเนินงานไม่ดเีท่าที่ควร เนื่องจากครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจ และตระหนัก 

ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน จงึส่งผลท าใหง้านกิจการนักเรียนในโรงเรียนไม่ประสบ 

ผลส าเร็จ จะต้องมกีารพัฒนาให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจ และความตระหนักในการ

ปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้กว่านี้ ปัญหาในการด าเนินงานกิจกรรมนักเรียนพบว่าผลการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนไม่ดเีท่าที่ควร ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียน ไม่มคีวามตระหนักในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนเท่าที่ควร ผลการด าเนินงาน

ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนนอ้ย และครูได้ศกึษา

ดูงานเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนค่อนขา้งน้อย 2) แนวทางการพัฒนางานกิจการนักเรียน

โรงเรียนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การจัดกิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียนทั้ง  
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3 ด้าน คือ การบริหารสุขภาพนักเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน และการปกครอง

เสริมสรา้งระเบียบวินัย และมีการนเิทศตดิตาม 3) ผลการพัฒนางานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

จากการประชุมเชงิปฏิบัติการพบว่า ได้รับความรูค้วามเข้าใจ ได้รับแนวทาง และมีความ

ตระหนักในการด าเนินงานกิจการนักเรียนเป็นอย่างดจีากการศกึษาดูงาน โรงเรียนที่

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนที่ประสบความส าเร็จพบว่าครสู่วนใหญ่ชอบโรงเรียนที่ไปศกึษา 

ดูงานเพราะมีความเหมาะสม ทางโรงเรียนให้การต้อนรับอ านวยความสะดวกเป็นอย่างดี 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนร่มรื่น ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน

ตัวอย่างมีความรูค้วามเข้าใจในงานกิจการนักเรียนเป็นอย่างดสีามารถตอบข้อซักถามขอ้ 

สงสัยได้ชัดเจน ท าให้คณะผู้ศึกษาดูงานมคีวามรูค้วามเข้าใจและมีแนวทางในการจัด

กิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียนได้เป็นอย่างดี สามารถน าความรู้และประสบการณ์ 

ที่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานกิจกรรมนักเรียนและจัดการจัดกิจกรรมพัฒนางาน

กิจการนักเรียนทั้ง 3 ด้านได้แก่การบริการสุขภาพนักเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน  

และการปกครองเสริมสร้างระเบียบวินัยพบว่า ครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนสามารถ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ภัทรวดี แตรสังข ์(2557, หน้า 142-155) ได้วิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทาง 

การบริหารงานกิจการนักเรียนแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองการวจิัยครั้ง ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการบริหารงาน

กิจการนักเรียนแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอ่างทองที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 35 รายการ คอื ขัน้ ตอน 1 

การวางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 10 รายการ  

ขั้นตอน 2 การด าเนินงานการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ  

4 รายการ ขัน้ ตอน 3 การประเมินผลการด าเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 16 รายการ ขัน้ ตอน 4 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ 5 รายการ 2) แนวทางการบริหารงานกิจการ

นักเรียนแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อ่างทอง มคีวามตรงเชิงเนือ้หา โครงสร้างและหลักวิชามีความเหมาะสม และมีความ

เป็นไปได้ทุกรายการปฏิบัติ 
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  ณะภา ลพีรม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา : กรณีกิจกรรม 

ชุมนุม, กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี-ยุวกาชาด และกิจกรรมสภานักเรียน ผลการศกึษา  

พบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีทั้งหมด 2 องค์ประกอบ คือ กระบวนการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนการด าเนินงาน การตดิตาม 

ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา และขอบข่ายงานกิจการนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย

กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี-ยุวกาชาด และกิจกรรมสภานักเรียน 2) ผลการ 

ตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มีความเหมาะสม 

โดยรวมในระดับมาก 

  อภนิันท์ ภูผาดาว (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาแนวทางการจัด

กิจกรรมนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 24 ผลปรากฏว่า 1) ผลการศกึษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านอยู่ในระดับมาก 4 ด้านเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านการดูแลและ

ช่วยเหลือนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน และด้านงานปกครองและระเบียบวินัย 

ด้านงานบริหารและสวัสดิการนักเรียนในด้านงานแนะแนว 2) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน

การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อและอยู่ในระดับน้อย 1 

ข้อเรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานบริการ 

และสวัสดิการนักเรียน ด้านการปกครองและระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน  

ผลการศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียน ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ข้อแล้วอยู่ในระดับมาก 5 ข้อเรยีงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 

ได้แก่ ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงาน

บริการและสวัสดิการนักเรียน และด้านงานแนะแนว 3) การพัฒนาแนวทางการจัด

กิจกรรมนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 24 ด้านงานดูแลและช่วยเหลอืนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีการ

วางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างชัดเจน  

มีการด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มที่มปีัญหา มีการตดิตามประเมินผล

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางาน

ต่อไป ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียนมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีการ

วางแผนก าหนดการด าเนนิงานด้านการบริการสุขภาพอนามัย มีการตรวจสุขภาพนักเรียน

ทุกคน จัดสิ่งแวดล้อมและสถานที่พักผอ่นหย่อนใจในโรงเรียน มีการด าเนินงานร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ขอ้มูลความรู้ข่าวสารและอนามัย 

แก่นักเรียน มีการประเมินผลการจัดบริการสุขภาพและอนามัยนักเรียน ด้านงานแนะแนว 

มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรยีนมีคุณครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถ มีการเชญิ

บุคคลภายนอกมาแนะแนวการศกึษาต่อและอาชีพใหแ้ก่นักเรียน ครูที่ปรึกษาออกเยี่ยม

บ้านนักเรียน จัดเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของ

นักเรียนเข้าร่วมกับฝ่ายปกครอง ด้านงานปกครองและระเบียบวินัยมีแนวทางการพัฒนา

ดังนี้ มีการตดิต่อประสานงานกับผูป้กครองหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง มีการประชาสัมพันธ์

การยกย่องให้ก าลังใจนักเรียนที่มคีวามประพฤติดี มีแนวทางป้องกันปัญหาการทะเลาะ

วิวาทในโรงเรยีน มีมาตรการการป้องกันปัญหายาเสพติดในโรงเรียน มีการเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารเกี่ยวกับงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนมีแนวทางการ

พัฒนาดังนี ้มีการจัดท าแผนด าเนนิงานล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ และชัดเจน มีการ

ประชุมวางแผนงานร่วมกันระหว่างครูที่รับผิดชอบกับคณะกรรมการนักเรียน มีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรใหก้ับนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง มีการเชญิผูป้กครองและ

บุคคลภายนอกใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียน ด้านงานบริการ 

และสวัสดิการนักเรียนมแีนวทางการพัฒนาดังนี้ มีการจัดหาทุนการศกึษาส าหรับนักเรียน 

ทีข่าดแคลน มีการจัดระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง จัดให้มกีารดูแล 

และควบคุมคุณภาพของอาหาร หอ้งสมุดเป็นหอ้งสมุดมาตรฐาน มีจ านวนหนังสอืต ารา

วารสารเพียงพอส าหรับการบริการ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Doohan (1969, p. 187) ได้ศกึษาการจัดกิจกรรมนักเรียน ในด้านปัญหา

และการออกประเมินผลการกิจกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา 4 แห่ง ในรัฐเมน (Maine) 

สหรัฐอเมริกาสรุปได้ดังนี้ คือ ครูที่ปรึกษากิจกรรมมไีม่เพียงพอ การประสานงานกับ
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โรงเรียน และหนว่ยงานของชุมชนที่เข้ามาร่วมมีจานวนน้อย การเปลี่ยนแปลงของสังคม

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทาให้มช่ีองว่างระหว่างวัยผูใ้หญ่และวัยรุ่น เวลาในการจัด

กิจกรรมส่วนมากใช้เวลาในการเรียนมนีักเรียนบางสว่นไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

เพราะใช้เวลาเกือบทั้งหมดเคร่งเครียดอยู่กับการเรียน มีปัญหาในเรื่องช่วงเวลาที่ใชท้ า

กิจกรรม ดว้ยเหตุนีผู้บ้ริหารจงึมักตระหนักพยายามปรับปรุงเวลาในการจัดกิจกรรม 

เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

  Hargerty (1971, p. 2401-A) ได้ศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมนักเรียนใน

โรงเรียนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ รัฐมิชิแกน (Michigan) สหรัฐอเมริกา พบว่า นักเรียน

ที่จัดขึน้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรม โดยมีการใชเ้วลาสาหรับกิจกรรม แตก่ารดาเนินงานมี

ข้อบกพร่อง คอื ผูบ้ริหารเป็นผู้ตัดสนิ รวมทั้งการวางนโยบายต่างๆ ส่วนใหญ่ของโรงเรียน 

ดังนัน้การจัดกิจกรรมจะมีความส าเร็จถึงขัน้ที่จะรวมวิชาการจัดกิจกรรมเข้าไว้ในหลักสูตร 

และการจัดช้ันเรียนพิเศษหรอืนอกเวลาเรียน อย่างกิจกรรมนักเรียนในระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ 

  Bratcher (1976, p. 101) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและความตอ้งการ

บริการแนะแนวของนักศึกษาในวิทยาลัยขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า นักศกึษามีปัญหา

ระดับมาก ดังนี้ ปัญหาด้านการศกึษา นักศกึษาต้องการการบริการแนะแนวด้านบริการ

สนเทศเกี่ยวกับการศกึษาต่อปัญหา ด้านอาชีพ นักศึกษาต้องการบริการแนะแนวในด้าน

เพศศึกษา บริการสนเทศเกี่ยวกับการแต่งกายและมารยาทในการปฏิบัติตนในสังคม 

  Barnes (1990, pp. 377-395) ได้ศกึษาบทบาทกิจการนักเรียนในโปรแกรม

ของโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศกึษา พบว่า มีเป้าหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน  

เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรยีนทุกคน เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบ

ด้านเต็มตามศักยภาพตามความ สนใจความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิ

ภาวะ เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์  

ต่อสังคมในลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิถีชีวติ เป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีสว่นร่วม  

โดยเปิดโอกาสใหค้รู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชนและหนว่ยงานอื่น มีส่วนรว่มในการจัด

กิจกรรม เป้าหมาย การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้ผูเ้รียนใช้ความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะส าคัญ การใช้

ทักษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี บทบาทของกิจกรรมนักเรียนไม่มีความ

แตกต่างระหว่างมุมมองปัจจุบันของนักธุรกิจ และครู ในส่วนความคาดหวัง ทัศนคติ 
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ในปัจจุบัน ก็พบว่าไม่แตกต่างกัน สิ่งที่ทั้งครู และผูบ้ริหารค านึงถึง คือการพัฒนากิจการ

นักเรียน กระประเมินโปรแกรม การฝกึผู้น านักเรียนการปลูกฝังวนิัยในเด็กช่วยส่งเสริม

พัฒนาการและการเจรญิเติบโตของเด็ก ตามวัย หากที่ผา่นมายังไม่มีการฝกึ ยังไม่ช้าไป 

ที่จะเริ่ม ต้องเข้าใจถึงพฤติกรรมหรอืการกระท าของเด็กก่อน การจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

แบบค่อยเป็นค่อยไป ให้เด็กทราบเหตุผล เมื่อเด็กเกิดความพึงพอใจ มคีวามสุขในการ

กระท าพฤติกรรมนั้น เมื่อเกิดปัญญาเรียนรู้ เกิดความรู้ความเข้าใจมองเห็นคุณค่า 

และประโยชน์ของการกระท านั้น จะเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์แบบยั่งยืน 

  Dzivhani (2002, p. 842) ได้ศกึษาบทบาทของระเบียบวินัยต่อการจัดการ 

ในโรงเรยีนและหอ้งเรียน พบว่า เกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียนที่ดี เช่น นโยบาย 

สภาพห้องเรียน บทบาทของครู คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน ตัวแทนของนักเรียน  

และกฎ ระเบียบ วนิัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนีก้็ขึ้นอยู่กับการเป็นแบบอย่างที่ดีของคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียนล้วนเป็นองค์ประกอบต่อการรักษากฎระเบียบวินัยของโรงเรียน การฝึก

วินัยท าให้เด็กเกิดนสิัยในการควบคุมตนเอง อันจะช่วยใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ในสังคมได้ โดยไม่ลว่งเกินสิทธิหรอืประพฤติผิดมารยาทของสังคม การฝกึวินัยให้เด็ก

จ าเป็นต้องกระท าอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ คอ่ยเป็นค่อยไปโดยมีการยดืหยุ่นได้ตาม

สภาพของเด็ก และควรใหเ้ด็กเข้าใจถึงเหตุผลของกฎระเบียบนั้นๆ ควรหลกีเลี่ยงการข่มขู่ 

แตค่วรสนับสนุนให้ก าลังใจยกย่องชมเชยเมื่อมีโอกาส สถาบันที่มีบทบาทในการการ

ปลูกฝังการมีวินัยแก่คนในชาติ ได้แก่ สถาบันครอบครัว สถาบันการศกึษา สถาบันศาสนา 

สถาบันการเมอืงและการปกครอง สื่อมวลชน และองค์กรอิสระ ถึงแมว้่าการพัฒนาการ 

มีวนิัยต้องอาศัยความรว่มมือจากหลายสถาบันดังกล่าวไป แล้วนั้นการปลูกฝังการมีวนิัยใน

ตนเองให้แก่เด็กวัยเรียนนัน้เป็นหนา้ที่ส าคัญของ สถาบันครอบครัว และสถาบันการศกึษา

ที่ตอ้งพยามปลูกฝังความมีระเบียบวินัยใหเ้หมาะสมกับวัย โดยเริ่มแรกจากสถาบัน

ครอบครัว เพราะบิดามารดามีบทบาทต่อพฤติกรรมของเด็กและคอย อบรมสั่งสอนให้เด็ก

มีพฤติกรรมความประพฤติที่ดไีด้ และนอกจากนี้แล้ว ครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญเช่นกัน 

ในการเสริมสร้างวินัยใหเ้ด็กเมื่ออยู่ในช้ันเรยีน พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก  

ควรร่วมมอืกันและประสานแนวคิดระหว่างบ้านและโรงเรียน เวลา และวิธีการทางบวก 

เพื่อสร้างวินัย ประการส าคัญ คือ ได้รับความร่วมมือของนักเรียนและผูป้กครองจึงประสบ

ความส าเร็จได้ 
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  Engel bride (2007, pp. 210-215) ได้ศึกษาโครงสร้างงานกิจการนักศึกษา

กรณีศกึษาในมหาวิทยาลัย พบว่าปัจจัยน าเข้า เป้าหมายในการปฏิบัติงาน กระบวนการ

ท างานประสบผลส าเร็จและกลับเป็นประโยชน์สาหรับผูท้ี่สนใจพัฒนางานกิจการใหเ้ห็น

ผลส าเร็จอย่างจริง ในการบริหารจัดการกิจการนักเรียนในสถานศกึษา ได้มกีารกล่าวถึง 

ครูมอือาชีพและผูบ้ริหารมอือาชีพ และถือกันว่าเป็นกลไกที่มบีทบาทส าคัญยิ่ง ท าให้งาน

กิจการนักเรียนบรรลุผลตามเจตนารมณ ์และช่วยใหแ้ผนแมบ่ทในการปฏิรูปการศึกษา

เป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่มบีทบาทส าคัญที่สุดในการบริหารกิจการนักเรียน คือ 

ผูท้ี่มตี าแหน่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็นกลไก

หลักในการก าหนดนโยบาย วสิัยทัศน ์และพันธกิจ ต้องท าหนา้ที่และรับผดิชอบโดยตรง 

ในการดูแลควบคุมก ากับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการท างาน 

ในส่วนต่างๆ ของสถานศกึษาให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ ดังนั้น 

ความก้าวหน้า หรอื ความล้าหลังของสถานศกึษาและคุณภาพของนักเรียน จะขึน้อยู่กับ

ความเป็นผู้น าและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหลักมีปัญหาเมื่อขาดการ

ร่วมมือ เมื่อมีความไม่ชัดเจนในเป้าหมายและขาดการติดต่อสื่อสารกันซึ่งส่งผลใหป้ระสบ

ความส าเร็จนอ้ย การพัฒนาเป็นความพยายามที่ตอ้งอาศัยความรว่มมอืกันของทุกคน 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนนั้น แสดงให้เห็นว่า จะต้องมกีารวางแผนงานร่วมกัน ร่วมกันก าหนด

ขอบข่ายงาน ก าหนดเป้าหมายงานเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด การด าเนินงานกิจการนักเรียนของครูโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาเป็นการ

ด าเนนิการที่ถือว่ายังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร อาจเกิดเนือ่งจากครูผูร้ับผดิชอบมีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องการจัดกิจกรรมดังกล่าวไม่เพียงพอ อีกทั้งครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนก็ยังขาดประสบการณ์ดา้นการปฏิบัติงาน เนื่องจากเพิ่งบรรจุเข้ารับราชการ  

และยังด ารงต าแหนง่ครูผู้ช่วยซึ่งอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

อีกด้วย 
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