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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งผู้วจิัยได้ด าเนินการ 2 วงรอบ  

โดยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของงานวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  2. แนวทางการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

  3. ผลด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

การด าเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 

 1. สภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรยีน โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  ขั้นการวางแผน 

   สภาพ และปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีขัน้ตอนในการด าเนินการ ได้แก่ 1) ศกึษาสภาพและปัญหา 2) การก าหนดแนว

ทางการพัฒนา ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 
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    1.1 ศกึษาสภาพและปัญหาการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

     สภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มีขัน้ตอนในการด าเนินการวิจัย โดยกลุ่มผูร้่วมการวิจัย ร่วมกัน ประชุม ศึกษา 

สภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ในวันที่  

3 พฤศจิกายน 2560 เพื่อหาแนวทางในการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ และศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ที่จะบอกถึงสภาพปัจจุบันและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

      1.1.1 สภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้รว่มวิจัยและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ด้านสภาพปัจจุบัน  

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา 

ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ร่วมวจิัย และผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป ครูในกลุ่มงานบริหารทั่วไป คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูที่ปรึกษา และตัวแทนนักเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ 

บางตอน ดังนี้ 

       “...การด าเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศึกษา 2559  

การจัดกิจกรรมตา่งๆ ค่อนข้างไม่เป็นระบบ การด าเนินงานขาดการวางแผนที่ชัดเจน  

หลายกิจกรรม เช่น การเลือกตั้งสภานักเรียน การด าเนินการดา้นระเบียบวินัยต่างๆ  

ยังไม่มีแผนงานรองรับที่ชัดเจน คอืมีการปฏิบัติแตย่ังไม่มีกรอบงานที่ชัดเจนว่ามาตรฐาน 

เป็นอย่างไร...” 

 (วชริะ ปะทะดี ผูบ้ริหาร, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนยังด าเนินงานโดยไม่มี

การวางแผนงานที่ชัดเจน การด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ ครูทุกคนในโรงเรยีนชว่ยกัน
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ด าเนนิการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมในงานกิจการนักเรียนให้พอผ่านพ้นไป...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ คร,ู สัมภาษณ์, 2560) 

       “...การด าเนินงานกิจการนักเรียนยังไม่มคีวามชัดเจนของ

กรอบงาน ได้มคี าสั่งมอบหมายงานแตไ่ม่ได้ระบุรายละเอียดของวิธีการด าเนินงาน ไม่มกีาร

ติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ด าเนินงานกิจการนักเรียนยังด าเนินงานได้ไม่ชัดเจน  

งานที่ด าเนินการขาดประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน...” 

         (ประสิทธิ์ โกษาแสง ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...การด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่มีการประสานงาน 

ในการกระจายงานให้ครูในโรงเรยีนได้ท ารว่มกัน หรอืบางครัง้มีความล่าช้า การด าเนินงาน

ที่ผ่านมาค่อนข้างล่าช้าและด้อยประสิทธิภาพ การประเมินผลงานนั้นขาดกรอบที่ชัดเจนว่า

เกณฑก์ารประเมินงานกิจการนักเรียนเป็นลักษณะใด...” 

         (เชดิศักดิ์ นนเลาพล ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...การด าเนินงานกิจการนักเรียนเป็นส่วนหน่ึงของงาน

บริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไปมีความหลากหลายท าให้งานกิจการนักเรียนนัน้ไม่มีความ

ละเอียด มีผลการปฏิบัติงานแต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ จากการประเมินคุณภาพภายใน 

ยังไม่เห็นการวางแผนงานที่ชัดเจน...” 

    (เสกสรรค์ อุผา กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...โรงเรียนมีการด าเนินงานหลากหลายทั้ง กิจกรรมชุมนุม 

กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด งานบริการด้านสุขภาพนักเรียน งานพฤติกรรมนักเรียน  

และงานสภานักเรียน แต่งานกิจการนักเรียนไม่มคีู่มอืให้ด าเนินการกับนักเรียนที่ปรึกษา

บางครัง้ก็ท าให้มีเขา้ใจคลาดเคลื่อน สิ่งที่งานกิจการนักเรียนตอ้งการจงึลา่ช้า 

ตามไปด้วย...” 

          (มะลิ หาธรรม ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...ครูมีภาระงานหลายอย่างการใหค้ าปรึกษาในการ

ด าเนนิงานของนักเรียนยังน้อย เวลาจะด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ตอ้งรอครูมาบอกก่อน

จงึจะด าเนนิการได้ เพื่อนหลายคนในสภานักเรียนยังไม่รู้เลยว่าต้องท าอะไรบ้าง...” 

         (นราพร ปานาท ามา นักเรียน, สัมภาษณ์, 2560) 
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      สภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่าการด าเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศึกษา 2559 ไม่เป็นระบบ ล่าช้า  

การด าเนินงานขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่มีแผนงานรองรับที่เป็นมาตรฐาน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนยังด าเนินงานโดยไม่มกีารวางแผนงาน ขาดประสิทธิภาพ 

ด าเนนิการให้พอผ่านพ้นไป มีค าสั่งมอบหมายงานแตไ่ม่ได้ระบุรายละเอียดของวิธีการ

ด าเนนิงาน ไม่มีการตดิตามงานอย่างสม่ าเสมอ ขาดการประสานงานในการกระจายงาน 

ให้ครูในโรงเรยีนได้ท ารว่มกัน เกณฑ์การประเมินงานกิจการนักเรียนไม่ชัดเจน ผลการ

ปฏิบัติงานยังไม่ประสบความส าเร็จ ขาดคู่มอืในการด าเนินงาน การให้ค าปรึกษาแก่ 

สภานักเรียนยังน้อย สภานักเรียนไม่ทราบบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

      1.1.2 ปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ร่วมวจิัย และผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร  

ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป ครูในกลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูที่ปรึกษา และตัวแทนนักเรียน โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์บางตอน 

ดังนี้ 

       “...ตั้งแตป่ีการศกึษา 2558 ถึงปีการศกึษา 2559 ที่ผ่านมา

งานกิจการนักเรียนประสบปัญหามาโดยตลอด มีการแต่งตั้งครูผูป้ฏิบัติงานเป็นครู 

ที่ประสบการณ์การท างานน้อย หนึ่งในจ านวนนั้นเป็นครูผูช่้วยจ านวน 5 คน ท าใหค้รู 

ไม่เข้าใจขอบข่ายงานกิจการนักเรียน ครูขาดการวางแผนงาน การประสานงาน  

การด าเนินงานต่างๆ ยังไม่ชัดเจน อีกทั้งเป็นช่วงเปลี่ยนถ่ายงานจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

งานกิจการนักเรียนชุดเก่า ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของงานที่ด าเนินการ...” 

         (วชริะ ปะทะดี ผูบ้ริหาร, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...ครูขาดประสบการณ์การด าเนินงานกิจการนักเรียน  

ไม่มคีวามเข้าใจขอบข่ายงาน งานระเบียบวินัย โรงเรียนก็ยังขาดกฎ ระเบียบ ประกาศ  

ของโรงเรียนท าให้ส่งผลต่อการด าเนินการโดยรวมด้วย...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ คร,ู สัมภาษณ์, 2560) 
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       “...ครูบรรจุใหมท่ี่เข้ามาท าหนา้ที่นัน้ขาดประสบการณ์  

ไม่เคยได้รับการฝึกประชุม หรอืศกึษาดูงาน ไม่เข้าใจกรอบงาน อีกทั้งโรงเรียนยังไม่เคย

ประชุมกรอบงานที่ชัดเจนอย่างจริงจังท าให้ผลการด าเนินการยังไม่มคีวามชัดเจน...” 

         (ประสิทธิ์ โกษาแสง ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...ครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจงานที่ท าอยู่ เพราะเพิ่ง 

จบใหมถ่นัดในด้านการสอนมากกว่า การท างานพิเศษเป็นสิ่งใหม่ที่ครูกลุ่มนีต้้องเร่งเรียนรู้

และท าความเข้าใจ แต่ยังไม่มีแหล่งข้อมูลในการศกึษาใหเ้ข้าใจอย่างละเอียดเพื่อประโยชน์

ในด้านการด าเนินงานกิจการนักเรียน...” 

         (อดิศักดิ์  มะเสนัย ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...ครูไม่มกีารเตรียมพร้อมในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน ซึ่งมีสว่นส าคัญมาก เพราะมันส่งผลตอ่นักเรียนโดยตรง สังเกตงา่ยๆ จากการที่

ผมเห็นนักเรียนส่วนหนึ่งแต่งกายไม่เรียบร้อยเดินปล่อยเสือ้ออกนอกกางเกงตามหมู่บ้าน 

เด็กโดดเรียนหนีเรยีน แตค่รูก็ยังไม่มมีาตรการในการจัดการ อีกทั้งในการประเมินเอกสาร

สรุปงานกิจการนักเรียนยังไม่มีความชัดเจนท าให้ผลการด าเนินงานยังขาดความน่าเชื่อถือ

...” 

    (เสกสรรค์ อุผา กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...บางครั้งเอกสารที่มาจากงานกิจการนักเรียนที่ส่งมายัง

ครูที่ปรึกษาให้ด าเนินการ ยังไม่มคีวามชัดเจน คอืครูกิจการนักเรียนหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องไม่มี

การชีแ้จงแนวทางการปฏิบัติท าใหเ้กิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน เมื่อลงสู่นักเรียนหลาย

กิจกรรมจงึไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร...” 

         (นิตยา มะเสนัย ครู, สัมภาษณ์, 2560) 

       “...หลายกิจกรรมมีความล่าช้ามาก กว่าจะด าเนินการให้

ส าเร็จได้ตอ้งใช้เวลา บางครั้งในการจะจัดกิจกรรมหลายๆ อย่าง เมื่อมีกิจกรรมที่เร่งด่วน 

ที่ตอ้งด าเนินการก่อนก็ต้องเลื่อนการด าเนินการกิจกรรมที่วางแผนไว้ออกไปอีก เช่น  

การเลือกตั้งสภานักเรียนที่เคยคุยกันคือจะด าเนินการในต้นเทอมแรกเพราะจะส่งผลต่อพี่  

ม. 6 ที่จะจบการศกึษาแตก่็ปล่อยเวลาผ่านมาจนถึงเทอมที่สอง...” 

        (ชลัญธร สานต๊ะ นักเรียน, สัมภาษณ์, 2560) 
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     ปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า 1) ผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่มีประสิทธิภาพ งานไม่เป็นระบบตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 2) ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบข่ายหน้าที่งานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 3) ครูขาดการตระหนักถึงการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนอย่างจริงจัง 

ปฏิบัติงานล่าช้า 4) ครูขาดประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 5) ครูขาดการศกึษาดูงานกิจการ

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ  

    1.2 การสอบถาม 

     จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใชค้้นหาค าตอบตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัยนั้น ในส่วนที่เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ซึ่งจะน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

      1.2.1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม  

จากแบบสอบถาม 45 ฉบับ จ าแนก ดังตาราง 3 

ตาราง 3 จ านวนข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวนคน ร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูร้่วมวจิัยรวมผู้วิจัย 15 33.33 

ผูใ้ห้ข้อมูล 30 66.67 

 จากตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 45 ฉบับ ได้แก่ 

กลุ่มผู้รว่มวิจัยจ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และผูใ้ห้ข้อมูลจ านวน 30 คน คิดเป็น

ร้อยละ 66.67 

      1.2.2 ผลการวเิคราะหค์วามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

            สภาพการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียน 

            สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

( N = 45) แปลผล 

(X̅) S.D. 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน    

    1.1 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและ

จัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียน 

3.29 0.73 ปานกลาง 

    1.2 โรงเรียนมกีระบวนการจัดท าแผนงาน

กิจการนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

2.96 0.52 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.12 0.57 ปานกลาง 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียน    

    2.1 โรงเรียนมีการก าหนดหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบของครูผู้ปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียน 

3.11 0.65 ปานกลาง 

    2.2 โรงเรียนมีการประสานงานกิจการ

นักเรียนทั้งภายในโรงเรียน ภายนอกโรงเรียน 

และประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ 

2.96 0.64 ปานกลาง 

    2.3 โรงเรียนมีการส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียน 

3.38 0.78 มาก 

รวมรายด้าน 3.15 0.61 ปานกลาง 

    3.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการ

ส่งเสริมและพัฒนาความประพฤติและ

ระเบียบวินัย เชน่ การประกวดนักเรียน 

แตง่กายเรียบร้อย 

3.31 0.79 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

( N = 45) แปลผล 

(X̅) S.D. 

    3.2 โรงเรียนมีการกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น 

กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน  

3.04 0.82 ปานกลาง 

    3.3 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสรมิ

พัฒนาการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

3.27 0.75 ปานกลาง 

    3.4 โรงเรียนมกีารยกย่องให้ก าลังใจ 

แก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี เชน่ กิจกรรมคนดี

ศรรี่มสนธิ์ประกาศเกียรติคุณผูท้ าความดี 

3.13 0.66 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.21 0.56 ปานกลาง 

4. การด าเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรียน 

   

    4.1 โรงเรียนมีการด าเนินการจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

3.27 0.72 ปานกลาง 

    4.2 โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลนักเรียน

ด้านการรู้จักนักเรียนรายบุคคล 

3.24 0.77 ปานกลาง 

    4.3 โรงเรียนมกีารจัดท าข้อมูลนักเรียน 

การคัดกรองนักเรียน 

3.09 0.67 ปานกลาง 

    4.4 โรงเรียนมกีารจัดท าข้อมูลนักเรียน 

การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหา

นักเรียน 

3.02 0.58 ปานกลาง 

    4.5 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

2.98 0.62 ปานกลาง 

    4.6 โรงเรียนมีการด าเนินการส่งต่อ

นักเรียน 

3.13 0.55 ปานกลาง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

( N = 45) แปลผล 

(X̅) S.D. 

รวมรายด้าน 3.12 0.45 ปานกลาง 

5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

   

    5.1 โรงเรียนมีการด าเนินงานสภานักเรียน 

มีการเลือกตั้งประจ าปีการศกึษา  

มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3.27 0.62 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.27 0.62 ปานกลาง 

6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน 

   

    6.1 โรงเรียนมีการด าเนินการ นิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการด าเนินงานกิจการ

นักเรียนสม่ าเสมอ 

3.00 0.60 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.00 0.60 ปานกลาง 

รวม 3.15 0.46 ปานกลาง 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 3.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (X̅= 3.27) การส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม (X̅= 3.21) และการบริหารงานกิจการนักเรียน  

(X̅= 3.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย เช่น การประกวด

นักเรียนแต่งกายเรียบร้อย โรงเรยีนมีการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับ
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เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน และโรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมสง่เสริมพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม อันสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เช่น โครงการค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ของนักเรียน ตามล าดับ 

  สรุปได้วา่ สภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 สภาพการด าเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับปานกลาง 

การด าเนินงานไม่เป็นระบบ ล่าช้า ขาดแผนงานรองรับที่เป็นมาตรฐาน ขาดประสิทธิภาพ 

ด าเนนิการผูป้ฏิบัติท าให้พอผา่นพ้นไป  มคี าสั่งมอบหมายงานแตไ่ม่ได้ระบุรายละเอียดของ

วิธีการด าเนินงาน ไม่มีการติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ ขาดคู่มอืในการด าเนินงาน การให้

ค าปรึกษาแก่สภานักเรียนยังนอ้ย ผลการปฏิบัติงานไม่ประสบความส าเร็จตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน ซึ่งมีสว่นท าให้เกิดปัญหาคือ ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนด้อยประสิทธิภาพ ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติหนา้ที่ ครูขาด

การตระหนัก ปฏิบัติงานล่าช้า ขาดประสบการณก์ารปฏิบัติงาน และขาดการศกึษาดูงาน

กิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

    1.3 การประชุมร่วมวางแผนด าเนนิการ 

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการประชุมวางแผนด าเนินงาน 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวันศุกร์ ที่ 3 เดือนพฤศจิกายน 

2560 เวลา 15.30 น. – 16.30 น. ณ ห้องประชุมหลวงปู่สนธิ์ เขมโิย โรงเรียนสนธิราษฎร์

วิทยา เพื่อวางแผนการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีน รว่มคิด วิเคราะห ์วพิากษ์วจิารณ์ อภิปราย เสนอแนะเกี่ยวกับสภาพ

และปัญหาในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน  

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ดังตัวอย่างตอนหนึ่งในการประชุมที่ผูว้ิจัย และกลุ่มผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันอภปิราย ไว้ดังนี้ 

      “...การด าเนินงานกิจการนักเรียนที่ผา่นมาแม้จะด าเนินการ

แล้วเสร็จในแตล่ะปีการศกึษาแตผ่ลการปฏิบัติงานยังถือว่าต่ ากว่ามาตรฐานพอสมควร 

โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการ คือการบริหารจัดการขาดความตอ่เนื่องดว้ยส่วนหนึ่ง 
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แตส่่วนหนึ่งคอืครูขาดประสบการณก์ารท างาน ดังนั้นหากจะแก้ไขปัญหาควรแก้ที่ต้นเหตุ

นั่นคือสรา้งความรูใ้ห้แก่ครูเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน...” 

         (วงเดือน บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...โรงเรียนมีครูที่มุง่มั่นในการท างานดี แตข่าดประสบการณ์

และองค์ความรูใ้หมท่ี่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน งานกิจการนักเรียนก็เชน่กัน หากจะมีการ

ประชุมใหค้วามรู้ ก็น่าจะมกีารศกึษาดูงานหนว่ยงานอื่นด้วย ที่เขาประสบความส าเร็จแล้ว

เป็นอย่างไร จะได้น ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ คร,ู อภปิราย, 2560) 

      “...การด าเนินการตอ้งใชง้บประมาณพอสมควรโรงเรียนมี

งบประมาณในการพัฒนางานกิจการนักเรียนอยู่นา่จะเพียงพอต่อการด าเนินงานต่างๆ  

ทั้งการศกึษาดูงาน การฝกึฝนทักษะครูใหม้ีความรูค้วามเข้าใจในงานกิจการรักเรียน ทั้งนี้

หากครูพัฒนาองค์ความรู้แต่โครงสรา้งงานไม่ดีก็อาจจะไม่ส าเร็จ เราควรมีการวางแผน

งานที่ชัดเจนดว้ย เมื่อท าตามแผนก็จัดกรรมการนเิทศเพื่อตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามข้อตกลงจะดีมาก...” 

          (มะลิ หาธรรม ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...ควรใหม้ีการวางแผนที่ชัดเจน ด าเนินการให้ความรู้ 

ครูทั้งประชุม ดูงาน แล้วก็ต้องมกีารประเมินการท างานเพื่อพัฒนางานเรื่อยๆ...” 

         (เชดิศักดิ์ นนเลาพล ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...งานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนนั้นยังขาดความตอ่เนื่อง

ของการด าเนินงานเพราะครูย้ายไปหลายคน เมื่อมีครูมาใหม่การท างานจงึไม่ต่อเนื่องเป็น

ธรรมดา แตก่ารประชุม และการดูงานก็เป็นการแก้ปัญหาที่ด ีหากจะให้ยั่งยืนก็น่าจะ

วางแผนงานรว่มกันด้วยจะได้มโีครงสรา้ง ท างานตามเวลาไม่ลา่ช้าจนอาจเกิดปัญหาได้...” 

         (กานดา แสนหูม ครู, อภปิราย, 2560) 

     จากการประชุมรว่มกันอภปิรายวางแผนการด าเนินงานการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ครูมีมตริ่วมกันในที่ประชุมประกอบด้วย 

1) เห็นควรใหม้ีการการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียน 2) เห็นควรใหม้ีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จด้านการ
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ด าเนนิงานกิจการนักเรียน คือ โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งได้รับรางวัลระดับประเทศเป็น

แบบอย่างในการด าเนินงาน และ 3) เห็นควรให้มีการนเิทศ ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงาน 

ในการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน  

โดยก าหนดให้ผู้อ านวยการโรงเรียน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา 5 คน  

เป็นผู้นเิทศ ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงาน  

     สรุปผลการประชุมวางแผนการด าเนินงาน ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย  

และผูใ้หข้้อมูลมีความเห็นตรงกันในการด าเนินการพัฒนาครูผูป้ฏิบัติหน้าที่ในงานกิจการ

นักเรียน โดยกไหใ้ห้มกีารประชุมเชงิปฏิบัติการ การด าเนินการศกึษาดูงานทีโ่รงเรียน 

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ให้ผู้วิจัยและผู้รว่มวิจัยด าเนนิงานตาม

แผนงานโดยยึดมาตรฐานการปฏิบัติงานของกระทรวงศกึษาธิการในการด าเนินการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 6 ด้าน 18 ตัวช้ีวัด และก าหนดให้มี

การนเิทศ ติดตามการด าเนินงานด้วย 

 2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการงานกิจการ

นักเรยีนโรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

  ขั้นปฏิบัติการ 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการประกอบด้วย 1) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนางานกิจการนักเรียน ก าหนดระยะเวลาในการประชุม 2 วัน  

โดย 2) การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จด้านงานกิจการนักเรียน คอื โรงเรียน 

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งได้รับรางวัลระดับประเทศ 3) การนเิทศ ติดตาม ซึ่งผูว้ิจัย  

และผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดรายละเอียดการด าเนินงาน ไว้ดังนี้ 

    2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน  

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้จัดท าโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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      2.1.1 เขียนโครงการและขออนุมัตกิารจัดโครงการประชุม 

เชงิปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรยีน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

      2.1.2 วางแผนสร้างก าหนดการด าเนินกิจกรรมการประชุม 

เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน เพื่อใหก้ลุ่ม 

ผูร้่วมวจิัย มคีวามรูค้วามเข้าใจงานกิจการนักเรียนมากขึน้ และสามารถปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักง่านคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานกิจการ

นักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการด าเนินงานการส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และด้านการด าเนินงานการ

ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยได้รับค าแนะน าจากวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 

ในงานกิจการนักเรียน คอื สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ กุมมาร รองผูอ้ านวยการวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ รองผูอ้ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” โดยได้ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน 

ด าเนนิการในวันที่ 16-17 พฤศจิกายน 2560 ทั้งนีไ้ด้เชิญวิทยากรมาให้ความรูแ้ละช่วย

ด าเนนิการประชุมเชงิปฏิบัติการ ร่วมกันจัดท าเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถานที่ในการด าเนินงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ คอื หอ้งประชุมหลวงปู่สนธิ์ เขมิโย 

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา งบประมาณได้จากงบประมาณของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ใน

แผนการด าเนินงานประจ าปีในการพัฒนางานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสนธิราษฎร์

วิทยา 

       2.1.3 ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 วิทยากร คือ สิบต ารวจโท  

ยุทธศักดิ์ กุมมาร ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชา 

นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นวิทยากร 

ให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชีว้ัด ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2552 
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        2.1.3.1 จัดการประชุมเชงิปฏิบัติการในวันที่ 16 

พฤศจกิายน 2560 ณ หอ้งประชุมหลวงปู่สนธิ์ เขมิโย วิทยากรคือ สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ 

กุมมาร ต าแหนง่ รองผูอ้ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ รองผู้อ านวยการ

ฝา่ยกิจการนักเรียนโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด าเนนิการเป็นวิทยากรในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ตามก าหนดการที่วางแผนไว้ 

ตาราง 5 การด าเนินการการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 

            จัดการงานกิจการนักเรียน ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 
 

เวลา รายละเอียด 

08.00 น. ลงทะเบยีนผู้เข้ารว่มประชุมเชิงปฏิบัติการ (กลุ่มผู้ร่วมวิจยั) 

09.00 – 09.30 น. พิธีเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการโดย นายวชิระ ปะทะดี ผูอ้ านวยการ

โรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา ประธานในพธิี 

09.30 – 12.00 น. วิทยากรคอื สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ กมุมาร ต าแหน่ง  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพเิศษ  

รองผู้อ านวยการฝา่ยกจิการนกัเรยีนโรงเรยีนนาหวา้พิทยาคม  

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ได้เริ่มด าเนินการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ โดยไดน้ าเสนอผลการปฏิบัติงานฝา่ยกจิการนักเรยีน

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” 

13.00 – 15.30 น. สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ ์กุมมาร ได้ให้ความรูด้า้นการบรหิารจัดการ

งานกจิการนักเรียนทัง้ 6 ด้าน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2552 คอื ด้านการวางแผนงานกจิการนักเรียน ดา้นการ

บรหิารงานกจิการ นักเรยีน ดา้นการด าเนินงานการส่งเสรมิพัฒนา 

ให้นักเรียนมีวนิยั คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการด าเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน ด้านการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน และดา้นการด าเนนิงานการประเมินผลการด าเนินงาน

กจิการนักเรียน 

15.30 – 16.30 น. ผู้ร่วมประชุมท ากิจกรรมรว่มกับวิทยากรโดยการรว่มกันอภิปรายตอบ

ข้อสงสัยจากนั้นจึงจบกระบวนการการประชุมในวันที ่1 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



117 

   จากการประชุมเชงิปฏิบัติการในวันที่ 16 พฤศจกิายน 2560 ผูว้ิจัย ผู้รว่ม

วิจัย และวทิยากร ได้รว่มกันอภปิรายแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็น ดังตอนหนึ่งของ

การอภิปรายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

    “...จากการศกึษาสภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยานั้น พบว่าสภาพการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนในปีการศกึษา 2559 อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปัญหาคือครูขาด

ประสบการณส์่วนหนึ่ง โดยในวันนีก้็ได้รับองค์ความรู้แล้ว อีกประการคือการวางแผนการ

ด าเนนิงานที่ยังไม่เป็นระบบตามมาตรฐาน ดฉิันมีความเห็นตรงกับวิทยากรในการ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยวางมาตรฐาน 6 ด้าน 18 ตัวชี้วัดเพื่อก าหนดทิศทางในการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน...” 

         (วงเดือน บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

    “...การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนนั้นต้องอาศัยความร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ทั้งผู้ที่ด าเนินงาน ผูท้ี่มีสว่น

เกี่ยวข้อง เพื่อจะเกิดผลที่ดีต่อผู้เรยีนสูงสุด แน่ชัดอยู่แล้วว่า กรอบงานตามมาตรฐานนั้นมี 

6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด จะต้องมีการระบุหน้าที่ชัดเจนในการปฏิบัติ เมื่อก าหนดหน้าที่ชัดเจน

แล้วก็ต้องมีการประสานงานกัน เพราะแตล่ะด้านนั้นต้องขับเคลื่อนไปด้วยกัน ท้ายสุดก็เป็น

การนเิทศ ติดตามเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

         (ยุทธศักดิ์  กุมมาร วทิยากร, อภิปราย, 2560) 

    “...เห็นความมุ่งมั่นของนอ้งๆ ก็รู้สกึสบายใจว่าการด าเนินงานต้อง

ส าเร็จแน่นอน แตส่ิ่งที่อยากเสริมก็คือ มาตรฐานทั้ง 6 ด้าน เป็นแนวทางในการด าเนินงาน

ก็จริง แต่งานย่อยในงานกิจการนักเรียน ทั้งระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน งานอนามัย  

งานระเบียบวินัยนักเรียน และงานสภานักเรียน ลว้นยังต้องใส่รายละเอียดในการ 

ด าเนนิงานอีกมาก...” 

          (มะลิ หาธรรม ครู, อภิปราย, 2560) 

    “...มีความเห็นสนับสนุนครูมะลิ ที่วา่นอกจากจะรว่มกันขับเคลื่อน

งานตามมาตรฐานทั้ง 6 ดา้นแลว้ ควรใส่ใจกับรายละเอียดตามงานที่ก าหนดด้วยเพื่องาน

จะได้ออกมามีคุณภาพแล้วก็เกิดการพัฒนาทั้งตัวงานที่ท า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ และผลที่เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน...” 

          (กานดา แสนหูม ครู, อภิปราย, 2560) 
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    “...ทั้งนีท้ั้งนั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือระยะเวลาค่ะ เราต้องด าเนินการ 

อย่างรวดเร็วและรอบคอบ แต่ดฉิันเชื่อม่ันว่าทุกท่านมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือการ

พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนใหอ้อกมามีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนด...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

        2.1.3.2 วันที่ 17 พฤศจกิายน 2560 การจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการในวันที่ 2 วิทยากรผู้ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ คอื สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ 

กุมมาร ต าแหนง่ รองผูอ้ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ รองผู้อ านวยการ

ฝา่ยกิจการนักเรียนโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งด าเนินการเป็นวิทยากรในการประชุม

เชงิปฏิบัติการ ดังปรากฏในตาราง 6 

ตาราง 6 การด าเนินการการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 

            จัดการงานกิจการนักเรียน ในวันที่ 17 พฤศจกิายน 2560 

เวลา รายละเอียด 

08.00 น. ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมประชุมเชงิปฏิบัติการ (กลุ่มผู้รว่มวิจัย) 

รับเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

09.00 – 12.00 น. วิทยากรคือ สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ กุมมาร ต าแหน่ง  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ได้เริ่มก าหนดหัวขอ้การอภปิราย

งานกิจการนักเรียนที่ประสบผลส าเร็จควรมลีักษณะอย่างไร 

พร้อมรว่มอภปิรายการด าเนินงานตามกรอบงานกิจการนักเรียน 

6 ด้าน ซึ่งเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 

ในโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

เวลา รายละเอียด 

13.00– 

16.00 น. 

ผูร้่วมประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันอภปิรายและเขียนแผนการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 

2561 พร้อมทั้งน าเสนอแผนการด าเนินงาน 

16.00 – 16.30 น. นายวชิระ ปะทะดี ผูอ้ านวยการโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

ประธานในพิธีมอบของที่ระลึกและกล่าวปิดการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

   จากการประชุมเชงิปฏิบัติการในวันที่ 17 พฤศจกิายน 2560 ผูว้ิจัย ผูร้่วม

วิจัย และวทิยากร ได้รว่มกันอภปิรายแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็น ดังตอนหนึ่งของ

การอภิปรายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

    “...สภาพและปัญหาของการด าเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน 

คือ ขาดการวางแผนดังนั้นดิฉันเห็นควรให้มกีารวางแผนการด าเนินงานตามมาตรฐานทั้ง  

6 ด้าน พร้อมทั้งผนวกภาระงานที่ครูได้รับมอบหมายเดิมอยู่แลว้นั้นน าเข้าสู่มาตรฐาน 

ทั้ง 6 ดา้นนี.้..” 

         (วงเดือน บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

    “...แผนการด าเนนิงานที่ดีคือต้องเข้ากับบริบทของโรงเรียน ผู้ปฏิบัติ

เข้าใจและสามารถปฏิบัติได้จรงิ จงึจะเป็นประโยชน์และประสบผลส าเร็จ ดังนัน้จึงควร

เสนอแนะแนวทางที่เห็นควรในการด าเนินงานครั้งนีค้รับ...” 

         (ยุทธศักดิ์ กุมมาร วทิยากร, อภิปราย, 2560) 

    “...งานทั้ง 6 ดา้น ดา้นที่หนึ่งด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

อันนีม้ีค าสั่งมอบหมายงานว่าครูท่านใดรับผดิชอบงานอะไรอยู่แล้ว สองด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียนอันนีเ้ห็นควรให้มีการประชุมกลุ่มย่อยของผู้ปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียนทุกสัปดาห์เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน สามด้านการด าเนินงานการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านนีจ้ะครอบคลุมงาน ระเบียบวินัย  
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งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมคีรูเชดิศักดิ์ และครูปรารถนารับผดิชอบ สีด่้านการ

ด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านนีม้ีครูสุภาณีด าเนินการอยู่แลว้แต่ยังขาด

เอกสารในการเก็บข้อมูลนักเรียน เอกสารการเยี่ยมบ้านให้ครูที่ปรึกษา ห้าด้านการ

ด าเนนิการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนผมเป็นผู้รับผดิชอบร่วมกับครูกานดา และครู

สกุลรัตน์ ด้านนี้ครอบคลุมงานสภานักเรียนรว่มถึงตอ้งด าเนนิงานอนามัยโรงเรยีนควบคู่

ด้วย และหกด้านการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ด้านนีทุ้กคน

ก็จะตอ้งรายงานการด าเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบของตนเองเพื่อให้คณะกรรมการนิเทศ

ได้นเิทศการท างานเพื่อพัฒนาต่อไปเป็นระบบครับ...” 

       (ว่าที่รอ้ยตรีอดิศักดิ์  ก่ าเชียงค า ครู, อภปิราย, 2560) 

    “...เห็นด้วยกับครูอดิศักดิ์ค่ะ คอืเมื่อก่อนถึงแม้มีงานรับผดิชอบแตก่็

ไม่ทราบว่าเมื่อท างานเสร็จแล้วจะด าเนินการอย่างไรต่อ งานดีหรอืไม่อย่างไรก็มีแต่

ผูป้ฏิบัติงานเท่านั้นที่ทราบอยู่คนเดียวเมื่อด าเนินการอย่างนี้แล้วก็ท าให้งานมกีารส่งต่อ  

มีการพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ ดิฉันเชื่อว่างานต้องมปีระสิทธิภาพแน่นอนค่ะ...” 

          (กานดา แสนหูม ครู, อภิปราย, 2560) 

    “...เอกสารที่ด าเนินการครูทุกคนน่าจะต้องช่วยกัน เมื่อทางฝ่าย

กิจการนักเรียนท าเอกสารมาแล้วก็ต้องการข้อมูลส่งกลับเพื่อด าเนนิการ ดังนั้นจงึต้องมี

แผนการกระจายงานที่มีประสิทธิภาพด้วยค่ะ...” 

         (สกุลรัตน์  แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

    “...ด้านการกระจายงานก็เป็นส่วนหน่ึงในตัวชีว้ัดของมาตรฐานทั้ง  

6 ด้าน ดังนัน้หากผูป้ฏิบัติงานมคีวามช านาญในงานอันเกิดจากการศกึษาองค์ความรูข้อง

งานกิจการนักเรียน ตลอดจนการได้รว่มกันวางแผนงาน ก็จะท าให้เข้าใจงานจนสามารถ

ถ่ายทอดงานสู่ผูร้่วมด าเนินการได้ไม่ยากครับ...” 

         (ยุทธศักดิ์ กุมมาร วทิยากร, อภิปราย, 2560) 

   จากการประชุมเชงิปฏิบัติการในวันที่ 16-17 พฤศจกิายน 2560 ผูว้ิจัย  

ผูร้่วมวจิัยได้เขียนแผนการด าเนินงานรว่มกัน โดยยึดขอบข่ายงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชีว้ัด ไว้ดังนี้ 
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      2.1.4 ด้านที่หนึ่งการวางแผนงานกิจการนักเรียน ผูร้ับผิดชอบ

คือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัยด าเนินการวางแผนงานกิจการนักเรียนร่วมกัน ดังนี้ 

       2.1.4.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับ

เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 1) ผู้รับผดิชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัย  

จัดท าระเบียบของโรงเรียนว่าด้วยงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

       2.1.4.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน (ตัวชีว้ัดที่ 2) 

ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย รว่มกันร่างแผนงานกิจการนักเรียน ก าหนด

กิจกรรมประจ าปีให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  

ก าหนดหน้าที่และขอบข่ายงานที่รับผดิชอบของครูผูป้ฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียน 

ให้มคีวามชัดเจน 

      2.1.5 ด้านที่สองการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูร้ับผิดชอบ

คือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัย ที่ตอ้งด าเนินการตามแผนที่วางไว้ร่วมกัน ดังนี้ 

       2.1.5.1 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 3) ผูร้ับผดิชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ด าเนินการก าหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ท าเป็นค าสั่งเสนอต่อผู้บริหารลงนาม 

       2.1.5.2 การประสานงานกิจการนักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 4) 

ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัย ซึ่งมีหนา้ที่หลักคือการประสานงาน การกระจายงานตามแผน 

ที่วางไว้ รวมทั้งประสานงานกับหนว่ยงานอื่นๆ หรอืผูป้กครองในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน ซึ่งจะต้องด าเนินการประสานงานกิจการนักเรียนภายในโรงเรียน ประสานงาน

กิจการนักเรียนกับเครือขา่ยผูป้กครอง ประสานงานกิจการนักเรียนกับหนว่ยงาน 

ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับเยาวชน 

       2.1.5.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 5) 

ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย ในการท าหน้าที่สง่เสริมงานกิจการนักเรียน 

ประชาสัมพันธ์งานกิจการนักเรียน เพื่อกระจายแผน และนโยบายที่จะด าเนินการสู่ผูร้่วม

ปฏิบัติ คือครูในโรงเรยีน นักเรียน หรอืผูป้กครอง 

      2.1.6 ด้านที่สามการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวจิัย โดยด าเนินการดังนี้ 
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       2.1.6.1 จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ 

และระเบียบวินัย (ตัวชี้วัดที่ 6) ผูร้ับผิดชอบคือ นายเชิดศักดิ์ นนเลาพล และว่าที่รอ้ยตรี 

อดิศักดิ์ ก่ าเชยีงค า ซึ่งด าเนินการโดยจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยด้าน

การตรงต่อเวลา จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัยด้านความสะอาด  

จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัยด้านการแตง่กาย จัดกิจกรรมการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัยด้านการเข้าแถวแสดงความเคารพ จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมีวินัยด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน  

       2.1.6.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม อันสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ตัวชี้วัดที่ 7) ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวกานดา แสนหูม   

นางปรารถนา อุสา่ห ์และนายศักดา ปิดตานัง ด าเนินการจัดค่ายคุณธรรม กิจกรรม

โรงเรียนวิถีพุทธ กิจกรรมโรงเรียนรักษาศลี 5 กิจกรรมท าบุญวันพระ 

       2.1.6.3 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อ

สังคม (ตัวชี้วัดที่ 8) ผูร้ับผดิชอบคือ นายณัฐพงศ์ บุณยารมย์ และนางวงเดือน บุณยารมย์ 

ด าเนนิการจัดกิจกรรมจติอาสาเพื่อชุมชน เมื่อชุมชนมกีิจกรรมก็จะด าเนนิการน านักเรียน

ออกสู่ชุมชนเพื่อช่วยเหลือ 

       2.1.6.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใชเ้วลาว่าง 

ให้เป็นประโยชน์ (ตัวชี้วัดที่ 9) ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย และครูทุกคน  

โดยการด าเนินงานจะเป็นลักษณะชุมนุมตามความสมัครใจของนักเรียนสอดคล้องกับ

นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของกระทรวงศกึษาธิการ 

       2.1.6.5 การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

(ตัวชีว้ัดที่ 10) ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ ด าเนนิการจัดกิจกรรมคนดีศรรี่ม

สนธิ์เป็นกิจกรรมที่การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาผูป้ระพฤติดี 

      2.1.7 ด้านที่สี่การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ผูท้ี่ท าหน้าที่หลักคือ นางสาวสุภาณี 

วรรณธุ ที่ด าเนินการเรื่องการเตรียมเอกสารและการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการลงเก็บ

ข้อมูลของครูที่ปรึกษาแตล่ะระดับช้ัน 

       2.1.7.1 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 11) 

ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนนิการจัดท าเอกสาร 

และประสานงานร่วมกัน 
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       2.1.7.2 การรู้จักนักเรียนรายบุคคล (ตัวชี้วัดที่ 12) 

ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนนิการจัดท าเอกสาร 

และประสานงานร่วมกัน 

       2.1.7.3 การคัดกรองนักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 13) ผูร้ับผิดชอบ

คือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนินการจัดท าเอกสารและประสานงาน

ร่วมกัน 

       2.1.7.4 การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

(ตัวชี้วัดที่ 14) ผู้รับผดิชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนินการในลักษณะ

การอภิปรายร่วมกันเพื่อหาแนวทางป้องกัน และแก้ไขปัญหานักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

       2.1.7.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (ตัวชี้วัด 

ที่ 15) ผูร้ับผิดชอบคือ นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนร่วมกัน ซึ่งเป็นกิจกรรมในแผนประจ าปีของโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา

ด าเนนิการทุกปีการศกึษา 

       2.1.7.6 การส่งตอ่นักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 16) ผู้รับผดิชอบ คือ 

นางสาวสุภาณี วรรณธุ และครูทุกคน ด าเนินการโดยครูทุกคนเป็นผู้ให้ขอ้มูลกับครู 

ที่รับผดิชอบดูแลพฤติกรรมนักเรียนโดยระบบการส่งต่อนักเรียนจะมีขั้นตอนที่ชัดเจน  

เริ่มตัง้แต่การเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนจนกระทั่งส่งต่ออย่างเป็นระบบ 

      2.1.8 ด้านที่ห้าการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ผูร้ับผดิชอบคือ ว่าที่รอ้ยตรี อดศิักดิ์ ก่ าเชยีงค า นางสาวสกุลรัตน์ แก้วสมบัติ  

และนางสาวกานดา แสนหูม ด าเนินการดังนี้ 

       2.1.8.1 การด าเนินงานสภานักเรียน (ตัวชี้วัดที่ 17) 

ผูร้ับผิดชอบคือ ว่าที่รอ้ยตรี อดศิักดิ์ ก่ าเชียงค า นางสาวสกุลรัตน์ แก้วสมบัติ  

และนางสาวกานดา แสนหูม ด าเนนิงานสภานักเรียนโดยต้องมีการร่างธรรมนูญ 

สภานักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา เสนอต่อที่ประชุมโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยารับรอง 

เสนอต่อผู้อ านวยการลงนาม จากนั้นด าเนินการเลือกตั้งสภานักเรียนตามรูปแบบกรอบ

วิธีการจากธรรมนูญ ให้นักเรียนในโรงเรยีนได้เรียนรูก้ระบวนการเลือกตั้งตามระบอบ

ประชาธิปไตย และด าเนินงานสภานักเรียนภายใต้ธรรมนูญสภานักเรียน ซึ่งต้องมีแผนงาน

สภานักเรียนที่ชัดเจนด้วย 
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      2.1.9 ด้านที่หกการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย ด าเนินการดังนี้ 

       2.1.9.1 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน

กิจการนักเรียน (ตัวชีว้ัดที่ 18) ผูร้ับผิดชอบคือ ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย ด าเนินการ 

โดยการบันทึกผลการด าเนินงานน าเสนอความก้าวหน้าในการประชุมประจ าเดือนของ

โรงเรียนและในการนเิทศ ผู้วิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัย วางแผนก าหนดการนเิทศ ติดตาม 

แตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศ ท าเป็นค าสั่ง เสนอต่อผูอ้ านวยการ ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่นเิทศ

จะต้องด าเนินการการนเิทศ ตดิตาม รวมทั้งประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนด้วย 

 สรุปผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 16-17 พฤศจกิายน 2560 

ผูว้ิจัย ผูร้่วมวจิัยได้แผนการด าเนนิงานที่เขียนร่วมกัน เป็นแผนที่ยึดขอบข่ายงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชี้วัด พร้อมทั้งพรรณนาหน้าที่ความ

รับผิดชอบในงานแต่ละงาน จัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานเสนอต่อผูอ้ านวยการ

ลงนามในค าสั่ง จากนั้นจงึด าเนินงานตามค าสั่ง 

   2.2 การศกึษาดูงาน  

    จากการประชุมวางแผนการด าเนนิงานในขั้นที่ 1 ผู้วิจัย 

และกลุ่มผูร้่วมวจิัยได้ก าหนดโรงเรียนที่จะไปศกึษาดูงาน โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 

ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน คอื โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มผีลการด าเนินงานกิจการนักเรียนที่เป็นเลิศ ได้รับรางวัลชนะเลิศ

ระดับประเทศในปีการศกึษา 2560 เพื่อใหค้รูเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนมากยิ่งขึน้ รวมถึงสามารถน าแนวทาง วิธีการในการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” มาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสนธิราษฎร์

วิทยา ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารจดการงาน

กิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการ

ด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน และด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัยและผู้ร่วม

วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
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     2.2.1 ผูว้ิจัยเขียนโครงการและเสนอขออนุมัติงบประมาณ 

ในการศกึษาดูงาน โครงการศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 เสนอต่อผูบ้ริหาร 

     2.2.2 ประชุมวางแผนการเดินทาง จัดท าหนังสอืความอนุเคราะห์

ศกึษาดูงานส่งไปที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ท าค าสั่งไป

ราชการของผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย 

     2.2.3 ประสานงานกับโรงเรียนที่จะไปศกึษาดูงาน โดยผู้วิจัย

ด าเนนิการโทรศัพท์นัดหมายประสานงานล่วงหน้ากับโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” 

     2.2.4 ด าเนนิการศกึษาดูงาน ซึ่งผูว้ิจัยได้น าคณะผูร้่วมวิจัย

เดินทางไปศกึษาดูงาน ในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560  

     ส าหรับการศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จด้านการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน มีรายละเอียดการเดินทางไปศกึษาดูงาน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 การศกึษาดูงานโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา 

            ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน วันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 
 

เวลา รายละเอียด 

07.00 – 08.00 น ลงทะเบยีนพรอ้มกนัที่โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

08.00 – 08.30 น. ประชุมย่อยเก่ียวกับการท าความเข้าใจรว่มกนัในการด าเนนิการศึกษา 

ดูงานในคร้ังนี ้

08.30 – 09.00 น. เดินทางสู่โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานเุคราะห์”  

09.00 – 11.30 น. ศึกษาดูงานที่โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” 

ในดา้นการบรหิารจดัการงานกจิการนักเรียนทั้ง 6 ดา้น คอื ด้านการ

วางแผนงานกจิการนักเรียน ด้านการบรหิารงานกจิการนกัเรยีน  

ด้านการส่งเสรมิพัฒนาให้นักเรยีนมีวนิยั คุณธรรม จรยิธรรม ดา้นการ

ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ด้านการด าเนินการส่งเสรมิ

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน และด้านการประเมินผลการด าเนินงาน

กจิการนักเรียน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

เวลา รายละเอียด 

12.00 น. เดินทางกลับโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

14.00 -16.30 น. ประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานในโรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม  

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

 ผลจากการไปศกึษาดูงาน ซึ่งได้จากการสอบถาม การศกึษาเอกสารงาน

กิจการนักเรียนและอภปิรายร่วมกับ ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูของโรงเรียนนาหว้าพิทยา

คม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ส ากัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. สภาพโดยทั่วไป 

   โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” เป็นโรงเรียน

มัธยมศกึษา ขนาดกลาง ส ากัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดท าการสอนระดับ

มัธยมศกึษาปีที่ 1-6 อนุมัติจัดตั้งเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2516 ได้รับบริจาคที่ดนิ

สาธารณประโยชน์ที่ป่าช้าหมู่ 3 ต าบลนาหว้า และจากก านันโจม อุปพรหม นายบุญธรรม 

สิทธิ จ านวน 85 ไร่ 3 งาน 60 ตารางวา ที่ตัง้ 147 หมู ่3 ถนนเจริญวิทย์ ต าบลนาหว้า  

อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม การเดินทางสะดวก โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชน มีสภาพ

สิ่งแวดล้อมและภูมทิัศน์ สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

  2. การด าเนินงานกิจการนักเรียน 

   โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน เป็นอย่างมาก  

ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในปีการศกึษา 2560 โดยมีการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนครอบคลุมงานทั้ง 6 ด้าน ดังนี ้ 

1) ดา้นการวางแผนงานกิจการนักเรียน มกีารรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับ

เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนอย่างชัดเจน มีแผนงานกิจการนักเรียนแตล่ะปีการศกึษา 

และมีการปรับปรุงเอกสารอยู่เสมอ 2) ดา้นการบริหารงานกิจการนักเรียน มกีารก าหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โดยได้ท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน  
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และพรรณนางานเพื่อชีแ้จงรายละเอียดการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการประสานงานกิจการ

นักเรียน และการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของ

นักเรียน ทั้งกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย กิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อันสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

8 ประการ ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา

ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 

และการยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 4) ด้านการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน มกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การรู้จักนักเรียนรายบุคคล  

การคัดกรองนักเรียน การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการส่งต่อนักเรียน 5) ด้านการด าเนินการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน มีการด าเนินงานสภานักเรียนเข้มแข็ง มีแผนงานที่ชัดเจน 

นักเรียนกล้าแสดงออกมีความเป็นผู้น า 6) ด้านการประเมินผลการด าเนนิงานกิจการ

นักเรียน มกีารนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการด าเนนิงานกิจการนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

   จากการศกึษาดูงานที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ ์

ประชานุเคราะห์” ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นโรงเรียน 

ที่ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560 มีการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนครอบคลุมมาตรฐานทั้ง 6 ด้าน 

18 ตัวชีว้ัด ผู้วจิัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับองค์ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนมุมมองการ

ปฏิบัติงานกิจการนักเรียนสามารถน ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาต่อไป 

   2.3 การด าเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

นั้นผู้วจิัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการพัฒนาตามแผนการด าเนินงานที่ผู้วจิัยและกลุ่ม 

ผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันก าหนดขึน้ ดังนี้ 

    2.3.1 ด้านที่ 1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่ม

วิจัยรว่มกันด าเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบของโรงเรียนว่าด้วยงานกิจการ

นักเรียน ร่วมกันร่างแผนงานกิจการนักเรียน ก าหนดกิจกรรมประจ าปีให้สอดคล้องกับ
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มาตรฐาน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดหนา้ที่และขอบข่ายงานที่

รับผิดชอบของครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนทีม่ีความชัดเจนครอบคลุมงานกิจการ

นักเรียนตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    2.3.2 ด้านที่ 2 การพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยและ

กลุ่มผู้รว่มวิจัย หลังจากร่วมกันก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบงานกิจการนักเรียนใหชั้ดเจน

แล้ว จงึก าหนดแนวการปฏิบัตินัน้ท าเป็นค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน และมีพรรณนา

งานที่ชัดเจน ผูป้ฏิบัติสามารถปฏิบัติตามได้ ด าเนินการประสานงานกิจการนักเรียนทั้ง

ภายในโรงเรียน ภายนอกโรงเรยีน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างภาคีเครือข่ายในการ

บริหารจัดการงานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จัดกิจกรรมการส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนต่างๆ ตามแผนการด าเนินงาน 

    2.3.3 ด้านที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม  

     2.3.3.1 นายเชิดศักดิ์ นนเลาพล และ ว่าที่รอ้ยตรี อดิศักดิ์   

ก่ าเชยีงค า ด าเนินการจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย  

     2.3.3.2 นางสาวกานดา แสนหูม นางปรารถนา อุส่าห ์ 

และนายศักดา ปิดตานัง ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม อันสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ด าเนนิการจัดค่ายคุณธรรม กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 

กิจกรรมโรงเรียนรักษาศลี 5 กิจกรรมท าบุญวันพระ  

     2.3.3.3 นายณัฐพงศ์ บุณยารมย์ และนางวงเดือน บุณยารมย์ 

ด าเนนิการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม โดยด าเนินการจัด

กิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาชุมชน เมื่อชุมชนมีกิจกรรมก็จะด าเนินการน านักเรียนออกสู่

ชุมชนเพื่อช่วยเหลือชุมชนด้านต่างๆ 

     2.3.3.4 ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย และครูทุกคน จัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยการด าเนนิงานจะเป็นลักษณะชุมนุม

ตามความสมัครใจของนักเรียนสอดคล้องกับนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้

กระทรวงศกึษาธิการ 

     2.3.3.5 นางสาวสุภาณี วรรณธุ ด าเนนิการจัดกิจกรรมการ 

ยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี จัดกิจกรรมคนดีศรีร่มสนธิ์ที่เป็นกิจกรรมที่มีการ
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ยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยาผูป้ระพฤติดี มอบเกียรติบัตร 

และลงบันทึกในสมุดความดีเป็นเกียรตปิระวัติของนักเรียนที่ประพฤติดี 

    2.3.4 ด้านที่ 4 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ด าเนนิการโดยนางสาวสุภาณี วรรณธุ มกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ โดยการรูจ้ักนักเรียนรายบุคคลจัดท าเป็นเอกสารที่ชัดเจน มีการคัดกรอง

นักเรียน มกีารด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มกีารส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพนักเรียน มกีารด าเนินการส่งต่อนักเรียนตามระบบ ซึ่งหน้าที่หลักคือการจัดท า

เอกสารแบบฟอร์มต่างๆ เพื่อใช้ในการด าเนินงาน ใหค้รูที่ปรึกษาเป็นผู้เก็บข้อมูลและ

นางสาวสุภาณี วรรณธุ ท าหนา้ที่รวบรวมข้อมูลไว้เป็นฐานข้อมูลนักเรียนเพื่อด าเนินการ 

ได้ในอีกหลายๆ งาน ทั้งการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการด าเนินการส่งตอ่นักเรียนตามระบบ 

    2.3.5 ด้านที่ 5 การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ผูด้ าเนนิการ คอื วา่ที่รอ้ยตรี อดิศักดิ์ ก่ าเชยีงค า นางสาวสกุลรัตน์ แก้วสมบัติ  

และนางสาวกานดา แสนหูม ด าเนนิการโดยการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รว่มแสดง 

ความคิดเห็น รูจ้ักการเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย จัดให้มกีารเลือกตั้งภายใต้

ธรรมนูญว่าด้วยสภานักเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา วางแผนด าเนนิงานสภานักเรียนให้ประสบ

ผลส าเร็จ ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นสภานักเรียนให้มคีวามเป็นผู้น า  

มีความภูมิใจในบทบาทหนา้ที่ และมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ของตนเอง 

    2.3.6 ด้านที่ 6 การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

ก าหนดคณะกรรมการการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

โดยท าการนเิทศอย่างสม่ าเสมอเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา อย่างตอ่เนื่อง 

   2.4 การนเิทศ ติดตาม 

    ในการการนเิทศ ตดิตาม การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ตรงกับมาตรฐานด้านที่  

6 การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัยได้วาง

แผนการนเิทศและติดตาม การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

ก าหนดปฏิทินการนิเทศและติดตาม ในวันที่ 12 มกราคม 2561 คณะกรรมการผูด้ าเนินการ

นิเทศประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 1 คน คอื นายวชิระ ปะทะดี ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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สนธิราษฎรว์ิทยา เป็นประธานคณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีประสบการณก์ารปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ประเมินประสิทธิภาพ

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาหรอืประเมินภายใน ซึ่งคณะกรรมการนเิทศเข้าใจกระบวนการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

1) นายเสกสรรค์ อุผา 2) นางหวานใจ วะยะลุน 3) นายสกล โปแอ 4) นายทวี โคตะบิน  

5) นางวิชญา มมีา รวมทั้งสิ้น 6 คน ด าเนินการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน ประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับครู 9 คน ประกอบด้วย

หัวหนา้ 4 กลุ่มงาน และครูกลุ่มงานอื่นนอกจากกลุ่มงานบริหารทั่วไปอีก 5 คน รวมทั้งสิน้ 

15 คน ประเมินผลหลังการด าเนนิการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา ซึ่งการด าเนินงานนั้นท าให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจงาน 

จนสามารถน าความรูท้ี่ได้ลงสูก่ารปฏิบัติและด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. ผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนางานกิจการนักเรยีน  

โรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ขั้นการสังเกตการณ์ 

   การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินงานและติดตามเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะๆ   

ทั้งก่อนการปฏิบัติกิจกรรม ระหว่างการปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผลหลังการจัด

กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน รวมถึงการจัดกิจกรรม

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ดังรายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ

สรุปผลการอภปิราย และการสอบถามโดยใช้แบบสอบถามในวันที่ 16-17 พฤศจกิายน 

2560 ดังตอ่ไปนี้ 

      3.1.1 การอภปิรายระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูว้ิจัย 

และกลุ่มผูร้่วมวจิัย พบว่า กลุ่มผู้รว่มวิจัยทุกคนใหค้วามรว่มมอืในการประชุม  

มีความสนใจ กระตอืรอืร้น และมีสว่นร่วมในปฏิบัติกิจกรรมตา่งๆ ระหว่างการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ บรรยากาศในการประชุมมีความสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ วิทยากรมีความรู้

ความสามารถและเทคนิคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน  

และเปิดโอกาสให้ผูร้่วมวจิัยได้ซักถามประเด็นปัญหาต่างๆ ที่ไม่เข้าใจ ดังสะท้อน 
จากกลุ่มผู้วิจัยในบางตอนของการอภปิราย ดังนี้ 
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       “...การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียนนั้นต้องอาศัยความรว่มมอืกันของทุกภาคส่วน ทั้งผูท้ี่ด าเนินงาน 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อจะเกิดผลที่ดีตอ่ผูเ้รียนสูงสุด แน่ชัดอยู่แล้วว่า กรอบงานตาม

มาตรฐานนั้นมี 6 ด้าน 18 ตัวชี้วัด จะต้องมีการระบุหน้าที่ชัดเจนในการปฏิบัติ เมื่อก าหนด

หนา้ที่ชัดเจนแล้วก็ต้องมกีารประสานงานกัน เพราะแต่ละดา้นนั้นต้องขับเคลื่อนไปด้วยกัน 

ท้ายสุดก็เป็นการนเิทศ ติดตามเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

         (ยุทธศักดิ์  ฃกุมมาร วทิยากร, อภิปราย, 2560) 

       “...เห็นความมุ่งมั่นของนอ้งๆ ก็รู้สกึสบายใจว่าการ

ด าเนนิงานต้องส าเร็จแน่นอน แต่สิ่งที่อยากเสริมก็คือ มาตรฐานทั้ง 6 ด้าน เป็นแนวทาง 

ในการด าเนินงานก็จรงิ แตง่านย่อยในงานกิจการนักเรียน ทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

งานอนามัย งานระเบียบวินัยนักเรียน และงานสภานักเรียน ล้วนยังตอ้งใส่รายละเอียด 

ในการด าเนินงานอีกมาก...” 

          (มะลิ  หาธรรม ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...มีความเห็นสนับสนุนครูมะลิ ที่วา่นอกจากจะรว่มกัน

ขับเคลื่อนงานตามมาตรฐานทั้ง 6 ด้านแลว้ ควรใส่ใจกับรายละเอียดตามงานที่ก าหนดด้วย

เพื่องานจะได้ออกมามีคุณภาพแล้วก็เกิดการพัฒนาทั้งตัวงานที่ท า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่  

และผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน...” 

          (กานดา  แสนหูม ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...ทั้งนีท้ั้งนั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือระยะเวลาค่ะ เราต้อง

ด าเนนิการอย่างรวดเร็วและรอบคอบ แต่ดฉิันเชื่อม่ันว่าทุกท่านมจีุดมุ่งหมายเดียวกันคือ

การพัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนใหอ้อกมามปีระสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

ที่ก าหนด...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...ในการวางแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียนจะส่งผลดี

ต่อโรงเรยีนเป็นอย่างมาก วิทยากรเองเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการให้ความรู้ 

และเทคนิคการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จ...” 

         (วงเดือน  บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 
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       “...การร่วมกิจกรรมในครั้งนีม้ีความเหมาะสม ไม่ดูนา่เบื่อ

เพราะได้มกีารฝึกปฏิบัติ ได้ระดมสมองในการแก้ไขปัญหา ได้เสนอแนวคิดของตนเอง 

ที่มปีระโยชนต์่อโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะด้านงานกิจการนักเรียน...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...หากมีการศกึษาหาความรูแ้บบนีเ้ป็นประจ า หรอื

สม่ าเสมอทุกปีไม่ใชแ่ค่เรื่องงานกิจการนักเรียนก็สามารถท าให้ผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนดีขึ้นได้...” 

          (ปรารถนา  อุสา่ห์ ครู, อภิปราย, 2560) 

       “...เมื่อก่อนเข้าใจกรอบการด าเนนิงานกิจการนักเรียน  

แตห่ลังจากการประชุมท าใหม้องเห็นภาพการท างานที่ชัดขึน้ เข้าใจขั้นตอน กระบวนการ

มากขึ้น เช่ือวา่จะสามารถด าเนินงานได้เข้ากันมากขึ้น...” 

         (ศรัญญา  นางทะราช ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...งานทั้ง 6 ดา้น ดา้นที่หนึ่งด้านการวางแผนงานกิจการ

นักเรียนอันนีม้ีค าสั่งมอบหมายงานว่าครูท่านใดรับผดิชอบงานอะไรอยู่แล้ว สองด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียนอันนีเ้ห็นควรให้มีการประชุมกลุ่มย่อยของผู้ปฏิบัติงานกิจการ

นักเรียนทุกสัปดาห์เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน สามด้านการด าเนินงานการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านนีจ้ะครอบคลุมงาน ระเบียบวินัย  

งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมคีรูเชดิศักดิ์ และครูปรารถนารับผดิชอบ สีด่้านการ

ด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านนีม้ีครูสุภาณีด าเนินการอยู่แลว้แต่ยังขาด

เอกสารในการเก็บข้อมูลนักเรียน เอกสารการเยี่ยมบ้านให้ครูที่ปรึกษา ห้าด้านการ

ด าเนนิการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีนผมเป็นผู้รับผดิชอบร่วมกับครูกานดา และครู

สกุลรัตน์ ด้านนี้ครอบคลุมงานสภานักเรียนรว่มถึงต้องด าเนนิงานอนามัยโรงเรยีนควบคู่

ด้วย และหกด้านการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ด้านนีทุ้กคน

ก็จะตอ้งรายงานการด าเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบของตนเองเพื่อให้คณะกรรมการนเิทศ

ได้นเิทศการท างานเพื่อพัฒนาต่อไปเป็นระบบครับ...” 

         (อดิศักดิ์ ก่ าเชียงค า ครู, อภปิราย, 2560) 
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       “...เห็นด้วยกับครูอดิศักดิ์ค่ะ คอืเมื่อก่อนถึงแม้มีงาน

รับผิดชอบแตก่็ไม่ทราบว่าเมื่อท างานเสร็จแล้วจะด าเนินการอย่างไรตอ่ งานดีหรอืไม่

อย่างไรก็มีแต่ผูป้ฏิบัติงานเท่านั้นที่ทราบอยู่คนเดียวเมื่อด าเนนิการอย่างนีแ้ล้วก็ท าให้งานมี

การส่งต่อ มกีารพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ ดฉิันเชื่อว่างานต้องมีประสิทธิภาพแน่นอนค่ะ...” 

          (กานดา แสนหูม ครู, อภิปราย, 2560) 

       “...เอกสารที่ด าเนินการครูทุกคนน่าจะต้องช่วยกัน เมื่อทาง

ฝา่ยกิจการนักเรียนท าเอกสารมาแล้วก็ต้องการข้อมูลส่งกลับเพื่อด าเนนิการ ดังนั้นจงึตอ้ง

มีแผนการกระจายงานที่มีประสิทธิภาพด้วยค่ะ...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

   สรุปได้วา่ การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัยได้ด าเนนิการตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด มีการด าเนินงานร่วมกันทุกภาคส่วน เริ่มจากผู้รับผดิชอบงานวาง

แผนการด าเนินงานและบริหารจัดการงานโดยการสื่อสารส่งต่อ กระจายงานไปสู่ครูผู้

ปฏิบัติ และเก็บรวบรวมข้อมูล และต้องมีการนเิทศ ตดิตาม เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

      3.1.2 จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูร้่วมวิจัยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ดังรายละเอียดตาราง 8 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายผลการประชุม 

            เชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย (N= 15) 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ความเหมะสมของสภาพและบรรยากาศสถานที่

ที่ใชใ้นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.33 0.49 มาก 

2. ความเหมะสมของวัน เวลา ที่ใชใ้นการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.53 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย (N= 15) 

แปลผล 
X̅ S.D. 

3. ความเหมะสมของเอกสารประกอบการประชุม

เชงิปฏิบัติการ 

4.33 0.49 มาก 

4. ความเหมะสมของสื่อ และอุปกรณ์ที่ใชใ้นการ

จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ 

4.47 0.52 มาก 

5. ความเหมะสมของเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดประชุม

เชงิปฏิบัติการ 

4.40 0.51 มาก 

6. ความเหมาะสมของวิทยากรในการด าเนินการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.33 0.49 มาก 

7. การเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมได้ซักถาม 

และแสดงความคิดเห็น 

4.67 0.49 มากที่สุด 

8. การเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมได้ฝกึปฏิบัติ

ระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.47 0.51 มาก 

9. ความรูค้วามเข้าใจที่ได้รับภายหลังการประชุม

เชงิปฏิบัติการ 

4.53 0.51 มากที่สุด 

10. ประโยชน์ที่ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.40 0.51 มาก 

รวม 4.45 0.37 มาก 

 จากตาราง 8 ผลการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.45) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  

การเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมประชุมได้ซักถาม และแสดงความคิดเห็น (X̅= 4.67) ความรู้

ความเข้าใจที่ได้รับภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ (X̅= 4.53) และความเหมะสมของวัน 

เวลา ที่ใชใ้นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (X̅= 4.53) อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมได้ฝึกปฏิบัติระหว่างการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ความเหมะสมของสื่อ และอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ และความเหมาะสมของเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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  สรุปได้วา่ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูว้ิจัย และผูร้่วมวิจัยได้แผนการ

ด าเนนิงานที่เขียนร่วมกัน เป็นแผนที่ยึดขอบข่ายงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 

18 ตัวชีว้ัด พรอ้มทั้งพรรณนาหน้าที่ความรับผิดชอบในงานแต่ละงาน จัดท าเป็นค าสั่ง

มอบหมายการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้อ านวยการลงนามในค าสั่ง ซึ่งผูว้ิจัย และผูร้่วมวิจัยมี

ความรูค้วามเข้าใจมาตรฐานที่ได้รับความรูจ้ากวิทยาวิทยากร คนสามารถเขียนแผนการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนได้ 

    3.2 การศกึษาดูงาน 

     การด าเนินการศกึษาดูงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียนโรงเรยีนที่มผีลการด าเนินการมปีระสิทธิภาพ โรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสรุปผลการอภปิราย 

และการสอบถามโดยใช้แบบสอบถามในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 ดังต่อไปนี้ 

      3.2.1 จากการร่วมกันอภปิรายของผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย

ระหว่างการศกึษาดูงาน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”   

ดังสะท้อนจากตอนหนึ่งของการอภิปราย ดังนี้ 

       “...การศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จด้านการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียนนั้น เหมือนกับได้มาดูแบบไปพัฒนาโรงเรยีน เพราะหากเรา 

ไม่มตีัวอย่างก็อาจจะด าเนินการได้ช้ากว่าที่ตัง้เป้าหมายไว้ได้...” 

         (วงเดือน บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...โรงเรียนที่มาศกึษานี้มีความพร้อมในการบริการจัดการ

งานกิจการนักเรียน ครูใหค้วามร่วมมอืมีความสามัคคีในการรว่มพัฒนาองค์กร 

ของตนเอง...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

       “...การเดินทางศกึษาดูงานแมจ้ะเป็นระยะเวลาสั้นๆ  

แตก่็เต็มเปี่ยมด้วยองค์ความรูท้ี่ได้จากการศกึษาดูงาน เพราะโรงเรียนที่มาศกึษานี้มีความ

พร้อมในการบริการจัดการงานกิจการนักเรียน มีความเด่นชัด การด าเนินงานเป็นเลิศ 

สามารถน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนงานของโรงเรียนต่อไปได้...” 

         (เชดิศักดิ์ นนเลาพล ครู, อภปิราย, 2560) 
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       “...แผนงานหลายๆ อย่างก็เป็นตัวอย่างจากโรงเรยีน 

ที่ศึกษาดูงานแล้ววา่หากด าเนินการแบบนีจ้ะเกิดผลอย่างไร เป็นสิ่งที่ดทีี่เมื่อศกึษา 

แล้วจะได้น าไปปรับใช้ในการด าเนินงาน...” 

         (ศรัญญา นางทะราช ครู, อภปิราย, 2560) 

  จากการอภปิรายครูมีความสนใจในการเดินทางไปศกึษาดูงานการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนที่มีผลการด าเนินงานกิจการ

นักเรียนมปีระสิทธิภาพ และครูมีความเชื่อมั่นว่า โรงเรียนที่ศึกษาดูงานนั้นมีการด าเนินงาน

ที่จะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานการพัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยาได้ โดยได้แนวทางการด าเนินงานเป็น 6 มาตรฐาน  

18 ตัวชีว้ัด ครูตอ้งด าเนินการรว่มกัน 

      3.2.2 จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูร้่วมวิจัยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การศกึษาดูงานอยู่ในระดับมาก ดังรายละเอียดตาราง 9  

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายแบบสอบถาม 

            ความคิดเห็นการศกึษาดูงานด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

            งานกิจการนักเรียน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

            ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย (N= 15) 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ความเหมะสมของระยะเวลาในการศกึษาดูงาน

ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

4.47 0.52 มาก 

2. ความเหมะสมของสถานที่ในการศกึษาดูงาน

ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

3. การอ านวยความสะดวกตลอดการศกึษาดูงาน

ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

4.33 0.49 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย (N= 15) 

แปลผล 
X̅ S.D. 

4. เนือ้หาสาระ และความรู้ที่ได้รับในการศึกษา 

ดูงาน ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

4.53 0.52 มากที่สุด 

5. การน าองค์ความรู้จากการศกึษาดูงานด้านการ

บริหารจัดการงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาไปประยุกต์ใช้ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

 4.47 0.42 มาก 

 จากตาราง 9 การแปลความหมายแบบสอบถามความคิดเห็นการศกึษาดูงาน

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅= 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงจากมาก 

ไปหาน้อย 2 อันดับแรก การน าองค์ความรู้จากการศกึษาดูงานด้านการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษาไปประยุกต์ใช้ (X̅= 4.60) เนือ้หาสาระ และความรู้ 

ที่ได้รับในการศึกษาดูงาน ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา (X̅= 4.53) อยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการศกึษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา (X̅= 4.47) ความเหมะสมของสถานที่ในการศึกษาดูงานด้านการ

บริหารจัดการงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา (X̅= 4.40) และการอ านวย 

ความสะดวกตลอดการศกึษาดูงานด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา (X̅= 4.33) 

 สรุป การด าเนินการศกึษาดูงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนโรงเรยีนที่มีผลการด าเนินการมปีระสิทธิภาพ โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสรุปผลการอภปิราย และการ

สอบถามโดยใช้แบบสอบถามในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยมี

ความพึงพอใจในการศกึษาดูงานอยู่ในระดับมาก และจากการอภปิรายท าให้ผูว้ิจัยและ

กลุ่มผู้รว่มวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจขั้นตอนวิธีการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ 
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การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโรงเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชี้วัด มากขึ้น สามารถน าองค์ความรูท้ี่ได้รับมาใช้ในการ

ด าเนนิงานตามแผนการด าเนินงานที่ร่วมกันก าหนดขึน้ได้ 

     3.3 การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

      ด าเนนิงานตามค าสั่งมอบหมายงาน ตามมาตรฐาน 6 ด้าน  

18 ตัวชีว้ัดที่ได้มกีารแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบใหก้ับผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัย ด าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการอภปิราย และการประเมินผลการด าเนินงานโดยใช้แบบ

ประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ซึ่งมีรายละเอียดผลการด าเนินการตดิตาม ประเมนิผล แยกเป็น 

2 ประเด็น ดังนี้ 

       3.3.1 การอภปิราย 

        ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจากการ

ด าเนนิการตามขั้นตอนในแผนการด าเนินงานที่ผูว้ิจัยและผู้รว่มวิจัยได้ก าหนดร่วมกันแล้ว

นั้น ผูว้ิจัย กลุ่มผูร้่วมวจิัย กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คณะกรรมการนเิทศ ติดตาม ได้รว่มกันอภปิราย

การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตัวอย่าง 

บางตอนของการอภปิรายปรากฏ ดังนี้ 

         “...ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ครูสามารถ

ร่วมกันด าเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบของโรงเรียน มีการกิจกรรมสอดคล้อง

กับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ มขีอบข่ายงานชัดเจนครอบคลุมงานกิจการนักเรียนตาม

มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ…” 

         (วชริะ ปะทะดี ผูบ้ริหาร, อภปิราย, 2560) 

         “...ด้านด าเนินงานการพัฒนาการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน หลังจากร่วมกันก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบท าเป็นค าสั่งมอบหมายการ

ปฏิบัติงาน ครูผู้ด าเนินการสามารถกระจายงานสู่ผูป้ฏิบัติจนสามารถปฏิบัติตาม มีการ

ด าเนนิการสร้างภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนกับหนว่ยงานอื่นๆ 

ด้วย...” 

(มะลิ หาธรรม ครู, อภปิราย, 2560) 
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         “...การด าเนินงานด้านระเบียบวินัย มกีารก าหนด

หนา้ที่ครูเวรประจ าวันปฏิบัติหนา้ที่ในการก ากับ ดูแลนักเรียนในเรื่องระเบียบวินัยของ

นักเรียน ใหเ้ป็นไปตามระเบียบว่าด้วยความประพฤติของนักเรียนโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา 

โดยครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่สามารถด าเนินการได้เป็นอย่างดี...” 

         (เชดิศักดิ์ นนเลาพล ครู, อภปิราย, 2560) 

         “...ดิฉันได้ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสรมิพัฒนา 

ให้นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม โดยมีกิจกรรมหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการของนักเรียน ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มีการการจัดค่ายคุณธรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติธรรมและสร้างโครงงาน

คุณธรรมเพื่อพัฒนาตัวนักเรียนเอง จัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธมีการสวดมนต์ประจ า

สัปดาห์ มีการด าเนินกิจกรรมโรงเรียนรักษาศลี 5 ซึ่งเป็นนโยบายใหมข่องส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จัดกิจกรรมท าบุญวันพระโดยนักเรียนได้รว่มท าบุญตัก

บาตรในวันพระที่หมู่บ้านของตนเองร่วมกับชุมชน...” 

         (กานดา แสนหูม ครู, อภิปราย, 2560) 

         “...เมื่อชุมชน หมู่บ้านในเขตพืน้ที่บริการ มกีารจัด

งานที่ต้องการแรงงานคน และแรงงานฝมีือช่วยในการด าเนินงาน ก็มีการรับสมัครจิตอาสา

เพื่อช่วยเหลือชุมชน นักเรียนก็มีจติอาสามาสมัครเกินอัตราความตอ้งการ จนตอ้งได้มกีาร

คัดเลือกให้เป็นตัวแทนไปด าเนนิการในบางสว่นเพราะผู้สมัครมมีากเกิน โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์สอดคล้องกับนโยบายลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้กระทรวงศึกษาธิการการ ทุกกิจกรรมที่กล่าวมาประสบผลส าเร็จด้วยดีเสมอ...” 

         (ณัฐพงศ์  บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

        “...นอกจากนี้เมื่อนักเรียนท าความดกี็ด าเนินการจัด

กิจกรรมยกย่อง ประกาศคุณความดนีั้น ช่ือกิจกรรมคนดีศรีร่มสนธิ์ที่เป็นกิจกรรมที่มีการ

ยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยาผูป้ระพฤติดี มอบเกียรติบัตรให้

นักเรียนหนา้เสาธง การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนก็มีความส าคัญและมีการ

วางแผนที่รัดกุม มีเอกสารที่สามารถสืบค้นได้ มกีารคัดกรองนักเรียน มกีารด าเนินการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มกีารส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มกีาร

ด าเนนิการส่งตอ่นักเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน...” 

(สุภาณี วรรณธุ ครู, อภปิราย, 2560) 
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         “...ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ได้ด าเนินงานสภานักเรียน โดยได้แนวทางการด าเนนิงานที่ชัดเจนจากการศกึษาดูงาน 

ที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ซึ่งหลังจากการศกึษากรอบ

การด าเนินงานแล้วก็มีการจัดท าธรรมนูญว่าด้วยงานสภานักเรียน ก าหนดการเลือกตั้ง 

จัดตั้งสภานักเรียน และน าสภานักเรียนไปศกึษาดูงานด้านสภานักเรียนที่โรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ให้นักเรียนแกนน าสภานักเรียนสามารถเข้าใจ

แนวทางการด าเนินงานจนสามารถด าเนินงานสภานักเรียน พร้อมที่จะส่งต่องานให้รุ่นน้อง

ในปีการศึกษาต่อไปได้…” 

       (ว่าที่รอ้ยตรีอดิศักดิ์  ก่ าเชยีงค า ครู, อภปิราย, 2560) 

         “...การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

ที่ได้ก าหนดคณะกรรมการการนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

ในวันนีก้็ได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ซึ่งจะได้น าข้อเสนอแนะจากการนเิทศไปปรับใช้ในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อไป ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น...” 

         (ประสิทธิ์  โกษาแสง ครู, อภปิราย, 2560) 

  สรุปได้วา่ การด าเนินงานการการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ผู้วิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัยมีความรูค้วาม

เข้าใจในงานกิจการนักเรียน ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 6 ด้าน 

18 ตัวชีว้ัด สามารถด าเนินการครบทุกตัวชีว้ัดได้ 

   3.3.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 

    การประเมนิผลการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน ซึ่งได้ด าเนินการแล้วนัน้ ดังปรากฏผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



141 

ตาราง  10 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมนิผลการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ 

 การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

(N = 15) แปลผล 

(X̅) S.D. 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน    

    1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

3.27 0.62 ปานกลาง 

    1.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน 3.16 0.64 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.21 0.58 ปานกลาง 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียน    

    2.1 การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

งานกิจการนักเรียน 

3.33 0.77 ปานกลาง 

    2.2 การประสานงานกิจการนักเรียน 3.16 0.74 ปานกลาง 

    2.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 3.38 0.75 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.29 0.68 ปานกลาง 

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

   

    3.1 จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนา 

ความประพฤติและระเบียบวินัย 

3.62 0.72 มาก 

    3.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียน

มีคุณธรรม จรยิธรรม สอดคล้องกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ  

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 

3.64 0.77 มาก 

    3.3 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

3.38 0.86 ปานกลาง 

    3.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา 

การใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

3.58 0.78 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

(N = 15) แปลผล 

(X̅) S.D. 

    3.5 การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียน 

ผูป้ระพฤติดี 

3.49 0.63 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.54 0.61 มาก 

4. การด าเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรียน 

   

    4.1 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 3.62 0.68 มาก 

    4.2 การรู้จักนักเรียนรายบุคคล 3.60 0.78 มาก 

    4.3 การคัดกรองนักเรียน 3.67 0.74 มาก 

    4.4 การด าเนินการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน 

3.22 0.70 ปานกลาง 

    4.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

3.29 0.66 ปานกลาง 

    4.6 การส่งต่อนักเรียน 3.64 0.61 มาก 

รวมรายด้าน 3.51 0.54 มาก 

5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน 

   

    5.1 การด าเนินงานสภานักเรียน 3.53 0.59 มาก 

รวมรายด้าน 3.53 0.59 มาก 

6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน 

   

    6.1 การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

การด าเนินงานกิจการนักเรียน 

3.16 0.67 ปานกลาง 

รวมรายด้าน 3.16 0.67 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.51 ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 การประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน ทั้ง 6 ดา้น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 3.42)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  

ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม (X̅= 3.54) ด้านการ

ด าเนนิการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน (X̅= 3.53) และด้านการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน (X̅= 3.51) 

 สรุปได้วา่ การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี ซึ่งจากมาตรฐานทั้ง  

6 ด้าน พบว่ามีด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้านคือ การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

การบริหารงานกิจการนักเรียน  การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันวางแผนไว้ 

  ขั้นการสะท้อนกลับ 

   การสะท้อนผลการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในวงรอบที่ 1 เริ่มด าเนินการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 12 มกราคม 2561

ตามแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง คือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน  

3) ด าเนนิงานตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 6 ด้าน 18 ตัวชี้วัด 4) การนิเทศติดตาม  

โดยผู้วจิัย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลน ามาสะท้อนกลับ ดังนี้ 

    1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

     การด าเนินการจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการ ส่งผลใหผู้ว้ิจัย 

และผู้ร่วมวิจัยที่เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคนได้รับความรู ้เกิดความเข้าใจ 

ในบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานกิจการนักเรียน จากการฝึกปฏิบัติผู้ร่วมวจิัยเกิดทักษะ 

ในการจัดท าแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรฐานการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552  

ทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชี้วัด และสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานร่วมกัน ท าให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 
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    2. การศกึษาดูงาน  

     พบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับประสบการณ ์ความรู้จากการศกึษา 

ดูงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนตัวอย่าง ซึ่งกลุ่มผูว้ิจัยได้ศกึษากระบวนการบริหาร 

จัดการงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” 

ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน เป็นอย่างมาก ได้รับ

รางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560 โดยมีการด าเนินงานด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนครอบคลุมงานทั้ง 6 ด้าน ดังนี ้ 

      2.1 ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน มกีารรวบรวมข้อมูล

และจัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนอย่างชัดเจน มีแผนงานกิจการ

นักเรียนแตล่ะปีการศกึษาและมีการปรับปรุงเอกสารอยู่เสมอ  

      2.2 ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน มกีารก าหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบงานกิจการนักเรียน โดยได้ท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน และพรรณนางาน

เพื่อชีแ้จงรายละเอียดการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการประสานงานกิจการนักเรียน และการ

ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

      2.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของนักเรียน  

ทั้งกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย กิจกรรมส่งเสริมพัฒนา 

ให้นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม อันสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม จัดกิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ และการ 

ยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี  

      2.4 ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มกีาร

จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การรู้จักนักเรียนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน  

การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

และการส่งตอ่นักเรียน  

      2.5 ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

มกีารด าเนินงานสภานักเรียนเข้มแข็ง มแีผนงานที่ชัดเจน นักเรียนกล้าแสดงออกมีความ

เป็นผู้น า  
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      2.6 ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

มกีารนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

     ผูว้ิจัยได้ร่วมอภปิรายและได้รับองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ในการ

ด าเนนิงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน น าไปใช้ใน

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ครบทั้ง 6 มาตรฐาน 18 ตัวชีว้ัด ซึ่งการศกึษาดูงานท าใหผู้ว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยมีมุมมองในการด าเนินงานที่มากขึ้นน ามาใช้ในการด าเนินงาน 

    3. การด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน พบว่า ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัยสามารถน าความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงาน

กิจการนักเรียนตามมาตรฐาน 6 ด้าน มาปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียนได้ สรุปการสะท้อนผลกลับ ดังนี้  

     3.1 ด้านที่ 1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน พบว่า  

การด าเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบของโรงเรียนว่าด้วยงานกิจการนักเรียน 

ร่วมกันรา่งแผนงานกิจการนักเรียน การก าหนดกิจกรรมประจ าปีให้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการก าหนดหน้าที่และขอบข่าย

งานที่รับผดิชอบของครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนทีม่ีความชัดเจนครอบคลุมงาน

กิจการนักเรียนตามมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ ปัญหาที่พบคือการขาด

ประสบการณข์องผู้วิจัยและกลุ่มผู้รว่มวิจัย ดังนั้นการวางแผนจึงตอ้งได้รับการนเิทศ 

จากผู้ทีม่ีประสบการณก์ารปฏิบัติงานเป็นผู้แนะแนวทาง 

     3.2 ดา้นที่ 2 การพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า  

มีการก าหนดแนวการปฏิบัติท าเป็นค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงาน ด าเนนิการประสานงาน

กิจการนักเรียนทั้งภายในโรงเรียน ภายนอกโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

จัดกิจกรรมการส่งเสริมงานกิจการนักเรียนต่างๆ ตามแผนการด าเนินงาน การบริหาร

จัดการคอ่นข้างล าบากในเรื่องของการกระจายงานสู่ครูผูร้่วมด าเนินงาน เนื่องดว้ยวัยวุฒิ 

ที่ห่างกันการมอบหมายงานจงึค่อนข้างล าบาก แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็สามารถกระจายงานให้ครู

สามารถปฏิบัติงานได้ครบถ้วนทุกงานที่ได้วางแผนไว้ 

     3.3 ด้านที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม พบว่า ด าเนินการจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 

ด าเนนิการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม อันสอดคล้องกับ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ด าเนนิการจัดค่ายคุณธรรม กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ กิจกรรมโรงเรยีนรักษาศลี  

5 กิจกรรมท าบุญวันพระ ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม โดยด าเนินการจัดกิจกรรมจติอาสาเพื่อพัฒนาชุมชน เมื่อชุมชนมีกิจกรรมก็จะ

ด าเนนิการน านักเรียนออกสู่ชุมชนเพื่อช่วยเหลือชุมชนด้านต่างๆ จัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยการด าเนินงานจะเป็นลักษณะชุมนุมตามความ

สมัครใจของนักเรียนสอดคล้องกับนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้กระทรวงศกึษาธิการ 

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี จัดกิจกรรมคนดีศรี

ร่มสนธิ์ที่เป็นกิจกรรมที่มีการยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

ผูป้ระพฤติดี มอบเกียรติบัตรและลงบันทึกในสมุดความดีเป็นเกียรตปิระวัติของนักเรียน 

ที่ประพฤติดี 

     3.4 ด้านที่ 4 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน พบว่า  

มกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ โดย การรูจ้ักนักเรียนรายบุคคล

จัดท าเป็นเอกสารที่ชัดเจน มีการคัดกรองนักเรียน มกีารด าเนินการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน มกีารส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มกีารด าเนินการส่งต่อนักเรียน

ตามระบบ ซึ่งหน้าที่หลักคือการจัดท าเอกสารแบบฟอร์มตา่งๆ เพื่อใช้ในการด าเนินงาน  

ให้ครูที่ปรึกษาเป็นผู้เก็บข้อมูล จากนั้นจงึรวบรวมข้อมูลไว้เป็นฐานขอ้มูลนักเรียน 

เพื่อด าเนนิการได้ในอีกหลายๆ งาน ทั้งการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน  

การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการด าเนินการส่งต่อนักเรียนตามระบบ 

     3.5 ด้านที่ 5 การด าเนนิการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

พบว่า ด าเนนิการโดยการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น รู้จักการเลือกตั้ง

ตามระบอบประชาธิปไตย จัดใหม้ีการเลือกตั้งภายใต้ธรรมนูญว่าด้วยสภานักเรียน 

สนธิราษฎรว์ิทยา วางแผนด าเนินงานสภานักเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ด าเนินการพัฒนา

นักเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นสภานักเรียนให้มคีวามเป็นผู้น า มีความภูมใิจในบทบาทหนา้ที่ 

และมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

     3.6 ด้านที่ 6 การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน พบว่า 

มีการก าหนดคณะกรรมการการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

โดยท าการนเิทศอย่างสม่ าเสมอเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา อย่างตอ่เนื่อง 
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    4. การนเิทศติดตาม พบว่า กลุ่มผู้รว่มวิจัยสามารถปฏิบัติได้ครบตาม

มาตรฐานทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวชีว้ัด ทั้งด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการด าเนินงานการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการด าเนินการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และด้านการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงาน

กิจการนักเรียน คณะกรรการนเิทศได้ร่วมรับฟังการอภิปรายผลการด าเนนิงานตาม

แผนการด าเนินงาน และท าการนเิทศ การด าเนินงาน จากนั้นได้ท าการประเมินผลการ

ด าเนนิงาน ส่งผลให้งานกิจการนักเรียนประสบผลส าเร็จงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

     การสะท้อนผลกลับจากการด าเนนิงานการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 1 หลังการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานทั้ง 6 ดา้น 18 ตัวช้ีวัด ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผน

ครบทุกด้าน ทุกตัวชี้วัด จากการประเมนิผลการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โดยคณะกรรมการนเิทศ ตามมาตรฐานทั้ง 6 ด้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ระดับมาก ได้แก่ 1) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม  2) ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

และ 3) ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีมาตรฐาน 3 ด้านที่ได้ผลอยู่ใน

ระดับปานกลางคอื 1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดา้นการบริหารงานกิจการ

นักเรียน และ 3) ดา้นการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ทั้งนี้จากการนิเทศ 

ติดตาม คณะกรรมการนิเทศมีความเห็นว่า เนื่องด้วยผู้วิจัย และกลุ่มผู้รว่มวิจัยขาด

ประสบการณใ์นการด าเนินงาน จงึสง่ผลให้ ทั้ง 3 ด้านที่ได้ระดับปานกลางยังไม่ประสบ

ผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้นผู้วิจัย และกลุ่มผู้รว่มวิจัยร่วมพิจารณา ลงความเห็นว่า ควรใช้

แนวทางการนเิทศ ติดตาม เพื่อให้ผู้วจิัย และกลุ่มผูร้่วมวิจัยเกิดความรู้ความเข้าใจ  

และมีความรูค้วามสามารถในการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัดใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ในวงรอบที่ 2 ตอ่ไป 
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การด าเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 

 1. สภาพ และปัญหาเกี่ยวกับการบรหิารงานกิจการนักเรยีนโรงเรยีน 

สนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ขั้นการวางแผน 

   ในวันที่ 15 มกราคม 2561 ผูว้ิจัยและกลุ่มผู้วิจัยได้ประชุมปรึกษาหารอื 

ระดมความคิด เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา ในวงรอบที่ 2 และที่ประชุมมีมติร่วมกันใหใ้ช้แนวทางใน

การพัฒนา คอืการนเิทศ ติดตาม การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา คณะกรรมการผูด้ าเนินการนิเทศ

ประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 1 คน คือ นายวชิระ ปะทะดี ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนธิราษฎรว์ิทยา เป็นประธานคณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีประสบการณก์ารปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ประเมินประสิทธิภาพ

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาหรอืประเมินภายใน ซึ่งคณะกรรมการนเิทศเข้าใจกระบวนการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

1) นายเสกสรรค์ อุผา 2) นางหวานใจ วะยะลุน 3) นายสกล โปแอ 4) นายทวี โคตะบิน  

5) นางวิชญา มมีา รวมทั้งสิ้น 6 คน ด าเนินการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน ประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับครู 9 คน ประกอบด้วย

หัวหนา้ 4 กลุ่มงาน และครูกลุ่มงานอื่นนอกจากกลุ่มงานบริหารทั่วไปอีก 5 คน รวมทั้งสิน้ 

15 คน ทั้งนีไ้ด้ก าหนดปฏิทินการนเิทศตดิตามในระหว่างวันที่ 15 มกราคม 2561 ถึง วันที่ 

15 กุมภาพันธ์ 2561 ในการด าเนนิการนิเทศ ตดิตามในครั้งนี ้ได้วางแผนการนิเทศตามผล

การด าเนินงานในวงรอบที่ 1 ซึ่งในมาตรฐานด้านที่ 3 4 และ 5 ได้ระดับมาก จะด าเนินการ

นิเทศ ตดิตามในวันเดียวกัน ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง และมาตรฐานดา้นที่ 1, 2 และ 6 ซึ่งมีผล

คะแนนระดับปานกลางนัน้ จะด าเนินการนเิทศ ตดิตามอย่างเข้ม เป็นรายมาตรฐานละ  

1 ช่ัวโมง ดังปรากฏในตาราง 11 
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ตาราง 11 ปฏิทินการนเิทศติดตามการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

             นักเรียนในวงรอบที่ 2 
 

เรื่อง/กิจกรรม วัน เดือน ปี เวลา ผูน้ิเทศ 

1. การวางแผนงานกิจการ

นักเรียน ก าหนดวันเวลาใน

การนเิทศตติามการด าเนนิงาน 

15 มกราคม 

2561 

15.30-16.30 น. นางนติยา  มะเสนัย 

2. นิเทศเรื่องการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

26 

มกราคม 

2561 

15.30-16.30 น. นายวชิระ  ปะทะดี 

3. นิเทศเรื่องการส่งเสริม

พัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

2 

กุมภาพันธ์ 

2561 

15.30-16.30 น. นางมะลิ  หาธรรม 

4. นิเทศเรื่องการด าเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2 

กุมภาพันธ์ 

2561 

15.30-16.30 น. นางมะลิ  หาธรรม 

5. นิเทศเรื่องการด าเนินการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

2 

กุมภาพันธ์ 

2561 

15.30-16.30 น. นางมะลิ  หาธรรม 

6. นิเทศเรื่องการประเมินผล

การด าเนินงานกิจการนักเรียน 

และการติดตามงาน โดยการ

น าเสนอผลการปฏิบัติงาน

กิจการนักเรียน 

15 

กุมภาพันธ์ 

2561 

15.00-17.00 น. นายเสกสรรค์  อุผา 

 2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารงานกิจการนักเรยีนของ

โรงเรยีนสนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ขั้นปฏิบัติการ 

   ด าเนนิการนิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม ตามแผนที่ได้วางไว้ 

ตามตาราง 14 ปฏิทินการนิเทศตดิตามการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
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จัดการงานกิจการนักเรียน ระหว่างวันที่ 15 มกราคม 2561 ถึง วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 

การนเิทศครอบคลุมการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

    1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน ด าเนนิการนเิทศโดย นางนิตยา  

มะเสนัย ในวันที่ 15 มกราคม 2561 เวลา 15.30-16.30 น. ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง ผู้นเิทศ  

ได้ให้ความรูเ้รื่องการวางแผนงานกิจการนักเรียนให้กับผูว้ิจัย และกลุ่มผูร้่วมวิจัย จากนั้น

ได้มอบหมายงานให้รว่มกันปรับปรุงแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียน และสรุปอภิปราย

ผลในตอนท้ายของการนิเทศ 

    2. นิเทศเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียน ด าเนินการนเิทศโดย 

นายวชิระ  ปะทะดี ในวันที่ 26 มกราคม 2561 เวลา 15.30-16.30 น. ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 

ผูน้ิเทศ ได้ให้ความรูเ้รื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนให้กับผูว้ิจัย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  

ได้ให้ความรูเ้รื่องทฤษฎีการบริหารงาน การบริหารคนใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ขององค์กร และสรุปอภิปรายผลในตอนท้ายของการนเิทศ 

    3. นิเทศเรื่องการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การด าเนินการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน ด าเนินการนิเทศโดยนางมะลิ  หาธรรม ในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 

2561 15.30-16.30 น. ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง การด าเนนิการนเิทศเป็นการรว่มกันอภิปราย

ในประเด็น จะส่งเสริมงานวินัย คุณธรรมนักเรียน งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน อย่างไร จากนั้นในตอนท้ายในครูผูร้ับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียนได้น าเสนอแผนการพัฒนางานกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายในการ

ด าเนนิงานครั้งต่อไป 

    4. นิเทศเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน  

และการติดตามงาน ด าเนินการนเิทศโดย นายเสกสรร  อุผา ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 

เวลา 15.00-17.00 น. ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง โดยผู้นิเทศใหใ้ห้แนวทางในการเตรียมการ

น าเสนอผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน จากนั้นเป็นการ

น าเสนอผลการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนนักเรียนในวงรอบที่ 2 โดยการน าเสนอผลการ

ด าเนนิงานนั้นได้น าเสนอตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด  

ผูน้ิเทศตอบข้อซักถามและใหค้วามรูเ้พิ่มเติมตลอดการนิเทศติดตาม จนผูร้่วมวิจัยเข้าใจ 
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 3. ผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนางานกิจการนักเรยีน โรงเรียน

สนธิราษฎร์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ขั้นการสังเกตการณ์ 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะๆ ทั้งก่อน ระหว่าง  

และหลังการด าเนินการนเิทศ ติดตาม โดยเก็บข้อมูลการอภปิราย และแบบประเมินผล 

การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน  

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 22 มีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 การอภปิราย 

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล การอภปิรายระหว่างการ

ด าเนนิการนิเทศ ตดิตาม ดังปรากฏในตอนหนึ่งของการรว่มอภปิราย ดังนี้ 

      “...การนิเทศ ตดิตามท าให้ผูป้ฏิบัติงานได้ทราบข้อบกพร่อง

ของตนเองเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข ตนเอง การแก้ไขงาน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนางาน 

ให้ดียิ่งขึน้ไปอีก งานกิจการนักเรียนจะได้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น...” 

         (สุภาณี วรรณธุ ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...แตก่่อนคิดว่าแผนแบบเดียวจะสามารถด าเนินการได้ทุก

โรงเรียน ซึ่งไม่จริงเลย แผนการด าเนินงานที่ดีต้องยืดหยุ่นได้ เข้ากับบริบทการด าเนินงาน

ของโรงเรียนและใช้ได้จริง...” 

         (สกุลรัตน์ แก้วสมบัติ ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...ผูบ้ริหาร ครูทุกคน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนมาก...” 

         (วงเดือน บุณยารมย์ ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...ข้อเสนอแนะที่ผู้นเิทศได้ชีแ้นะ สามารถน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้จริง และเป็นข้อมูลที่ตรงประเด็น...” 

         (เชดิศักดิ์ นนเลาพล ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...การบริหารงาน และการบริหารคนต้องมทีั้งศาสตร์ 

และศลิป์ แตท่ั้งนีท้ั้งนั้น แม้เราจะขาดคุณวุฒิ และวัยวุฒิ แตเ่รามีความอ่อนน้อม ใหเ้กียรติ 

ซึ่งกันและการ การติดตอ่ประสานงาน การท างานรว่มกัน ย่อมหาทางออก และน าไปสู่
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ความส าเร็จได้...” 

       (ว่าที่รอ้ยตรีอดิศักดิ์ ก่ าเชยีงค า ครู, อภปิราย, 2560) 

      “...การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียนทั้ง 6 มาตรฐาน 18 ตัวชี้วัด เป็นงานที่ละเอียดอ่อนและส าคัญ  

เพราะส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง เพราะฉะนั้นในการปฏิบัติงานจะต้องมกีารสม่ าเสมอ 

แบบนีต้่อไป...” 

         (กานดา แสนหูม ครู, อภิปราย, 2560) 

    3.2 แบบสอบถาม 

     จากการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยใช้แนวทางการพัฒนา คือ การนิเทศแบบประชุมนเิทศ ผูว้ิจัยได้ใช้

แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมนิผลส าเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อสะท้อนผลการพัฒนา ผลปรากฏดังตาราง 12 

ตาราง 12 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมนิผลส าเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพ 

             การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

(N = 45) แปลผล 

(X̅) S.D. 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน    

  1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

4.02 0.58 มาก 

  1.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน 4.04 0.56 มาก 

รวมรายด้าน 4.03 0.56 มาก 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียน    

  2.1 การก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบงาน

กิจการนักเรียน 

3.91 0.63 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

ค่าทางสถิติ 

(N = 45) แปลผล 

(X̅) S.D. 

  2.2 การประสานงานกิจการนักเรียน 3.96 0.67 มาก 

  2.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 4.07 0.65 มาก 

รวมรายด้าน 4.00 0.52 มาก 

3. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน 

   

  3.1 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 

การด าเนินงานกิจการนักเรียน 

4.00 0.64 มาก 

รวมรายด้าน 4.00 0.64 มาก 

รวม 4.00 0.42 มาก 

 จากตาราง 12 การประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน ในวงรอบที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.00) เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน และด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ซึ่งแสดงว่าโรงเรียน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความส าเร็จ 

ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนตามกรอบงาน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.03) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การท าแผนงานกิจการนักเรียน และการรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ

งานกิจการนักเรียน 

  ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.00)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประสานงานกิจการนักเรียน และการก าหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบงานกิจการนักเรียน 
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  ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ การนเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

  ขั้นการสะท้อนกลับ 

   การสะท้อนกลับการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที ่2 ตามแนวทางการพัฒนาด้วยการนิเทศ ตดิตาม ผู้วจิัย 

ได้เก็บรวบรวมข้อมูลมาสะท้อนกลับ ได้ผลการพัฒนาการด าเนินการนเิทศตดิตาม พัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ของผูว้ิจัย และกลุ่มผู้รว่มวิจัย พบว่า 

กลุ่มผู้รว่มวิจัย สามารถด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน ได้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชี้วัด ผูว้ิจัย และผูร้่วมวิจัย

สามารถด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยาได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   การสะท้อนผลทั้ง 2 วงรอบจากการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 สะท้อนผล ดังตาราง 13 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบผลการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ 

             นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 22 

รายการ 
ผลการพัฒนา เฉลี่ย

เพิ่มขึน้ 

ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า วงรอบที่ 1 วงรอบที่ 2 

1. การวางแผนงานกิจการ

นักเรียน 

3.21 4.03 0.82 45.81 

2. การบริหารงานกิจการ

นักเรียน 

3.29 4.00 0.71 41.52 

3. การประเมินผลการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน 

3.16 4.00 0.84 45.65 

รวมเฉลี่ย 3.22 4.00 0.78 43.82 
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 จากตาราง 13 การเปรียบเทียบผลการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้แนวทางการพัฒนา คอื 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2) การศกึษาดูงาน 3) การนิเทศ ตดิตาม ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับผลส าเร็จ

ของการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีคา่ร้อยละความก้าวหน้า

การพัฒนา ในวงรอบที่ 2 สูงกว่า วงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 43.82 

  การสะท้อนผล การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ทั้ง 2 วงรอบ หลังจากพัฒนาโดยวิธีการนิเทศ ตดิตาม แยกรายมาตรฐาน ในวงรอบที่ 2  

จงึได้มกีาร ประเมนิผลการด าเนนิงานจากแบบสอบถามการประเมินผลการด าเนินงาน 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2  

โดยในวงรอบที่ 1 ในมาตรฐานด้านที่ 3 4 และ 5 ได้ผลการประเมนิอยู่ในระดับมาก  

และมาตรฐานด้านที่ 1, 2 และ 6 ที่ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อด าเนินงาน

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในวงรอบที ่2 ตามแนวทางการ

พัฒนาดว้ยการนเิทศ ติดตาม ผลปรากฏว่า ได้ผลการประเมินทั้ง 6 มาตรฐาน 18 ตัวชี้วัด

อยู่ในระดับมากทั้ง 6 มาตรฐาน 

 สรุปได้วา่ จากการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในวงรอบที่ 1 ผลการประเมินมาตรฐานด้านที่ 1 2 และ 6 ที่ได้ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อด าเนินการทั้ง 2 วงรอบ จงึได้ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทั้ง  

6 มาตรฐาน จากการด าเนินการวิจัย ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย เข้าใจขอบข่ายและหน้าที่งาน

กิจการนักเรียนสามารถด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน ได้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชี้วัด โดยผู้ร่วมวจิัยสามารถ

ด าเนนิงานได้อย่างเป็นระบบ ตอ่เนื่อง และมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจงึควรให้มกีารด าเนินงาน

ตามมาตรฐานทั้ง 6 ดา้น และมีการนิเทศ ตดิตาม การด าเนนิงานเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง 
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เพื่อให้การด างานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรยีน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความต่อเนื่อง 

มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
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