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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การด าเนนิการวิจัยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยยึดขอบข่ายงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักง่าน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2552 ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการ

วางแผนงานกิจการนักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการด าเนินงาน 

การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ด้านการด าเนนิการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน ด้านการ

ด าเนนิงานการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ผูว้ิจัยใช้แนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย 1) การศกึษาดูงาน 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การด าเนินงานพัฒนางาน

กิจการนักเรียน 4) การนเิทศตดิตามและประเมินผล โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

แบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งด าเนนิการพัฒนาเป็น 2 วงรอบ 

เป็นการด าเนินการรว่มกันของคณะครูในโรงเรียนและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สรุปผล

และน าเสนอตามล าดับต่อไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย 

  3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  3. เพื่อติดตามผลการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

  1.1 กลุ่มผู้รว่มวิจัยจ านวน 15 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling)

ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผู้วจิัย เป็นครูผู้สอนและมีหน้าที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน   

กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา จ านวน 1 คน 

   1.1.2 กลุ่มผู้วจิัย จ านวน 14 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)

ประกอบด้วย 

    1.1.2.1 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา  

จ านวน 1 คน 

    1.1.2.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

จ านวน 8 คน 

    1.1.2.3 ครูกลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

จ านวน 5 คน 

  1.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จ านวน 30 คน ประกอบด้วย 

   1.2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา จ านวน 1 คน 
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   1.2.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา

จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย 

    1.2.2.1 ตัวแทนผูป้กครอง จ านวน 2 คน 

    1.2.2.2 ตัวแทนศิษย์เก่า จ านวน 1 คน 

    1.2.2.3 ตัวแทนองค์กรชุมชน จ านวน 1 คน 

    1.2.2.4 ตัวทรงคุณวุฒิ จ านวน 1 คน 

   1.2.3 ตัวแทนครูที่ปรึกษานักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ช้ันละ 1 คน  

จ านวน 6 คน 

   1.2.4 ตัวแทนนักเรียน จ านวน 17 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)ประกอบด้วย 

    1.2.4.1 ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ช้ันละ 1 คน จ านวน 6 คน 

    1.2.4.2 ตัวแทนสภานักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา จ านวน 11 คน  

   1.2.5 วทิยากร จ านวน 1 คน ซึ่งมีความรูค้วามสามารถด้านการบริหาร 

จัดการงานกิจการนักเรียน และมีความช านาญในงานกิจการนักเรียน คือ 

    1.2.5.1 สิบต ารวจโท ยุทธศักดิ์ กุมมาร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ รองผูอ้ านวยการฝา่ยกิจการนักเรียนโรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) โดยผู้วจิัยได้น าเอาหลักการและขั้นตอนตามแนวคิดของ Kemmis and Mc 

Taggart (องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 301 – 303) เป็นกระบวนการในการศกึษาค้นคว้า 

ซึ่งมีขัน้ตอนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผนพัฒนา (Planning) ขั้นปฏิบัติการ 

(Action) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) ขั้นสะท้อนกลับ (Reflection) ดังนี้ 

  1. ขั้นการวางแผน (Planning) 

   1. สัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมวจิัย และผูใ้หข้้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

สภาพ และปัญหาการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



160 

   2. สอบถามกลุ่มผู้ร่วมวจิัย และผูใ้หข้้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สภาพ และปัญหาการด าเนินงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3. ประชุมคณะผูร้่วมวิจัย และบุคลากรโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา  

โดยมีการวางแผนก าหนดแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียนร่วมกัน โดยใช้แบบบันทึกการประชุม เกี่ยวกับการวางแผนงานในการ

ด าเนนิการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์

วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด าเนนิการประชุม 

ในวันศุกร์ที่ 3 พฤศจกิายน 2560 

  2. ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 

   เป็นขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ที่กลุ่มผูร้่วมวจิัยได้รว่มก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 

ดังนี้ 

    2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจัดประชุม 

เชงิปฏิบัติการครูโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ซึ่งมีก าหนดวันในการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ 

จ านวน 2 วัน ในวันที่ 16-17 พฤศจกิายน 2560 เรื่อง การบริหารจัดการให้การด าเนินงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพภายใต้กรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 โดยเชิญ

วิทยากรมาให้ความรู ้และช่วยด าเนินการอบรมเชงิปฏิบัติการ วทิยากรคือ สบิต ารวจโท 

ยุทธศักดิ์ กุมมาร ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ 

ประชานุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

    2.2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานด้านงานกิจการ

นักเรียนเป็นเลิศ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัยไปศกึษาดูงานกิจการนักเรียนที่โรงเรียนนาหว้า 

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยได้ด าเนินการในวงรอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 พฤศจกิายน 2560 ถึง วันที่ 15 

มกราคม 2561 ซึ่งมกี าหนดวันในการศึกษาดูงาน ในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 

    2.3 การด าเนินงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน ที่ยึดตามมาตรฐานการปฏิบัติงานมัธยมศกึษา ส านักง่านคณะกรรมการ  

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 จ านวน 6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด 
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    2.4 การนเิทศ ก ากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงานในการด าเนินการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ก าหนดให้ผูอ้ านวยการโรงเรยีน

เป็นผู้นิเทศ ก ากับ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทั้งก่อนการปฏิบัติกิจกรรม 

ระหว่างปฏิบัติกิจกรรม และหลังปฏิบัติกิจกรรม ทุกกิจกรรมในการด าเนินการวิจัย  

โดยเริ่มวงรอบที่ 1 ในวันที่ 20 พฤศจกิายน 2560 ถึง วันที่ 20 ธันวาคม 2560 เริ่มวงรอบ

ที่ 2 ในวันที่ 15 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 เพื่อใหก้ระบวนการ

ด าเนนิงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ด าเนินไปอย่าง

เป็นระบบ 

  3. ขั้นการสังเกตการณ ์(Observation) 

   3.1 สังเกตการณ์การเข้าร่วมและการให้ความรว่มมือในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ของกลุ่มผูร้่วมวจิัย 

   3.2 สังเกตการณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ม ี4 แนวทาง โดยใช้เครื่องมอื 

เก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 

    3.2.1 การศึกษาดูงาน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

    3.2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม 

ผูร้่วมวจิัยโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน 

    3.2.3 การด าเนินงานพัฒนางานกิจการนักเรียน ผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มผูร้่วมวิจัย โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมนิผลส าเร็จของการ

พัฒนาประสิทธิภาพการ บริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

    3.2.4 การนเิทศ ตดิตาม และประเมินผล ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นระยะ ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการนิเทศติดตาม ระหว่างวันที ่20 

พฤศจกิายน 2560 – วันที่ 20 ธันวาคม 2560 และในวงรอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 15 มกราคม 

2561 – 15 กุมภาพันธ์ 2561 ตามตารางปฏิทินการนเิทศและติดตามการด าเนินงาน

ทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีนสนธิราษฎรว์ิทยา 
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  4. ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) 

   4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานกิจการนักเรียน 4) การนเิทศ ติดตาม โดยน าผลการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

มาจัดหมวดหมู่ เพื่อน าผลสะท้อนมาพิจารณา แล้วประมวลผลการด าเนนิการวิจัย 

   4.2 สรุปผลการด าเนินงาน หากการด าเนินงานด้านใดมีผลการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับดีแลว้ก็ด าเนินการต่อไป การด าเนินงานที่ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ  

ก็น าขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคมาวางแผนแก้ปัญหาตามขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ใน 4 ขั้นตอน ในวงรอบต่อไป โดยการวิจัยนี้ได้ด าเนินการพัฒนาเป็น 2 วงรอบ 

สรุปผลการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามความมุ่งหมาย ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาสภาพและปัญหาดา้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

   1.1 สภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่าการด าเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศึกษา 2559 ไม่เป็นระบบ ล่าช้า การ

ด าเนนิงานขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่มีแผนงานรองรับที่เป็นมาตรฐาน ครูผู้รับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียนยังด าเนินงานโดยไม่มกีารวางแผนงาน ขาดประสิทธิภาพ ด าเนินการให้

พอผา่นพ้นไป มีค าสั่งมอบหมายงานแตไ่ม่ได้ระบุรายละเอียดของวิธีการด าเนินงาน  

ไม่มกีารตดิตามงานอย่างสม่ าเสมอ ขาดการประสานงานในการกระจายงานให้ครูใน

โรงเรียนได้ท าร่วมกัน เกณฑก์ารประเมินงานกิจการนักเรียนไม่ชัดเจน ผลการปฏิบัติงาน 

ยังไม่ประสบความส าเร็จ ขาดคู่มอืในการด าเนนิงาน การให้ค าปรึกษาแก่สภานักเรียน 

ยังน้อย สภานักเรียนไม่ทราบบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 
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   1.2 ปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า 1) ผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่มีประสิทธิภาพ งานไม่เป็นระบบตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 2) ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบข่ายหน้าที่งานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 3) ครูขาดการตระหนักถึงการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนอย่างจริงจัง 

ปฏิบัติงานล่าช้า 4) ครูขาดประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 5) ครูขาดการศกึษาดูงานกิจการ

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

  2. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรยีนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ในวงรอบที่ 1 ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การศกึษาดูงาน 2) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 3) การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนตามมาตรฐาน 6 ด้าน 18 ตัวช้ีวัด 4) การนเิทศ ติดตาม ในวงรอบที่ 2 ใช้การนเิทศ 

ติดตามแยกตามมาตรฐานที่ผลการด าเนินงานยังไม่ประสบผลส าเร็จ 

  3. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากการ

ด าเนนิงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 เป็นดังนี้ 

   3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผูร้่วมวิจัยที่เข้าร่วมการอบรม 

เชงิปฏิบัติการทุกคนได้รับความรู้ เกิดความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน จากการฝึกปฏิบัติผูร้่วมวจิัยเกิดทักษะในการจัดท าแผนการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน ท าให้เกิดประโยชนต์่อ

การด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนตอ่ไป 

   3.2 การศกึษาดูงานที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ ์

ประชานุเคราะห์” ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นโรงเรียน 

ที่ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560 มีการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนครอบคลุมมาตรฐานทั้ง 6 ด้าน 
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18 ตัวชีว้ัด คอื ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ด้านการด าเนินงานการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการ

ด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน และด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนผูว้ิจัยและกลุ่มผู้ร่วม

วิจัยได้รับองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนมุมมองการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนสามารถ

น ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

   3.3 จากการด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในวงรอบที่ 1 ตามแนวทางทั้ง 4 แนวทาง ผลการประเมินมาตรฐานด้านที่ 1, 2  

และ 6 ที่ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อด าเนินการทั้ง 2 วงรอบ จงึได้ผลการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับมากทั้ง 6 มาตรฐาน จากการด าเนินการวจิัย ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย 

เข้าใจขอบข่ายและหน้าที่งานกิจการนักเรียนสามารถด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ได้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด 

โดยผู้ร่วมวจิัยสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ตอ่เนื่อง และมีประสิทธิภาพ  

   3.4 การนิเทศ ติดตาม พบว่า กลุ่มผูร้่วมวจิัยสามารถปฏิบัติได้ครบตาม

มาตรฐานทั้ง 6 ดา้น ทั้งด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ดา้นการบริหารงานกิจการ

นักเรียน ด้านการด าเนินงานการสง่เสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน และด้านการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนนิงานกิจการนักเรียน  

การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน การด าเนนิงานการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ประสบผลส าเร็จ งานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโรงเรียน 

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้รูปแบบ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research : PAR) ผูว้ิจัยได้น า 

  1. ผลการศกึษาสภาพ และปัญหาดา้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานผลการวิจัยมาอภปิรายผล ดังนี้ 
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กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า  

   1.1 สภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่าการด าเนินงานกิจการนักเรียนในปีการศึกษา 2559 ไม่เป็นระบบ ล่าช้า  

การด าเนินงานขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่มีแผนงานรองรับที่เป็นมาตรฐาน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานกิจการนักเรียนยังด าเนินงานโดยไม่มีการวางแผนงาน  

ขาดประสิทธิภาพ ด าเนินการให้พอผ่านพ้นไป  มีค าสั่งมอบหมายงานแต่ไม่ได้ระบุ

รายละเอียดของวิธีการด าเนินงาน ไม่มีการตดิตามงานอย่างสม่ าเสมอ ขาดการ

ประสานงานในการกระจายงานให้ครูในโรงเรียนได้ท าร่วมกัน เกณฑก์ารประเมินงาน

กิจการนักเรียนไม่ชัดเจน ผลการปฏิบัติงานยังไม่ประสบความส าเร็จ ขาดคู่มอืในการ

ด าเนนิงาน การให้ค าปรึกษาแก่สภานักเรียนยังนอ้ย สภานักเรียนไม่ทราบบทบาทหนา้ที่

ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมลรัก ทุมแสง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการ

พัฒนางานกิจการนักเรียน โรงเรยีนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาค้นคว้าปรากฏดังนี้ 1) สภาพและปัญหาเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนสภาพการด าเนินงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ้านกุดฮู พบว่า มีกิจกรรม 

ที่ด าเนินการอย่างหลากหลาย เชน่ การด าเนินงานกิจการนักเรียน มีการให้บริการงาน

กิจการนักเรียน มกีารจัดชุมนุมตา่งๆ การจัดกิจกรรมลูกเสือยุวกาชาด การจัดกิจกรรม 

จติอาสา การตรวจสอบและดูแลการแตง่กายของนักเรียน การตรวจสอบและดูแลทรงผม

ของนักเรียน มกีารตรวจสอบและดูแลการเข้าเรียนตามก าหนดเวลา การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ แต่ผลการด าเนินงานไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากครู 

ยังขาดความรูค้วามเข้าใจ และตระหนักในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน จงึสง่ผลท าให้งาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จ จะต้องมีการพัฒนาให้ครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจ และความตระหนักในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้กว่านี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ประมวล วิลาจันทร์ (2555, หนา้ 183-194) ได้วจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร

กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

อาชีวศกึษาพบว่าสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของ

สถาบันการอาชีวศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาพบว่า โดยภาพรวมมี

ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอภินันท์ ภูผาดาว 
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(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบัน

การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง 4 ขอ้และอยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ

เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานบริการ และสวัสดิการ

นักเรียน ดา้นการปกครองและระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ผลการศึกษา

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้แล้ว

อยู่ในระดับมาก 5 ขอ้เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงาน

ปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานบริการ 

และสวัสดิการนักเรียน และด้านงานแนะแนว 

   1.2 ปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า 1) ผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่มีประสิทธิภาพ งานไม่เป็นระบบตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 2) ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานกิจการนักเรียนขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบข่ายหน้าที่งานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 3) ครูขาดการตระหนักถึงการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนอย่างจริงจัง 

ปฏิบัติงานล่าช้า 4) ครูขาดประสบการณ์การปฏิบัติงาน 5) ครูขาดการศกึษาดูงานกิจการ

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภญิโญ เพ็งดา (2550, หน้า 112) 

ศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานการศกึษาเอกชน ในจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า 

ปัญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงาน

การศกึษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาด้านต่างๆ สรุปได้ดังนี้ คือ 

ด้านงานโครงการพิเศษมีปัญหาอยู่มนระดับมาก โดยข้อที่มปีัญหาอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ 

ขอบข่ายงานโครงการพิเศษไม่ชัดเจน สว่นด้านแนะแนวการศกึษาต่อ ดา้นกิจกรรมนักเรียน 

ด้านงานปกครอง และด้านพยาบาลและสวัสดิการนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของมลรัก ทุมแสง (2555, บทคัดย่อ) ศกึษาการพัฒนา

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 พบว่า ปัญหาในการด าเนนิงานกิจกรรมนักเรียนพบว่าผลการด าเนนิงานกิจการ
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นักเรียนไม่ดีเท่าที่ควร ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน  

ไม่มคีวามตระหนักในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนเท่าที่ควร ผลการด าเนนิงานไม่ค่อยดี

เท่าที่ควร ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนนอ้ย และครูได้ศกึษาดูงาน

เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนค่อนขา้งน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดิ์บุรุษ  

คาคลี่ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ 

ใช้กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนที่เปิดทาการสอนช่วงช้ันที่ 3  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัญหาการใชก้ระบวนการ

บริหารงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

  2. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียน ในวงรอบที่ 1 ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การศกึษาดูงาน 2) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 3) การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนตามมาตรฐาน 6 ด้าน 18 ตัวช้ีวัด 4) การนเิทศ ติดตาม ในวงรอบที่ 2 ใช้การนเิทศ 

ติดตามแยกตามมาตรฐานที่ผลการด าเนินงานยังไม่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ 

จันทร์ไท จันทร์พิมพ์ (2553, หนา้ 130-139) ได้วจิัยเรื่องการวจิัยปฏิบัติการแบบมี 

ส่วนรว่ม เพื่อพัฒนางานกิจการนักเรียนโรงเรยีนบ้านโคกขามเลียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าสภาพและปัญหาการพัฒนางานกิจการ

นักเรียนมกีิจกรรมที่ด าเนินการอย่างหลากหลาย คือ กิจกรรมด้านการให้บริการสุขภาพ

นักเรียน กิจกรรมด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมด้านการปกครองและการ

เสริมสรา้งวินัย แต่ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากครุยังขาดความรู ้

ความเข้าใจและไม่มีความตระหนักในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน จึงสง่ผลใหง้านกิจการ

นักเรียนในโรงเรยีนไม่ประสบผลส าเร็จต้องพัฒนาให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ และความ

ตระหนักในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ สว่นปัญหาการด าเนินงานกิจการนักเรียน พบว่า  

ผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนไม่ดีเท่าที่ควร เพราะครูขาดความรู ้ความเข้าใจ  

และครูไม่มีความตระหนักในการปฏิบัติงาน ครูได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนนอ้ยและครูได้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับงานกิการนักเรียนค่อนข้างน้อยแนวทางการ

พัฒนางานกิจการนักเรียน ได้แก่ อบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน 

  3. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน โรงเรียน

สนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จากการ

ด าเนนิงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



168 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ตามแนวทางการพัฒนา 

   3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผูร้่วมวิจัยที่เข้าร่วมการอบรม 

เชงิปฏิบัติการทุกคนได้รับความรู้ เกิดความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน จากการฝึกปฏิบัติผูร้่วมวจิัยเกิดทักษะในการจัดท าแผนการด าเนินงานกิจการ

นักเรียน ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน ท าให้เกิดประโยชนต์่อ

การด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนตอ่ไป  

   3.2 การศกึษาดูงานที่โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ ์

ประชานุเคราะห์” ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นโรงเรียนที่

ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ในปีการศึกษา 2560 มีการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนครอบคลุมมาตรฐานทั้ง 6 ด้าน  

18 ตัวชีว้ัด คอื ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ด้านการด าเนินงานการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการ

ด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน และด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนผูว้ิจัยและกลุ่มผูร้่วมวิจัย

ได้รับองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนมุมมองการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนสามารถน ามาใช้ 

ในการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน  

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา  

   3.3 การด าเนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน

กิจการนักเรียน โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในวงรอบที่ 1 ตามแนวทางทั้ง 4 แนวทาง ผลการประเมินมาตรฐานด้านที่ 1, 2  

และ 6 ที่ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อด าเนินการทั้ง 2 วงรอบ จงึได้ผลการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับมากทั้ง 6 มาตรฐาน จากการด าเนินการวจิัย ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย 

เข้าใจขอบข่ายและหน้าที่งานกิจการนักเรียนสามารถด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ได้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 ทั้ง 6 ด้าน 18 ตัวชีว้ัด 

โดยผู้ร่วมวจิัยสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ตอ่เนื่อง และมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มลรัก ทุมแสง (2555, หนา้ 144) ได้ศกึษาการพัฒนางาน
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กิจการนักเรียน โรงเรียนบ้านกุดฮู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 มีแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียนได้เป็นอย่างด ีสามารถน า

ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานกิจกรรมนักเรียนและ

จัดการจัดกิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียนทั้ง 3 ด้านได้แก่การบริการสุขภาพนักเรียน 

การจัดกิจกรรมนักเรียน และการปกครองเสริมสร้างระเบียบวินัยพบว่า ครูผูร้ับผิดชอบ

งานกิจการนักเรียนสามารถด าเนินงานกิจการนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการวิจัยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการ

นักเรียนโรงเรียนสนธิราษฎร์วทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

   1.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนนัน้

ควรด าเนนิงานรว่มมอืกันในทุกภาคส่วน เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการท างานอย่างเป็น

ระบบ 

   1.2 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนหรอืหน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ทุกป ี

   1.3 การนเิทศ ผู้นเิทศต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการให้

ค าปรึกษา ให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน

ในรูปแบบอื่น พัฒนาโดยการส่งเสริมด้วยการใชก้ิจกรรมอื่นในการด าเนินการ เพื่อช่วยให้

การพัฒนามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   2.2 ควรมีการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาในด้านอื่นๆ อันจะส่งผลดตี่อ

นักเรียน เช่น พัฒนางานวิชาการ พัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน เพื่อสง่เสริมให้นักเรียน 

เกิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




