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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และเพศ พร้อมทั้งเพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนมัธยมสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา2560 รวมจ านวน 391 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน ครูผู้สอน จ านวน 155 คน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจ านวน 56 คน และผูป้กครองนักเรียน 90 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในยุคปฏิรูปการศกึษา มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.270-0.776 และค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถาม เท่ากับ .966 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ),  
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคาดหวังของ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม พบว่า โดยรวมและ

รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามความคาดหวังของ

ผูม้สี่วนได้ส่วนเสียจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผูป้กครองนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษาได้มาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คนเสนอแนะไว้ 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ เช่น เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา บริหารหลักสูตรโดยค านึงถึงเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนในแตล่ะ

ระดับ และด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น ผู้บริหารต้องมีวธิีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน ก าหนดนโยบายกลยุทธ์และใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างคุมค่า 

 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to study desirable characteristics of 

school administrators in the national education reform period based on stakeholders’ 

expectations; to compare school administrators’ desirable characteristics based on 

expectations of stakeholders, classified by position, school size, and gender; and to 

establish the guidelines for developing school administrators’ desirable characteristics 

in the education reform period under the Office of Secondary Educational Service  

Area 21. 

 The samples in this research consisted of 90 school administrators, 155 

teachers, 56 chairmen of the basic educational institution committee, 90 parents, 

yielding 391 respondents from secondary schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 21 in the academic year 2017. The research instrument was 

a set of questionnaires with the discrimination index ranging from 0.270 and 0.776 

and the validity of .966. The statistics for data analysis were mean (X ), standard 

deviation (S.D), t-test (Independent Samples), F-test and One-Way ANOVA Analysis. 
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 The research findings were as follows: 

  1. The school administrators’ desirable characteristics in the national 

education reform period under the Office of Secondary Educational Service Area 21 

based on stakeholders’ expectations were at a high level in overall and each aspect. 

  2. The school administrators’ desirable characteristics on stakeholders’ 

expectations, classified by position were different at a statistical significance of the .01 

level in overall and each aspect. 

  3. The school administrators’ desirable characteristics based on 

stakeholders’ expectations, classified by school size indicated that the research 

respondents from large or very large schools had more expectations than those of 

respondents from small schools at a statistical significance of the .01 level 

  4. The school administrators’ desirable characteristics based on 

stakeholders’ expectations, classified by gender were different at a statistical 

significance of the .01 level in overall and each aspect. 

  5. The guidelines for developing school administrators’ desirable 

characteristics in the national education reform period were derived from ten experts’ 

interviews with two recommendations concerning academic leadership aspect in terms 

of having knowledge and competencies in school curriculum development, managing 

school curriculum with a focus on student development in each education level; and 

moral and ethics aspects in terms of involving morale empowerment and moral 

support; and setting strategic policies and effective use of resources in schools. 

 

Keywords : Desirable Characteristics, School Administrators 
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