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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี ้

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพขนาดของโรงเรียน และเพศ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่อ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 2. ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อเพราะถ้าขาด 

ข้อใดข้อหนึ่งจะไม่สามารถน ามาวิเคราะหไ์ด้ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะน าผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม ค าตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วขอความกรุณาส่งคืนตามที่อยู่ซองเปล่า

ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย เพื่อผู้วจิัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผล เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

 5. ผู้ตอบแบบสอบถามนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 21 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               นางสาวฐิติมา ทะเริงรัมย์ 

นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                     

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (   )  ครูผูส้อน 

  (   )  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

  (   )  ผูป้กครองนักเรียน 

 

 2. ขนาดของโรงเรยีน 

  (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 3. เพศ 

  (   )  ชาย 

  (   )  หญิง 
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ตอนที่  2 

คุณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้ออย่างละเอียด แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 

ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียวเท่านั้น โดยก าหนดคะแนนกับระดับ 

ความคิดเห็น ดังนี้ 

  5   หมายถึง  เห็นด้วยระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง  เห็นด้วยระดับมาก 

  3   หมายถึง  เห็นด้วยระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง  เห็นด้วยระดับน้อย 

  1   หมายถึง  เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อ 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 

0 

1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับเพื่อน

ร่วมงาน 

 

√ 

 

    

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งหมายเลข 5 แสดงว่าท่าน

มีความคิดเห็นต่อคุณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา ด้าน
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มนุษยสัมพันธ์ “ข้อ 0 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารยุค

ปฏิรูปการศึกษา 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

1 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูล 

ผา่นสื่อที่หลากหลาย 

     

2 ผูบ้ริหารมีการติดตอ่สื่อสารผา่นช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย  

     

3 ผูบ้ริหารต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล  

และความรูอ้ย่างเปิดเผย  

     

4 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอืปัญหา 

ของผู้รว่มงาน 

     

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการ

ติดตอ่สื่อสารกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

     

6 ผูบ้ริหารรูจ้ักผ่อนหนักผอ่นเบา มีศาสตร์ 

และศลิป์ในการบริหารงาน 

     

7 ผูบ้ริหารพูดคุยพบปะ กับผู้ร่วมงานเป็นประจ า      

8 ผูบ้ริหารมอีัธยาศัยดี พูดจาสุภาพ อ่อนโยน 

กับทุกคน 

     

9 ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีในการใช ้การจัดการ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไปในทางที่ถูกต้องและเหมาะสม 

     

10 สร้างความสัมพันธ์ รว่มมอื ช่วยเหลือ รับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดความ 

พึงพอใจ 

     

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



152 

 

 

ข้อ 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

ยุคปฏิรูปการศึกษา 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านความเป็นผู้น า 

11 ผูบ้ริหารมีทักษะการใช้และการจัดการ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อการปรับตัวและพัฒนาตนเอง และเกิดการ

เรียนรู้เทคนิควิทยาการแบบใหม่ที่ทันสมัย  

     

12 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์  

     

13 ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และมี

สติปัญญา กล้าคิด กล้าท า กล้าน าเสนอ 

โครงการใหม่ๆ  

     

14 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถ

แก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาด 

     

15 ผูบ้ริหารมนีิสัยในการเรียนรู้ คิดแสวงหาวิธีการ

ที่เหมาะสมกับตนเอง เพื่อแก้ปัญหา

ข้อบกพร่องในงานของตน สร้างสรรค์วิธีการ

ใหม่ๆ ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและผลงานที่ดีขึน้

กว่าเดิม 

     

16 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นและความคิด 

เชงิบวก 

     

17 ผูบ้ริหารมีกระบวนการผลักดันให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนที่มคีวามสามารถ สร้างสรรค์งาน 

ให้มคีุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น 
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ข้อ 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารยุค

ปฏิรูปการศึกษา 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านความเป็นผู้น า (ต่อ) 

18 ผูบ้ริหารมีความสามารถประสานงานท างาน 

กับชุมชน องค์การต่างๆ  

     

19 ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์อันดีกับผูร้่วมงาน ชุมชน

และองค์กร 

     

20 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน  

มีความซื่อสัตย์ ควบคุมตัวเองได้ดี 

     

 ด้านผู้น าทางการบรหิารจัดการ 

21 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี  

     

22 ผูบ้ริหารควรมีแนวทางในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป 

ปรับปรุงและพรอ้มที่จะเป็นผูน้ าในการ

เปลี่ยนแปลง  

     

23 ผูบ้ริหารเป็นนักคิด เป็นนักเขียนและเขียนในสิ่งที่

คิด สื่อความหมายใหผู้อ้ื่นเข้าใจได้ มีการวิเคราะห์

ภารกิจขององค์การ เพื่อประกอบก าหนดกลยุทธ์

ในการท างาน  

     

24 ผูบ้ริหารมีจิตวิญญาณ รักงานในหน้าที่  

ตั้งใจท างานให้บรรลุผลสูงสุด 

     

25 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย  

และเป้าหมายหลักของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรทุกส่วนที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

     

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์      

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



154 

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงาน 

 

ข้อ 

 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารยุค

ปฏิรูปการศึกษา 

 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านผู้น าทางการบรหิารจัดการ (ต่อ) 

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้หตุผล 

ในการตัดสินใจ 

     

28 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ  

การวางแผน การตัดสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการ  

     

29 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถบริหารทรัพยากร 

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

     

30 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตยในการรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

     

 ด้านบุคลิกภาพ 

31 ผูบ้ริหารแตง่กายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสม 

ตามโอกาส 

     

32 ผูบ้ริหารมกีริยามารยาท สุภาพ อ่อนโยน      

33 ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์       

34 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าหาญและกล้าในการตัดสินใจ      

35 ผูบ้ริหารมคีวามสุขุมรอบคอบในการปฏิบัติงาน      

36 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการท างาน      

37 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง      

38 ผูบ้ริหารมสีุขภาพจิตดี      

39 ผูบ้ริหารใชภ้าษาถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

สามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

40 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดีมีความน่าเชื่อถือ       

41 ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถด้านสื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศกึษา  
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ข้อ 

 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารยุค

ปฏิรูปการศึกษา 

 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านความเป็นผู้น าทางวชิาการ 

42 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน าแนวคิด

ใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

43 ผูบ้ริหารมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อให้การท างานเกิดความ

รวดเร็วและถูกต้อง  

     

44 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการพัฒนา 

และบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

     

45 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนครูให้มีการสรา้งนวัตกรรม

เพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการบริหารสถานศกึษา 

     

46 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน ์ท างานไปสู่เป้าหมาย โดยเน้น

ความก้าวหน้าที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

47 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาแหลง่เรียนรูภ้ายในโรงเรียน

และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ให้มีความหลากหลาย 

     

48 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ ให้เหมาะกับผูเ้รียน 

และบุคคลภายนอก 

     

49 ผูบ้ริหารมีการให้ค าแนะน า แนวคิดใหม่ๆ   

ส าหรับครูผูส้อน 

     

50 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลของสถานศกึษาส่งเสริมให้  

     

51 ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผล แตล่ะ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 
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ข้อ 

 

คณะลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

ยุคปฏิรูปการศึกษา 

ความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

52 
สาระการเรียนรู้หนว่ยการเรียนรู ้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

53 
ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้อภัย ไม่ตัดสินความถูกผดิ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยขาดการไต่ตรอง 

     

54 
ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ 

การงาน 

     

55 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน      

56 ผูบ้ริหารมคีวามยุติธรรมต่อผูร้่วมงาน      

57 
ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 

     

58 
ผูบ้ริหารมีความจริงใจกับเพื่อนร่วมงาน 

รวมถึงการมีจติอาสาที่ดีงาม 

     

59 
ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรม 

และมีคุณธรรมเป็นพืน้ฐานของชีวติ 

     

60 

ผูบ้ริหารรูจ้ักประหยัด อดออม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ

บริหารสถานศกึษา 

     

61 ผูบ้ริหารละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง      

62 ผูบ้ริหารรูจ้ักวางตัวเป็นกลาง                                          

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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