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ตาราง 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ คุณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ยุคปฏิรูปการศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

1 
ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารโดยการแบ่งปัน

ข้อมูลผ่านสื่อที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 
ผูบ้ริหารมกีารติดตอ่สื่อสารผา่น 

ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 
ผูบ้ริหารตอ้งแสวงหา แบ่งปันข้อมูล  

และความรูอ้ย่างเปิดเผย  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 
ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอืปัญหา

ของผู้รว่มงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 
ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการ

ติดตอ่สื่อสารกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 
ผูบ้ริหารรูจ้ักผ่อนหนักผอ่นเบา 

มีศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 
ผูบ้ริหารพูดคุยพบปะ กับผู้ร่วมงาน 

เป็นประจ า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 
ผูบ้ริหารมอีัธยาศัยดี พูดจาสุภาพ 

อ่อนโยนกับทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 

ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีในการใช ้ 

การจัดการสารสนเทศ สื่อ  

และเทคโนโลยีสารสนเทศไปในทาง 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 

สร้างความสัมพันธ์ รว่มมอื ช่วยเหลือ 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารยุคปฏิรูปการศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านความเป็นผู้น า 

11 ผูบ้ริหารมทีักษะการใช้และการจัดการ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการปรับตัวและพัฒนา

ตนเอง และเกิดการเรยีนรู้เทคนิค

วิทยาการแบบใหม่ที่ทันสมัย  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมวีุฒิภาวะทางอารมณ์  

และมีสตปิัญญา กล้าคิด กล้าท า  

กล้าน าเสนอ โครงการใหม่ๆ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง 

ชาญฉลาด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมีนิสัยในการเรียนรู้ คิด

แสวงหาวิธีการที่เหมาะสมกับตนเอง 

เพื่อแก้ปัญหาข้อบกพร่องในงานของ

ตน สร้างสรรคว์ิธีการใหม่ๆ ที่จะ

น าไปสู่การปฏิบัติและผลงานที่ดขีึน้

กว่าเดิม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นความคดิ

เชงิบวก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีระบวนการผลักดันให้

บุคลากรในโรงเรียนที่มคีวามสามารถ 

สร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ 

และมาตรฐานมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารยุคปฏิรูปการศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม 

IO

C 
ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารมีความสามารถประสานงาน

ท างานกับชุมชน องค์การต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ด้านความเป็นผู้น า (ต่อ) 

19 ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์อันดีกับ

ผูร้่วมงาน ชุมชนและองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน 

มีความซื่อสัตย์ ควบคุมตัวเองได้ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ  

21 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้เป็นอย่างดี  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารควรมีแนวทางในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป ปรับปรุง 

และพร้อมที่จะเป็นผูน้ าในการ

เปลี่ยนแปลง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารเป็นนักคิด เป็นนักเขียนและ

เขียนในสิ่งที่คิด สื่อความหมายให้

ผูอ้ื่นเข้าใจได้ มกีารวิเคราะหภ์ารกิจ

ขององค์การ เพื่อประกอบก าหนดกล

ยุทธ์ในการท างาน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมจีติวิญญาณ รักงานใน

หนา้ที่ ตั้งใจท างานให้บรรลุผลสูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

25 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน ก าหนด

นโยบาย และเป้าหมายหลักของ

สถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ (ต่อ) 

27 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

เหตุผลในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการ การวางแผน  

การตัดสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถบริหาร

ทรัพยากรในการจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตยใน

การรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ด้านบุคลิกภาพ 

31 ผูบ้ริหารแตง่กายสุภาพเรียบร้อย

เหมาะสมตามโอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารมกีริยามารยาท สุภาพ 

อ่อนโยน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



162 

ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

33 
ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดี สุขภาพ

แข็งแรงสมบูรณ์  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 
ผูบ้ริหารมคีวามกล้าหาญและกล้า 

ในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 
ผูบ้ริหารมคีวามสุขุมรอบคอบ 

ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 
ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้น 

ในการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ด้านบุคลิกภาพ (ต่อ) 

37 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารมสีุขภาพจิตดี 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 

ผูบ้ริหารใชภ้าษาถูกต้องเหมาะสมกับ

กาลเทศะ สามารถสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 
ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดีมีความ

น่าเชื่อถือ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

41 

ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถ 

ด้านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทางการศึกษา  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 

ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการ

น าแนวคิดใหม่ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

43 

ผูบ้ริหารมกีารน าเอาเทคโนโลยีเข้า

มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อให้การท างานเกิดความรวดเร็ว

และถูกต้อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

พัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 

ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนครูให้มีการ

สรา้งนวตักรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหา

การบริหารสถานศกึษา 

1 1 1 1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

46 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์ท างานไปสู่

เป้าหมาย โดยเน้นความก้าวหน้าที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ด้านบุคลิกภาพ (ต่อ) 

47 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาแหลง่เรียนรู้

ภายในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้

ออนไลน์ใหม้ีความหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาวะแวดล้อม

ที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู ้ 

ให้เหมาะกับผูเ้รียนและบุคคลภายนอก 

1 1 1 1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

49 
ผูบ้ริหารมกีารให้ค าแนะน า แนวคิด

ใหม่ ๆ ส าหรับครูผู้สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50 
ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

51 

ผูบ้ริหารศกึษาส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาหอ้งสมุดของโรงเรียน 

เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผล

ของสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรียนรู้หนว่ยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู ้ 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

53 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้อภัย ไม่ตัดสิน 

ความถูกผดิของผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยขาดการไต่ตรอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54 
ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริต 

ในหน้าที่การงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

56 
ผูบ้ริหารมคีวามยุติธรรม 

ต่อผู้รว่มงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

57 
ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ  

เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

58 

ผูบ้ริหารมคีวามจริงใจกับเพื่อน

ร่วมงาน รวมถึงการมีจติอาสา 

ที่ดงีาม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

59 

ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ใน

หลักธรรม และมีคุณธรรมเป็น

พืน้ฐานของชีวติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

60 

ผูบ้ริหารรูจ้ักประหยัด อดออม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

61 ผูบ้ริหารละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62 ผูบ้ริหารรูจ้ักวางตัวเป็นกลาง                                     1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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