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บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนตามความ

คาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการไปตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี ้

  ตอนที ่1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคาดหวัง

ของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรโรงเรียนตำมควำดคำดหวัง

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในโรงเรียน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ เขต 21 ประกอบด้วย 

 1. ประชำกร 

  ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้  

22,788 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 121 คน ครผููส้อน 2,146 คน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาจ านวน 56 คน จากทั้งหมด 56 โรงเรียน และผูป้กครอง

นักเรียน จ านวน 20,465 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง

นักเรียน โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปี

การศกึษา 2560 รวมจ านวน 391 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 155 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจ านวน 56 คน 

และผูป้กครองนักเรียน 90 คน ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 56 โรงเรียน จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49-50) โดยจ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ซึ่งวธิีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการดังนี้ 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็น

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่ม

ครูผูส้อนโรงเรียนละ 2 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ 1 คน 

และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยจับฉลากแบบใส่คนื 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 155 คน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 โรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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ผู้ส
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1. หินโงมพิทยา           

2. ปทมุเทพวิทยาคาร 2            

3. เวียงค าวิทยาคาร           

4. พระธาตุบังพวนวิทยา           

5. คา่ยบกหวานวิทยา           

6. ถอ่นวิทยา           

7. ท่าบ่อพิทยาคม           

8. หนองนางพิทยาคม           

9. เดื่อวิทยาคาร           

10. พานพรา้ว           

11. พระพุทธบาทวิทยาคม           

12. วรลาโภนสุรณ ์           

13. วงัม่วงพิทยาคม           

14. ฝางวิทยา           

15. นาหนังพัฒนศึกษา           

16. รม่ธรรมานุสรณ ์           

17. โนนค าพิทยาคม           

18. โพนทองประชาสรรค์           

19. หนองหยองพิทยาคม  

รัชมังคลาพิเษก 

          

20. สมสนุกพิทยาคม           
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ตาราง 2 (ต่อ) 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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21. นาดีพทิยาคม           

22. พระบาทนาสิงห์พทิยาคม           

23. หนองเข็งวิทยาคม           

24. โพธิ์ทองวิทยานุสรณ ์           

25. ศรีส าราญวิทยาคม           

27. โสกก่ามวิทยา           

28. ประชานิมติพิทยานุกูล           

29. เจ็ดสีวทิยาคาร           

30. ท่าดอกค าวิทยาคม           

31. ภูทอกวทิยา           

รวม           

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็น

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ านวยการโรงเรียน และสุ่มรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ 1 คน และผูป้กครองนักเรียนโรงเรยีนละ 2 คน โดยใช้

การสุ่มแบบง่ายโดยจับฉลากแบบใส่คนื รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

จ านวน 128 คน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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1. หนองคายวิทยาคาร           

2. โคกคอนวิทยาคม            

3. สังคมวิทยา           

4. น้ าสวยวิทยา           

5. โพธิ์ตากวิทยาคม           

6. เชิมวิทยาคม           

7. ปากสวยวิทยาคม           

8. กุดบงวิทยาคาร           

9. ศรีชมภูวิทยา           

10. วังหลวงวิทยาสรรพ์           

11. ประชาบดีพทิยาคม           

12. นาสวรรคพ์ิทยาคม           

13. หนองหัวช้างวิทยา           

14. เหล่าคามพิทยาคม  

รัชมังคลาภิเษก 

          

15. บงึโขงหลงวิทยาคม           

16. บุ่งคล้านคร           

รวม           

   3. โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็น

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ านวยการโรงเรียน และสุ่มรองผูอ้ านวยการ
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โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ 1 คน และผูป้กครองนักเรียนโรงเรยีนละ 3 คน โดยใช้

การสุ่มแบบง่ายโดยจับฉลากแบบใส่คนื รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

จ านวน 108 คน ดังตาราง 4 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 9 โรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดใหญ ่

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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1. ปทมุเทพวิทยาคาร           

2. ทา่บ่อ            

3. ชุมพลโพนพสิัย           

4. โซพ่ิสยัพิทยาคม           

5. ปาดคาดพิทยาคม           

6. บงึกาฬ           

7. พรเจรญิวิทยา           

8. เซกา           

9. ศรีวไิลวิทยา           

รวม           

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามทีเ่กี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงานและ เพศ มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียด

ดังนี้ 
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    1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

     1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

     1.4 ผู้ปกครองนักเรียน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. เพศ 

     3.1 ชาย 

     3.2 หญิง 

   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ 

ส่วนเสียต่อคุณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยทีสุ่ด  

ประกอบด้วย 

    1. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

    2. ดา้นความเป็นผู้น า 

    3. ดา้นผูน้ าทางการบริหารจัดการ 

    4. ด้านบุคลิกภาพ 

    5. ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

    6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

 4. กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์
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ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน แล้วก าหนดค าถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   4.3 น าร่างแบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการทีป่รึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 น าร่างแบบสอบถามทีแ่ก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเทีย่งตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้ค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจ า

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจ า

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 ดร.พิพัฒน์ ศรีสุพันธ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนศรวีิไลวิทยา  

อ าเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

    4.5.4 นายวินิจ ชานุชิต ผูอ้ านวยการโรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา 

จังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    4.5.5 นางจันทร์ อนิธิกาย ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีวไิลวิทยา 

อ าเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

   4.6 น าแบบสอบถามทีป่รับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง ในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ทีไ่ม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 60 ชุด 
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   4.7 น าแบบสอบถามทีท่ดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

และความเชื่อมั่น ได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.270  

– 0.776 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.21 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร เท่ากับ .966 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

    4.7.1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .885 

    4.7.2 ด้านความเป็นผู้น าค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .869 

    4.7.3 ด้านผูน้ าทางการบริหารจัดการค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .832 

    4.7.4 ด้านบุคลิกภาพค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .848 

    4.7.5 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ .875 

    4.7.6 ด้านคุณธรรม จริยธรรมค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .843 

   4.8 น าร่างแบบสอบถามทีไ่ด้เสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม และเก็บข้อมูลด้วยตนเองได้ 

 6. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามทีไ่ด้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับทีส่มบูรณ์ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



67 

   6.2 น าแบบสอบถามทีค่ัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   6.3 น าคะแนนทีไ่ด้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่างๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

 7. สถติิที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิีใ่ช้ทดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที ่1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 4 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 2 และ 3 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตอนที่ 2 แนวทำงกำรคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรโรงเรียนในยุคปฏิรูป

กำรศึกษำตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 21 

 เมื่อวิเคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จะน า

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละด้าน มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จ านวน 10 คน จ าแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่

การศกึษา จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการกลุ่มงานในเขตพืน้ทีจ่ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 2 คน แล้วสรุปเป็นคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อดังตอ่ไปนี ้

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  3. นายเถลิง ศรนีนท์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองหิ้ง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

  4. นายโชคชัย ชิณโน ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

  5. นายธวัชชัย เหมวงษ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนโพธิ์ วิทยานุสรณ์ส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

  6. ว่าที่รอ้ยตรีเริงฤทธิ์ มาตุลกุล รองผู้อ านวยการโรงเรียนบึงกาฬ  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  7. นางพรทิพา นันตะสุข ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

  8. นางนรมน ไกรสกุล ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



69 

  9. นางสาววิชญาพร พรมสุริย์ ครูโรงเรยีนหนองหัวช้างวิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  10. นายจักรพงศ ์กลมลี ครูโรงเรียนพรเจริญวิทยา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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