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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วจิัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

4. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม 

ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเขต 21 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห ์ดังนี้ 

  N   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  t   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาใน t-distribution 

  F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณา F-distribution 

  df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ (Degrees of Freedom) 

  SS   แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Sguares) 

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน 

  r   แทน  ค่าความเชื่อม่ัน 

  *   แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนวเิคราะห์ข้อมลู 

 ในการวิเคราะหข์้อมูลและผลของขอ้มูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มสีถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่าง” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้สถิติทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ของโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ที่มเีพศแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้เพศ ใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

ชนิด Independent Samples 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 391 คน  

ดังตาราง 5 

ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง  

            ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และเพศ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) รอ้ยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผู้บริหารโรงเรยีน 

   2. ครูผู้สอน 

   3. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   4. ผู้ปกครองนักเรยีน 

 

90 

155 

56 

90 

 

23.00 

39.70 

14.30 

23.00 

รวม 391 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

   1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

   3. โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ 

 

155 

128 

108 

 

39.70 

32.70 

27.60 

รวม 391 100.00 

เพศ  

   1. ชาย 

   2. หญงิ 

 

192 

199 

 

49.10 

50.90 

รวม 391 100.00 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 391 คน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 23.00 เป็นครูผูส้อน จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 39.70 เป็นประธาน 
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.30 เป็นผู้ปกครอง 

นักเรียน จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.00 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 39.70 รองลงมา 

อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.70 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.60 

 เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 

199 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.90 รองลงมาคือ เพศชาย จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 49.10 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน”  

ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูป 

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางที่ 6 

ตาราง 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

            ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 4.22 .40 มาก 

2. ดา้นความเป็นผู้น า 4.23 .35 มาก 

3. ดา้นผูน้ าทางการบริหารจัดการ 4.24 .40 มาก 

4. ดา้นบุคลิกภาพ 4.26 .44 มาก 

5. ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  4.18 .43 มาก 

6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.14 .418 มาก 

รวม 4.22 .27 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านบุคลิกภาพ (X = 4.26) ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ ( X = 4.24) และด้านความเป็น

ผูน้ า (X= 4.23) 

   1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย รายด้าน ดังตาราง 7-12 

ตาราง 3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศึกษา  

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

            ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผา่นสื่อ 

ที่หลากหลาย 
4.10 .63 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารตดิต่อสื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย 
4.12 .60 มาก 

3. ผูบ้ริหารตอ้งแสวงหา แบ่งปันข้อมูล  

และความรูอ้ย่างเปิดเผย 
4.21 .68 มาก 

4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรอืปัญหาของผูร้่วมงาน 4.23 .72 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
4.26 .65 มาก 

6. ผูบ้ริหารรู้จักผอ่นหนักผ่อนเบา มศีาสตร์และศลิป์ 

ในการบริหารงาน 
4.22 .62 มาก 

7. ผูบ้ริหารพูดคุยพบปะ กับผูร้่วมงานเป็นประจ า 4.25 .64 มาก 

8. ผูบ้ริหารมีอัธยาศัยดี พูดจาสุภาพ อ่อนโยนกับทุกคน 4.31 .65 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

9. ผูบ้ริหารมีเจตคตทิี่ดใีนการใช ้การจัดการสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศไปในทางที่ถูกต้อง 

และเหมาะสม 

4.27 .63 มาก 

10. สร้างความสัมพันธ์ รว่มมอื ช่วยเหลือ รับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 
4.22 .64 มาก 

รวม 4.22 .40 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีอัธยาศัยดี พูดจาสุภาพ อ่อนโยนกับทุกคน (X = 4.31) ผู้บริหาร

มีเจตคติที่ดีในการใช้ การจัดการสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศไปในทาง 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม ( X = 4.27) และผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ 

ติดตอ่สื่อสารกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (X = 4.26)  

ตาราง 4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

            ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านความเป็นผู้น า 

ด้านความเป็นผู้น า 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารมทีักษะการใชแ้ละการจัดการสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปรับตัวและพัฒนาตนเอง 

และเกิดการเรยีนรู้เทคนิควิทยาการแบบใหม่ที่ทันสมัย 

4.34 .59 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างสร้างสรรค์ 
4.27 .57 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านความเป็นผู้น า 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

3. ผูบ้ริหารมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ และมีสตปิัญญา กล้าคิด 

กล้าท า กล้าน าเสนอ โครงการใหม่ๆ 
4.36 .60 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถแก้ไขปัญหา

ได้อย่างชาญฉลาด 
4.23 .58 มาก 

5. ผู้บริหารมีนิสัยในการเรียนรู ้คิดแสวงหาวิธีการ 

ที่เหมาะสมกับตนเอง เพื่อแก้ปัญหาข้อบกพร่องในงานของ

ตน สร้างสรรคว์ิธีการใหม่ๆ ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 

และผลงานที่ดีขึน้กว่าเดิม 

4.18 .56 มาก 

6. ผู้บริหารมีความกระตอืรือร้นและความคิดเชิงบวก 4.22 .55 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรยีนที่มี

ความสามารถ สรา้งสรรค์งานให้มคีุณภาพและมาตรฐาน 
4.22 .52 มาก 

8. ผู้บริหารมีความสามารถประสานงานท างาน 

กับชุมชน องค์การต่างๆ  
4.15 .55 มาก 

9. ผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์อันดีกับผูร้่วมงาน ชุมชน 

และองค์กร 
4.19 .54 มาก 

10. ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการท างาน มีความซื่อสัตย์ 

ควบคุมตัวเองได้ดี 
4.15 .58 มาก 

รวม 4.23 .35 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านความเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก (X = 4.23) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และมีสติปัญญา กล้าคิด กล้าท า  

กล้าน าเสนอ โครงการใหม่ๆ (X = 4.36) ผู้บริหารมทีักษะการใช้และการจัดการ 

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปรับตัวและพัฒนาตนเอง และเกิดการ 
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เรียนรู้เทคนิควิทยาการแบบใหม่ที่ทันสมัย (X = 4.34) และผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ (X = 4.27) 

ตาราง 5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

            ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านผูน้ าทางการบริหารจัดการ 

ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้เป็นอย่างด ี 
4.20 .59 มาก 

2. ผู้บริหารควรมีแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป ปรับปรุงและพร้อม

ที่จะเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  

4.26 .60 มาก 

3. ผู้บริหารเป็นนักคิด เป็นนักเขียนและเขียนในสิ่งที่คิด  

สื่อความหมายให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ มีการวิเคราะห์ภารกิจ 

ขององค์การ เพื่อประกอบก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน  

4.18 .55 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีจิตวญิญาณ รักงานในหน้าที่ ตั้งใจท างาน 

ให้บรรลุผลสูงสุด 
4.27 .65 มาก 

5. ผู้บริหารควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย  

และเป้าหมายหลักของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรทุกส่วนที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

4.19 .57 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงาน 
4.19 .66 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้หตุผล 

ในการตัดสินใจ 
4.27 .60 มาก 

8. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ  

การวางแผน การตัดสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการ  
4.32 .66 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

9. ผู้บริหารมคีวามสามารถบริหารทรัพยากร 

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
4.27 .61 มาก 

10. ผู้บริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตยในการรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
4.23 .63 มาก 

รวม 4.24 .40 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านผูน้ าทางการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.24)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการการวางแผน 

การตัดสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการ ( X = 4.32) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้หตุผล

ในการตัดสินใจ ( X= 4.27) และผูบ้ริหารมคีวามสามารถบริหารทรัพยากรในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ( X= 4.27) 

ตาราง 6 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

             ของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ด้านบุคลิกกภาพ 

ด้านบุคลิกภาพ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส 4.27 .67 มาก 

2. ผู้บริหารมีกริยามารยาท สุภาพ ออ่นโยน 4.30 .69 มาก 

3. ผู้บริหารมบีุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์  4.33 .63 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความกล้าหาญและกล้าในการตัดสินใจ 4.27 .68 มาก 

5. ผู้บริหารมคีวามสุขุมรอบคอบในการปฏิบัติงาน 4.22 .61 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามกระตือรือร้นในการท างาน 4.27 .65 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านบุคลิกภาพ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

7. ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.27 .67 มาก 

8. ผู้บริหารมสีุขภาพจิตดี 4.25 .65 มาก 

9. ผู้บริหารใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

สามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
4.21 .66 มาก 

10. ผู้บริหารมบีุคลิกภาพดีมีความน่าเชื่อถือ  4.17 .64 มาก 

รวม 4.26 .44 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านผูน้ าทางการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.26)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ (X = 4.33) 

ผูบ้ริหารมกีริยามารยาท สุภาพ อ่อนโยน ( X = 4.30) และผูบ้ริหารมคีวามกระตือรอืร้น 

ในการท างาน ( X = 4.27) 

ตาราง 8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

             ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถด้านสื่อเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศกึษา  
4.19 .65 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการน าแนวคิดใหม่ๆ  

ไปสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 

4.20 .63 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

3. ผูบ้ริหารมกีารน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อให้การท างานเกิดความรวดเร็ว

และถูกต้อง  

4.19 .65 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการพัฒนาและบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
4.09 .63 มาก 

5. ผู้บริหารมีการสนับสนุนครูใหม้ีการสร้างนวัตกรรม

เพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการบริหารสถานศกึษา 
4.21 .71 มาก 

6. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย โดยเน้น

ความก้าวหน้าที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

4.24 .66 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ให้มีความหลากหลาย 
4.17 .64 มาก 

8. ผู้บริหารมกีารสร้างสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหเ้หมาะกับผูเ้รียน 

และบุคคลภายนอก 

4.21 .62 มาก 

9. ผู้บริหารมกีารให้ค าแนะน า แนวคิดใหม่ๆ ส าหรับ

ครูผูส้อน 
4.15 .67 มาก 

10. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.16 .65 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย โดยเน้นความก้าวหน้า

ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนเป็นส าคัญ ( X = 4.24) ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาวะ

แวดล้อมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ ให้เหมาะกับผูเ้รียนและบุคคลภายนอก  

(X= 4.21) และผูบ้ริหารมีการสนับสนุนครูให้มกีารสร้างนวัตกรรมเพื่อน ามาใช้แก้ปัญหา 

การบริหารสถานศกึษา ( X = 4.27) 
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ตาราง 9 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

             ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ผู้บริหารเป็นผู้ให้อภัย ไม่ตัดสินความถูกผดิ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยขาดการไต่ตรอง 
4.19 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจรติในหน้าที่การงาน 4.13 .65 มาก 

3. ผู้บริหารมคีวามเมตตากรุณาต่อผูร้่วมงาน 4.18 .68 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมต่อผู้รว่มงาน 4.13 .65 มาก 

5. ผู้บริหารมคีวามเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม 4.15 .60 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามจริงใจกับเพื่อนรว่มงาน รวมถึงการมี

จติอาสาที่ดงีาม 
4.14 .65 มาก 

7. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรม  

และมีคุณธรรมเป็นพืน้ฐานของชีวติ 
4.08 .66 มาก 

8. ผู้บริหารรู้จักประหยัด อดออม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษา 
4.16 .61 มาก 

9. ผู้บริหารละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง 4.12 .65 มาก 

10. ผู้บริหารรูจ้ักวางตัวเป็นกลาง                                     4.16 .61 มาก 

รวม 4.14 .42 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 4 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้อภัย ไม่ตัดสินความถูกผดิของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยขาดการไต่ตรอง ( X = 4.19) ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อ

ผูร้่วมงาน ( X= 4.18) ผูบ้ริหารรู้จักประหยัด อดออม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการบริหารสถานศกึษา ( X = 4.16) และผูบ้ริหารรูจ้ักวางตัวเป็นกลาง  

(X= 4.16) 
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  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีสถานภาพแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้สถิติทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณี 

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง โดยรวม ดังตาราง 13 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 ตามความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพการ 

              ด ารงต าแหน่ง โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 

ระหว่างกลุม่ 2.68 3 .89 
5.91** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 58.37 387 .15 

รวม 61.04 390  

2. ด้านความเป็นผูน้ า 

ระหว่างกลุม่ 5.12 3 1.71 
15.04** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 43.91 387 .11 

รวม 49.03 390  

 

 

ตาราง 13 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ด้านผูน้ าทางการบรหิาร ระหว่างกลุม่ 2.30 3 .77 4.98** .00 
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จัดการ ภายในกลุ่ม 59.75 387 .15   
รวม 62.05 390  

4. ดา้นบุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.39 3 .80 
4.21** 

 

.01 

 
ภายในกลุ่ม 73.16 387 .19 

รวม 75.55 390  

5. ดา้นความเป็นผูน้ า 

ทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.47 3 .82 
4.62** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 68.89 387 .18 

รวม 71.36 390  

6. ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.85 3 .95 

5.64** .00 ภายในกลุ่ม 65.20 387 .17 

รวม 68.05 390  

7. คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.32 3 .44 

6.35** .00 ภายในกลุ่ม 26.80 387 .07 

รวม 28.12 390  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 3,463 =3.83 ) 

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 14 

 

 

 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

             โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

             เขต 21 ตามความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพ 

             การด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 
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คุณลักษณะ

อันพึง

ประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร 

สถานภาพ

การด ารง

ต าแหน่ง 

สถานภาพการ ด ารงต าแหนง่ 

 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ผูป้กครอง

นักเรียน 

1. ดา้นมนุษย

สัมพันธ์ 

 
x  4.34 4.17 4.31 4.14 

ผูบ้ริหาร 4.34 - .17* .04 .20* 

ครูผูส้อน 4.17 - - .17 .03 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.31 - - - .17 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.14 - - - - 

2. ดา้นความ

เป็นผู้น า 

 
x  4.39 4.25 4.03 4.16 

ผูบ้ริหาร 4.39 - .13* .36* .23* 

ครูผูส้อน 4.25 - - .23* .07 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.03 - - - .13 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.16 - - - - 

 

 

 

 

 

ตาราง 14 (ต่อ) 

คุณลักษณะ

อันพึง

ประสงค์ของ

สถานภาพการ 

 ด ารงต าแหน่ง 

สถานภาพการ ด ารงต าแหนง่ 

 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ

ผูป้กครอง

นักเรียน 
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ผูบ้ริหาร สถานศกึษา 

3. ดา้นผูน้ า

ทางการ

บริหาร

จัดการ 

 
x  4.30 4.26 4.05 4.27 

ผูบ้ริหาร 4.30 - .03 .24* .02 

ครูผูส้อน 4.26 - - .20* .00 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.05 - - - .21* 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.27 - - - - 

4. ดา้น

บุคลิกภาพ 

 
x  4.38 4.24 4.26 4.16 

ผูบ้ริหาร 4.38 - .14 .13 .23* 

ครูผูส้อน 4.24 - - .02 .08 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.26 - - - .01 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.16 - - - - 

5. ดา้นความ

เป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

 
x  4.25 4.13 4.06 4.27 

ผูบ้ริหาร 4.25 - .13 .19 .02 

ครูผูส้อน 4.13 - - .06 .14 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.06 - - - .21* 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.27 - - -  

ตาราง 14 (ต่อ)      

คุณลักษณะ สถานภาพการ สถานภาพการ ด ารงต าแหนง่ 
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อันพึง

ประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร 

 ด ารงต าแหน่ง 

 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ผูป้กครอง

นักเรียน 

6. ด้าน

คุณธรรม 

จรยิธรรม 

 

 
x  4.17 4.12 3.99 4.27 

ผูบ้ริหาร 4.17 - .05 .18 .10 

ครูผูส้อน 4.12 - - .13 .15 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

3.99 - - - .28* 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.27 - - - - 

คุณลักษณะ

อันพึง

ประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร 

 
x  4.30 4.20 4.11 4.22 

ผูบ้ริหาร 4.30 - .10 .19* .08 

ครูผูส้อน 4.20 - - 0.9 .02 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.11 - - - .11 

ผูป้กครอง

นักเรียน 
4.22 - - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพการ 

ด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่า ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และมากกว่าครูผู้สอน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านความเป็นผู้น า ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนและผูป้กครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารและ
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ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็น

มากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูป้กครอง

นักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใชส้ถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ดังตาราง 15 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 12 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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              เขต 21 ตามความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.42 2 .71 
4.63** 

 

.01 

 
ภายในกลุ่ม 59.62 388 .15 

รวม 61.04 390  

2. ดา้นความเป็นผู้น า 

ระหว่างกลุ่ม 2.34 2 1.17 
9.73** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 46.69 388 .12 

รวม 49.03 390  

3. ดา้นผูน้ าทางการ

บริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 9.87 2 4.93 
36.68** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 52.18 388 .13 

รวม 62.05 390  

4. ดา้นบุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.60 2 1.30 
6.91** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 72.95 388 .19 

รวม 75.55 390  

5. ดา้นความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.00 2 1.0 
5.60** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 69.36 388 .18 

รวม 71.36 390  

6. ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 3.05 2 1.53 
9.11** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 65.00 388 .17 

รวม 68.05 390  

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.71 2 1.36 
20.72** 

 

.00 

 
ภายในกลุ่ม 25.41 388 .07 

รวม 28.12 390  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 3,463 =3.83 ) 

 

 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



90 

เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 16 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 ตามความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

              เป็นแบบรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องผู้บริหาร 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

1. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 

 
x  4.27 4.24 4.13 

เล็ก 4.27 - .03 .15* 

กลาง 4.24 - - .11 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4.13 - - - 

2. ด้านความเป็นผูน้ า 

 
x  4.16 4.21 4.35 

เล็ก 4.16 - .05 .19* 

กลาง 4.21 - - .14* 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4.35 - - - 

3. ด้านผูน้ าทางการ

บรหิารจัดการ 

 

 
x  4.10 4.20 4.49 

เล็ก 4.10 - .10 .39* 

กลาง 4.20 - - .29* 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4.49 - - - 

4. ด้านบุคลิกภาพ 

 

 
x  4.18 4.25 4.38 

เล็ก 4.18 - .07 .20* 

กลาง 4.25 - - .13 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4.38 - - - 

ตาราง 16 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 
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ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

5. ดา้นความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการ 

 
x  4.12 4.16 4.30 

เล็ก 4.12 - .04 .17* 

กลาง 4.16 - - .14* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.30 - - - 

6. ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 
x  4.06 4.14 4.28 

เล็ก 4.06 - .08 .22* 

กลาง 4.14 - - .14* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.28 - - - 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

 
x  4.15 4.20 4.35 

เล็ก 4.15 - .05 .20* 

กลาง 4.20 - - .15* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.35 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดโรงเรียน

เป็นแบบรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านความเป็นผู้น า ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง

นักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีน
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ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ บุคลิกภาพ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และ

ผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มเีพศแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” 

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้เพศ ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples  

   5.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามเพศ  

ดังตาราง 17 

 

 

 

ตาราง 14 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

              โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 21 ตามความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามเพศ 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ขผู้บริหาร 

 โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา 

ชาย หญิง 
t Sig 

x  S.D. 
x  S.D. 

1. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 4.31 .34 4.13 .43 4.59** .00 

2. ดา้นความเป็นผู้น า 4.30 .32 4.17 .38 3.40** .00 

3. ดา้นผูน้ าทางการบริหารจัดการ 4.32 .40 4.16 .39 4.04** .00 

4. ดา้นบุคลิกภาพ 4.36 .42 4.15 .44 4.80** .00 

5. ด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4.34 .36 4.02 .43 7.92** .00 

6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.28 .35 4.02 .44 6.58** .00 

รวม 4.31 .26 4.12 .24 7.51** .00 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จ าแนกตามเพศ พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   

ตาราง 15 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป 

             การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค่าสถิติ 

สรุป 
x  

1. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 4.22 สูงกว่าคา่เฉลี่ย 

2. ด้านความเป็นผู้น า 4.23 สูงกว่าคา่เฉลี่ย 

3. ดา้นผูน้ าทางการบริหารจัดการ 4.24 สูงกว่าคา่เฉลี่ย 

ตาราง 16 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค่าสถิติ 

สรุป 
x  
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4. ดา้นบุคลิกภาพ 4.26 สูงกว่าคา่เฉลี่ย 

5. ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  4.18 ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 

6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.14 ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 

รวม 4.22  

 จากตาราง 18 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา จ านวน 2 ด้าน มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ  

ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ( x= 4.18) และด้านคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.14)  

 จากผลการวิเคราะห์ แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 โดยพิจารณาผลการวิจัยด้านที่มคีวามพึงพอใจต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็น

แนวทางพัฒนา ซึ่งพบว่า ด้านที่ควรพัฒนา มี 2 ดา้น คือ ดา้นความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

และด้านคุณธรรม จริยธรรม จากนั้นจงึน ามาวิเคราะห์เนือ้หา น าเสนอเป็นแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้  

  1. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ และด้านคุณธรรม จรยิธรรม จากค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญสามารถสรุปได้ดังนี ้

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมคีวามรู้ความสามารถ มีการวางแผนช่วยเหลือสนับสนุนให้

ค าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

จัดการเรยีนการสอน ดว้ยเทคนิควิธีที่หลากหลาย จัดสื่อเทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ 

เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ 

จ าเป็นต้องด าเนินการจัดโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการการ

ปฏิบัติการงาน การเรียนรูร้่วมกันลักษณะ PLC การวิจัยเพื่อพัฒนา มี ต้องมคีวามรู้

ความสามารถ ดา้นวิชาการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญโดยให้
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บุคลากร ได้ร่วมวางแผนก าหนดวิสัยทัศน ์ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนเพื่อพัฒนา

หลักสูตรร่วมกัน ผู้บริหารจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครูได้มีการศกึษาดูงาน โรงเรียนที่เป็นเลิศ

เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ควรเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ และมี

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตลอดจนการบริหารหลักสูตรโดยค านึงถึง

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนในแตล่ะระดับ โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียน

การสอน ดว้ยเทคนิควิธีที่หลากหลาย จัดสื่อเทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูและ

นักเรียนได้ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

2) การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการควรด าเนินการ 

จัดโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าได้แก่ การประชุมเชงิปฏิบัติการการปฏิบัติการงาน การเรียนรู้

ร่วมกันลักษณะ PLC การวิจัยเพื่อพัฒนาเป็นต้น…” 

        (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…จัดอบรม เชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา ภาวะผู้น า ทางวิชาการให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ และนิเทศก ากับ ติดตามผลการประเมินผล

การปฏิบัติงาน…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา ควรมคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ในด้านผู้น าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมคีวามรู้ความสามารถ มกีารวางแผน

ช่วยเหลือสนับสนุนใหค้ าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน มีการจัด

อบรมให้ครู เกี่ยวกับวิจัยในชัน้เรียน เพื่อครู จะได้น ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และมีการก ากับติดตาม เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ…” 

    (เถลิง ศรีนนท์, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในด้านผู้น าวิชาการ ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านวิชาการก าหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญโดยใหบุ้คลากร ได้ร่วมวางแผนก าหนดวิสัยทัศน ์ผู้บริหาร
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และครูมีการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรรว่มกัน และน ากลยุทธ์ การสอนบนพืน้ฐาน

งานวิจัยไปประยุกต์และมีการประเมินอย่างสม่ าเสมอ…” 

    (โชคชัย ชินโณ, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านผูน้ า

ทางวิชาการ คอื ผูบ้ริหารต้องให้การสนับสนุน การพัฒนาวิชาชีพของครูโดยใช้วจิัยเป็นฐาน 

มีความสอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร การสอนและการประเมินสัมพันธ์กับ

เป้าหมาย การพัฒนาผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ครูได้มีสว่นร่วมในการวางแผน และรับผล

สะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน…” 

    (ธวัชชัย เหมวงษ์, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรยีน ในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ดา้นผูน้ าทางวิชาการ คอื ผูบ้ริหารตอ้งอ านวยความสะดวกสนับสนุน

ส่งเสริม ให้ครูได้รับการอบรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมุ่งให้ความส าคัญกับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นหลักสนับสนุนสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อเพื่ออ านวยในการจัดการ

เรียนการสอน อย่างเต็มที่…” 

    (เริงฤทธิ์ มาตุลกุล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ดา้นผู้น าทางวิชาการ คือ ผู้บริหารตอ้งสง่เสริมให้ครูได้มีการศกึษาดูงาน โรงเรียน

ที่เป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองส่งเสริมให้ครูได้รับการ

อบรมวางแผนประชุมครู เพื่อทราบถึงปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาร่วมกัน…” 

    (นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2561) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียน ในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีลักษณะอันพึง

ประสงค์ดา้นผู้น าทางวิชาการ คือ ผู้บริหารตอ้งปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ 

มีความยืดหยุ่นต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์ในการสอนของครูแตล่ะคนมี

วิสัยทัศน ์ที่ชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ…” 

    (ฐิติรัตน์ นาพัง, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียน ในยุคปฏิรูปการศกึษา ควรมคีุณลักษณะ 
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อันพึงประสงค์ดา้นผูน้ าทางวิชาการ คอื พัฒนาและปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียน 

ให้ประสบความส าเร็จผูบ้ริหาร จ าเป็นต้องหาแนวทางในการจัดการศกึษา ไปพร้อมกับ

การศกึษา อย่างต่อเนื่องของครูด้วย ท าได้โดยการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ การประชุม

พบปะทีมงาน ส่งเสริมด้านสื่อในการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีและมีการก ากับ

ติดตามประเมินผล…” 

    (วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ดา้นผู้น าทางวิชาการคอืให้ครูได้มีสว่นรว่มในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยมี

เป้าหมายคือผูเ้รียนเป็นส าคัญและมีการจัดอบรมการจัดท าวิจัยในชัน้เรียนให้ครู ได้รับ

ความรูแ้ละสามารถตอบท าวิจัยในชัน้เรียน ได้ เพื่อที่จะได้หาแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน

และมีการก ากับติดตามวัดและประเมินผลดว้ย…” 

    (จักรพงศ ์กลมลี, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

  2. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านคุณธรรม จริยธรรม ควรมีการร่วมกันวิเคราะห์

ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารและครูในยุคปฏิรูปการศกึษาโดยศึกษา

จากกรณีปัญหาต่างๆ ในสภาพสังคมปัจจุบันร่วมกันหาแนวทางป้องกันและแนว

ทางการแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารต้องมีวธิีการเสริมสร้างขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ก าหนดนโยบายกลยุทธ์และมาตรฐานการสอนคุณธรรม

จรยิธรรม โดยอยู่บนพืน้ฐานการประยุกต์ใช้ทรัพยากรของสถานศกึษา เพื่อน ามาใช้ใน

การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมพัฒนาอบรมใหค้รู

มีความรูค้วามเข้าใจทัศนคติที่ดีและทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรม

จรยิธรรมให้ความส าคัญและเอาจริงเอาจังในการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของครู 

แล้วผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรท าความเข้าใจบทบาทและความส าคัญของ

ผูน้ ากับปัญหาเชิงคุณธรรมจรยิธรรมที่เกิดขึ้นโดยศึกษาจากกรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบันเพื่อทราบว่ายังคงมปีัญหาคุณธรรมอยู่ ปัญหาเหล่านั้นท าใหเ้กิดผลอย่างไร 

มีการส่งเสริมครูให้มกีารศกึษา หาความรู้ และท าความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูมทีัศนคติที่ดี 
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และค่านิยมที่ดีในอาชีพ มุ่งพัฒนาครู ให้มีคุณธรรมและจรยิธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

และต้องมกีารวางแผนพัฒนาครูแกนน า ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน  

และส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ย เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครู 

ผูบ้ริหาร และนักเรียน  

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ควรมีการร่วมกันวิเคราะหป์ัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้บริหารและครูในยุคปฏิรูปการศกึษาโดยศึกษาจากกรณีปัญหาต่างๆ ในสภาพสังคม

ปัจจุบันรว่มกันหาแนวทางป้องกันและแนวทางการแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ตลอดจนเข้าร่วมปฏิบัติธรรมและมีการตดิตามประเมินผล…” 

        (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…จัดอบรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมให้ผูบ้ริหาร และจัดท า

คู่มอืการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ให้ผู้บริหารโรงเรียน…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมให้กับครูได้น าไปประพฤติปฏิบัติผู้บริหารมีวธิีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน ควรประเมินจากการมคีุณธรรมจริยธรรมมาเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

ในการพิจารณา และหาแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม…” 

    (เถลิง ศรีนนท์, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารวางแผนก าหนดนโยบายกลยุทธ์และมาตรฐาน 

การสอนคุณธรรมจริยธรรม โดยอยู่บนพืน้ฐานการประยุกต์ใชท้รัพยากรของสถานศกึษา  

ในพืน้ที่ชุมชนอย่างคุ้มค่าวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอนคุณธรรมจรยิธรรม…” 

    (โชคชัย ชินโณ, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

     “…ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

ทัศนคตทิี่ดแีละทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจรยิธรรมให้ความส าคัญ 

และเอาจรงิเอาจังในการประเมินคุณธรรมจรยิธรรมของครู แล้วผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างตอ่เนื่องดว้ยการประเมินอย่างหลากหลาย แล้วปรึกษาหารอืร่วมกันกับกลุ่มครูผูส้อน 
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ในแต่ละวิชาในแต่ละช่วงช้ันเพื่อบูรณาการการสอนคุณธรรมจรยิธรรม เข้าสู่วิชาต่างๆ…” 

    (ธวัชชัย เหมวงษ์, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ควรท าความเข้าใจบทบาทและความส าคัญของผู้น ากับปัญหา

เชงิคุณธรรมจรยิธรรมที่เกิดขึน้โดยศกึษาจากกรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อทราบว่า

ยังคงมปีัญหาคุณธรรมอยู่ ปัญหาเหลา่นั้นท าใหเ้กิดผลอย่างไร กับระบบราชการ 

และผูบ้ริหารควรมีบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบในการจัดการกับปัญหาเหล่านั้น 

และเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดปัญหา…” 

    (เริงฤทธิ์ มาตุลกุล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ควรมีการประชุมปฏิบัติการเพื่อรว่มกันก าหนดนโยบาย 

และแนวทางในการขยายผลการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม 

ก าหนดคุณค่าและมาตรฐานพฤติกรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร สร้างแรงจูงใจและกลไก

ก ากับดูแลเพื่อสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร…” 

    (นรมน ไกรสกุล, สัมภาษณ์ 19 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ควรใหบุ้คลากรได้มโีอกาสในการพัฒนาตนเองด้านคุณธรรม

และจรยิธรรมรวมทางยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและใหบุ้คลากรที่มสี่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรม สถานศึกษาควรมีการวางแผนโครงการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 

ที่เหมาะสมและชัดเจนมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าร่วมอบรม  

เพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม…” 

    (ฐิติรัตน์ นาพัง, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหาร ควรส่งเสริมครูให้มกีารศกึษา หาความรู้ และท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้ครูมทีัศนคติที่ดีและคา่นิยมที่ดีในอาชีพ มุง่พัฒนาครู ให้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ครู จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ที่ปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับผูเ้รียนพร้อมทั้งบูรณาการ รว่มกับ วชิาอื่นๆ…” 

    (วิชญาพร พรมสุริย์, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

     “…ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาครูแกนน า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

ในโรงเรยีน และส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
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ของผูบ้ริหารและครู ให้ความส าคัญเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของครูและผลักดันให้เกิด

แผนงานโครงการในการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมของครูให้เป็นระบบเชดิชู

ครูผูท้ี่มคีุณธรรมและจรรยาบรรณตลอดจนก ากับนิเทศประเมนิผลและมอบรางวัล

เกียรตยิศเชิดชูเกียรตใิห้ครูที่ม ีคุณธรรมและจรยิธรรมดีเด่น…” 

    (จักรพงศ ์กลมลี, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

   แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารในยุค

ปฏิรูปการศกึษาที่ควรน าควรพัฒนา ม ี2 ด้าน คอื ดา้นความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

และด้านคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 

    1. ดา้นความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมีความรูค้วามสามารถ มกีาร

วางแผนช่วยเหลอืสนับสนุนให้ค าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลาย จัดสื่อ

เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้  

และด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

     1.2 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดา้นความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการควรด าเนนิการจัดโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าได้แก่ การประชุมเชงิปฏิบัติการ

การปฏิบัติการงาน การเรียนรูร้่วมกันลักษณะ PLC การวิจัยเพื่อพัฒนา 

     1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ในด้านผูน้ าวิชาการ ต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านวิชาการก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญโดยให้บุคลากร ได้รว่มวางแผนก าหนดวิสัยทัศน ์ 

ผูบ้ริหารและครูมกีารวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

     1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ดา้นผูน้ าทางวิชาการ คอื ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูได้มีการศกึษาดูงาน  

    2. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม   

     2.1 ควรมีการร่วมกันวิเคราะหป์ัญหาการขาดคุณธรรมจรยิธรรม

ของผู้บริหารและครูในยุคปฏิรูปการศกึษาโดยศึกษาจากกรณีปัญหาต่างๆ ในสภาพ

สังคมปัจจุบันร่วมกันหาแนวทางป้องกันและแนวทางการแก้ปัญหาการขาดคุณธรรม

จรยิธรรม 

โรงเรียนที่เป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
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     2.2 ผูบ้ริหารมีวธิีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ก าหนดนโยบายกลยุทธ์และมาตรฐานการสอนคุณธรรมจริยธรรม  

โดยอยู่บนพืน้ฐานการประยุกต์ใชท้รัพยากรของสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม 

     2.3 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจ

ทัศนคตทิี่ดแีละทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจรยิธรรมให้ความส าคัญ

และเอาจรงิเอาจังในการประเมินคุณธรรมจรยิธรรมของครู แล้วผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างตอ่เนื่อง 

     2.4 ควรท าความเข้าใจบทบาทและความส าคัญของผูน้ ากับปัญหา

เชงิคุณธรรมจรยิธรรมที่เกิดขึน้โดยศกึษาจากกรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เพื่อทราบว่ายังคงมีปัญหาคุณธรรมอยู่ ปัญหาเหล่านั้นท าให้เกิดผลอย่างไร 

     2.5 ผูบ้ริหาร ควรส่งเสริมครูให้มกีารศกึษา หาความรู ้และท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้ครูมทีัศนคติที่ดีและคา่นิยมที่ดีในอาชีพ มุง่พัฒนาครู ให้มีคุณธรรม 

และจรยิธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

     2.6 ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาครูแกนน า ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ในโรงเรยีน และส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของครูผู้บริหาร และนักเรียน 
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