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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรยีนต่อคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีสถานภาพแตกต่างกัน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใ 

นยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ของโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความ

คาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ที่มเีพศแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียที่มสีถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย ของโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย ที่มเีพศแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน โรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้  

22,788 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 121 คน ครูผู้สอน 2,146 คน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาจ านวน 56 คน จากทั้งหมด 56 โรงเรียน และผูป้กครอง  
นักเรียน จ านวน 20,465 คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง

นักเรียน โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ปีการศกึษา 

2560 รวมจ านวน 391 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน ครูผูส้อน 

จ านวน 155 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 56 คน  

และผูป้กครองนักเรียน 90 คน ผู้วจิัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 56 โรงเรียน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49-50) โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

    1. โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 31 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ย 

โดยจับฉลากแบบใส่คนื รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 155 คน  

    2. โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 128 คน  

    3. โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 9 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ย 

โดยจับฉลากแบบใส่คนื รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 108 คน  

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงานและ เพศ มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ 

ส่วนเสียต่อคุณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ
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สถานศกึษา และผูป้กครอง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา เท่ากับ 0.966 และค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.270 – 0.776  

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    1. สถิตพิืน้ฐาน 

     1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

    3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 
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     3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย ( x ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.2 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test)  

ชนิด Independent Samples 

     3.3 สมมตฐิานข้อ 2 และ 3 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4. การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับ

ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรยีนต่อคุณลักษณธอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน และใช้เกณฑก์ารพิจารณาของบุญชม ศรสีะอาด และคณะ  

(2553, หน้า 71) ก าหนดไว้เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      ระดับคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรียนต่อ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

       4.51 -5.00 หมายถึง คาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรยีนต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

มากที่สุด  

       3.51 -4.50 หมายถึง คาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรยีนต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา มาก 

       2.51 -3.50 หมายถึง คาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรยีนต่อคุณลักษณธอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

ปานกลาง  

       1.51 -2.50 หมายถึง คาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรยีนต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาน้อย  

       1.00 -1.50 หมายถึง คาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรยีนต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

น้อยที่สุด 
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สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตาม ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านผูน้ า 

ทางการบริหารจัดการ และด้านความเป็นผูน้ า ตามล าดับ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรม 

การสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีจ านวน  

2 ดา้นประกอบด้วย ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  

   5.1 สรุปแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
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    5.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน

ช่วยเหลือสนับสนุนให้ค าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลาย จัดสื่อเทคโนโลยี 

และแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และด าเนินการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง 

    5.1.2 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดา้นความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการควรด าเนนิการจัดโครงการพัฒนาภาวะผูน้ าได้แก่ การประชุมเชงิปฏิบัติการ

การปฏิบัติการงาน การเรียนรูร้่วมกันลักษณะ PLC การวิจัยเพื่อพัฒนา 

    5.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในด้านผู้น าวิชาการ ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านวิชาการก าหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญโดยใหบุ้คลากร ได้ร่วมวางแผนก าหนดวิสัยทัศน ์ผู้บริหาร 

และครูมีการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

    5.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ดา้นผู้น าทางวิชาการ คือ ผูบ้ริหารตอ้งสง่เสริมให้ครูได้มีการศกึษาดูงาน โรงเรียน

ที่เป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

   5.2 สรุปแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาด้านคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 

    5.2.1 ควรมีการร่วมกันวิเคราะหป์ัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้บริหารและครูในยุคปฏิรูปการศกึษาโดยศึกษาจากกรณีปัญหาต่างๆ ในสภาพ

สังคมปัจจุบันร่วมกันหาแนวทางป้องกันและแนวทางการแก้ปัญหาการขาดคุณธรรม

จรยิธรรม 

    5.2.2 ผูบ้ริหารมวีิธีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ก าหนดนโยบายกลยุทธ์และมาตรฐานการสอนคุณธรรมจริยธรรม โดยอยู่บนพืน้ฐาน

การประยุกต์ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอนคุณธรรมจริยธรรม 

    5.2.3 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมใหค้รูมคีวามรู้ความเข้าใจ

ทัศนคตทิี่ดีและทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจรยิธรรมให้ความส าคัญ

และเอาจรงิเอาจังในการประเมินคุณธรรมจรยิธรรมของครู แล้วผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างตอ่เนื่อง 
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    5.2.4 ควรท าความเข้าใจบทบาทและความส าคัญของผูน้ ากับปัญหา

เชงิคุณธรรมจรยิธรรมที่เกิดขึน้โดยศกึษาจากกรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เพื่อทราบว่ายังคงมีปัญหาคุณธรรมอยู่ ปัญหาเหล่านั้นท าให้เกิดผลอย่างไร 

    5.2.5 ผูบ้ริหาร ควรส่งเสริมครูให้มกีารศกึษา หาความรู ้และท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้ครูมทีัศนคติที่ดีและคา่นิยมที่ดีในอาชีพ มุง่พัฒนาครู ให้มีคุณธรรม 

และจรยิธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    5.2.6 ผูบ้ริหารวางแผนพัฒนาครูแกนน า ด้านคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียน และส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครู

ผูบ้ริหาร และนักเรียน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล คาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรียนต่อ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในครั้งนีม้ีประเด็นที่น่าสนใจ ที่จะน ามาอภปิรายผล 

ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ดา้นบุคลิกภาพ ด้านผู้น า

ทางการบริหารจัดการ และด้านความเป็นผูน้ า ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะของนัก

บริหารที่ดี มีการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัณฑรกิ 

บุตรราช (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณณลักษณะผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชราภรณ์ เหมอืนรุ่ง 

(2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การ

ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์ของครูโรงเรยีน

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



110 

มัธยมศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์ของครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนาภรณ์ ถัดหลาย (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนมอือาชีพตามความตอ้งการของครูผูส้อนและผูป้กครอง 

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สมจติร จันทร์เปา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษา

พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทร แดนดี 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 1) โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมนุษยสมัพันธ์ 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และมากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความเป็นผู้น า ผู้บริหารมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูป้กครองนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
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ประธานคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูป้กครองนักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ต่างมีความคิดเห็นว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศกึษาที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผู้บริหารนัน้เป็นสิ่งที่ดี และเป็นสิ่งที่

สังคมตอ้งการให้เกิดหรอืมีในตัวผุบ้ริหาร แตท่ว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าวมี

ความหลากหลายและมีสว่นดีที่แตกต่างกันออกไปในทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ บัณฑรกิ บุตรราช (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเป็นผู้น า ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านผู้น าทางการบริหารจัดการ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าใน

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านบุคลิกภาพ 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ บุคลิกภาพ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผูก้ครองนักเรียน ที่อยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน อาจมีความต้องการผู้บริหาร 

ที่มคีวามสามารถหรอืคุณลักษณะที่แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทร 

แดนดี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 แต่กต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับจุด .05 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวังของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียนที่มีเพศตา่งกัน ต่างมีมุมมอง 

ในการพัฒนาและส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป

การศึกษา ที่แตกต่างกันออกไป ผู้บริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

และผู้ปกครองนักเรียนเพศชายอาจจะมองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษาในมุมมองที่กว้างกว่า ส่วนผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียนเพศหญิงอาจจะมองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



113 

ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาในมุมมองที่แคบกว่า และละเอียดกว่า ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สมจติร จันทร์เปา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

  5. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในยุคปฏิรูปการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านความเป็น 

ผูน้ าทางวิชาการ ควรเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ และมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาตลอดจนการบริหารหลักสูตรโดยค านึงถึงเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 

ในแต่ละระดับ โดยการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิควิธี 

ที่หลากหลาย จัดสื่อเทคโนโลยี และแหลง่การเรียนรู้ เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับ 

ค าสัมภาษณ์ของ วัฒนาสุวรรณไตรย์ (สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2561) กล่าวไว้ว่า  

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา ควรมีการ 

จัดอบรม เชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา ภาวะผูน้ า ทางวิชาการให้ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาดู 

งานโรงเรียนต้นแบบ และนิเทศก ากับ ตดิตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของธวัชชัย ไพใหล (สัมภาษณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2561)  

กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา ควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในด้านผูน้ าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ มีการวางแผนช่วยเหลือสนับสนุน 

ให้ค าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน มีการจัดอบรมใหค้รู เกี่ยวกับ

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อครู จะได้น ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และมีการก ากับติดตาม 

เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับและแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ควรมีการร่วมกัน 

วิเคราะหป์ัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารและครูในยุคปฏิรูปการศึกษา 

โดยศึกษาจากกรณีปัญหาต่างๆ ในสภาพสังคมปัจจุบันร่วมกันหาแนวทางป้องกัน 

และแนวทางการแก้ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารต้องมีวธิีการเสริมสร้าง 

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ก าหนดนโยบายกลยุทธ์และมาตรฐานการสอนคุณธรรม

จริยธรรม โดยอยู่บนพื้นฐานการประยุกต์ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการ 

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมพัฒนาอบรมให้ครูมีความรู้ 

ความเข้าใจทัศนคติที่ดแีละทักษะด้านการจัดการเรยีนการสอนคุณธรรมจริยธรรม 
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ให้ความส าคัญและเอาจริงเอาจังในการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของครู แล้วผูบ้ริหาร

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ วัฒนา สุวรรณไตรย์ (สัมภาษณ์ 

21 กุมภาพันธ์ 2561) กล่าวไว้วา่ ควรมีการรว่มกันวิเคราะหป์ัญหาการขาดคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้ริหารและครูในยุคปฏิรูปการศกึษาโดยศึกษาจากกรณีปัญหาต่างๆ  

ในสภาพสังคมปัจจุบันร่วมกันหาแนวทางป้องกันและแนวทางการแก้ปัญหาการขาด 

คุณธรรมจริยธรรมตลอดจนเข้าร่วมปฏิบัติธรรมและมีการตดิตามประเมินผล  

และสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ เถลิง ศรีนนท์ (สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2561)  

กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายใหชั้ดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับครู 

ได้น าไปประพฤติปฏิบัติผู้บริหารมวีิธีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

ควรประเมินจากการมีคุณธรรมจริยธรรมมาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพิจารณา  

และหาแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ปฏิรูปการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความ

คาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษาควรมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ าเป็นต้องมีความรู้

ความสามารถ มีการวางแผนช่วยเหลือสนับสนุนให้ค าแนะน าครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิควิธี 

ที่หลากหลาย จัดสื่อเทคโนโลยี และแหล่งการเรยีนรู้ เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ มกีารวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จ าเป็นต้องด าเนินการจัดโครงการ

พัฒนาภาวะผูน้ าได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการการปฏิบัติการงาน การเรียนรู้ร่วมกัน

ลักษณะ PLC การวิจัยเพื่อพัฒนา มี ต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านวิชาการก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน เป็นส าคัญโดยให้บุคลากร ได้รว่มวางแผนก าหนดวิสัยทัศน ์

ผูบ้ริหารและครูมกีารวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องสง่เสริมให้ครู

ได้มกีารศกึษาดูงาน โรงเรียนที่เป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้

ควรมีการสง่เสริมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้อยู่ใน
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ระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านผูน้ าทางการบริหารจัดการ และด้านความเป็นผูน้ า 

ตามล าดับ หนว่ยงานต้นสังกัดสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ผูบ้ริหารควรใช้แนวทางในการพัฒนาทั้งสามด้านนี้เป็นหลัก 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป

ศกึษา ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 และเขตอื่นๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการท าการวิจัยหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเกี่ยวกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร เพื่อน าไปใช้ในพัฒนาผูบ้ริหาร 

   2.3 ควรศกึษาถึงการรับรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารจาก

หนว่ยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา ซึ่งจะท าให้ทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร

อย่างชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

   2.4 จากผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน

ยุคปฏิรูปศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคาดหวัง

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

และหนว่ยงานต้นสังกัด ควรมกีารศกึษาการมสี่วนรว่มของครู ผูป้กครอง  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
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