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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร และ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน และหาแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 358 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน

จ านวน 105 คน และครูผูส้อน จ านวน 253 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผูน้ า 

(X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

   ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้านพบว่า

ยังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้ และด้าน

การพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และ

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางการบริหาร, ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of administrative 

factors and effectiveness of education management of schools under the Office of 

Secondary Education Service Area 20; to compare administrative factors and 

effectiveness of school education management as perceived by school administrators 

and teachers with different working position, school sizes, and work experience; to 

investigate the relationship between the administrative factors and effectiveness of 

school education management; to study the predictive power of the administrative 

factors affecting the effectiveness of school education management; and to establish 

the guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of school 

education management. The samples consisted of a total of 358 participants including 

105 school administrators and 253 teachers in schools under the Office of Secondary 

Education Service Area 20 in the 2017 academic year. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires concerning school administrative factors and 

school education management. The statistics used foe data analysis were mean, 

standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), 

Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors, as a whole and each aspect were 

at a high level. 

  2. The effectiveness of school education management, as a whole and 

each aspect were at a high level. 

  3. The school administrative factors as perceived by school 

administrators and teachers with different working position, school sizes and work 

experience, as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The effectiveness of school education management as perceived by 

school administrators and teachers with different working position, school sizes and work 

experience, as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The school administrative factors and the effectiveness of school 

education management, as a whole had a positive relationship at the statistical 

significance of the .01 level. 

  6. The school administrative factors comprised four aspects which were 

able to predict the effectiveness of school education management at the statistical 

significance of the .01 level. The said factors comprised three factors: management 

(X8), teaching resources (X10), and leadership (X1). The factor which was at the 

statistical significance of the .05 level was information technology (X7). 

   The equation could be summarized in raw scores as follows;   

    Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 

   And the predictive equation standardized scores was  

    Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

   The prediction of the effectiveness of school education management 

in each aspect revealed that the school administrative factor in terms of organization 

structure (X6) was able to predict the effectiveness of school education management 

concerning the student characteristics (Y2). In addition, the personnel development (X2) 

was able to predict the effectiveness of school education management concerning the 

teacher satisfaction (Y3). 
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  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting the 

effectiveness of school education management involved six aspects: leadership, 

personnel development, organization structure, information technology, administrative 

management, and teaching and learning resources. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of School Education Management 
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