
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

  X1   แทน ด้านภาวะผูน้ า  
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  X2   แทน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  X3   แทน ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

  X4   แทน ด้านการจูงใจ 

  X5   แทน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X6   แทน ด้านโครงสร้างองค์การ 

  X7   แทน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X8   แทน ด้านการบริหารจัดการ 

  X9   แทน ด้านงบประมาณ 

  X10   แทน ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

  Xt   แทน ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  Y2   แทน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

  Y3   แทน ด้านความพึงพอใจของครู 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน คา่ความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยการ

หาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน    

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่“ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน     

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 
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ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน   ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

จ านวน 63 โรงเรียน ซึ่งมจี านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 105 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 253 คน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

105 

253 

 

29.33 

70.67 

รวม 358 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

128 

120 

110 

 

35.75 

33.52 

30.73 

รวม 358 100.00 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

126 

137 

95 

 

35.20 

38.27 

26.53 

รวม 358 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 358 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 253 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.67 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.33 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.75 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.52 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 110 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.73 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ป ีจ านวน 137 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.27 

รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.20 และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 

20 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.53 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ า 4.29 .41 มาก 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.44 .30 มาก 

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.24 .39 มาก 

4. ด้านการจูงใจ 4.30 .44 มาก 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.32 .44 มาก 

6. ด้านโครงสรา้งองค์การ 4.27 .42 มาก 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.31 .45 มาก 

8. ด้านการบริหารจัดการ 4.28 .43 มาก 

9. ด้านงบประมาณ 4.22 .47 มาก 

10. ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 4.33 .45 มาก 

รวม 4.30 .33 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.44) 
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ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X̅ = 4.33) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ     

(X̅ = 4.32) 

    1.2 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

รายด้าน ดังตาราง 8 - 17 

 

ตาราง 8 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน     

ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านภาวะผูน้ า 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

4.22 .50 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการ

เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

4.19 .49 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่

เสมอ 

4.32 .61 มาก 

4. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน 4.35 .66 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

บุคคลหรือหน่วยงานอื่นๆ 

4.34 .63 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.23 .62 มาก 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.37 .62 มาก 

รวม 4.29 .41 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
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ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน (X̅ = 4.37) ผูบ้ริหาร

ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน (X̅ = 4.35) และผู้บริหารมคีวามสามารถใน

การประสานงานกับบุคคลหรอืหนว่ยงานอื่นๆ (X̅ = 4.34) 

 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน     

ด้านการพัฒนาบุคคลากร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และ

การประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 

4.42 .55 มาก 

2. โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

4.44 .55 มาก 

3. โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร

ที่ชัดเจน 

4.46 .57 มาก 

4. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

4.44 .53 มาก 

5. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยค านึงถึงแนว

ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

4.44 .53 มาก 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนา 

4.43 .54 มาก 

7. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนา

ตนเอง 

4.41 .50 มาก 

รวม 4.44 .30 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน          
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ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมี

จุดมุง่หมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน (X̅ = 4.46) โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและ

บุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.44) โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดย

ค านงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ (X̅ = 4.44) และโรงเรียนมนีโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.44)  

 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

  ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน 

4.22 .57 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากร

ได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน 

4.22 .50 มาก 

3. โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

4.27 .55 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่ง

กันและกันเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

4.24 .55 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ใน

การตดิต่อสื่อสาร 

4.27 .51 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง 

4.24 .59 มาก 

7. มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน  4.25 .58 มาก 

รวม 4.24 .39 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร (X̅ = 4.27) โรงเรียนมี

ระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน (X̅ = 4.27) และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน (X̅ = 4.25) 

 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านการจูงใจ 

ด้านการจูงใจ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการท างาน 4.36 .61 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใน

โรงเรียน 

4.33 .59 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.24 .63 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ 

4.18 .60 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

4.23 .62 มาก 

6. ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่

ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

4.31 .58 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.43 .62 มาก 

รวม 4.30 .44 มาก 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

117 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีความเป็น

มิตรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.43) ผูบ้ริหารมีการสร้างจุดมุ่งหมายในการท างาน 

(X̅ = 4.36) และผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรยีน (X̅ = 4.33) 

 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

ครู และสภาพแวดล้อมให้มีความรม่รื่นสวยงาม 

4.31 .61 มาก 

2. โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอื้ออารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

4.32 .58 มาก 

3. ผูบ้ริหารไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 4.32 .59 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานเป็นทีม 4.34 .61 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้

มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

4.38 .58 มาก 

6. โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุก

คนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

4.26 .66 มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

4.29 .59 มาก 

รวม 4.32 .44 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณา
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เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย         

3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มคีวามยั่งยืนใน

โรงเรียน (X̅ = 4.38) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานเป็นทีม (X̅ = 4.34) และโรงเรียนมี

บรรยากาศความเป็นมติร ความเอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน (X̅ = 4.32)  

 

ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านโครงสร้างองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีสว่นร่วม

ในการปฏิบัติงาน 

4.34 .61 มาก 

2. โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝา่ยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

4.31 .61 มาก 

3. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 

4.25 .57 มาก 

4. โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการปฏิบัติ

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

4.20 .60 มาก 

5. โรงเรียนจัดโครงสรา้ง หน้าที่ของงานชัดเจนโดย

ค านงึถึงความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

4.20 .52 มาก 

6. โรงเรียนจัดโครงสรา้งองค์การที่มคีวามยึดหยุ่นเน้น

การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 

4.29 .59 มาก 

7. โรงเรียนจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรียนที่ดี 4.29 .53 มาก 

รวม 4.27 .42 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านโครงสร้างองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียน
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จัดโครงสร้างที่เอื้อตอ่การเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.34) โรงเรียนจัด

โครงสรา้งมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.31) 

และโรงเรียนจัดระบบติดตอ่ประสานงานในโรงเรียนที่ดี (X̅ = 4.29)  

 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์พื่อการ

เรียนรู ้

4.33 .59 มาก 

2. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 4.22 .62 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

4.35 .62 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.37 .63 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 .56 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารและการเรียนการสอน 

4.30 .54 มาก 

7. โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบ ารุงรักษาเทคโนโลยี 

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม 

4.28 .62 มาก 

รวม 4.31 .45 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

120 

 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิด

ประโยชน์สูงสุด (X̅ = 4.37) โรงเรยีนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่

ดี และสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (X̅ = 4.35) และโรงเรียนมีการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์พื่อการเรียนรู ้(X̅ = 4.33) 

 

ตาราง 15 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการใชแ้ผนเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.30 .60 มาก 

2. โรงเรียนมีการก าหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

4.32 .56 มาก 

3. โรงเรียนจัดให้มกีารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

นโยบาย และแผนการจัดการศกึษา เพื่อน ามาปรับปรุง

กลยุทธ์ในการบริหาร 

4.28 .61 มาก 

4. โรงเรียนมีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว 4.32 .57 มาก 

5. โรงเรียนมีระบบอ านวยการที่เหมาะสมเน้นการมีส่วน

ร่วม 

4.20 .55 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกที่ดี 

4.28 .57 มาก 

7. โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.22 .59 มาก 

รวม 4.28 .43 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

โรงเรียนมีการก าหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน   

(X̅ = 4.32) โรงเรียนมีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว (X̅ = 4.32) และโรงเรียน

ให้ความส าคัญกับการใชแ้ผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.30) 

 

ตาราง 16 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจ าปี 4.25 .59 มาก 

2. โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณ 

4.16 .69 มาก 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณใน

การประเมนิการตามแผนงานและโครงการ 

4.19 .70 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและมีคณะด าเนินการรับผิดชอบ 

4.20 .61 มาก 

5. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 

4.24 .63 มาก 

6. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณให้บุคคลากรศกึษาดู

งานด้านการจัดการศกึษา 

4.27 .61 มาก 

7. โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 4.25 .62 มาก 

รวม 4.22 .47 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียน

สนับสนุนงบประมาณให้บุคคลากรศึกษาดูงานด้านการจัดการศึกษา (X̅ = 4.27) โรงเรียน 
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มีการวางแผนงบประมาณประจ าปี (X̅ = 4.25) และโรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดท าคู่มอื

การปฏิบัติงาน (X̅ = 4.25) 

 

ตาราง 17 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การจัดอาคารสถานที่มีความพร้อมต่อการเรียน    

การสอน 

4.36 .61 มาก 

2. โรงเรียนจัดให้มีแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การจัดเรียน    

การสอน 

4.37 .60 มาก 

3. จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีความรว่มรื่น 

สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.37 .57 มาก 

4. จัดให้มสีื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 4.35 .62 มาก 

5. จัดให้มสีื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่อยู่ในสภาพ

ที่ด ี

4.27 .60 มาก 

6. จัดให้มกีารใชส้ื่อการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.31 .60 มาก 

7. มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.27 .65 มาก 

รวม 4.33 .45 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ จัด

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีความรว่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน (X̅ = 4.37) โรงเรียนจัดใหม้ีแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การจัดเรียนการสอน (X̅ = 4.37) และ

การจัดอาคารสถานที่มีความพร้อมต่อการเรียนการสอน (X̅ = 4.36) 
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   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการศึกษา  

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมาย

ตามที่ก าหนดไว้ 

    2.1 ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 4.06 .41 มาก 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 4.11 .39 มาก 

3. ด้านความพึงพอใจของครู 4.39 .35 มาก 

รวม 4.17 .34 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจของ

ครู (X̅ = 4.39) ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (X̅ = 4.1) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน (X̅ = 4.06) 

    2.2.2 ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 19 - 21 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูเ้รียนมีความสามารถในการอา่นและเขียนได้ 

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.11 .54 มาก 

2. ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการสื่อสารทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.07 .58 มาก 

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในด้านการคิดค านวณเหมาะสม

ตามระดับช้ัน 

4.06 .53 มาก 

4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิด

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหา

และน าไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณต์่างๆ อย่างเหมาะสม 

3.96 .53 มาก 

5. ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มปีระสิทธิภาพ 

4.16 .63 มาก 

6. ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าจากพืน้ฐานเดิมในแตล่ะปีใน

ด้านความรูค้วามเข้าใจและทักษะต่างๆ ตามหลักสูตร 

อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

3.99 .56 มาก 

7. ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีนมีพัฒนาการสูงขึ้น 4.02 .60 มาก 

8. ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคตทิี่ด ีพร้อมที่จะศกึษา

ต่อในระดับช้ันที่สูงขึน้หรอืมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสม

กับช่วงวัย 

4.09 .57 มาก 

รวม 4.06 .41 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก    
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ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.16) ผูเ้รียนมีความสามารถใน

การอา่นและเขียนได้ เหมาะสมตามระดับช้ัน (X̅ = 4.11) และผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ และ

เจตคติที่ดี พร้อมที่จะศกึษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึน้หรอืมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับ

ช่วงวัย (X̅ = 4.09) 

 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ค่าสถิติ   การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถที่จ าเป็นตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

4.07 .54 มาก 

2. นักเรียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มี

แบบแผน 

4.04 .53 มาก 

3. นักเรียนแสดงพฤติกรรมในการแก้ปัญหา อุปสรรค

ต่างๆ ที่เผชิญชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

4.03 .57 มาก 

4. ผูเ้รียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยม 

จติสังคม และจติส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนดปรากฏ

ชัดเจนโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

4.08 .54 มาก 

5. ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

4.11 .58 มาก 

6. ผูเ้รียนมีความภาคภูมใิจในท้องถิ่นในความเป็นไทย และ

เห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมปิัญญาไทยและแสดงออกได้อย่าง

เหมาะสมในชวีิตประจ าวัน 

4.16 .58 มาก 

7. ผูเ้รียนยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อื่น และมี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

   

8. ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาพของตนให้แข็งแรง 4.16 .66 มาก 

9. ผูเ้รียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ 4.24 .57 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10. ผูเ้รียนรู้และมีวธิีป้องกันตนเองจากการล่อลวง ข่ม

เหง รังแก 

4.13 .57 มาก 

11. ผูเ้รียนไม่เพิกเฉยต่อการกระท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และอยู่

ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม 

4.16 .56 มาก 

รวม 4.11 .39 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูเ้รียนรักษาอารมณ์และสุขภาพจติให้ดีอยู่เสมอ (X̅ = 4.24) ผูเ้รียน

ไม่เพิกเฉยต่อการกระท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม 

(X̅ = 4.16) และผูเ้รียนมีความภาคภูมใิจในท้องถิ่นในความเป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับ

ภูมปิัญญาไทยและแสดงออกได้อย่างเหมาะสมในชีวติประจ าวัน (X̅ = 4.16)  
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  ด้านความพึงพอใจของครู 

ด้านความพึงพอใจของครู 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผลการปฏิบัติงานของท่านที่ได้รับการยกย่องในระดับ

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน และเขตพื้นที่การศกึษา 

4.23 .595 มาก 

2. ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็น

ระบบและมีขั้นตอน 

4.35 .575 มาก 

3. การสนับสนุนใหศ้กึษาต่อ หรอืเข้ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.38 .57 มาก 

4. ผลตอบแทนที่ได้รับจากหนว่ยงาน เช่น การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน ค่าตอบแทน ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศกึษา

ของบุตร และค่าเช่าบ้าน 

4.28 .58 มาก 

5. ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับ

การยอมรับและยกย่องจากชุมชนและสังคม 

4.53 .51 มากที่สุด 

6. ครูมีความสุขในการท างานและการท าหน้าที่ครูใน

โรงเรียน 

4.47 .54 มาก 

7. ครูมีความกระตอืรอืร้นและตัง้ใจท างานด้วยความเอา

ใจใส่ 

4.49 .55 มาก 

รวม 4.39 .35 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านความพึงพอใจของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มี

เกียรติ ได้รับการยอมรับและยกย่องจากชุมชนและสังคม (X̅ = 4.53) นอกนั้นอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ครูมีความ
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กระตอืรอืร้นและตั้งใจท างานด้วยความเอาใจใส่ (X̅ = 4.49) ครูมีความสุขในการท างาน

และการท าหน้าที่ครูในโรงเรียน (X̅ = 4.47) และการสนับสนุนให้ศกึษาต่อ หรอืเข้ารับการ

อบรม ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.38) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ า 4.47 .33 4.21 .42 5.70** .00 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.49 .24 4.41 .32 2.28* .02 

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.38 .32 4.19 .40 4.36** .00 

4. ด้านการจูงใจ 4.43 .35 4.24 .46 4.04** .00 

5. ด้านบรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์การ 
4.43 .33 4.27 .47 

3.63** .00 

6. ด้านโครงสรา้งองค์การ 4.47 .34 4.18 .42 6.22** .00 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.40 .34 4.27 .48 2.93** .00 

8. ด้านการบริหารจัดการ 4.42 .37 4.22 .45 4.15** .00 

9. ด้านงบประมาณ 4.39 .32 4.15 .51 5.40** .00 

10. ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 4.47 .30 4.27 .48 4.63** .00 

รวม 4.44 .25 4.24 .35 5.92** .00 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 9 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้าง

องค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ดา้น

ทรัพยากรการเรียนการสอน และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 

1 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผูส้อน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 23 - 24 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านภาวะผูน้ า 

ระหว่างกลุ่ม .15 2 .08 .45 .64 

ภายในกลุ่ม 61.17 355 .17 

รวม 61.32 357  

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.41 2 .70 7.93** .00 

ภายในกลุ่ม 31.49 355 .09 

รวม 32.90 357  

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.21 2 .61 4.11* .02 

ภายในกลุ่ม 52.50 355 .15 

รวม 53.71 357  

4. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 4.88 2 2.44 13.39** .00 

ภายในกลุ่ม 64.65 355 .18 

รวม 69.53 357  

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 5.16 2 2.58 14.64** .00 

ภายในกลุ่ม 62.51 355 .18 

รวม 67.67 357  

6. ด้านโครงสรา้งองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 5.49 2 2.74 17.01** .00 

ภายในกลุ่ม 57.22 355 .16 

รวม 62.71 357  

7. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 4.62 2 2.31 12.25** .00 

ภายในกลุ่ม 66.93 355 .19 

รวม 71.55 357  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. ด้านการบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 4.92 2 2.46 13.97** .00 

ภายในกลุ่ม 62.52 355 .18 

รวม 67.44 357  

9. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .62 2 .31 1.38 .25 

ภายในกลุ่ม 79.14 355 .22 

รวม 79.76 357  

10. ด้านทรัพยากร 

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 .81 4.13* .02 

ภายในกลุ่ม 69.74 355 .20 

รวม 71.36 357  

11. ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 .99 9.33** .00 

ภายในกลุ่ม 37.80 355 .11 

รวม 39.79 357  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านการจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการบริหารจัดการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

ส่วนด้านภาวะผูน้ า และด้านงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน ผู้วจิัยจงึท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 X̅ 4.47 4.35 4.49 

เล็ก 4.47 - .12** .02 

กลาง 4.35 - - .14** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 

3. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.18 4.25 4.32 

เล็ก 4.18 - .07 .14* 

กลาง 4.25 - - .07 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.32 - - - 

4. ด้านการจูงใจ 

 X̅ 4.17 4.29 4.46 

เล็ก 4.17 - .11 .29** 

กลาง 4.29 - - .17** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.46 - - - 

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 X̅ 4.20 4.28 4.49 

เล็ก 4.20 - .08 .29** 

กลาง 4.28 - - .20** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 

6. ด้านโครงสรา้ง

องค์การ 

 X̅ 4.14 4.26 4.44 

เล็ก 4.14 - .12 .30** 

กลาง 4.26 - - .18** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

7. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X̅ 4.26 4.21 4.48 

เล็ก 4.26 - .04 .22** 

กลาง 4.21 - - .27** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.48 - - - 

8. ด้านการบริหาร

จัดการ 

 X̅ 4.15 4.26 4.44 

เล็ก 4.15 - .11 .29** 

กลาง 4.26 - - .18** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

10. ด้านทรัพยากร 

การเรียนการสอน 

 X̅ 4.31 4.25 4.42 

เล็ก 4.31 - .06 .10 

กลาง 4.25 - - .17* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.42 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

 X̅ 4.23 4.27 4.40 

เล็ก 4.23 - .03 .17** 

กลาง 4.27 - - .14** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการติดต่อสื่อสาร ผูบ้ริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็กและ

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านทรัพยากรการเรียนการ

สอน ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 - 26 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านภาวะผูน้ า 

ระหว่างกลุ่ม 2.32 2 1.16 6.97** .00 

ภายในกลุ่ม 59.01 355 .17 

รวม 61.33 357  

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม .75 2 .38 4.14* .02 

ภายในกลุ่ม 32.15 355 .09 

รวม 32.90 357  

3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 .74 5.00** .00 

ภายในกลุ่ม 52.24 355 .15 

รวม 53.71 357  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.23 2 1.12 5.88** .00 

ภายในกลุ่ม 67.29 355 .19 

รวม 69.52 357  

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม .60 2 .30 1.59 .21 

ภายในกลุ่ม 67.07 355 .19 

รวม 67.67 357  

6. ด้านโครงสรา้งองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 .81 4.70* .01 

ภายในกลุ่ม 61.09 355 .17 

รวม 62.71 357  

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .50 2 .25 1.25 .29 

ภายในกลุ่ม 71.05 355 .20 

รวม 71.55 357  

8. ด้านการบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 .67 3.58* .03 

ภายในกลุ่ม 66.11 355 .19 

รวม 67.44 357  

9. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.71 2 .86 3.89* .02 

ภายในกลุ่ม 78.05 355 .22 

รวม 79.76 357  

10. ด้านทรัพยากรการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.62 2 1.31 6.77** .00 

ภายในกลุ่ม 68.74 355 .19 

รวม 71.36 357  

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.17 2 .58 5.35** .00 

ภายในกลุ่ม 38.63 355 .11 

รวม 39.80 357  

 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ภาวะผูน้ า ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นงบประมาณ ส่วนด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านภาวะผูน้ า 

 X̅ 4.19 4.31 4.39 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.19 - .13* .20** 

10 – 20 ปี 4.31 - - .07 

มากกว่า 20 ป ี 4.39 - - - 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 X̅ 4.39 4.49 4.41 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.39 - .12* .02 

10 – 20 ปี 4.49 - - .08 

มากกว่า 20 ป ี 4.41 - - - 

3. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.18 4.24 4.34 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.18 - .06 .16** 

10 – 20 ปี 4.24 - - .10 

มากกว่า 20 ป ี 4.34 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4. ด้านการจูงใจ 

 X̅ 4.24 4.26 4.43 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.24 - .03 .19** 

10 – 20 ปี 4.26 - - .16* 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

6. ด้านโครงสรา้ง

องค์การ 

 X̅ 4.22 4.23 4.38 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.22 - .02 .16* 

10 – 20 ปี 4.23 - - .15* 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

8. ด้านการบริหาร

จัดการ 

 X̅ 4.21 4.28 4.37 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.21 - .07 .16* 

10 – 20 ปี 4.28 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.37 - - - 

9. ด้านงบประมาณ 

 X̅ 4.13 4.25 4.30 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.13 - .11 .17* 

10 – 20 ปี 4.25 - - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.30 - - - 

10. ด้านทรัพยากร 

การเรียนการสอน 

 X̅ 4.21 4.38 4.41 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.21 - .16* .20** 

10 – 20 ปี 4.38 - - .03 

มากกว่า 20 ปี 4.41 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

 X̅ 4.23 4.31 4.38 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.23 - .08 .15** 

10 – 20 ปี 4.31 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น า และด้านทรัพยากร 

การเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 

ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ด้านโครงสร้างองค์การ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีและ

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ส่วนด้านการบริหารจัดการ และด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ
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ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการด ารงต าแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

ชนดิ Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน 

4.20 .39 3.99 .41 4.23** .00 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 4.24 .37 4.06 .38 4.06** .00 

3. ด้านความพึงพอใจของครู 4.44 .37 4.37 .35 1.50 .13 

รวม 4.28 .34 4.12 .33 3.97** .00 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้น                   
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ด้านความพึงพอใจของครูไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน ดังตาราง 28 - 29 

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.84 2 1.92 11.94** .00 

ภายในกลุ่ม 57.14 355 .16 

รวม 60.98 357  

2. ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 7.19 2 3.60 27.42** .00 

ภายในกลุ่ม 46.57 355 .13 

รวม 53.76 357  

3. ด้านความพึงพอใจของครู 

ระหว่างกลุ่ม 2.71 2 1.36 11.46** .00 

ภายในกลุ่ม 41.99 355 .12 

รวม 44.70 357  

ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.49 2 2.25 21.76** .00 

ภายในกลุ่ม 36.64 355 .10 

รวม 41.13 357  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวม       
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และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษา 

ของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน 

 X̅ 3.98 4.00 4.21 

เล็ก 3.98 - .02 .23** 

กลาง 4.00 - - .21** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.21 - - - 

2. ด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

 X̅ 3.94 4.13 4.28 

เล็ก 3.94 - .20** .35** 

กลาง 4.13 - - .15** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.28 - - - 

3. ด้านความพึงพอใจ

ของครู 

 X̅ 4.28 4.41 4.50 

เล็ก 4.28 - .13* .21** 

กลาง 4.41 - - .09 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.50 - - - 

ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของ

โรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.04 4.17 4.32 

เล็ก 4.04 - .13* .28** 

กลาง 4.17 - - .15** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.32 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านความพึง

พอใจของครู ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ดังตาราง 30 – 31 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .88 2 .44 2.59 .076 

ภายในกลุ่ม 60.10 355 .17 

รวม 60.98 357  

2. ด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.79 2 .90 6.11** .00 

ภายในกลุ่ม 51.97 355 .15 

รวม 53.76 357  

3. ด้านความพึงพอใจของครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.81 2 .90 7.49** .00 

ภายในกลุ่ม 42.89 355 .12 

รวม 44.70 357  

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 .73 6.57** .00 

ภายในกลุ่ม 39.66 355 .11 

รวม 41.13 357  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเ้รียนไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นราย

คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผล 

การจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

2. ด้านคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีน 

 X̅ 4.02 4.12 4.20 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.02 - .10 .18** 

10 – 20 ปี 4.12 - - .08 

มากกว่า 20 ป ี 4.20 - - - 

3. ด้านความพึงพอใจ

ของครู 

 X̅ 4.31 4.40 4.49 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.31 - .10 .18** 

10 – 20 ปี 4.40 - - .09 

มากกว่า 20 ป ี 4.49 - - - 

ประสิทธิผล 

การจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.09 4.18 4.25 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.09 - .09 .16** 

10 – 20 ปี 4.18 - - .07 

มากกว่า 20 ป ี 4.25 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานเป็นรายคู่ ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”การ

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ท าการทดสอบโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 32
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146 ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt                

X1 .735**               

X2 .675** .464**              

X3 .813** .654** .562**             

X4 .851** .646** .507** .666**            

X5 .865** .642** .511** .674** .756**           

X6 .786** .480** .444** .632** .670** .708**          

X7 .802** .495** .502** .561** .670** .697** .553**         

X8 .846** .481** .543** .668** .663** .686** .695** .615**        

X9 .826** .553** .548** .557** .620** .633** .581** .648** .753**       

X10 .705** .417** .418** .512** .509** .512** .440** .560** .568** .591**      

Yt .773** .562** .452** .590** .627** .626** .594** .610** .726** .652** .641**     

Y1 .730** .542** .464** .555** .579** .563** .532** .606** .658** .634** .618** .730**    

Y2 .715** .518** .425** .540** .588** .595** .578** .540** .698** .584** .567** .715** .668**   

Y3 .547** .389** .259** .431** .449** .455** .408** .433** .506** .468** .482** .547** .615** .645**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า               

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .773 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน   

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน” ท าการทดสอบโดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ             

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 33 - 36 

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) 0.726 0.528 0.526 0.324 0.034 0.415 9.517** .000 

ด้านทรัพยากรการเรียน 

การสอน (X10) 

0.778 0.605 0.602 0.198 0.031 0.260 6.369** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X1) 0.801 0.641 0.638 0.164 0.031 0.200 5.283** .000 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 0.805 0.648 0.644 0.084 0.033 0.110 2.530* 0.012 

 a = 0.866  S.E.est = 0.20255 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) และด้านภาวะผู้น า (X1) 

และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอืด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

148 

 

 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.415 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากร      

การเรียนการสอน (X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260  

ด้านภาวะผูน้ า (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 ซึ่ง  

ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20255 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน           

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (Y1) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) 0.658 0.433 0.432 0.292 0.045 0.307 6.441** .000 

ด้านทรัพยากรการเรียน 

การสอน (X10) 

0.722 0.521 0.519 0.245 0.041 0.265 5.927** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X1) 0.750 0.562 0.558 0.199 0.041 0.199 4.798** .000 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 0.760 0.577 0.572 0.157 0.044 0.170 3.555** .000 

 a = 0.218  S.E.est = 0.27026 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน (Y1) ได้อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียน                               

การสอน (X10) ด้านภาวะผู้น า (X1) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.307 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากรการ

เรียนการสอน (X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 ด้าน

ภาวะผูน้ า (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.199 และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.170 ซึ่ง  

ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 57.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27026 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’
1 = 0.218+ 0.292 X8 + 0.245 X10 + 0.199 X1 + 0.157 X7 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’
1 = 0.307 ZX8 + 0.265 ZX10 + 0.199 ZX1 + 0.170 ZX7 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน           

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) 0.698 0.488 0.486 0.375 0.048 0.420 7.773** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X1) 0.729 0.531 0.528 0.166 0.039 0.177 4.227** .000 

ด้านทรัพยากรการเรียน 

การสอน (X10) 

0.748 0.559 0.555 0.178 0.038 0.206 4.719** .000 

ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) 0.752 0.565 0.560 0.102 0.046 0.110 2.199* .029 

 a = 0.586  S.E.est = 0.25736 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (Y2) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้าน

ทรัพยากรการเรียน การสอน (X10) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื 

ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.420 รองลงมา คอื ด้านภาวะผูน้ า (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.177 ด้านทรัพยากรการเรียน      

การสอน (X10) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.206 และด้าน

โครงสรา้งองค์การ (X6) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) 

ได้รอ้ยละ 56.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.25736 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’
2 = 0.586+ 0.375 X8 + 0.166 X1 + 0.178 X10 + 0.102 X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’
2 = 0.420 ZX8 + 0.177 ZX1 + 0.206 ZX10 + 0.110 ZX6 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน           

ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) 0.506 0.256 0.254 0.270 0.048 0.332 5.614** .000 

ด้านทรัพยากรการเรียน 

การสอน (X10) 

0.558 0.312 0.308 0.214 0.043 0.271 4.995** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X1) 0.572 0.327 0.321 0.144 0.045 0.169 3.242** .001 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) 0.579 0.335 0.327 -0.132 0.063 -0.113 -2.092* .037 

 a = 2.275  S.E.est = 0.29020 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการ

สอน (X10) ด้านภาวะผูน้ า (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้าน

การพัฒนาบุคลากร (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.322 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากรการ

เรียนการสอน (X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.271         

ด้านภาวะผูน้ า (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.169 และด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.113 ซึ่ง ตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 32.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29020 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’
3 = 2.275 + 0.270 X8 + 0.214 X10 + 0.144 X1 - 0.132 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’
3 = 0.332 ZX8 + 0.271 ZX10 + 0.169 ZX1 + 0.113 ZX2 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

   ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ทั้ง 10 

ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ คอื 

ด้านภาวะผูน้ า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากร  

การเรียนการสอน 

   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑป์ระสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
ง

ผูเ้
รีย

น 

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
ผูเ้
รีย

น 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งค
รู 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

โด
ยร

วม
 

สร
ุปป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
จัด

กา
รศ

กึษ
าข

อง
โร
งเ
รีย

น 

ด้านภาวะผูน้ า √ √ √ √ √ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร   √  √ 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร     × 

ด้านการจูงใจ     × 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

    × 

ด้านโครงสร้างองค์การ  √   √ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ √   √ √ 

ด้านการบริหารจัดการ √ √ √ √ √ 

ด้านงบประมาณ     × 

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน √ √ √ √ √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนจ านวน 6 ด้าน คอื 

ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ และปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน 

จ านวน 4 ด้าน คือ ดา้นการติดตอ่สื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นบรรยากาศ                   
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และวัฒนธรรมองค์การ และด้านงบประมาณ ไม่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล               

การจัดการศกึษาของโรงเรียน  

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ในด้านที่

ต้องน าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ซึ่ง

ผูว้ิจัยน าปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 6 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางใน

การพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหเ์นือ้หา 

น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านภาวะผูน้ าที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านภาวะผูน้ า

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    1.1. ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ทั้งด้านบุคลิกภาพด ี

ด้านความรูค้วามสามารถทางวิชาการ มคีวามน่าเชื่อมือ คอื มีผลงานที่ประสบความส าเร็จ

ได้รับการยอมรับนับถือ และมีความนา่เชื่อใจ คือ มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีจติใจสะอาด 

    1.2 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งดา้นการปฏิบัติงาน

และการปฏิบัติตน 

    1.3 ควรมีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ เช่น มีการศกึษาดูงาน

จากหน่วยงานอื่น และต่างประเทศ และมีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ าให้ผูบ้ริหารโรงเรียน มีภาวะผู้น าในด้านต่าง 

    1.4 ผูบ้ริหารควรยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอื ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าใน

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการจัด

การศกึษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค์และการจัดการศกึษา 

    1.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผูส้ร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  

    1.6 ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 
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    1.7 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้

ค าแนะน าและให้ค าปรึกษา แก่คณะครู ในเรื่องของการจัดการเรยีนรู้ โดยอาศัยการท างาน

เป็นทีม 

    1.8 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของครู เพื่อสร้างความตระหนักถึงโอกาสที่จะได้รับ จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

    1.9 ควรมีการก าหนดวิสัยทัศนใ์นการท างานให้ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม และมีการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...เนื่องจากผูบ้ริหารคือผู้ที่ท าให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด ผูบ้ริหาร

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามนา่เช่ือถือ คอื บุคลิกภาพดี มีความรูค้วามสามารถ มคีวามภูมฐิาน 

เป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อมอื คือ ที่ผลงานที่ผ่านมาที่ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับนับ

ถือ และเป็นผูท้ี่มคีวามน่าเช่ือใจ คือ มีจติใจสะอาด ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นคนไม่มีด่างพร้อย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าให้ผู้บริหาร

โรงเรียน มภีาวะผูน้ าในด้านต่างๆ และมีกระบวนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รู้จักการศกึษาดู

งานจากหน่วยงานอื่น หรือจากต่างประเทศ ผู้บริหารต้องไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ต้องมีความ

กระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรม...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มบีทบาทส าคัญที่ท าหน้าที่เป็นผูน้ าในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความส าเร็จ และจะมีความก้าวหนา้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศนท์ันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถทางวิชาการ มีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการ
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บริหารและมีความสามารถในการประสานงานกับบุคคลอื่น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีทางด้านการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...เนื่องด้วยปัจจุบันเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนัน้ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้ที่มคีวาม

น่าเชื่อถือ นา่เช่ือใจ เก่งทั้งเรื่องงานและการบริหารคน อีกทั้งมีความเป็นกัลยาณมิตร...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการบริหารโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน และมีการพัฒนาตนเอง มีความรูค้วามสามารถทันต่อ

เหตุการณบ์้านเมอืงและการเปลี่ยนแปลง มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงานกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืหนว่ยงานอื่น สามารถใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนของครูและบุคลากรได้ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

ตนตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อร่วมงาน และหนว่ยงานอื่น...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอื ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการจัด

การศกึษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค์ นอกจากบทบาทผูน้ าส าหรับ

นักเรียนแลว้ ผู้บริหารควรเป็นผู้สรา้งขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน ควรเป็นผู้น าในการบริหาร ยึดแนวทางการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน...” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ต้องมกีารก าหนดวิสัยทัศนใ์นการท างาน ที่สามารถก าหนดทิศ

ทางการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ส าเร็จเป้าหมาย แล้วท าการเปลี่ยน

วิสัยทัศนใ์หม่ตามรูปกาล เพื่อพัฒนาการศกึษาเสมอๆ และเป็นปัจจุบัน เป็นแบบอย่างของ

การเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่คณะครู ในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ 
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โดยอาศัยการท างานเป็นทีม มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลของครู เพื่อสร้างความ

ตระหนักถึงโอกาสที่จะได้รับ จากการจัดการเรยีนรู้ของครูอยู่เสมอ...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ 

เป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการท างานทุกๆ ด้าน เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนใ์นการท างานที่กว้างและ

บริหารงานด้วยกัลยาณมิตร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรได้ รวมถึง

เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจและลงมอืท าในสิ่งที่ถูกต้อง...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหนว่ยงานทางการศึกษา

และสถานศกึษานั้น ปัจจัยส าคัญที่จะท าใหป้ระสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายใน

องค์กร คอื การที่ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์กรให้มคีวามเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อปฏิบัติมุ่งสู้

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน ภาวะผู้น าเปรียบเหมอืนอาวุธของผู้บริหารที่สามารถสร้างอ านาจ

ชักน าและมีอทิธิพลได้เหนอืผูอ้ื่น เพราะฉะนั้น ตัวชีว้ัดการน าของผูบ้ริหารที่ได้ช่ือวา่มอื

อาชีพ คอื ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน และอีกอย่างที่ส าคัญมากๆ ส าหรับ

ผูบ้ริหาร คอื การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการพัฒนา

บุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

พัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหต้ระหนักถึงความส าคัญของ

หลักสูตร การพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน และการวัดประเมินผลนักเรียนตามสภาพ

จรงิ 

    2.2 โรงเรียนหรอืหนว่ยงานทางการศึกษาควรมีการวางแผนหรอื

นโยบายในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน และครอบคลุมในทุกๆ ด้าน 
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    2.3 โรงเรียนควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเอง ให้เกิดการเรียนรู ้และ

น าไปประยุกต์สูก่าระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

    2.4 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยค านึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

    2.5 โรงเรียนควรมีการจัดหลักสูตรในการพัฒนาครูและบุคลากรทั้ง

ในด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านการปฏิบัติตน และด้านการปฏิบัติงาน 

    2.6 ควรพัฒนาครูและบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้าน

เนือ้หาวิชา ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีใหม้ีความทันสมัย 

    2.7 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรโดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

ตนเองเพือ่น าไปสู่การพัฒนาทักษะและการบวนการในการจัดการเรียนการสอน 

    2.8 การพัฒนาครูและบุคลากรควรพัฒนาเฉพาะด้านที่มีความส าคัญ

และมีความจ าเป็นจริงๆ เพื่อประโยชน์ที่แท้จริงของผูเ้รียน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนส าคัญ เพราะการบริหารจัดการเป็น

เรื่องของการเปลี่ยนแปลง ด้านเนือ้หาก็ต้องเปลี่ยนแปลง เลยต้องมีการพัฒนาครูใหก้้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง โดยพืน้ฐานของการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล เช่น 

ครูปองครู ดังนั้นครูจึงไม่ควรหยุดนิ่งที่จะพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาตนเองดว้ย

ตนเอง ใหเ้กิดการเรียนรู ้และน าไปประยุกต์สูก่ระบวนการเรียนการสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาบุคลากรควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาให้บุคลากรเกิดการ

พัฒนาตนเอง โดยใหต้ระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร ครูและบุคลากรควรมีความรู้และ

ความเข้าใจในหลักสูตร ควรเน้นการพัฒนาให้ครูมีความเชี่ยวชาญและช านาญในด้านที่

ตัวเองสอนมากกว่าเน้นการพัฒนาในภาพรวม ให้การส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับอบรม ประชุม 

และสัมมนา เพื่อน าความรู้มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 
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    “...การพัฒนาบุคลากรต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง เพื่อให้ครูและ

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในเรื่องที่สอน พัฒนาครูและบุคลากรใหก้้าวทันการ

เปลี่ยนทางการจัดการศกึษาตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อสง่เสริมให้ครูได้รับความรู้และ

ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน สง่เสริมให้ครูตระถึงถึงความส าคัญของการจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาในด้านนี้นั้นโรงเรียนควรมีนโยบายในการพัฒนาครูที่

ชัดเจน เพือ่ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาทั้งดา้นการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

ตนเอง และการพัฒนาผูเ้รียน มุ่งพัฒนาครูใหค้รูเรียนรู้และเข้าใจถึงหลักสูตรในการจัด

การศกึษาแลระบบประเมินผลผู้เรยีนที่ตอ้งประเมินผลตามสภาพจริง...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาครูเป็นสิ่งที่ทุกโรงเรียนควรท า เพราะครูคือผู้มบีทบาท

มากที่สุดในการพัฒนาประสิทธิผลด้านการจัดการศกึษา ถ้าครูเก่งการสอน เก่งเนื้อหา 

และเก่งการถ่ายทอด นักเรียนก็จะเก่ง ถ้าครูดี นักเรียนก็จะด ีดังนั้นการพัฒนาครูก็ต้อง

พัฒนาทั้งด้านความรู ้และความดีของครู พัฒนาให้ครูตระหนักถึงกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดผลสัมฤทธิ์และให้นักเรียนเป็นคนดีด้วย...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ครูคือผูม้ีบาทส าคัญในการจัดการศกึษา เพราะฉะนั้นควรได้รับ

การพัฒนาเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลทางด้านการจัดการศึกษา ดังนั้นควรส่งเสริมให้

ครูได้รับการพัฒนาตนเองทั้งดา้นที่ตนเองสอนและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสอนและ

งานพิเศษ การพัฒนาควรค านึงถึงการปฏิรูปการจัดการศกึษา และให้ก้าวทันยุคสมัย ควร

มีนโยบายที่ชัดเจนและเป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ชัดเจน ไม่ให้เสียเวลาในการพัฒนาตนเอง

ของครู...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 
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    “...ควรจัดใหม้ีการอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเน้นไปที่

การอบรมเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี

ความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และให้มคีุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

รวมถึงมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง...” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาครูและบุคลากรควรพัฒนาเฉพาะด้านที่มีความส าคัญ

และมีความจ าเป็นจริงๆ เพื่อประโยชน์ที่แท้จริงของผูเ้รียน ควรมีการจัดท าหลักสูตรอบรม

ที่ได้มาตรฐาน มกีารวางแผนจัดการที่ดี เพื่อไม่ให้เสียเวลา เสียงบประมาณ และเสีย

ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นตอ่ผูเ้รียน...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...โรงเรียนควรที่จะมีจุดมุง่หมายในการพัฒนาที่มคีวามชัดเจน รวม

ไปถึงหนว่ยงานทางดา้นการศกึษาควรมีนโยบายที่ชัดเจน และมีการจัดหลักสูตรการอบรม 

ประชุม หรอืสัมมนาให้มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของครู ...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...โรงเรียนมีการพัฒนาครูโดยเน้นการพัฒนาตนเอง และมุ่งเน้นการ

พัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนาครูให้มีความตระหนักในความรักในวิชาชีพ

ของตน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูค้วามสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านโครงสร้าง

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านโครงสร้าง

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 โรงเรียนควรมีการจัดโครงสรา้งภายในโรงเรียนใหค้รอบคลุมงาน 

และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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    3.2 โรงเรียนควรจัดโครงสร้างของโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเข้ามามีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติงานของครู และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    3.3 การบริหารงานในโรงเรียนควรเป็นการบริหารที่มโีครงสรา้งการ

บริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวกและมีความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.4 ควรมีการจัดโครงสรา้งที่มคีวามยืดหยุ่นเน้นการกระจายอ านาจ

ในการตัดสินใจไม่ควรรวมอ านาจไว้ที่ฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว 

    3.5 ควรมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานและเหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน 

    3.6 โรงเรียนควรมีการจัดโครงสรา้งการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

มอบหมายงานและหนา้ที่ของงานอย่างชัดเจนโดยค านึงถึงความสามารถของบุคลากรแต่

ละคน 

    3.7 การจัดระบบการประสานงานภายในโรงเรียน ควรมีความชัดเจน 

มีความคล่องตัว และมีระบบการประสานงานที่ดี 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...โครงสร้างภายในโรงเรียน ถ้าเรามองตามโครงสรา้งหลัก คือมอียู่ 

4 งาน แต่หลายๆ โรงเรียนมีการปรับโครงสร้าง มีการเพิ่มกลุ่มงานมีการกระจายงานออก

ให้ครอบคลุมการท างานให้ส าเร็จได้ เช่นงานบริหารทั่วไป มกีารกระจายงานออกไป งาน

วิชาการก็มีการกระจายงานออกไป การปรับจึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการท างาน เพื่อ

มาช่วยในการท างานให้เกิดความส าเร็จ แม้กระทั่งในโรงเรียนขนาดเล็ก ก็ต้องมีการจัด

โครงสรา้งแตง่ตั้งครูเพื่อท าหนา้ที่ผูบ้ริหารในกลุ่มงานต่างๆ ให้มาท างานให้เรียบร้อย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...โครงสร้างของโรงเรียนควรมีการจัดโครงสร้างที่ครอบคลุมการ

ปฏิบัติงานให้ครบทุกฝ่ายงาน เอื้อตอ่การเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน เนน้การ

กระจายอ านาจในการตัดสินใจ มอบหมายงานตามความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน และมี

ระบบการประสานงานในโรงเรียนที่ดี...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 
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    “...การพัฒนาด้านโคสร้างองค์การ ควรมองถึงโครงสร้างหลักภายใน

โรงเรียน คอืงานทั้ง 4 ฝา่ย และมองถึงการกระจายอ านาจในการบริหารใหท้ั่วถึงและการ

ตัดสินใจที่รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ควรพัฒนาการจัดโครงสร้างโรงเรียนที่มีความ

ยืดหยุ่นมุ่งเน้นไปที่การกระจายอ านาจการตัดสินใจเพื่อให้การปฏิบัติงานมคีวามสะดวก

และคล่องตัว อกีทั้งโรงเรียนควรมีการลดกฎระเบียบและมีความยืดหยุ่นให้เข้ากับบริบท

ของโรงเรียนและเข้ากับสถานการณแ์ต่ละสถานการณใ์นการปฏิบัติงานด้วย...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ควรพัฒนาโครงสร้างโรงเรียนใหค้รบทุกด้าน ทุกฝา่ย เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีการมอบหมายงานตามฝ่ายงานต่างๆ อย่างเป็น

ระบบ และตรงตามความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน เน้นการเข้ามามีสว่นร่วมและลดขั้นตอน

ของการปฏิบัติงานลงโดยการกระจายอ านาจในการบริหารงานลงสูผู่ป้ฏิบัติอย่างแท้จริง...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ในโรงเรยีนมีการปฏิบัติงานในทุกๆ ฝ่ายอย่างแข็งขัน การพัฒนา

งานด้านโครงสร้างจงึควรเป็นการพัฒนางานในทุกๆ ฝ่ายใหม้ีความเข้มแข็ง และสามารถ

ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายได้อย่างเต็มความสามารถ มอบหมายงานในแต่ละฝ่ายตามความรู้

ความสามารถ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบัติงานจนน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนในด้านการจัดการศึกษา...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ถ้าพูดถึงการจัดโครงสร้างภายในโรงเรียนนับได้วา่มีส่วนส าคัญที่

จะท าให้การจัดการศกึษาในโรงเรียนประสบความส าเร็จ เพราะหากในโรงเรียนมีการ

มอบหมายงานในแตล่ะฝา่ยที่มคีวามชัดเจน การท างานย่อมประสบความส าเร็จ เช่นครูที่

ท างานฝา่ยบริหารวิชาการเป็นครูที่มคีวามรูค้วามสามารถในฝ่ายนี้โดยเฉพาะ การจัดการ

ศกึษาก็จะประสบความส าเร็จ เพราะได้คนที่ท างานเป็นในแต่ละฝ่าย ในแตล่ะด้านมา

ท างานโดยตรง ...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 
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    “...ถ้าในมุมมองของผูอ้ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก มองว่าใน

โรงเรียนที่มผีูบ้ริหารไม่ครบทุกฝ่ายควรที่จะมีการแต่งตั้งผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามา

ท าหนา้ที่หัวหน้าฝ่ายแต่ละฝา่ย เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อโรงเรยีน ควรเน้นการกระจายอ านาจการบริหารงานลงไปสู่ครูเพื่อให้การตัดสนิใจใน

การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ไม่ซับซ้อน และเพื่อกระจายอ านาจการตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานใหค้รูมีความมั่นใจและกล้าที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น...” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การท างานในโรงเรยีนที่มีการท างานหลายฝา่ย สิ่งที่จะท าให้การ

ท างานประสบความส าเร็จได้คอื ตอ้งมกีารจัดระบบการตดิต่อประสานงานที่ดี มีการ

มอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถของครู อีกทั้งการจัดโครงสร้างภายในโรงเรียน

ควรจัดโครงสร้างให้เอื้ออ านวยต่อการเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานให้มาก สิ่งที่

ยืดหยุ่นได้ควรยืดหยุ่น และควรลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลงให้มีความเหมาะสมตามบริบท

เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาด้านโครงสรา้งองค์การ ถ้าในโรงเรยีนเราจะเรียกแบบ

เข้าใจง่ายๆ คือโครงสร้างโรงเรียน ตามที่เรารู้ๆ กันว่าโครงสรา้งหลักในโรงเรยีนมีอยู่ 4 ฝา่ย 

การพัฒนาในด้านนีจ้งึควรเป็นการพัฒนางานในทุกๆ ฝ่ายใหค้รูและบุคลากรในฝ่ายต่างๆ 

สามารถท างานๆได้เต็มศักยภาพ และเป็นงานที่ตนเองถนัดและมีความรู้ความสามารถใน

งานนั้นๆ ครูควรได้รับโอกาสใหเ้ข้าไปมีสว่นร่วมในการท างานอย่างแท้จรงิ และมีอ านาจใน

การตัดสินใจรว่มกับฝา่ยบริหารเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ควรมีการจัดระบบจัดโครงสรา้งในโรงเรยีนใหค้รอบคลุมงานทุก

อย่างในโรงเรยีน และก าหนดผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการแบ่งงานที่ชัดเจน และควรมี

การปรับลดหรอืเพิ่มกฎระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานไม่

เอือ้ใครฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 
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  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    4.1 ควรมีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มกีารพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    4.2 โรงเรียนหรือสถานศกึษาควรมีการจัดระบบฐานขอ้มูลในด้าน

ต่างๆ จัดการฐานข้อมูลสื่อมัลติมีเดียที่ครูผลิตขึน้ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่

การบริการและการจัดการเรียนการสอน  

    4.3 มีการพัฒนาครูใหม้ีความตระหนักถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การศกึษา โดยมีการเลือกรูปแบบของการจัดการศกึษาให้เป็นรูปธรรมแล้วมกีารประเมิน

ความพรอ้มของครูก่อนการน าเทคโนโลยีนัน้มาใช้งานจริง 

    4.4 ควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ช่วยจัดท าข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแมน่ย าในการ

จัดท าขอ้มูล และสะดวกรวดเร็วในการจัดส่งข้อมูล ประหยัดทั้งเวลาและงบประมาณ 

    4.5 มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชก้ารศกึษาค้นคว้า และการจัดท าสื่อ เพื่อจัดการเรยีนการสอน

ผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพ  

    4.6 ควรจัดการระบบอินเตอร์เน็ตให้มีประสิทธิภาพต่อการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให้ทั้งผู้เรียนและครูผูส้อนมีตัวเลือกในการเข้าถึงข้อมูลทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความตอ้งการ 

    4.7 ควรน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ ความรูใ้หม่ๆ และ

ฝกึความสามารถทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น CAI การค้นคว้าผ่าน

อินเตอรเ์น็ต เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    4.8 มีการใชเ้ทคนิค SWOT เพื่อหาข้อเด่น ขอ้ด้อย และแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    4.9 ควรมีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการ

พัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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    “...ในยุคปัจจุบันไม่มใีครปฏิเสธหรอกว่าไม่น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ ดังนัน้ทุกโรงเรียนจงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องน าเทคโนโลยีเหลา่นี้มาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ ก่อให้เกิด

ความรวดเร็ว ประหยัด รวมไปถึงการน ามาใช้เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุน อุปกรณ์ 

น ามาใช้เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...มีการใชเ้ทคนิค SWOT เพื่อพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และควรมีการ

ไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...สถานศกึษาควรมีการจัดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้เพียงพอและ

เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถในด้านการใชเ้ทคโนโลยี การกระตุน้

ให้บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนเห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยี...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษา อันดับแรกควรเริ่มจากโรงเรยีนต้องมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์พื่อการ

เรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมะสม โรงเรียนมกีารจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมะสม และต้องมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระสารสนเทศในการบริหารจัดการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการพัฒนาฐานระบบข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันและเหมาะสม...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...โรงเรียนต้องมกีารจัดคอมพิวเตอร์ที่สามารถเชื่องตอ่สัญญาณ

อินเตอรเ์น็ตเพื่อใหน้ักเรียนสามารถค้นคว้าความรูเ้พิ่มเติมได้อย่างเพียงพอ อกีทั้งใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ เพราะหากเราใช้ได้อย่างถูกต้อง ถูกที่และถูกเวลา 

การท างานย่อมมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องจัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการจัดการเรียน

การสอน ใหส้อดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและผู้เรยีน เพื่อใช้ในการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุด มีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ดึงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารในส่วนงาน

บริการในด้านต่างๆ ในแตล่ะฝ่ายงานภายในสถานศกึษา...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...สถานการณ์ในโลกปัจจุบันยุคศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มกีารเชื่อมโยงขอ้มูลที่สามารถสื่อสารระหว่างกันซึ่งถึงแม้จะมีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามยุค แต่ปัจจุบันนักเรียนยังพลาดโอกาสทางการศกึษา ขาดทักษะในการ

คิดอย่างมเีหตุผล ดังนัน้แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คือการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรยีนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

เพื่อการเรียนรู ้มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และโรงเรียนได้จัดระบบฐานข้อมูล

ในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบริการและการจัดการเรียนการสอน...” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศประการแรกต้องสรา้งครูให้มคีวามตระหนักถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การศกึษา โดยมีการเลือกรูปแบบของการจัดการศกึษาให้เป็นรูปธรรมแล้วมกีารประเมิน

ความพรอ้มของครู มกีารจัดอบรมครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการศกึษาค้นคว้า 

และการจัดท าสื่อ เพื่อจัดการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

และควรจัดการฐานข้อมูลสื่อมัลติมีเดียที่ครูผลิตขึน้ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ และจัดการระบบ

อินเตอรเ์น็ตใหม้ีประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการเรื่องของการ

บริหารมคีวามจ าเป็นเป็นอย่างมาก เพราะช่วยลดงบประมาณ ลดเวลา ลดบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน อกีทั้งยังก่อให้เกิดความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล และยังสามารถน ามาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพราะผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้จากสื่อ
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เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างง่าย การพัฒนาในด้านนี้จงึควรเป็นการพัฒนาเพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน

การสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านีด้้วย...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ปัจจุบันทั่วโลกใหค้วามส าคัญกับการลงทุนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะใน

ยุคของการปฏิรูปการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นเครื่องมอืที่มคีุณค่าสูงในการช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่อง ช่วยจัดท าข้อมูล

เพื่อการบริหารและการจัดการ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแม่นย าในการจัดท าขอ้มูล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ ความรูใ้หม่ๆ และฝกึ

ความสามารถทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น CAI การค้นคว้าผ่านอินเตอร์เน็ต 

และผูบ้ริหารต้องมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีให้ทันสมัยด้วย...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการบริหาร

จัดการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

บริหารจัดการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    5.1 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรมีการใชห้ลักการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมและหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรยีน 

เพราะจะช่วยส่งเสริมการรว่มมอืกันในการพัฒนาสถานศกึษา และเกิดการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 

    5.2 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการใช้แผนปฏิบัติ

การของโรงเรยีน มีการวิเคราะหน์โยบาย สภาพแวดล้อมและแผนการจัดการศกึษาเพื่อ

น ามาปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารให้ดียิ่งขึ้น 

    5.3 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรมีระบบอ านวยการ ระบบธุรการที่ดี 

เน้นการมีสว่นร่วมทั้งภายในและภายนอก 
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    5.4 ควรมีการสร้างความตระหนักในด้านการบริหารจัดการให้กับ

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนใหต้ระหนักถึงการมีส่วนรว่มในการพัฒนาและบริหาร

จัดการภายในโรงเรียน 

    5.5 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับงานในแต่ละฝ่ายเป็นหลักและ

แนวทางในการบริหาร โดยการแบ่งภาระงานให้ครูและบุคลากรได้รับผดิชอบในงานของ

ตนเอง 

    5.6 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับระบบประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก 

    5.7 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อท าการ 

SWOT วิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อนและแนวทางพัฒนาของโรงเรียนสู่วสิัยทัศน์แล้วลงสู่

แผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรยีนที่วางไว้ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ หลักการบริหารในปัจจุบันคง

หนไีม่พ้นหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม คือมกีารแสดงความคิดเห็นรว่มกัน ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีสว่นรว่มในการบริหารและการตัดสินใจ อกีอย่างคอื การบริหารแบบ

ประชาธิปไตย คอืการฟังเสียงส่วนใหญ่ เช่นการโหวต การปรึกษาหารือ ว่าทุกคนคิดเห็น

อย่างไรแล้วจงึน ามาตัดสินใจ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ควรมีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหาร และมีการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ

และแผนงานอื่นๆ อกีทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไขในส่วนที่มีปัญหา...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การบริหารจัดการที่ดีควรมกีารก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มกีาร

สร้างความตระหนักด้านการบริหารจัดการ อกีทั้งยังต้องจัดการวางแผนอย่างมีระเบียบ 

และต้องมกีารนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 
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    “...การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนนัน้ โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการใชแ้ผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน มกีารวิเคราะหน์โยบาย สภาพแวดล้อมและแผนการจัดการศกึษาเพื่อน ามา

ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร ยังต้องมีระบบการท างานที่กะทัดรัดและคล่องตัว มีระบบ

กลไกในการประกันคุณภาพที่ด ีและมีระบบอ านวยการที่เหมาะสม เนน้การมสี่วนร่วมทั้ง

ภายในและภายนอก...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรใชห้ลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการบริหาร

จัดการ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้

อย่างเสรีภายใต้กฎระเบียบของสังคม ควรมกีารสร้างความตระหนักในด้านการบริหาร

จัดการให้กับผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญกับงานในแต่ละฝ่ายเป็นหลักและ

แนวทางในการบริหาร โดยการแบ่งภาระงานให้ครูและบุคลากรได้รับผดิชอบแต่ละฝ่าย

และงาน มีการใชก้ลยุทธ์เพื่อพัฒนาในการบริหารโรงเรียน โดยมีแผน นโยบาย มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ประสานงานภายนอกและภายในเพื่อให้เกิดคุณภาพในการบริหารจัดการ...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับระบบประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอก มีการอ านวยการที่เหมาะสมเน้นการมีสว่นร่วม อีกทั้งโรงเรียนควรจัดการศกึษา

เพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารและที่ส าคัญโรงเรียนควรมีระบบติดตอ่สื่อสารทั้ง

ภายในและภายนอกที่ด.ี..” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อท าการ SWOT ของโรงเรียนสู่

วิสัยทัศนแ์ล้วลงสู่แผนปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่
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วางไว้ ยังต้องมรีะบบธุรการที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารเพื่อความรวดเร็วในการ

ประสานงาน...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...โรงเรียนควรมีการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน โรงเรียนควรมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการเป็นประจ าทุกๆ ปี โดยแก้ไขจาก

ข้อผิดพลาดจากปีที่ผ่านๆ มา โดยใช้การวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน และในส่วน

ของผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมเข้ามาบริหารเน้นการมสี่วนรว่มของทุก

ฝา่ย...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาในด้านการบริหารจัดการนี้ โรงเรียนควรมีการวางตัว

บุคคลที่รับผดิชอบในงานฝ่ายต่างๆ อย่างชัดเจน ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในงาน และให้ตรง

กับความสามารถ มีการจัดวางระบบงานให้เหมาะสม และโรงเรียนควรมกีารวางแผนและ

ให้ความส าคัญกับแผนปฏิบัติการประจ าปี และมีมาตรการที่เด็ดขาดในการบริหารจัดการ

แผนหรอืโครงการที่อยู่นอกเหนอืแผนปฏิบัติการ...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านทรัพยากรการ

เรียนการสอนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านทรัพยากร

การเรียนการสอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนี้ 

    6.1 ผูบ้ริหารควรส ารวจความเพียงพอ ความเหมาะสมของสื่อ หรอื

วัสดุ / อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และจัดสรรให้เพียงพอและเหมาะสมโดย

ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

    6.2 โรงเรียนจัดวัสดุ / อุปกรณ์ที่เพียงพอต่อความตอ้งการและความ

สนใจของผู้เรียน รวมไปถึงอุปกรณ์อื่นๆ ที่เพิ่มความสะดวกสบาย และส่งเสริมให้ผู้เรียน

เกิดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 
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    6.3 โรงเรียนควรมีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้เหล่านั้นควรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้

จรงิ 

    6.4 โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น 

สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

    6.5 โรงเรียนควรจัดใหม้ีวทิยากรจากภายนอกโรงเรียนที่มคีวามรู้

ความสามารถมาให้ความรู้ที่ตรงกับสาขาวิชา 

    6.6 ควรจัดสรรทรัพยากรการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการศกึษา 

ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอนต่างๆ ให้พร้อมและเพียงพอต่อความตอ้งการ

ของผู้เรยีน และจัดสรรสื่อการเรียนรู้ตามจุดต่างๆ เพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

    6.7 ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทั่วบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู้ โดยใช้เข้ามาช่วย ผ่านกระบวนการ พัฒนาระบบสารสนเทศ พัฒนาครู และพัฒนา

ผูเ้รียนโดยเน้นยุคไทยแลนด์ 4.0 

    6.8 การบริหารด้านทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิผลในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจในการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศกึษามากขึ้น 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน เนื่องจากว่าทรัพยากรการเรียน

การสอน ในที่นีค้งจะรวมไปถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ตอ้งมองไปที่ผู้เรยีนให้มีความ

สะดวกสบายเหมาะสมในการจัดบรรยากาศการเรียนที่งา่ย เรื่องที่จะท าให้เกิดบรรยากาศ

การเรียนที่ดีขึ้น บรรยากาศน่าเรียน ไม่ร้อนเกินไป แสงสว่างเพียงพอ สะอาดสะอ้าน 

นอกจากนั้นคงเป็นพวกอุปกรณ์การเรียนการสอนในห้องนา่จะมีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ตอ่

สัญญาณอินเตอร์เน็ต มีจอฉาย มเีครื่องเสียง ถ้าเป็นห้องที่มคีวามพร้อมก็อาจจะมี

กระดานอัจฉริยะ นอกจากนี้ยังควรมมีุมส าหรับการค้นคว้าเพิ่มเติม ที่เป็นเอกสารต าราที่มี

ความทันสมัย เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าถึงได้มากขึ้น มันจะท าใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่การจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนหรือรวมไปถึงการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้มคีวาม

สวยงามมสีภาพแวดล้อมที่ดี แล้วสิ่งอื่นๆ จะตามมา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เป็นต้น...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 
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    “...มีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดการ

เรียนการสอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอน และนเิทศ

ก ากับติดตาม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ถ้าพูดถึงทรัพยากรการเรียนการสอน เราคงตอ้งนกึถึงบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน ต้องมีการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เรียบร้อย สวยงาม และเอือ้ต่อ

การเรียนการสอน จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูท้ี่สามารถ

ปฏิบัติงานจริงได้ ควรจัดให้มีวทิยากรจากภายนอกโรงเรียนที่มีความรูค้วามสามารถมาให้

ความรูท้ี่ตรงกับสาขาวิชา...” 

(พินจิ นามบ ารุง, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอน ทางโรงเรียนตอ้งจัด

อาคารสถานที่ที่มคีวามพร้อมตอ่การเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนการ

สอน จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนใหด้ี จัดสื่อและอุปกรณ์การสอนให้เพียงพอและเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อผู้เรยีน...” 

(มณเฑียร น้อยบุดดี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาด้านทรัพยากรการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนนา่จะมี

การจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรยีนและเอือ้ต่อการจัดการ

เรียนการสอนของครู อีกทั้งยังต้องจัดหาวัสดุ / อุปกรณ์การเรียนให้เพียงพอต่อความ

ต้องการและความสนใจของผู้เรยีน และจัดมุมคน้คว้าเพิ่มเติมโดยสามารถสืบค้นข้อมูลและ

เข้าถึงแหล่งขอ้มูลอื่นได้ง่ายส าหรับผู้เรยีน...” 

(อาวุธ ท้าวเนาว์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การจัดสรรทรัพยากรการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการศกึษา

ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอนต่างๆ ให้พร้อมและเพียงพอต่อความตอ้งการ

ของผู้เรยีน และจัดสรรสื่อการเรียนรู้ตามจุดต่างๆ เพื่อเกิดแหลง่เรียนแก่ผูเ้รียน โดยเน้น
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เช่น การจัดหอ้งเรียนให้มีสื่อ สีหอ้ง อุปกรณ์การเรียน เพื่อใหเ้กิดการ

เรียนรู้ให้มาก โดยผูบ้ริหารต้องจัดสรรและส ารวจความพียงพอและความเหมาะสม...” 

(จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2560) 

 

    “...แนวทางการพัฒนาด้านทรัพยากรการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ คอื โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหด้ี มีความเหมาะสม  

นอกจากนี ้โรงเรียนควรจัดใหม้ีการใชส้ื่อการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีแหล่งเรียนรู้ที่

เหมะสมและเพียงพอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีอาคารสถานที่ มสีื่อและอุปกรณ์การเรียน

การสอนอย่างเพียงพอ...” 

(ธีระชัย นนพิภักดิ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...การพัฒนาด้านทรัพยากรการเรียนการสอนนี ้น่าจะมีการจัด

สภาพแวดล้อมทั่วบริเวณโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยี โดยผา่นครูจอ

โทรศัพท์ ผ่านกระบวนการ พัฒนาระบบสารสนเทศ พัฒนาครู และพัฒนาผูเ้รียนโดยเน้น

ยุคไทยแลนด์ 4.0...” 

(พิมลอาสน์ ทองค า, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ถ้าพูดถึงการพัฒนาด้านทรัพยากรการเรียนการสอน เราคงนึกถึง

สภาพทั่วๆ ไปของวัสดุ / อุปกรณ์ที่เพียงพอและจ าเป็นต่อการเรียนการสอน การพัฒนา

ผูเ้รียน การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนใหม้ีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน รวม

ไปถึงการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มองไปมุมไหนก็

สามารถเรียนรูไ้ด้ มีแหลง่เรียนอย่างทั่วถึงและทั่วโรงเรียน...” 

(วรนุช แพะขุนทด, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2560) 

 

    “...ในโลกปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้าน

วัตถุที่มกีารพัฒนาสร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ๆ  ขึน้มามากมาย จ าเป็นอย่างยิ่งที่การศกึษา

ในโรงเรยีนจะต้องมกีารปรับเปลี่ยนการบวนการเรียนการสอน เพราะฉะนั้นการระดม

สรรพก าลังทุกส่วนในสังคมทั้งครอบครัว ในการระดมทรัพยากรการเรียนการสอนเพื่อ
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ส่งผลตอ่ความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ดังนัน้อาจกล่าวได้ว่าถ้าจะให้เกิดการบริหาร

ด้านทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งให้ความ

สนใจในการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศกึษามากขึ้น เพราะเป็นแนวทางที่ส าคัญอันจะน า

องค์กรทางการศกึษาไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างแท้จริง...” 

(ลัดดา ชานนตรี, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2560) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 

ต่อไป 
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