
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มผีลตอ่

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิน้ 

3,000 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 163 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 2,837 คน จากทั้งหมด 

63 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2559 การ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 341 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 358 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 105 คน และครูผูส้อน จ านวน 253 คน จากโรงเรยีน 63 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้  

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน การสุม่กลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 128 คน 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และรอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดย

การจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดกลาง 120 คน 
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    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน การสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน สุ่มรองผู้อ านวยการโรงเรียนละ 2 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 7 คน โดยทั้งรอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนใชก้ารสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนละ 10 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 110 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 10 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 3 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด  

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต ่

0.8 – 1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเท่ากับ 0.943 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.274 – 0.630 และได้ค่า
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ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเท่ากับ 

0.934 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.239 – 0.531 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)  
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     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ    

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 สรุป

ผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และ

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ 
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  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านความพึงพอใจของครู ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จ านวน 9 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   

จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านการบริหารจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน        

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านทรัพยากรการเรียนการ และเมื่อพจิารณาเป็น

รายคู่พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคดิเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นงบประมาณ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์น

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้นดา้นความพึงพอใจของครูไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน 

มากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษมีความคดิเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน       
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ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีนไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .773 ส่วนปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน      

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผูน้ า (X1)    

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการ (X8) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.415 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากร       

การเรียนการสอน (X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260     

ด้านภาวะผูน้ า (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 ซึ่ง           

ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน    
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ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20255 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ        

ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.866 + 0.324 X8 + 0.198 X10 + 0.164 X1 + 0.084 X7 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน      

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.415 ZX8 + 0.260 ZX10 + 0.200 ZX1 + 0.110 ZX7 

   ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้านพบว่า 

นอกจากปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (X8) ดา้นทรัพยากร

การเรียนการสอน (X10) และด้านภาวะผู้น า (X1) แล้ว ยังมปีัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ด้านความพึงพอใจของครู 

(Y3) ได้ 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 มีจ านวน 

6 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ า ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากร

การเรียนการสอน สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ า 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ทั้งดา้นบุคลิกภาพดี 

ด้านความรูค้วามสามารถทางวิชาการ มคีวามน่าเชื่อมือ คอื มีผลงานที่ประสบความส าเร็จ

ได้รับการยอมรับนับถือ และมีความนา่เชื่อใจ คือ มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีจติใจสะอาด 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งดา้นการปฏิบัติงาน

และการปฏิบัติตน 

    7.1.3 ควรมีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ เช่น มีการศกึษา     

ดูงานจากหน่วยงานอื่น และต่างประเทศ และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าให้ผู้บริหารโรงเรียน มีภาวะผูน้ าในด้านต่าง 
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    7.1.4 ผูบ้ริหารควรยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ คอื ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าใน

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการจัด

การศกึษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค์และการจัดการศกึษา 

    7.1.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  

    7.1.6 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าในการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

    7.1.7 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้

ค าแนะน าและให้ค าปรึกษา แก่คณะครู ในเรื่องของการจัดการเรยีนรู้ โดยอาศัยการท างาน

เป็นทีม  

    7.1.8 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู เพื่อสร้างความตระหนักถึงโอกาสที่จะได้รับ จากการจัดการเรียนรูข้องครู 

    7.1.9 ควรมีการก าหนดวิสัยทัศนใ์นการท างานให้ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม และมีการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   7.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    7.2.1 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหต้ระหนักถึงความส าคัญ

ของหลักสูตร การพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน และการวัดประเมินผลนักเรียนตาม

สภาพจริง 

    7.2.2 โรงเรียนหรอืหนว่ยงานทางการศกึษาควรมีการวางแผนหรือ

นโยบายในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน และครอบคลุมในทุกๆ ด้าน 

    7.2.3 โรงเรียนควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเอง ให้เกิดการเรียนรู ้และ

น าไปประยุกต์สูก่าระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

    7.2.4 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรยีนการ

สอน โดยค านงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

    7.2.5 โรงเรียนควรมีการจัดหลักสูตรในการพัฒนาครูและบุคลากรทั้ง

ในด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านการปฏิบัติตน และด้านการปฏิบัติงาน 
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    7.2.6 ควรพัฒนาครูและบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งดา้น

เนือ้หาวิชา ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีใหม้ีความทันสมัย 

    7.2.7 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรโดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

ตนเองเพื่อน าไปสู่การพัฒนาทักษะและการบวนการในการจัดการเรียนการสอน 

    7.2.8 การพัฒนาครูและบุคลากรควรพัฒนาเฉพาะด้านที่มี

ความส าคัญและมีความจ าเป็นจรงิๆ เพื่อประโยชน์ที่แท้จรงิของผูเ้รียน 

   7.3 ด้านโครงสร้างองค์การ 

    7.3.1 โรงเรียนควรมีการจัดโครงสรา้งภายในโรงเรียนให้ครอบคลุม

งาน และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมกับบริบทโรงเรียนของ 

    7.3.2 โรงเรียนควรจัดโครงสร้างของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเข้ามามี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติงานของครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    7.3.3 การบริหารงานในโรงเรียนควรเป็นการบริหารที่มีโครงสรา้ง

การบริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเ้กิดความสะดวกและมีความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงาน 

    7.3.4 ควรมีการจัดโครงสร้างที่มคีวามยืดหยุ่นเน้นการกระจาย

อ านาจในการตัดสินใจไม่ควรรวมอ านาจไว้ที่ฝ่ายบริหารเพียงฝา่ยเดียว 

    7.3.5 ควรมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติงานที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและเหมาะสมตอ่บริบทของโรงเรียน 

    7.3.6 โรงเรียนควรมีการจัดโครงสรา้งการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

มอบหมายงานและหนา้ที่ของงานอย่างชัดเจนโดยค านึงถึงความสามารถของบุคลากร     

แตล่ะคน 

    7.3.7 การจัดระบบการประสานงานภายในโรงเรียน ควรมคีวาม

ชัดเจน มีความคล่องตัว และมีระบบการประสานงานที่ดี 

   7.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.4.1 ควรมีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    7.4.2 โรงเรียนหรอืสถานศึกษาควรมีการจัดระบบฐานข้อมูลในด้าน

ต่างๆ จัดการฐานข้อมูลสื่อมัลติมีเดียที่ครูผลิตขึน้ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่

การบริการและการจัดการเรียนการสอน  
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    7.4.3 มีการพัฒนาครูให้มีความตระหนักถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การศกึษา โดยมีการเลือกรูปแบบของการจัดการศกึษาให้เป็นรูปธรรมแล้วมกีารประเมิน

ความพรอ้มของครูก่อนการน าเทคโนโลยีนัน้มาใช้งานจริง 

    7.4.4 ควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ช่วยจัดท าข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแมน่ย าในการ

จัดท าขอ้มูล และสะดวกรวดเร็วในการจัดส่งข้อมูล ประหยัดทั้งเวลาและงบประมาณ 

    7.4.5 มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้การศกึษาค้นคว้า และการจัดท าสื่อ เพื่อจัดการเรยีนการสอน

ผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพ  

    7.4.6 ควรจัดการระบบอินเตอร์เน็ตใหม้ีประสิทธิภาพต่อการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให้ทั้งผู้เรียนและครูผูส้อนมีตัวเลือกในการเข้าถึงข้อมูลทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความตอ้งการ 

    7.4.7 ควรน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ ความรูใ้หม่ๆ และ

ฝกึความสามารถทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น CAI การค้นคว้าผ่าน

อินเตอรเ์น็ต เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    7.4.8 มีการใชเ้ทคนิค SWOT เพื่อหาข้อเด่น ข้อดอ้ย และแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    7.4.9 ควรมีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการ

พัฒนาปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   7.5 ด้านการบริหารจัดการ 

    7.5.1 โรงเรียนหรอืสถานศกึษาควรมีการใช้หลักการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มและหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

เพราะจะช่วยส่งเสริมการรว่มมอืกันในการพัฒนาสถานศกึษา และเกิดการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 

    7.5.2 โรงเรียนหรอืสถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการใช้

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน มกีารวิเคราะหน์โยบาย สภาพแวดล้อมและแผนการจัด

การศกึษาเพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารให้ดียิ่งขึ้น 

    7.5.3 โรงเรียนหรอืสถานศึกษาควรมีระบบอ านวยการ ระบบธุรการที่

ดี เน้นการมีส่วนรว่มทั้งภายในและภายนอก 
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    7.5.4 ควรมีการสร้างความตระหนักในด้านการบริหารจัดการให้กับ

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนใหต้ระหนักถึงการมีส่วนรว่มในการพัฒนาและบริหาร

จัดการภายในโรงเรียน 

    7.5.5 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับงานในแตล่ะฝา่ยเป็นหลักและ

แนวทางในการบริหาร โดยการแบ่งภาระงานให้ครูและบุคลากรได้รับผดิชอบในงานของ

ตนเอง 

    7.5.6 โรงเรียนหรอืสถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับระบบประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก 

    7.5.7 โรงเรียนหรือสถานศึกษาควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อท าการ 

SWOT วิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อนและแนวทางพัฒนาของโรงเรียนสู่วสิัยทัศน์แล้วลงสู่

แผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรยีนที่วางไว้ 

   7.6 ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

    7.6.1 ผูบ้ริหารควรส ารวจความเพียงพอ ความเหมาะสมของสื่อ หรอื

วัสดุ / อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และจัดสรรให้เพียงพอและเหมาะสมโดย

ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

    7.6.2 โรงเรียนจัดวัสดุ / อุปกรณ์ที่เพียงพอต่อความต้องการและ

ความสนใจของผู้เรยีน รวมไปถึงอุปกรณ์อื่นๆ ที่เพิ่มความสะดวกสบาย และส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

    7.6.3 โรงเรียนควรมีการจัดแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้เหล่านั้นควรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง 

    7.6.4 โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีความร่มรื่น 

สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

    7.6.5 โรงเรียนควรจัดใหม้ีวิทยากรจากภายนอกโรงเรียนที่มีความรู้

ความสามารถมาให้ความรู้ที่ตรงกับสาขาวิชา 

    7.6.6 ควรจัดสรรทรัพยากรการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อ

การศกึษา ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอนต่างๆ ให้พรอ้มและเพียงพอต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีน และจัดสรรสื่อการเรียนรู้ตามจุดตา่งๆ เพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรู ้   

แก่ผู้เรยีน 
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    7.6.7 ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทั่วบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู้ โดยใช้เข้ามาช่วย ผ่านกระบวนการ พัฒนาระบบสารสนเทศ พัฒนาครู และพัฒนา

ผูเ้รียนโดยเน้นยุคไทยแลนด์ 4.0 

    7.6.8 การบริหารด้านทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิผลในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารต้องให้ความสนใจในการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศกึษา

มากขึ้น 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยอภปิรายผล

ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

ทรัพยากรการเรียนการสอน และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20      

มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการพัฒนาบุคลากร เนื่องจาก

โรงเรียนมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐาน

ในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน และโรงเรยีนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยค านงึถึงแนวทางการปฏิรูป

การเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ)    

ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ผลการวิจัยของ ธนกร อัฒจักร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 พบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานประกัน

คุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม                 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
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วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการ

บริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ          

รัตนา ฟูมั่น (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการศกึษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบว่า 1) ผลการศึกษาปัจจัย

การบริหารที่สง่ผลต่อการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 38 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ แพว เฉลิมญาติวงศ ์(2557, บทคดัย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารและ

ข้าราชการครูเห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน มกีารปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมาก 

เรียงตามล าดับ คอื ดา้นพฤติกรรมการบริหาร ดา้นองค์การ และด้านผลตอบแทนของครู 

  2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจ

ของคร ูด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับการยอมรับและ        

ยกย่องจากชุมชนและสังคม ครูมคีวามกระตือรือรน้และตั้งใจท างานด้วยความเอาใจใส่     

ครูมีความสุขในการท างานและการท าหน้าที่ครูในโรงเรียน การสนับสนุนใหศ้กึษาต่อ หรอื

เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผูเ้รียน

รักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ ผูเ้รียนมีความภาคภูมใิจในท้องถิ่นในความ       

เป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมปิัญญาไทยและแสดงออกได้อย่างเหมาะสมใน

ชีวติประจ าวัน ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาพของตนใหแ้ข็งแรง ผูเ้รียนไม่เพิกเฉยต่อการกระท า

สิ่งที่ไม่ถูกต้อง และอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม ผู้เรียนมคีวามสามารถ   

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มปีระสิทธิภาพ   

ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่านและเขียนได้ เหมาะสมตามระดับช้ัน และผูเ้รียนมีความรู้   

ทักษะ และเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศกึษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้นหรอืมีวุฒภิาวะทางอาชีพ

เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคดัย่อ)              

ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
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โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าประสิทธิผล

โรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่า ประสทิธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ผลการวิจัยของ รัชดาพร ขึ้นนกขุ้ม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัย

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ             

วิรัตน ์พงษ์มติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน     

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส าหรับรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 9 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร ด้านโครงสร้างองค์การ               

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ดา้นงบประมาณ ด้านทรัพยากรการเรียน

การสอน และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่       

ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผูส้อน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้มน้าวหรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มอี านาจในการตัดสินใจ

ในการใชง้บประมาณ การก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน     
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รวมไปถึงก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถและก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง ดังค านิยาม ภาวะผูน้ า ของ อรีาภร์ัตน์ วรรณรัตน ์(2556, หนา้ 27) ที่กล่าววา่ 

ภาวะผูน้ า คอื ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อการโน้มนา้วหรอืจูงใจ

ให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล สรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงาน

กับบุคลากรหรอืหนว่ยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่างๆ และปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล    

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้, 204 - 205)      

ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมากกว่าครูผูส้อน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หน้า, 118) ได้ท าการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารมากกว่าข้าราชการครู และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ          

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้, 202) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า ผู้ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

การบริหารงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านงบประมาณ มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก

ตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

การจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นโครงสรา้งองค์การ ดา้นเทคโนโลยี
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สารสนเทศ และด้านการบริหารจัดการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านทรัพยากรการเรียนการ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ เป็นโรงเรียนที่ได้รับทรัพยากรในการบริหาร

และมีปัจจัยทางการบริหารที่มากกว่าและเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมี

ประสิทธิผลทางด้านการจัดการศกึษา ในขณะเดียวกันโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก ยังคงมคีวามขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาด้านการ

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนาทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 213) ที่ได้ท าการศกึษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัย

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และได้กล่าวว่า โรงเรยีนขนาดต่างกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับที่แตกต่าง

กัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารที่

เพียงพอต่อการพัฒนาสู่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะน ามาสู่ความส าเร็จของการบริหารสถานศกึษา และดังค า

สัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร 

(สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นส่วนที่ช่วยใหเ้กิด

ผลส าเร็จในการจัดการศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะหากโรงเรยีนใดมีปัจจัยทางการบริหารที่

เพียงพอโรงเรยีนนั้นย่อมเกิดการพัฒนาได้มากกว่าจงึท าให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันไปเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั้นได้รับทรัพยากรทางการบริหารหรอืปัจจัยทางการบริหารที่

เพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และ

ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในโรงเรียน อาวุธ ท้าวเนาว์ (สัมภาษณ์, 8 

มกราคม 2561) ได้เสนอว่า โรงเรียนขนาดต่างกันย่อมได้รับการสนับสนุนปัจจัยด้านต่างๆ ที่

แตกต่างกัน ปัจจัยที่น ามาใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรยีน ถ้าเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ก็

ย่อมได้รับปัจจัยเหล่านั้นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก การบริหาร
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จัดการก็ต่างกัน ท าใหม้ีความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทและความเพียงพอของ

ทรัพยากรที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ และ วรนุช แพะขุนทด (สัมภาษณ์, 9 มกราคม 

2561) ได้เสนอว่า ในมุมมองของครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ท าให้มองเห็นว่า โรงเรยีน

ขนาดใหญ่ไม่ได้มปีัญหาในด้านทรัพยากร หรอืปัจจัยที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ ไม่วา่จะ

เป็นด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านอื่นๆ ที่มี

ความเกี่ยวข้องในการบริหาร แตม่องในทางกลับกันโรงเรียนที่มีขนาดเล็กการได้รับการ

สนับสนุนสิ่งเหล่านีม้ีน้อยกว่า และไม่เพียงพอต่อการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งอาจท าให้

มุมมองหรอืความคิดเห็นในด้านปัจจัยทางการบริหารนี้แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน        

4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นการจูงใจ และด้านทรัพยากรการ

เรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านการบริหารจัดการ ดา้นงบประมาณ และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่มากกว่า มคีวามเป็นผู้น าการบริหารจัดการบังคับบัญชา มปีระสบการณ์        

มีความช านาญในการบริหาร และมีความช านาญในการปฏิบัติงานมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการบริหารและการปฏิบัติงานน้อย ดังค าสัมภาษณ์ของ

นักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 7 

มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ท างานมานานย่อมมี

ประสบการณใ์นการบริหารมีความเชี่ยวชาญและช านาญมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณน์้อยกว่าเพราะเรื่องบางเรื่องแค่ความรูค้วามสามารถอาจไม่

เพียงพอต่อการตัดสินใจหรือไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ บางเรื่องต้องใช้

ประสบการณ ์ความช านาญเข้ามาช่วยเพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันจึงมคีวามคิดเห็น

ต่างกัน ธีระชัย นนพภิักดิ์ (สัมภาษณ์, 10 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ในความเป็นจรงิแล้ว

นั้นการบริหารจัดการ เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความช านาญเป็นอย่างยิ่งเพราะบางเรื่องคนที่ไม่

เคยประสบพบเจออาจจะไม่สามารถแก้ปัญหาได้ในทันช่วงที ยิ่งถ้าเป็นเรื่องของ

งบประมาณถ้าไม่มีความรูไ้ม่มีประสบการณ์ก็อาจจะไม่สามารถแก้ปัญหาหรอืมอง

จุดบกพร่องของงานได้ ในเรื่องของการบริหารจัดการหากเรามีประสบการณใ์นการท างาน

ที่มากกว่าก็อาจจะมองเห็นมุมมองที่หลากหลายกว่าเพราะเคยผา่นการท างานมานาน และ

เห็นปัญหามามากกว่าคนที่มีประสบการณ์น้อย ความมีภาวะผูน้ าก็น่าจะสูงกว่าด้วย 

มุมมองและความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเหล่านีจ้งึน่าจะแตกต่างกันไปจากผู้ที่มี

ประสบการณน์้อยกว่า พิมลอาสน ์ทองค า (สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า 

ปัจจัยต่างๆที่เราน ามาใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีนนั้น ไม่วา่จะเป็นตัวผูบ้ริหารเอง 

งบประมาณการสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน การพัฒนาครู การพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน รวมไปถึงด้านอื่นๆ หากเราใช้เรื่องของประสบการณเ์ข้ามาเป็นตัวแปรก็

อาจจะมองได้ว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่เข้ามาท างานก่อนเคยผา่นประสบการณเ์หล่านีม้า

ก่อน เคยผ่านปัญหามาแทบจะทุกปัญหา จึงอาจจะมองในมุมที่ตา่งกันกับคนที่มี

ประสบการณน์้อยกว่าบ้าง 

  4. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผูส้อน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้นดา้นความพึงพอใจของครูไม่แตกต่าง

กัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน มากกว่าครูผูส้อน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนและก าหนดทิศทางในการการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน ดังที่                     
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ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2553, หนา้ 14) ได้

เสนอปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ และการมสี่วนรว่ม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจงึมบีทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่ง ใน

ฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่ส าคัญคือ เป็นผู้น าทางการศกึษา มีความรับผิดชอบในการ

บริหารงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า 

ผูบ้ริหารถือว่าเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาในโรงเรยีนส่วนครูผูส้อนเป็น

ผูด้ าเนนิการจัดการศกึษา ในเรื่องของนโยบาย และหลักการตา่งๆ จึงเป็นหน้าที่หลักของ

ผูบ้ริหาร สว่นเรื่องของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะของผูเ้รียนคนที่ใกล้ชิดกว่า

ก็ย่อมเป็นครูผูส้อน ความคิดเห็นในส่วนนี้จึงแตกต่างกัน จักรกฤษณ์ ไกรวาสังข์ (สัมภาษณ์

, 9 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า การจัดการศกึษาเป็นหน้าที่หลักของโรงเรียนผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมากที่สุดคือผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนซึ่งเป็นบุคลากรที่ท างานในโรงเรียน 

และบทบาทที่ส าคัญคงเป็นบทบาทของผู้บริหารในกรก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษา 

ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิผล ส่วนครูผูส้อนนั้นมี

หนา้ที่หลักในการจัดการศกึษาการจัดการเรียนการสอนและอบรมสั่งสอนศษิย์ให้เกิดผม

สัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา และ          

ลัดดา ชานนตร ี(สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2561) ได้เสนอว่า ครูผูส้อนคือผูท้ี่เดินตามนโยบาย

ของสว่นกลางรวมไปถึงนโยบายของสถานศกึษาในการจัดการศึกษาว่ามีความประสงค์ให้

เป็นไปในทิศทางไหน ครูท าหนา้ที่สอนหนังสือนักเรียนให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนผู้บริหารคือผูท้ี่มอี านาจในการตัดสินใจ การก าหนด

นโยบายในการจัดการศกึษา ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาจึงอาจจะมี

ความแตกต่างกันและเป็นไปทิศทางที่ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าเพราะไม่ได้

เข้ามาสัมผัสในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มกีระบวนการท างานที่เป็นระบบ 

มีการบริหารจัดการจากผู้บริหารที่ดี และมีปัจจัยทางการบริหารที่พร้อมตอ่การจัด

การศกึษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน รวมถึงความพึงพอใจของครูจาก

ผลตอบแทน รางวัลหรอืก าลังใจที่ได้รับจากการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร ซึ่งแตกต่าง

จากโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางยังมคีวามแตกต่าง

จากโรงเรยีนขนาดเล็กด้วย ก็เพราะว่าบริบทและสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่คอ่ย

เอือ้อ านวยต่อการจัดการศึกษาด้วยความไม่พร้อมและไม่เพียงพอของปัจจัยทางการ

บริหารไม่ว่าจะเป็นงบประมาณหรอืทรัพยากรการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เมรินทกาล พัฒนาทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 214) ที่ได้ท าการศกึษาปัจจัยการบริหาร

ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา        

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มกีระบวนการท างานที่เป็นระบบ และมีปัจจัยการบริหาร

ที่พรอ้ม เอื้อตอ่การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน การประเมินต่างๆ มีระบบที่ตรวจสอบ

ได้ และมีการท างานเป็นล าดับช้ัน จึงได้รับทราบประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งจากระบบการประเมินและจากข้อมูลย้อนกลับของผูเ้กี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดย

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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   4.3 ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก

ตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนไม่

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่ามีความช านาญ รูท้ักษะและเทคนิคในการจัดการ

เรียนการสอนเพราะมีประสบการณใ์นการจัดการเรียนการสอนและมีประสบการณ์ในการ

ดูแลนักเรียนมากกว่า รวมถึงมปีระสบการณ์ในการได้รับรางวัลและความดีความชอบ มี

ประสบการณใ์นการเข้าไปมีส่วนรว่มกับชุมชนในการจัดการศกึษา เป็นที่รูจ้ัก นา่เคารพ และ

น่าเชื่อถือ สามารถเป็นผู้น าในการดึงบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้มากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Gold (2000, p. 295) ที่ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา

ระดับโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง และ

นักการศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาในรัฐพิลลาเดลเฟีย พบว่า การ

จัดการศึกษาของชุมชนเป็นเหมอืนสื่อกลางระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน เพื่อเป้าหมายให้

นักเรียนอ่านออก เขียนได้ และจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับชุมชน ท าให้ผูป้กครองได้รับ

ความรูเ้กี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสรา้งความรว่มมอืระหว่างผู้ปกครองกับผูบ้ริหารท าให้เกิด

ทรัพยากรที่มคีุณค่าในด้านสังคมและวัฒนธรรมแก่โรงเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ Kahl (1998, p. 4142 - A) ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกับเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการสอน

ในโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ซึ่งผูบ้ริหารจ านวน 10 คน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ประจ า

ท้องถิ่นทางตอนใต้ของรัฐแคลิฟอร์เนียได้สร้างขึ้นเพื่อประเมินการสอนของครู พบว่า 

ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการสอนของครูคล้ายๆ กัน แต่มีรายละเอียด

บางอย่างแตกต่างกันไปตามภูมิหลังและการเตรียมตัวของผู้บริหาร นอกจากนี้ยังพบอีกว่า

เกณฑใ์นการประเมินผลดังกล่าวสอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 6 ใน 11 ด้าน นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .773 ส่วนปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนนั้นมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็น

ด้านงบประมาณ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน และด้านอื่นๆ 

ล้วนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน คุณลักษณะของผูเ้รียน รวมไปถึงความ       

พึงพอใจของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่       

ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้าน

หลักสูตร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับ ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 งานวิจัยของ แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า 

ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูมคีวามสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ  งาม

ทิพย์ ม่ันทองขาว (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในภาพรวม มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการเรียนรูข้องนักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 10 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผูน้ า (X1) และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการ (X8) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.415 รองลงมา คอื ด้านทรัพยากร        

การเรียนการสอน (X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260    

ด้านภาวะผูน้ า (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110         

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน    

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20255 

   ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้านพบว่า 

นอกจากปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (X8) ดา้นทรัพยากร

การเรียนการสอน (X10) และด้านภาวะผู้น า (X1) แล้ว ยังมปีัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2)           
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ด้านความพึงพอใจของครู 

(Y3) ได้ 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาได้ มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และ

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและ

มีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตอ้งอาศัยการบริหารจัดการเป็นกระบวนการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบ

อ านวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดตอ่สื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการ

ประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ อาศัยทรัพยากรการเรียนการสอนที่เป็นสิ่งที่ท าให้การจัดการ

เรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งอาจจ าแนกได้เป็น 

ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และ

สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน อาศัยผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถใน

การบริหาร เพื่อการโน้มนา้วหรอืจูงใจใหทุ้กฝา่ยในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จนน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วย

ความเต็มใจ อาศัย เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การ

แสดงผลลัพธ์ การท าส าเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม 

และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล อาศัยการ

พัฒนาบุคลากร การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่างๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อ

กระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           

ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้และ

การเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ อาศัยการจัดโครงสร้างองค์การที่มี

การก าหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การก าหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การ

ก าหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอ านาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน 

การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 206) ได้ท าการวิจัย
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เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารจ านวน 6 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่

การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ซึ่งตัว

แปรทั้ง 6 ปัจจัยนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รอ้ยละ 83.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.22207 งานวิจัยของ แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ปัจจัยการบริหาร

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชครูได้รอ้ยละ 47.1 และงานวิจัยของ 

วิรัตน ์พงษ์มติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครูมีค่า

สัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจ

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 มีจ านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื 

ด้านการบริหารจัดการ ซึ่ง การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร คือ การ

วางแผน การจัดองค์กร การควบคุม เพื่อใชท้รัพยากรใหเ้กิดประประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

รองลงมาคือด้านทรัพยากรการเรียนการสอน ด้านภาวะผูน้ า และด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศตามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

ดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ตามล าดับ ในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 และเขตอื่นๆ ต่อไป 
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