
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้น าเสนอ

ประเด็นที่ส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. มาตรฐานเกี่ยวกับวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาในสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับชั้นประถมศกึษา ของ

กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

   3.1 ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

  4. บริบทของโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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มาตรฐานเกี่ยวกับวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาในสาธารณรฐั 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาทุกระดับ  

เพราะเป็นหนว่ยปฏิบัติที่สามารถท าให้นโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติจริง ผลการจัด 

การศกึษาจะเกิดขึ้นที่สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทส าคัญ และมีสว่น

รับผิดชอบอย่างใกล้ชิดตอ่การศกึษา ดังนัน้ผลส าเร็จของการบริหารสถานศกึษาจึงขึน้อยู่ 

กับผูบ้ริหารเป็นส าคัญ องค์กรที่เกี่ยวข้องทางการศกึษาจงึได้ก าหนดมาตรฐานของ

ผูบ้ริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนปฏิบัติงาน และพัฒนางานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว ผูส้อนเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญ ในกระบวนการ

ของการเรยีนการสอน มาตรฐานในด้านนีเ้น้นใส่คุณภาพ และปริมาณของผู้สอน นอกนั้น 

ยังก าหนดบรรดาทักษะของผูส้อน และการจัดตั้งปฏิบัติการเรียนการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว (2013 ค) ดังนี ้

  1 คุณสมบตัิ และจรรยาบรรณ 

   1.1 มีหลักมั่นการเมอืง มีอุดมการณส์ังคมนยิม มีความจงรักภักดีตอ่การ

น าพาของพรรคการเมอืง 

    1.1.1 มีทัศนะคติตามอุดมการณ์ของพรรค สามารถจ าแนกมิตร และ 

ศัตรู 

    1.1.2 น าเอาแนวทางนโยบาย มตคิ าสั่ง ระเบียบกฎหมายของฝ่าย

บริหาร มาอธิบาย และจัดตั้งปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

    1.1.3 เอาใจใส่ปฏิบัติระเบียบรัฐบาลและกฎหมายบ้านเมอืง 

    1.1.4 ปฏิบัติหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ 

    1.1.5 การอบรมแนวคิด คุณสมบัติใหแ้ก่ผู้เรียน 

   1.2 นับถือขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงามของชาติ และ ปฏิบัติตอ่

ผูเ้รียนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่จ าแนกเพศ พื้นฐานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ภาษา 

ศาสนา และ ชนเผ่า 

    1.2.1 ร่วมพธิีทางสาสนา และ วันส าคัญต่างๆ ตามความเหมาะสม 

    1.2.2 สามารถเรียนรู้ภาษาของท้องถิ่น ที่จ าเป็นในที่ที่ตนสังกัดอยู่ 
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    1.2.3 เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูเ้รียน และ สังคมในด้านการแต่งกาย 

ค าพูด และ กิรยิามารยาท 

    1.2.4 เอาใจใส่ต่อเพศหญิง ชนเผ่า ผูท้ี่ยากจน และ ผู้ด้อยโอกาส ให้มี

บทบาทในห้องเรยีน 

    1.2.5 นับถือสิทธิสว่นบุคคล มีความยุติธรรม และประพฤติต่อผู้เรยีน

อย่างเท่าเทียมกัน 

   1.3 เอาใจใส่ความแตกต่างกันของผู้เรียน และ ผลักดันให้เขานับถือ 

ซึง่กันและกัน 

    1.3.1 สร้างเงื่อนไขให้ผูเ้รียนที่มรีะดับการเรียน ชนเผา่ เพศ 

ฐานเศรษฐกิจแตกต่างกัน ได้ปฏิบัติกิจกรรมรว่มกันเรื่อยๆ 

    1.3.2 จัดระบบการจัดตัง้ของห้องเรียน ให้เท่าเทียมกันทางดา้นเพศ 

ชนเผ่า ฐานะทางสังคม 

    1.3.3 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้มกีารลงเยี่ยมบ้าน ครอบครัวซึ่งกันและ

กัน ตามเงื่อนไขที่เหมาะสม 

    1.3.4 ศกึษาอบรมให้ผู้เรยีนรู้จักให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

    1.3.5 ศกึษาอบรมให้ผู้เรยีนเรียนรู้ยอมรับค าติชมที่มีลักษณะ

สร้างสรรค์จากผูอ้ื่น 

   1.4 มีแผนในการด ารงชีวติ และ เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูเ้รียน 

    1.4.1 มีเหตุผล มีศีลธรรม และไม่เอาเปรียบคนอื่น 

    1.4.2 ด ารงชีวติแบบขาวสะอาด ประหยัด อดออม อย่างสมเหตุสมผล 

    1.4.3 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อการจัดตัง้องค์กรและสังคม 

    1.4.4 เป็นผู้ทีม่ีความรับผิดชอบ ประสานงานและปฏิบัติตามกฎหมาย

บ้านเมือง 

    1.4.5 ชอบอ่าน ชอบศกึษาค้นคว้า และ พัฒนาตนเองให้ทันกับ

เหตุการณป์ัจจุบัน 

   1.5 เอาใจใส่นักเรียนให้เป็นผู้รู้รอบด้าน และ ประสบผลส าเร็จในการ

เรียน 

    1.5.1 ให้ผู้เรยีนท ากิจกรมทั้งในและนอกหลักสูตร อย่างหลายรูปแบบ 

    1.5.2 เอาใจใส่สร้างผู้เรียนให้ได้ตาม 5 หลักสูตรของการศกึษา 
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    1.5.3 สร้างเงื่อนไขให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจริงต่อการเรียนทั้งในและนอก

สถานที่ 

    1.5.4 จัดการแข่งขันผลงาน หรอื สิ่งประดิษฐ์ ความคิดสร้างสรรค์

ของผู้เรยีน 

   1.6 พัฒนาความรู้ความสามรถของตน ให้ทันกับยุคสมัย และ มีความ 

รับผิดขอบต่อผลการเรียนของผู้เรยีน 

    1.6.1 ชอบศกึษาค้นคว้าสภาพการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ จากแหล่งต่างๆ 

    1.6.2 ชอบแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณต์่างๆ จากบุกคลรอบข้าง 

    1.6.3 ชอบในการพัฒนาตนเอง ทางด้านวิชาการอยู่เสมอ 

    1.6.4 ขยัน หมั่นเพียร ในหน้าที่รับผดิชอบของตน 

    1.6.5 ส่งเสริมผู้เรยีนเก่ง และ บ ารุงผู้เรยีนอ่อนอย่างเป็นปกติ 

   1.7 มีสว่นร่วมกับชุมชน และ เพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติหน้าที่ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 

    1.7.1 แลกเปลี่ยนความรูใ้นการสอน กับเพื่อนครูดว้ยกัน 

    1.7.2 จัดตัง้ผู้เรยีนเข้าร่วมกิกรรมของชุมชน 

    1.7.3 แนะน าให้ผูเ้รียนได้ไปเก็บข้อมูลจากชุมชน 

    1.7.4 ประสานกับสมาคมพ่อแมผู่ป้กครอง คณะพัฒนาการศกึษา 

ขั้นบ้าน และ ผูป้กครองในการศกึษาอบรมผู้เรยีน 

   1.8 ปลุกระดมและร่วมมอืกับพ่อแม่ ผูป้กครองผู้เรยีนใหเ้ข้าใจ สิทธิ 

หนา้ที่ ความรับผิดชอบในการเลี้ยงดู อบรมสั่งสอนลูกหลาน และพัฒนาการศกึษา 

    1.8.1 เผยแพร่กฎหมาย แนวทางยุทธศาสตร์การศกึษา และระเบียบ

ของโรงเรียนตอ่ชุมชน 

    1.8.2 ผลักดันให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการศกึษาอบรมผู้เรียน 

    1.8.3 ระดมผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

    1.8.4 ผลักดันผูป้กครองส่งเสริมเด็กทุกคนให้ได้เข้าเรียน 

    1.8.5 สร้างเงื่อนไขเพื่อให้ผู้ปกครองผู้เรยีน ได้พบปะอย่างเป็นปกติ 

   1.9 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่สังคมในด้านคุณธรรม จรยิธรรม และ 

ประกอบส่วนในการสง่เสริมศลิปะ วัฒนะธรรม และประวัติที่ดีงามของท้องถิ่น  

และของชาติ 
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    1.9.1 ส่งเสริมวัฒนธรรม และ ขนบธรรมเนยีมประเพณีอันดีงาม 

ของชาติ 

    1.9.2 ส่งเสริมผูเ้รียนรับรู้ถึงความก้าวหน้า และการพัฒนาทางด้าน

วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    1.9.3 ส่งเสริม และ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ที่เป็นวัฒนธรรมที่ดขีอง

บันดาเผ่า 

    1.9.4 มีสว่นร่วมเข้าในบุญประเพณี ที่จัดขึ้นในท้องถิ่นของตน 

    1.9.5 สมทบกับผูป้กครอง ให้มแีบบแผนการด ารงชีวติที่สอดคล้องกับ

วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

  2 ความรู้เกี่ยวกับผู้เรยีน 

   2.1 มีความรูเ้กี่ยวกับพัฒนาการของผูเ้รียน 

    2.1.1 มคีวามรู้ทางด้านจิตวิทยาเกณฑอ์ายุ 

    2.1.2 มีความรูท้างดา้นพัฒนาการของเด็กตามแต่ละด้าน (ร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม) 

    2.1.3 สังเกตความสามารถของผู้เรยีน 

    2.1.4 ใช้วธิีถ่ายทอดความรูใ้ห้เหมาะสมกับเกณฑอ์ายุของผู้เรยีน 

   2.2 มีความรูเ้กี่ยวกับ สทิธิพื้นฐานของเด็ก 

    2.2.1 ผลักดันติดตามให้เด็กได้ฉีดยาครบถ้วน 

    2.2.2 สมทบกับครอบครัว เพื่อให้เด็กได้รับสิทธิในการศกึษา 

    2.2.3 ไม่ใช้ความรุนแรง และปกป้องเด็กให้มคีวามปลอดภัย 

    2.2.4 เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้มสี่วนรว่มในกระบวนการเรียนการสอน 

การคุ้มครอง และ การพัฒนาโรงเรียน 

   2.3 เข้าใจสภาพแวดล้อม และ สุขภาพของผู้เรยีน มีผลกระทบต่อการ

เรียนรู้ของผู้อื่น 

    2.3.1 สร้างจติส านึกผูเ้รียน ให้มคีวามสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

    2.3.2 ปุกระดมชุมชนให้เข้าใจในงานด้านศกึษา 

    2.3.3 ส่งเสริมบทบาทระหว่างหญิง - ชาย และ กลุ่มผูเ้รียน ที่มี

ความตอ้งการพิเศษ 
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    2.3.4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักความสะอาด มีระเบียบวินัย และ มี

โภชนาการที่ดี 

    2.3.5 สมทบกลับอ านวยความสะดวกเพื่ออ านวยความสะดวกในการ

เรียนของผู้เรยีน 

   2.4 เข้าใจว่าผูเ้รียน เรยีนด้วยหลายวิธีทางต่างกัน และ ต้องรู้ปรับเปลี่ยน

หลักการเรียนการสอนหลายอย่างที่เหมาะสม 

    2.4.1 เรียนรูค้วามสามารถด้านการเรียนของผูเ้รียน 

    2.4.2 เลือกเอาสื่อการสอน และ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

ความสามารถ และชีวติประจ าวันของผู้เรยีน 

    2.4.3 ใช้หลายวิธีเข้าในกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

    2.4.4 จัดการทัศนะศกึษานอกสถานที่ให้สอดคล้องกับบทเรียน 

    2.4.5 ใช้การวัด และประเมิลผลการเรยีนด้วยหลายวิธีเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน 

   2.5 ให้การช่วยเหลือผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการพิเศษในการเรียนรู้ 

    2.5.1 รู้ความต้องการพิเศษของผู้เรยีน 

    2.5.2 จัดตัง้การเรียนเป็นกลุ่มเพื่อให้ผู้เรยีนได้ช่วยเหลือกัน 

    2.5.3 จัดกิจกรรมหลายรูปแบบ ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

    2.5.4 บันทึกพฤติกรรมของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง วัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

  3 ความรู้ และความสามารถในด้านการสอน 

   3.1 ปฏิบัติหลักสูตรแห่งชาติ และรู้จักสร้างหลักสูตรท้องถิ่น 

    3.1.1 มีความเข้าใจเนื้อหาหลักสูตร เกี่ยวกับวิชาที่ตนเองสอน 

    3.1.2 ก าหนดจุดประสงค์ สอนครบถ้วน และถูกต้องตามหลักสูตร

อย่างเป็นระบบ 

    3.1.3 ปรับปรุงเนื้อหาบทเรียนตามความเหมาะสม ตามความเป็นจริง

ของท้องถิ่น 

    3.1.4 ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเข้าในการเรียนการสอน และ สร้าง

หลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
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    3.1.5 เปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูอ้าวุโส หรอืผู้มีประสบการณ์ใน

ท้องถิ่นมาช่วยใหค้วามรู้เพิ่มเติม 

    3.1.6 เรียนรู้วัฒนะธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี และ

สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 

   3.2 มีความรู้หนักแน่นทางด้านวิชาครู มีความรู้ในรายวิชาที่สอน และ 

รู้จักน าความรูใ้หม่เข้าไปใช้ในการเรียนการสอน 

    3.2.1 มีประกาศนยีบัตรครู และสอนตรงตามวุฒิการศึกษา และวิชาที่

เรียนจบมา 

    3.2.2 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับเนือ้หาในบทเรียน 

    3.2.3 แลกเปลี่ยนความรูเ้นื้อหารายวิชา วธิีสอนกับเพื่อนรว่มงาน 

และผู้มีประสบการณ์ 

    3.2.4 ครูค้นหาความรูใ้หม่ๆ เพื่อน ามาใช้เข้าในเนื้อหาการจัด 

การเรียนการสอน 

    3.2.5 มีความตื่นตัวต่อสภาพปัจจุบันของการศกึษาในปัจจุบัน 

   3.3 คัดเลือก และ น าสื่อการสอนที่เหมาะสมเพื่อให้การเรียนของผู้เรยีน

บรรลุผลสูงสุด 

    3.3.1 เลือกสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกลับเนื้อหา จุดประสงค์

ของบทเรียน และวิธีการสอน 

    3.3.2 ผลติ หรอืน าพาผลติสื่อการสอนที่สอดคล้องกลับจุดประสงค์

และเนือ้หาของบท 

    3.3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุกับจุดประสงค์ของบทเรียน 

และ สอดคล้องกลับสภาพท้องถิ่น 

   3.4 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเอง ทั้งใน และนอกชั่วโมง

เรียน 

    3.4.1 ให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมด้วยตนเอง หรอืกลุ่ม 

    3.4.2 ให้งานบ้านที่เหมาะสมกับระดับขั้น / ช้ันเรยีนของนักเรียน 

    3.4.3 สอนบทเรียนต้องเกี่ยวกับชีวติประจ าวัน 

    3.4.4 อ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียน ได้ใช้สื่อการเรียนการสอน และ

รับประกันเรื่องความปลอดภัย 
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    3.4.5 ผลักดันและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนกล้าแสดงออก (เข้มแข็งแต่

ไม่หยาบกระด้าง / อ่อนโยนแตไ่ม่อ่อนแอ) 

   3.5 สอนบทเรียนใหน้่าสนใจ และมีความตอ่เนื่องกัน โดยถือการเรียน

ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    3.5.1 ควบคุมเวลา และวิธีการสอน เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของการ

เรียนการสอน 

    3.5.2 ใช้เทคนิค และ วธิีสอนหลายรูปแบบ 

    3.5.3 ส่งความรูเ้ป็นระบบต่อเนื่อง และเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน 

    3.5.4 ให้โอกาสผูเ้รียนได้มีส่วนรว่ม 

   3.6 ใช้วธิีวัดผลการเรียนของผู้เรยีนด้วยหลายรูปแบบ และน าเอาผล

ดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงแผนการสอน 

    3.6.1 มีแผนการวัดผลการเรียนของผู้เรยีน 

    3.6.2 มีการวัดผลดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    3.6.3 มีแผนการสอน สื่อการสอน วธิีการสอนที่ดีขึน้ 

    3.6.4 ใช้ผลการประเมิน เพื่อช่วยการเรียนของผู้เรยีน 

   3.7 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีน โดยยึดสมรรถภาพขั้นพื้นฐาน 

ด้านการเรียน ที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแห่งชาติ 

    3.7.1 รู้สมรรถภาพขั้นพื้นฐานด้านการเรียนของผู้เรยีน 

    3.7.2 ตรวจตราเป็นปกติเพื่อวัดผลการเรยีน ของผูเ้รียนเป็นระยะ 

    3.7.3 มอบงานให้ผูเ้รียนโดยยึดใส่ระดับขั้น / ช้ันของผู้เรียน 

    3.7.4 ประเมินผลใหเ้หมาะสมกับเนือ้หา และระดับขั้น / ช้ันของ

ผูเ้รียน 

    3.7.5 ประเมินผลการเรียนในแตล่ะวิชา และผลการเรียนทั้งหมด 

   3.8 บันทึกผลการเรียนของผูเ้รียนไว้เป็นระบบ 

    3.8.1 บันทึกผลการเรียนให้ละเอียด และต่อเนื่อง 

    3.8.2 บันทึกผลการประเมินให้ชัดเจน และเป็นที่น่าเชื่อถือ 

    3.8.3 บันทึกผลการเรียนใส่สมุดบันทึกติดตามของผู้เรยีน พร้อมทั้ง

เขียนความคิดเห็นของครูให้ระเอียด 
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    3.8.4 แจ้งผลการเรียน และ การเคลื่อนไหวของผู้เรยีน ให้ผู้ปกครอง

เซ็นรับรู้ให้ทันเวลา 

    3.8.5 น าเอาผลบันทึกมาเป็นอ้างอิง ในการปรับปรุงวธิีการสอนของ

ครู 

    3.8.6 มีแฟ้มสะสมผลงานของผู้เรยีน 

   3.9 ปรับปรุงการสอนด้วยการประเมินตนเอง รับฟังขอ้สังเกต  

ความคิดเห็น และค าแนะน าของผู้อื่น 

    3.9.1 มีแผนการสอน และบทสอนของตนครบชุด 

    3.9.2 เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้เข้าร่วมเวลาสอนของตน 

    3.9.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ประเมนิการสอนของตน 

    3.9.4 สามารถใช้วธิีสอนของตนเองใหเ้หมาะสมกับระดับความรับรู้

ของผู้เรยีน 

    3.9.5 ยอมรับค าต านิติชม ที่เป็นประโยชนจ์ากเพื่อนรว่มงาน เพื่อมา

ปรับปรุงการสอนของตน 

   3.10 ดูแลหอ้งเรียนอย่างมีประสิทธิผล 

    3.10.1 รู้สภาพรวมของห้องเรียน และความสามารถพิเศษของผู้เรยีน 

    3.10.2 สรา้งแผนการดูแลห้อง สรุป และรายงานตามก าหนดเวลา 

    3.10.3 ได้แลกเปลี่ยนบทเรียนกลับเพื่อนรว่มงาน 

   3.11 สร้างบรรยากาศที่ดีในหอ้งเรียน เพื่อผลักดันการเรียนของผู้เรยีน 

    3.11.1 มีศิลปะ และน าใช้สื่อการสอนอย่างคล่องแคล่ว 

    3.11.2 จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียน 

    3.11.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่ม 

    3.11.4 ติดตาม และช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างทั่วถึง 

    3.11.5 เอาใจใส่ผูเ้รียนในเวลาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   3.12 พัฒนาสายเกี่ยวข้องที่ดีกับผูเ้รียน 

    3.12.1 รู้ประวัติ และ ความสามารถพิเศษของผูเ้รียน 

    3.12.2 ให้มคีวามเสรีภาพ และ ความยุติธรรมกับผู้เรียนทุกคน 

    3.12.3 ใช้ส านวนค าพูด และ ทรรศนะคติ ท่าที ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

22 

 

    3.12.4  มีความตื่นตัวในความตอ้งการ ดา้นอารมณจ์ิตของผูเ้รียน 

และพร้อมที่จะให้การช่วยเหลือ 

    3.12.5 เข้าร่วม และน าพาผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

จัดขึน้ 

   3.13 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และช่วยเหลือกันในหอ้งเรียน 

    3.13.1 มีระบบการจัดตั้งในหอ้งเรียน 

    3.13.2 มอบกิจกรรมเป็นกลุ่มอยู่ใน และนอกห้องเรียน 

    3.13.3 ใช้หลักการเรียนรูด้้วยหลายรูปการ แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

    3.13.4 ผลักดันให้ผู้เรยีนได้เข้าร่วมในองค์การจัดตั้งมหาชนต่างๆ 

    3.13.5 จัดตั้งการเคลื่อนไหวนอกหลักสูตร (กีฬา ศิลปะ ออกแรงงาน) 

   3.14 รับกันให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง มีการช่วยเหลือการ

เรียนในกลุ่ม และ เรยีนด้วยการค้นคว้า 

    3.14.1 ศกึษาอบรมให้ผู้เรยีน ใหม้ีความรับผดิชอบต่อการเรียน 

    3.14.2  ฝกึแอบผูเ้รียนให้มรีักในการอ่าน 

    3.14.3 ผลักดันผูเ้รียนให้คิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง 

    3.14.4 แนะน าวิธีท างานเป็นกลุ่ม 

    3.14.5 ผลักดันผูเ้รียนไปศกึษานอกสถานที่ 

   3.15 เรียนรู้วัฒนธรรม และ ภาษาของชนเผ่าในที่ตนปฏิบัติหน้าที่ 

    3.15.1 เรียนรู้ภาษาชนเผ่า ในที่ตนปฏิบัติหน้าที่อยู่ 

    3.15.2 นับถือขนบธรรมเนยีมประเพณีของท้องถิ่น 

    3.15.3 แลกเปลี่ยนความรู้วัฒนะธรรมอันดีงาม โดยไม่จ าแนกชนเผ่า 

    3.15.4 ใกล้ชิดกลับชุมชนในท้องถิ่น 

    3.15.5 ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับมาตรฐานเกี่ยวกับวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาใน  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ความรูเ้กี่ยวกับผู้เรียน และมีความสามารถในการสอนนักเรียน 
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มาตรฐานคณุภาพการศกึษาส าหรับชั้นประถมศึกษา ของ

กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว (2013 ข, หน้า 5 - 18) ได้ก าหนด

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาส าหรับชั้นประถมศึกษา ดังนี้ 

  1. มาตรฐานความรู้ 

   1.1 วุฒิทางการศกึษาของผู้สอน อย่างน้อยต้องจบหลักสูตรผลติครู

ประถมชัน้กลางขึ้นไป และมีปริมาณเหมาะกับจ านวนนักเรียน  

   1.2 ต้องได้รับการฝกึอบรมทางดา้นวิชาการใหม่ๆ ครูต้องได้รับการ

ฝกึอบรม ทางดา้นวิชาการใหม่ๆ  ในการจัดสอนอย่างเป็นปกติ เพื่อท าให้ผู้สอน มีความ

กระตอืรอืร้นในการงาน และพัฒนาวิชาการของตัวเองอยู่เป็นประจ า 

   1.3 ผูส้อนต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพที่สูง มีความรับผิดชอบสูงต่อ

หนา้ที่ เข้าสอนเป็นปกติ ตั้งอกตั้งใจ ท าการสอนอย่างเต็มที่ เอาใจใส่นักเรียนอย่างเท่า

เทียมกัน และติดตามช่วยเหลือนักเรียนตามสภาพความพิเศษของแตล่ะคน เพื่อให้ทุกคน 

บรรลุผลการศกึษาตามเป้าหมาย 

   1.4 ผูส้อนต้องมีทักษะ ในการจัดการเรียนการสอน ครูผูส้อนต้องมทีักษะ 

ในการจัดการเรียนการสอน ที่เอือ้อ านวยใหแ้ก่นักเรียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง โดย

ครูผูส้อนจะต้องเป็นผู้ตดิตาม และ ให้การช่วยเหลืออย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

นักเรียนบรรลุเป้าหมายของการเรียนรูท้ี่ตั้งไว้ และตามล าดับความสามารถ ล าดับ

ความสามารถพิเศษ 

   1.5 ผูส้อนต้องมีทักษะ ในการจัดประเมินผลการเรียน หมายความว่า 

ผูส้อนต้องเข้าใจแจ้งถึงเป้าหมายของการเรยีนการสอน ในแตล่ะวิชาเรียน แตล่ะบทเรียน 

แตล่ะช่ัวโมงเรยีนอย่างละเอียด ผูส้อนจงึสามารถประมวลผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

ถูกต้องและสามารถน าไปใช้ผลของการประเมินไปช่วยเหลือให้นักเรียนสามารถเข้าใจดีขึน้

และก็สามารถปรับการสอนของตนใหด้ีขึ้นกว่าเดิมไปเรื่อยๆ 

  การเรียนการสอนต้องถูกจัดตั้งปฏิบัติอย่างครบถ้วนโดยมีการน าหลักสูตร

ไปใช้ใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งให้นักเรียนมีทักษะใน

การด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างดงีาม 
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 2. มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ป ี

  2.1 มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอน และต้องมปีระสบการณ์ 

ในต าแหน่งหัวหนา้หมวด หรอืหัวหน้าสาย หรอืหัวหน้างาน หรอืต าแหน่งบริหารอื่นใน

สถานศกึษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 3. มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ดแีม่นผู้ที่พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า ทางดา้นความรู้

ความสามารถ คุณธรรม และคุณสมบัติของนักบริหารที่ดอียู่เสมือนจึงบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพได้ ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีหน้าที่ช้ีน าการปฏบิัติการเรียนการสอน การ

วางแผนควบคุม ก ากับ ตดิตามประเมินผลปฏิบัติงาน และ ด าเนินงานอื่นๆ การบริหาร

โรงเรียนรวมมี 7 งาน คือ บริหารงานวิชาการ งานกิจกรรมนักเรียน งานบุคลากร งาน

อาคารสถานที่ งานหอ้งการการเงนิ งานความสัมพันธ์กับชุมชน และงานองค์การจัดตั้ง

มหาชน โดยมีงานวิชาการ เป็นงานหลัก ส่วนงานอื่นๆ เป็นงานสนับสนุน ซึ่งมีความส าคัญ

มากน้อยเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับนโยบาย จุดประสงค ์สภาพปัญหา และ ความตอ้งการของ

โรงเรียนแตล่ะทีเ่ป็นส าคัญ 

  1. แนวคิดพื้นฐานในการคุ้มครองโรงเรียน 

   1.1 โรงเรียนเป็นหนว่ยงานทางการศกึษาระดับพืน้ฐานที่มีความส าคัญ

มากทีสุ่ด ในภาคปฏิบัตินโยบายการศกึษา และผลการจัดการศึกษาจะเป็นแบบใดนั้น 

ขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   1.2 ภารกิจหลักของโรงเรียนคอืการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียน

บรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ให้มีผลสัมฤทธิ์อย่างน่าพึงพอใจ จุดประสงคข์อง

การบริหารโรงเรียนมี ดังนี้ 

    1.2.1 เพื่อให้งานต่างๆ ของโรงเรยีนด าเนินไปด้วยดีเรียบร้อย 

    1.2.2 เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.2.3 เพื่อแก้ไขปัญหาในการเคลื่อนไหวงานต่างๆ ของโรงเรยีน 

    1.2.4 เพื่อให้งานต่างๆ ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

    1.2.5 เพื่อเป็นการปฏิบัตินโยบายของขั้นกระทรวง 

    1.2.6 เพื่อเป็นการรับเอาการเปลี่ยนแปลงแนวคิดใหม่ในทาง

การศกึษา 
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   1.3 ปัจจัยที่มผีลกระทบต่อคุณภาพการศกึษามีหลายอย่าง เช่น ระบบ

การบริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน และ ผูป้กครองนักเรียน แตส่ิ่งทีส่ าคัญที่สุดคือ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

   1.4 ผูอ้ านวยการโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานได้นัน้ย่อม

ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และ คุณลักษณะที่ดขีองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพคือผู้บริหารที่รู้จักน าใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในโรงเรยีน ให้

เกิดประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน ตามจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

   1.5 การบริหารโรงเรียนจะบรรลุผลส าเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร 

ได้นัน้ ย่อมต้องอาศัยงานการบริหารอย่างนอ้ย 7 งานคือ งานวิชาการ งานกิจกรรม

นักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานหอ้งการเงนิ งานความสัมพันธ์กับชุมชน 

และงานองค์การจัดตั้งมหาชน ในบรรดางานบริหารทั้ง 7 งานนั้น งานวิชาการ นั้นส าคัญ

ที่สุด 

   1.6 ทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 4 อย่างคอื บุคคลากร 

เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และระบบการจัดการ ในนั้นบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด 

   1.7 การบริหาร 7 งานของโรงเรยีนจะด าเนินไปได้ย่อมต้องอาศัย

กระบวนการบริหารอย่างน้อย 4 ขั้นตอนคือ 

    1.7.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียน 

    1.7.2 การวางแผนการ 

    1.7.3 การด าเนินการตามแผน 

    1.7.4 การประเมิน 

   1.8 การบริหารโรงเรียนจะเป็นไปด้วยดี และ ได้รับผลสูงสุด ถ้าผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้ใชแ้นวทาง และเทคนิควิธีการตา่งๆ เช่น 

    1.8.1 การบริหารโดยยึดมั่นผลที่เกิดขึน้ต่อนักเรียนเป็นหลักส าคัญ 

    1.8.2 การบริหารโดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมเชน่ การใช้กระบวนการ

กลุ่ม การใหก้ลุ่มมีโอกาสแก้ไขปัญหา หรอื ปรับปรุงงานในหน้าที่ความรับผดิชอบด้วย

ตนเอง 

    1.8.3 การตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

    1.8.4 มนุษยสัมพันธ์ในโรงเรยีน 

    1.8.5 ภาวะผูน้ าในโรงเรยีน และอื่นๆ 
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   1.9 ทักษะในการบริหารประกอบด้วยทักษะเทคนิควิธี ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

และ ด้านการจัดการ คุณภาพนักเรียน ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ประสิทธิภาพการ

การบริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพของผู้อ านวยการโรงเรียน ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

คุณธรรม และคุณลักษณะที่ดขีองผู้อ านวยการโรงเรียน 

  2. คุณลักษณะของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

   2.1 ความส าคัญ และสภาพของผู้อ านวยการโรงเรียน การศกึษาเป็น

รากฐานส าคัญในการสร้างความมั่นคง และ ความก้าวหนา้ของชาต ิโรงเรียนเป็นหน่วยงาน

ของการศึกษาระดับพืน้ฐาน ในภาคปฏิบัตินโยบายการศกึษา ผลการศกึษาจะเป็นไปใน

ทิศทางใดนั้น ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งมีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นส าคัญ 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียนจะปฏิบัติภารกิจของตนได้ดี มีประสิทธิภาพนั้น 

จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ คุณธรรม และ คุณสมบัตทิี่ด ีซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย

การศกึษาอบรม และฝกีฝนตนเองอยู่ตลอดเวลา ในระยะผา่นมาผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ไม่ได้รับการอบรมทางดา้นการบริหารโรงเรียนมาก่อน จงึท าให้ส่งผลตามมาเช่น 

    2.1.1 ไม่เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนดี ในบางครั้งก็ละเลยหน้าที่ของ

โรงเรียน ปฏิบัติแตห่นา้ที่ส ารอง ห่างไกลจากภารกิจหลักของโรงเรยีน บริหาร 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

    2.1.2 ไม่เห็นความส าคัญของการวางแผนบริหารโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนไม่เป็นระบบแบบแผน ท างานพอเสร็จไปวันๆ ไปเรือ่ยๆ ไม่ปฏิบัติตาม

แผนการที่ได้ก าหนดไว้ 

    2.1.3 ขาดการควบคุมก ากับ ตดิตาม นเิทศ และ ประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ ไม่สามารถได้ผลการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน ไม่รู้จักวิธกีารแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 

    2.1.4 ขาดเทคนิคทางด้านการบริหาร ไม่สามารถบรรลุจุดประสงค์

และ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ไม่รู้เทคนิคในการเป็นผู้น า ไม่รู้เทคนิคการแก้ปัญหา 

   2.2 มาตรฐานของผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ดี 

    ผูอ้ านวยการโรงเรียนอย่างน้อยท่านต้องมีความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

และคุณลักษณะที่ดขีองผูบ้ริหารโรงเรียนดังนี้ 

    2.2.1 ด้านความรู ้มีความรูใ้นหลักการบริหาร กระบวนการบริหาร 

และ เทคนิคการบริหารต่างๆ มีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง มีความรู้

ทั่วไป 
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    2.2.2 ด้านทักษะ มีทักษะในการวางแผนบริหารโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับงาน และกระบวนการบริหาร มีทักษะในการบริหาร ก ากับติดตาม นิเทศ และ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของโรงเรียน มีทักษะการบริหารโรงเรียน ให้มีผลส าเร็จด้าน 

การเรียนของนักเรียน และสรา้งคุณสมบัตทิี่ตอ้งการให้นักเรียน 

    2.2.3 ด้านคุณธรรม และคุณสมบัตทิี่ดขีองผู้อ านวยการโรงเรียน 

บริหารโดยยึดถือระบบคุณธรรม เป็นผู้ทีน่่านับถือ บริหารด้วยความเมตตากรุณา มคีวาม

อดทน พยายาม ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย บริหารด้วยศักดิ์ศรี และด้วยความรับผิดชอบ 

  3. ประสิทธภิาพในการบริหารโรงเรียน 

   3.1 การบริหารที่มปีระสิทธิภาพ 

    ทรัพยากรในการบริหาร ประกอบด้วยระบบการบริหารบุคลากร เงนิ 

และ วัสดุอุปกรณม์ีจ ากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือปัญหาเงิน หรอื งบประมาณไม่สามารถ

จัดหามาได้ตามความตอ้งการ ดังนั้น ผู้อ านวยการสามารถน าใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด  

ให้บรรลุจุดหมายหลักในเวลาอันสัน้ แสดงว่าการบริหารมีประสิทธิภาพ 

   3.2 สิ่งที่แสดงว่าโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ 

    เมื่อพจิารนาปรากฏการณท์ี่เกิดขึ้นในโรงเรยีนจะพบสิ่งที่ช้ีให้เห็นว่า

การบริหารโรงเรียนยังขาดประสิทธิภาพ เช่น 

    3.2.1 นักเรียนมผีลส าเร็จทางดา้นการเรียน มีสุขภาพพลานามัย และ

คุณลักษณะที่เราต้องการ ยังไม่ถึงระดับทีค่วร 

    3.2.2 โรงเรียนไม่ได้ใชว้ัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่มีอยู่อย่างเต็มส่วน 

รวมทั้งขาดการดูแลรักษาที่ด ีประโยชนท์ี่ได้รับจงึมีน้อย 

    3.2.3 จ านวนครูโดยเฉพาะมีมากกว่าความจ าเป็น 

    3.2.4 ขาดระบบการบริหารที่ด ีผู้อ านวยการโรงเรียนไม่ค่อยจะได้

ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบให้แก่บุคคลากรก ากับติดตาม และนิเทศ ดังนั้นจงึท าให้

บุคลากรท างานไม่ได้เต็มที่ 

    3.2.5 ผูอ้ านวยการโรงเรียนใช้ในการบริหาร ไม่สอดคล้องกับระดับ

ความส าคัญของงานบริหารทั้ง 7 งาน เชน่ ใช้เวลาในการบริหารงานอื่นๆ มากกว่างาน

วิชาการ และออกไปนอกโรงเรียน 
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    3.2.6 ผูอ้ านวยการโรงเรียนไม่ค่อยจรงิจังกับการวางแผนบริหาร 

ตลอดทั้งควบคุม ก ากับติดตาม และ นเิทศตามแผน จึงท าให้การบริหารขาดแนวทางที่ดี 

และไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร 

    3.2.7 ใช้เวลาท างานมากแต่มีผลได้รับน้อย 

   3.3 ผูอ้ านวยการโรงเรียนจะสร้างประสิทธิภาพในการบริหารของตนได้

แบบใดผูอ้ านวยการโรงเรียนสามารถสร้างประสทิธิภาพในการบริหารโดยยึดถือแนวคิด

ดังนี้ 

    3.3.1 ใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และ 

ก าจัดความยุ่งยากต่างๆ ให้เหลือนอ้ยที่สุด 

    3.3.2 ยดึมั่นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส าคัญคือ 

     3.3.2.1 มุง่หมายยกระดับผลส าเร็จด้านการเรียนของนักเรียน 

ในกลุ่มวชิา 

     3.3.2.2 สร้างคุณสมบัติที่ดีให้แก่นักเรียน เชน่ วนิัย  

ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ การท างานเป็นกลุ่ม ความขยันหมั่นเพียร 

การประหยัด การแสวงหาความรู ้เสริมสร้างให้นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์  

และอื่นๆ 

    3.3.3 ปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนทุกๆ งาน โดยยึดถืองานวิชาการเป็น

หลัก ส่วนงานอื่นๆ จะปฏิบัติมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับความส าคัญของแต่ละงาน จุดหมาย

ของงานศกึษา ความจ าเป็น ความตอ้งการ และสภาพแวดล้อมตา่งๆ ของนักเรียน 

    3.3.4 กระบวนการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน การบริหารจะ

ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอ้งอาศัยการวางแผนเป็นหลัก โดยได้รับการยอมรับ และ 

ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการบริหารที่มปีระสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัย

กระบวนการบริหารอย่างน้อย 4 ขั้นตอน เช่น 

     3.3.4.1 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาต้องอาศัยกระบวนการ

บริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึง่ผูอ้ านวยการตอ้ง

หาแนวทางพัฒนาวิธีการให้เหมาะสม ประหยัด แตม่ีประสิทธิภาพ 

     3.3.4.2 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษา จะต้องศึกษาสภาพ

ปัจจุบันว่า ขณะนีเ้รายืนอยู่จุดใดแล้ว จึงตัง้เป้าหมายว่าเราจะไปถึงจุดใด จากนั้นจึงหาวิธี

ด าเนินงานเพื่อที่จะไปถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การด าเนนิงานได้มผีลแบบใด ควรมกีาร
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เปรียบเทียบกับจุดเริ่มต้น และเป้าหมายที่ตัง้ไว้เป็นการกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติมีก าลังใจเชื่อมั่น

นโยบาย เห็นช่องทางไปสู่ผลส าเร็จ และหาวิธปีรับปรุงแก้ไขวิธดี าเนนิการให้ดีขึ้นต่อไป 

     3.3.4.3 ในการพัฒนาผูอ้ านวยการโรงเรียน ให้สามารถปฏิบัติงาน

บริหารโรงเรียน ทั้ง 7 งาน ใหม้ีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องใชก้ระบวนการบริหาร

ทั้ง 4 ขั้นตอน และใช้ทักษะส าหรบัผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 ทักษะคือ: ทักษะด้านการจัดการ 

ด้านมนุยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิควิธี การบริหารงาน 7 งานได้ยกกระบวนการ และ

ทักษะดังกล่าวนั้นจ าเป็นต้องอยู่ในขอบเขตของคุณธรรม 

     3.3.4.4 การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน คอืใส่

พัฒนาคุณภาพผูอ้ านวยการโรงเรียน การผูอ้ านวยการโรงเรียนจะส่งผลไปเถิงการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 

    3.3.5 การบริหารโดยใหบุ้คลากรในโรงเรยีนมีส่วนรว่มเช่น การเสนอ

ความคิดเห็น และการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

    3.3.6 ใชเ้ทคนิควิธีการตา่งๆ ในการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างเหมาะสม

เชน่ 

     3.3.6.1 การจัดระบบข้อมูลในโรงเรยีน 

     3.3.6.2 การน าพาการประชุม 

     3.3.6.3 การตัดสินใจ 

     3.3.6.4 เทคนิคการนเิทศการศึกษา 

     3.3.6.5 การสรา้งก าลังใจ 

     3.3.6.6 การใชภ้าวะผูน้ า 

     3.3.6.7 มนุษยสัมพันธ์ 

     3.3.6.8 กระบวนการกลุ่ม 

     3.3.6.9 การประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน 

  4. ทรัพยากรในการบริหารโรงเรียน 

   4.1 ประเภทของทรัพยากร 

    ทรัพยากรการบริหารโรงเรียน ก็เหมอืนกับทรัพยากรการบริหารอื่นๆ 

ซึ่งประกอบด้วยทรัพยากร 4 อย่างคือ 
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    4.1.1 การจัดตัง้ ขอ้ก าหนด ระเบียบหลักการ และ วธิกีารที่จะใช้ใน

การด าเนินการที่สอดคล้องกับสภาพที่เป็นอยู่ และท าให้บรรลุกิจกรรมของหน่วยงานมาก

ที่สุด 

    4.1.2 บุคลากร เราอาจพูดได้ว่าไม่มีภารกิจใดที่ใชจ้ านวนบุคลากร

มากเท่างานการศกึษา มีหลายระบบ และ ระดับที่แตกต่างกันมีทั้งผูใ้ห้ และ ผูรั้บ 

    4.1.3 เงิน เป็นทรัพยากรที่ส าคัญ ภารกิจการศกึษาเป็นภารกิจที่ใช้

เงินมากที่สุด เพราะผู้รับและผูใ้ห้การศกึษามีจ านวนมากมาย ต้องใช้งบประมาณหลาย 

    4.1.4 วัสดุอุปกรณ ์ในภารกิจการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยวัสดุอุปกรณ์

จ านวนมาก โดยเฉพาะการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการด าเนินการสอน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   4.2 ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

    สิ่งที่ตอ้งการสูงสุดในภารกิจการศึกษา คอื ประสิทธิภาพในการจัด

การศกึษา หมายถึง การจัดการศกึษาให้บรรลุถึงจุดมุง่หมายที่ตัง้เอาไว้โดยใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ อาจท าได้

หลายวิธี เชน่ 

    4.2.1 ลด การลดจ านวนบุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ พร้อมกันนั้นก็

ปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาให้ดีขึ้น เพื่อให้ผลการจัดการศกึษาอยู่ในระดับเดิม หรือ  

ดีขึ้น 

    4.2.2 รักษาจ านวนทรัพยากร บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์เท่าเดิม แต่

ปรับปรุงระบบการจัดการใหด้ีขึ้น หมายความว่าลงทุนเท่าเดิมแตไ่ด้ผลดีขึ้น 

    4.2.3 เพิ่มจ านวนทรัพยากร บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์เท่าที่จ าเป็น 

และ จัดระบบการจัดการให้ดีขึ้นท าให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาสูงสุด 

  ในกานที่ผู้อ านวยการโรงเรียนจะใช้ทางเลือกใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ

ความสามารถ และ สถานการณ์สภาพแวดล้อม แต่สิ่งที่ขาดไม่ได้ก่อคอืการด าเนินการ

เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และ คณุสมบัติที่ตอ้งการตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
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   4.3 บทบาทของผู้อ านวยการในการใชท้รัพยากร 

    ผูอ้ านวยการโรงเรียนมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะท าให้ทรัพยากรที่มยีู่

ให้เกิดประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษาในโรงเรยีน เพราะความสามารถของผู้อ านวยการ

โรงเรียนจะอยู่ที่การใชบุ้คลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ เวลาที่มอียู่ให้ได้ผลมากที่สุด 

ดังนัน้ ผูอ้ านวยการโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องด าเนินการใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์ตอ่

ภารกิจของโรงเรียนให้มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถด าเนินการได้หลายวิธ ี

    4.3.1 ระบบการจัดการ เป็นหนา้ที่รับผิดชอบเฉพาะของผูอ้ านวยการ

โรงเรียนโดยใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดวิธกีารที่จะใช้ในการบริหารให้สอดคล้อง

กับสภาพ หรือ ลักษณะของโรงเรียน 

    4.3.2 บุคลากรในโรงเรียนมีหลายภาคส่วน แตท่ี่ส าคัญที่สุดได้แก่ครู 

ซึง่ผู้อ านวยการอาจด าเนินการได้ ดังนี้ 

     4.3.2.1 ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยยึดมั่นหลักการ 

ความเสมอภาพ ความรู้ ความสามารถ ความสนใจ ตลอดถึงภารกิจหลักของโรงเรียน 

จ าเป็นต้องให้บุคลากรมีหน้าที่หลัก หน้าที่ส ารอง และหนา้ที่ประกอบ 

     4.3.2.2 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างใกล้ชิด และ 

สม่ าเสมอโดยวางแผนไว้ล่วงหน้าให้ชัดเจน 

     4.3.2.3 นิเทศ หรอื การให้ความช่วยเหลือสนับสนุน หรอืร่วม

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในเวลาบุคคลากรก าลังปฏิบัติงาน 

     4.3.2.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง และเป็นระบบ 

ทั้งหมดเหล่านี ้จะต้องให้ก าลังใจ หรอื เสรมิแรงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสม และยุติธรรม

โดยยึดถือระบบคุณธรรมเป็นส าคัญ 

    4.3.3 เงิน หรอื งบประมาณเป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการ

บริหาร ผูอ้ านวยการโรงเรียนสามารถด าเนินการได้หลายอย่าง เช่น 

     4.3.3.1 วางแผนการใชเ้งนิ หรอื งบประมาณที่ได้รับ โดยยึดมั่นใน

กิจกรรมที่มีผลต่อนักเรียนมากที่สุด ปัญหานีค้วรให้บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนรว่มในการ

วางแผน 

     4.3.3.2 วางแนวทางค้นหาแหล่งเงินที่ได้มาซึ่งเงนินอกงบประมาณ

จากชุมชน หรอื แหล่งอื่นๆ 
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     4.3.3.3 จัดระบบการเงนิให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนให้

บุคลากรรับรู้ และมีสว่นร่วมในการด าเนินการ 

     4.3.3.4 จัดประเมินผลการน าใช้เงนิ หรอื งบประมาณ 

   4.4 วัสดุอุปกรณ์ ก็เชน่เดียวกันกับทรัพยากรอื่นๆ ผู้บริหารโรงเรียน

จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมีระบบคือ 

    4.4.1 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้แก่การเรียนการสอน 

    4.4.2 วางแผนการใช้วัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นใหเ้กิดประโยชนค์ุ้มค่า  

    4.4.3 จัดระบบการจัดเก็บ บ ารุงและรักษาให้ดี 

    4.4.4 ด าเนนิการประเมินผลว่าการใชว้ัสดุอุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์

เต็มส่วนหรอืแนะน าว่า ควรปรับปรุงหรอืแก้ไขแบบใดจึงจะได้รับผลประโยชน์สูงสุด 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพการศกึษาส าหรับชัน้

ประถมศึกษา ของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สรุปได้วา่ ตอ้งมีมาตรฐานความรู้ มีประสบการณ์ดา้นปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า  

5 ปี และมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นสิ่งที่จะน าพาการ

บริหารงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในการศกึษาครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้รอบของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยยึดตามคู่มอืการติดตามตรวจตราการ

และประเมินผล (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สปป. ลาว โดยมี

รายละเอียดที่จะน าเสนอ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

   มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จรูญ เคหา (2554, หนา้ 11) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นคุณสมบัติเฉพาะที่จะทาให้ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมต่างๆ 

ตามบทบาทหน้าที่ และสามารถปฏิบัติการ/ดาเนินงานได้อย่างมคีุณภาพ 

    จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, หน้า 5) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง ลักษณะส่วนตัวหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกมาและแสดงให้เห็น
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ถึงความสามารถในการก าหรดเป้าหมายในการท างาน การก าหนดนโยบายและวิธีการ

ท างานที่ชัดเจนสามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 5 - 6) ได้สรุปว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ไวต่อ

ข้อมูลขา่วสาร สารสนเทศหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  มีความอดทนอดกลั้น อารมณ์มั่นคง 

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล เป็นผู้มีการตดิต่อประสานงาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบดี มี

ทักษะการวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นผู้ที่มคีวามใจกว้าง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น มบีุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน พร้อม

ทั้งมีการสร้างขวัญและก าลังใจรูจ้ักยืดหยุ่นตามสถานการณ์และให้เกียรต ิเคารพผู้อื่น 

    ชนินาถ ชิงช่วง (2556, หนา้ 40 ) กล่าวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่ดขีองผู้บริหารโรงเรียนที่มีอยู่แล้ว

และจ าเป็นต้องสร้างขึน้มาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูร้่วมงานและ

ผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่เพื่อจะช่วยให้การ

บริหารงานโรงเรียนมหีลายด้าน 

    อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หน้า 11) ได้สรุปว่า ปัจจัยคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถหรอืคุณสมบัติเฉพาะตัวและที่เกิดจากการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    จากความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ

เฉพาะประจ าตัวที่ดขีองผู้บริหารโรงเรียนที่ครูมีความคาดหวังหรอืต้องการใหเ้ป็น ไม่ว่าจะ

เป็นการยึดมั่นในการเมือง การมคีุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ และ

การมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว (2016, หนา้ 105 - 107) น าเสนอ

คู่มอืการประเมินผูบ้ริหารการศกึษาเป็นการตรวจสอบความคืบหน้าและผลส าเร็จเกี่ยวกับ

การปฏิบัติภารกิจ บทบาท สิทธิ หนา้ที่ แบบแผนในการท างานของผู้บริหารการศึกษา ว่า

ได้รับผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับจุดประสงค์ระดับความตอ้งการที่

ก าหนดไว้ ถ้าผูบ้ริหารการศึกษาได้รับการประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ก็จะรู้ได้การประพฤติ 
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การกระท า ผลส าเร็จและจุดบกพร่องของตนเอง และ สามารถปรับปรุงตนเองได้ ท าให้

องค์การมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีเนื้อหาดังนี้ 

   1. ด้านมีความยึดมั่นทางการเมอืง 

    1.1 มีความจงรักภักดี ยึดม่ันในการน าพาของพรรค ยึดมั่นในแนวทาง

นโยบายของพรรค 

    1.2 ปฏบิัติตามนโยบาย มต ิค าสั่ง และกฎระเบียบ กฎหมายต่างๆ 

ของรัฐบาลที่ก าหนด 

    1.3 ความรับผิดชอบ และกระตอืรอืร้นต่อหน้าที่การงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

    1.4 การเข้าร่วมและสร้างกระบวนการส าคัญต่างๆ 

    1.5 กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผดิชอบต่อหนา้ที่การงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

    1.6 มีความกระตอืรอืร้น ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเอง 

    1.7 มีความเชื่อมั่นและน าความรู้ไปใช้อย่างสุดความสามารถ 

    จากเอกสารสามารถสรุปได้ว่า ด้านมีความยึดมั่นทางการเมือง 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความจงรักภักดี ยึดมั่นในการน าพาของพรรค ยึดมั่นในแนวทาง

นโยบายของพรรค ปฏบิัติตามนโยบาย มติ ค าสั่ง และกฎระเบียบ กฎหมายต่างๆ ของ

รัฐบาลที่ก าหนด ความรับผิดชอบ และกระตือรอืร้นต่อหนา้ที่การงานที่ได้รับมอบหมาย 

การเข้าร่วมและสร้างกระบวนการส าคัญต่างๆ กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผิดชอบต่อหนา้ที่

การงานที่ได้รับมอบหมาย มีความกระตอืรอืร้น ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเอง มี

ความเช่ือมั่นและน าความรู้ไปใช้อย่างสุดความสามารถ 

   2. ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 

    2.1 มีน้ าใจ เสียสละเพื่อผลประโยชน์สว่นรวม 

    2.2 มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม 

    2.3 ซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส 

    2.4 มีระเบียบวินัย 

    2.5 มีความรักชาติและรักษาวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

    2.6 การปกป้อง รักษาทรัพย์สินของรัฐ 

    2.7 มีความเป็นแบบอย่างในการแต่งกาย 
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    2.8 มีความเป็นแบบอย่างในการพูด 

    2.9 มีความเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานตรงเวลา 

    2.10 มีทัศนคติที่ดีและได้รับความเช่ือถือจากมหาชน 

    2.11 รู้จักป้องกัน ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ของตน 

    2.12 มีความสามัคคีภายใน และภายนอกองค์กร 

    2.13 ไม่มอีคติและไม่เบียดเบียนคนอื่น 

    จากเอกสารสามารถสรุปได้ว่า ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏวิัติ 

หมายถึง มีน้ าใจ เสียสละเพื่อผลประโยชน์สว่นรวม มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด อด

ออม ซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส มีระเบียบวินัย มีความรักชาติและรักษาวัฒนธรรมอันดีงาม

ของชาติ การปกป้อง รักษาทรัพย์สินของรัฐมีความเป็นแบบอย่างในการแตง่กาย มีความ

เป็นแบบอย่างในการพูด มีความเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานตรงเวลา มีทัศนคติที่ดแีละ

ได้รับความเช่ือถือจากมหาชน มีทัศนคติที่ดแีละได้รับความเชื่อถือจากมหาชน ไม่มีอคติ 

และไม่เบียดเบียนคนอื่น 

   3. ด้านมคีวามรู้ 

    3.1 มีความรูท้างด้านทฤษฎีการเมอืง การปกครอง 

    3.2 มีความรูท้างด้านโครงสร้างการปกครองในหน่วยงานของตน  

    3.3 มีความรูท้างดา้นวิชาชีพเหมาะสมกับหน้าที่ 

    3.4 มีความรูท้างดา้นการบริหาร และ ระเบียบเกี่ยวกับการศกึษา 

    3.5 มีความรูท้างดา้นภาษาต่างประเทศ 

    3.6 มีความรูด้้านการก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

    จากเอกสารสามารถสรุปได้ว่า ด้านมคีวามรู้ หมายถึง มีความรู้

ทางดา้นทฤษฎีการเมอืง การปกครองมคีวามรูท้างด้านโครงสรา้งการปกครองใน

หนว่ยงานของตน มีความรู้ทางดา้นวิชาชีพเหมาะสมกับหนา้ที่ มีความรูท้างดา้นการบริหาร 

และ ระเบียบเกี่ยวกับการศกึษา มีความรู้ทางด้านภาษาต่างประเทศ มีความรู้ดา้นการ

ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

   4. ด้านมคีวามสามารถ 

    4.1 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลในหนา้ที่การงานที่ตนรับผิดชอบ 

    4.2 มีความตื่นตัวและคดิสร้างสรรคใ์นการท างาน 
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    4.3 มีความสามารถก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนการ แผนงาน 

โครงการและงบประมาณ 

    4.4 มีความสามารถในการปฏิบัติตามนโยบายการต่างประเทศของ

พรรคที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่และบทบาทของตน 

    4.5 มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมเีหตุผล คล่องแคล่ว

ว่องไว 

    4.6 มีความสามารถในการบริหารทั้งการบริหารด้านการเงิน การ

จัดซื้อ จัดจ้าง 

    4.7 มีความสามารถด้านการปลุกระดมและสร้างแรงจูงใจ 

    4.8 มีความสามารถคิดวิเคราะห ์วจิัยข้อมูลสาระสนเทศตา่งๆ 

    4.9 มีความสามารถสรุปผลงาน ผลการปฏิบัติงาน แผนงาน 

โครงการที่ตนรับผิดชอบ 

    4.10 มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4.11 มีร่างกายแข็งแรงและสุขภาพดี 

    จากเอกสารสามารถสรุปได้ว่า ด้านมคีวามสามารถ หมายถึง มี

วิสัยทัศนก์ว้างไกลในหน้าที่การงานที่ตนรับผดิชอบ มีความตื่นตัวและคิดสร้างสรรค์ในการ

ท างาน มีความสามารถก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนการ แผนงาน โครงการและ

งบประมาณ มีความสามารถในการปฏิบัติตามนโยบายการตา่งประเทศของพรรคที่

เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่และบทบาทของตน มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี

เหตุผล คล่องแคล่วว่องไว มีความ สามารถในการบริหารทั้งการบริหารด้านการเงิน การ

จัดซื้อ จัดจ้าง มีความ สามารถด้านการปลุกระดมและสร้างแรงจูงใจ มีความสามารถคิด

วิเคราะห์ วจิัยข้อมูลสาระสนเทศตา่งๆ  มีความสามารถสรุปผลงาน ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน โครงการที่ตนรับผิดชอบ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และ มสีุขภาพดี 

   5. ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 

    5.1 มีการปรึกษา หารอืการปฏิบัติงานในหมู่คณะ และหัวหน้างาน

ของตน 

    5.2 มีการแบ่งงานใหทุ้กคนรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

    5.3 มีแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุม มีการนัดหมาย และสถานที่ 
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ในการท างาน สรุปถอดบทเรียนและรายงานหัวหนา้งานทราบอยู่เสมอ 

    5.4 มีการรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 

    5.5 มีการคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ตัดสนิใจแก้ไขปัญหาอย่าง

ถูกต้องเป็นธรรมและทันเวลา 

    5.6 มีการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตน

รับผิดชอบ 

    5.7 น าผลที่ได้จากการก ากับ ตดิตามและประเมินผลไปปรับปรุง

ตนเองและพัฒนาให้ดีขึ้น 

    5.8 มีการติดตอ่สื่อสาร ประสานงานภายในและภายนอกในแนวดิ่ง 

และแนวระดับ 

    จากเอกสารสามารถสรุปได้ว่า ด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง มีการปรึกษา หารือการปฏิบัติงานในหมู่คณะ และหัวหนา้งานของตน มีการแบ่ง

งานให้ทุกคนรับผดิชอบอย่างเท่าเทียมกัน มแีผนการปฏิบัติงาน มกีารประชุม มีการนัด

หมาย และสถานที่ในการท างาน สรุปถอดบทเรียนและรายงานหัวหน้างานทราบอยู่เสมอ 

มีการรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น มีการคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ตัดสินใจแก้ไขปัญหา

อย่างถูกต้องเป็นธรรมและทันเวลา มีการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตน

รับผิดชอบ น าผลที่ได้จากการก ากับ ตดิตามและประเมินผลไปปรับปรุงตนเองและพัฒนา

ให้ดีขึ้น 

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สรุปได้วา่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ

เฉพาะประจ าตัวที่ดขีองผู้บริหารโรงเรียนที่ครูมีความคาดหวังหรอืต้องการใหเ้ป็น ไม่ว่าจะ

เป็นการยึดมั่นในการเมือง การมคีุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ และ

การมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน และผูว้ิจัยได้ก ากนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามกรอบของ กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สปป. ลาว 

ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมือง 

2) ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏวิัติ 3) ด้านมคีวามรู้ 4) ด้านมคีวามสามารถ และ 5) ด้านมี

แบบแผนในการปฏิบัติงาน 
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บริบทของโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐั 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 โรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็นหน่วยงานบริหารการศกึษา ตามข้อตกลงของรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาฉบับเลขที ่1377 / สสก.อป ลงวันที 30 MAR 2015 ว่าด้วย

การบริหารโรงเรียนประถมศกึษา โรงเรียนประถมศึกษาเป็นสถานที่จัดตั้งปฏิบัติแนวทาง

นโยบายการศกึษาแหง่ชาติ รับเอาเด็กที่มอีายุแต่ 6 - 10 ปี เขา้เรียนตามระบบการเรียน 5 

ปี จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรช้ันประถมศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

ก าหนดไว้ และหลักสูตรท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเช่น การศกึษาของลาวมี 3 ลักษณะซึ่ง

ประกอบด้วย ลักษณะชาติ วิทยาศาสตรท์ันสมัย และ ลักษณะมหาชน พรอ้มกันนั้น ก็

ปฏิบัติตาม 5 หลักสูตรการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย คุณสมบัติศกึษา ปัญญาศกึษา แรงงาน

ศกึษา พละศกึษา และศลิปศกึษา 

 แขวงสะหวันนะเขต ตั้งอยู่ภาคกลางของ สปป. ลาว มเีนื้อที่ 21774 กิโลเมตร 

ด้านภูมิประเทศมสีามเขต คือ เขตภูดอย เขตกึ่งภูดอย และ เขตทุ่งเพียง ม ี15 อ าเภอ ได้แก่ 

อ าเพอไกสอนพมวิหาน จ าพอน ชนนะบูลี ไชพูทอง สองคอน ท่าปางทอง อุทุมพอน ไขบูลี 

อาสพังทอง อาสพอน พะลานไช พีน เชโปน วลิะบูลี และ อ าเพอนอง 

  1. บทบาทของแผนกปฐมวัย และประถมศึกษา 

   ตามคู่มอืวิธีท างานของแผนกศึกษาธิการ และ กีฬาแขวง นครหลวง หอ้ง

การศกึษาธิการ และ กีฬาเมอืง เทศบาล ของกรมจัดตั้งและบุคลากร กระทรวงศกึษาธิการ

และกีฬา สปป. ลาว (2013 ก, หนา้ 33) ได้ระบุไว้วา่ มีหนา้ที่รับผดิชอบ 

    1.1 เป็นเสนาธิการให้แผนกศกึษาธิการและกีฬาแขวง นครในการ

สรา้งแผนปรับปรุง และ ขยายการศกึษาปฐมวัย และ ประถมศึกษาในทั่วแขวงให้สอดคล้อง

กับนโยบายปฏิรูประบบการศกึษาแหง่ชาติ 

    1.2 คุ้มครอง ส่งเสริมการศึกษาปฐมวัยและประถมศกึษาภาครัฐ 

เอกชน และศกึษาสงฆ์ 

    1.3 ชีน้ าและติดตามอย่างใกล้ชิดการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตัวแบบ 

ส าหรับอนุบาล - เลี้ยงเด็ก และประถมศกึษา 
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    1.4 ชีน้ า ติดตาม ตรวจตราการปฏิบัติหลักสูตรการเรียนการสอนให้

ครบถ้วน ค้นคว้าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความพิเศษ ความสามารถ และภมูปิัญญา

ท้องถิ่นส าหรับการศกึษาปฐมวัย และประถมศึกษาตามที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแหง่ชาติ 

    1.5 ค้นคว้าต าแหนง่วิชาการครูสอนการศกึษาปฐมวัยและ

ประถมศึกษา 

    1.6 ปฏิบัติการประเมินผลการเรียนการสอนแตล่ะภาคเรียน  

และการสอบจบชัน้ประถมศกึษาภาครัฐ และเอกชน 

    1.7 รับผดิชอบงานอื่นๆ ตามการมอบหมาย 

  2. กิจกรรม 

   2.1 เก็บสถิต ิครู นักเรียน ห้องเรียน และ โรงเรียน ร่วมกับสถิติแผนการ 

วิจัยข้อมูล วางแผนพัฒนาการศกึษาปฐมวัยและประถมศกึษาร่วมกับสถิตแิผนการติดตาม 

ตรวจตรา การเรียนการสอน การปฏิบัติหลักสูตร การสอบเลื่อนขัน้จบชัน้ประถมศกึษา 

   2.2 จัดตัง้บ ารุง สอบนักเรียนเก่ง และ สร้างห้องเรียนพิเศษ 

   2.3 จัดตั้งชีน้ าศูนยศ์กึษานิเทศก์ ติดตามนิเทศการเรียนการสอนใน

โรงเรียน 

   2.4 รวบรวม และ สร้างแผนความตอ้งการทางดา้นวัสดุอุปกรณ์การ

เรียนการสอนในทั่วแขวง 

   2.5 บริหารการดูแลรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนให้สวยงาม 

   2.6 ชีน้ า และน าพาครูอาจารย์ และนักเรียนในการบริหารโรงเรียน 

   2.7 บันทึก และเตรยีมการออกใบประกาศนียบัตรประถมศกึษา 

   2.8 จัดตัง้ฝกึอบรมครูประจ าการ บ ารุงยกระดับครูร่วมกับแผนกพัฒนา

ครู 

   2.9 ชีน้ า ปรับปรุง และ ส่งเสริมหอ้งสมุด เพื่อรับใช้การเรียนการสอน

และสังคม 

   2.10 ชีน้ า และ บริหาร โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนประถมศกึษา ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนภายในแขวง 

  2.11 จัดตัง้กองประชุมค้นคว้าต าแหน่งวิขาการครู ให้แก่ครูสอนการศกึษา

ปฐมวัยและประถมศกึษา 
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 จากการศกึษาบริบทของโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปได้ว่า โรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีบทบาทในการบริหาร ส่งเสริมการศกึษา

ปฐมวัยและประถมศกึษาภาครัฐ เอกชน และ ศึกษาสงฆ ์ชีน้ าและติดตามอย่างใกล้ชิด การ

พัฒนาโรงเรยีนคุณภาพตัวแบบ ส าหรับอนุบาล และ ประถมศึกษา ชีน้ า ตดิตาม ตรวจตรา

การปฏิบัติหลักสูตรการเรียนการสอนให้ครบถ้วน ค้นคว้าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ

พิเศษ ความสามารถ และภูมิปัญญาท้องถิ่นส าหรับการศกึษาปฐมวัยและประถมศึกษา

ตามที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแห่งชาติ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ส าหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   สุนทรา นนสุราช (2550, หน้า 99 - 112) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความส าเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นต่อ

ปัจจัยคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหาร

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีน ดา้นการบริหาร

งบประมาณ แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ส่วยความส าเร็จโดยรวม และด้านอื่นๆ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 5) ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เกือบทุกด้านยกเว้นด้านคุณลักษณะพืน้ฐานเพียง

ด้านเดียวที่ไม่มีความแตกต่าง 6) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   จรูญ เคหา (2554, บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาด้านผู้เรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการ อยู่ในอันดับสูงสุด และด้าน

ความเป็นประชาธิปไตยอยู่ในอันดับต่ าสุด 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาด้าน

ผูเ้รียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกมาตรฐานอยู่

ในระดับมาก โดย มาตรฐานที่ 1 อยู่ในอันดับสูงสุด และมาตรฐานที่ 8 อยู่ในอันดับต่ าสุด  

3) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ด้านผู้เรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ได้แก่ 

ด้านการตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นความรับผดิชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างที่ดีใน

การท างาน และด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยมีสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.816 

ประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 66.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ต้องปรับปรุงคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้าน

ความรู ้ความสามารถทางการบริหารและด้านความเป็นประชาธิปไตยให้มากขึ้น 

ขณะเดียวกันควรพัฒนาคุณลักษณะด้านการตัดสินใจ ดา้นวิสัยทัศน์ ดา้นความรับผดิชอบ 

การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างที่ดีในการท างาน และด้านมนุษยสัมพันธ์เพื่อให้การประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาด้านผู้เรยีนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

   จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหนง่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเ่มื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา วทิยฐานะ 

และตามขนาดสถานศกึษา ไม่พบความแตกต่างที่ระดับนัยส าคัญ .05 
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   ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555, หนา้ 125 - 129) ได้ท าการศกึษา 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะรายด้านจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การมจีติส านึก

จรยิธรรม การมจีิตส านึกสาธารณะ การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าทางวิชาการ การมี

วิสัยทัศนแ์ละศักยภาพ การมีแนวคิดการบริหาร ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจ าแนกตามอายุ วุฒิการศกึษา สังกัดขนาด

โรงเรียน เงนิเดือน ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่ง และวิทยฐานะ แต่ไม่พบความแตกต่าง

จนถึงระดับที่มนีัยส าคัญ .01 เมื่อจ าแนกตามเพศ สถานภาพ และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี 

   จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่สมรรถนะครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่

ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการ

ไวต่อขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการอดทนอดกลั้น อารมณม์ั่นคง สมรรถนะ

ครูในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า สมรรถนะครูด้าน

การพัฒนาผูเ้รียน มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มี

ความสัมพันธ์ในเชิงบวก รว่มกันพยากรณ์สมรรถนะครู ได้รอ้ยละ 46.10 ม ี3 ดา้น อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ธันยนันท์ ชาติวุฒ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครูอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ตาม

ทัศนะของครูอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารที่
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พึงประสงค์ตามทัศนะของครูอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ ์โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ 

   นฤชยา นนท์ยะโส (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมาก เรียง

ค่าเฉลี่ยขากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ ความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ความสามารถในการตัดสินใจ ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถใน

การสรา้งวิสัยทัศน์รว่ม และความสามารถในการประสานงานที่ด ี2) ประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ประสทิธิภาพการบริหาร

งบประมาณ ประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ และ

ประสิทธิภาพการบริหารทั่วไป 3) คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ ความสามารถในการ

ตัดสินใจ ความสามารถในการประสานงานที่ดี ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศนร์่วม ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 45.20 ส่วนความสามารถ 

ในความเป็นผู้น าทางวิชาการไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา 

   สุติมา ไชยบ ารุง (2556, หน้า 80 - 81) ได้ท าการวจิัยเรื่องการศกึษา

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี ้

คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความรู้ความสามารถ 2) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
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เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยเพศชายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิง ยกเว้นด้านคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ

การศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 4) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

   อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 126) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัย

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัย

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก จากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความคิดสร้างสรรค ์และด้านวิสัยทัศน ์

ตามล าดับ สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความรูค้วามสามารถ 

   พัทยา ทวยเศษ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า 

1) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยรองลงมา 

คือ ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการติดต่อสื่อสาร สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น และ

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

   ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559, หนา้ 63) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า  

1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2) ผลการศกึษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ยกเว้นด้านมี

คุณธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการศกึษาเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ 4) ผลการศกึษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

   สระไกร ผาสุทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีจติวิญญาณนักบริหาร เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร เป็นผูน้ าทางการศกึษา และเป็นผู้

ที่ทันสมัย น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ตามล าดับ 2) การ

เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพด้านต าแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่
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ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาสูค่วามเป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ ใหเ้ป็นผู้ที่

ทันสมัยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร โดยการสร้างความ

ตระหนักให้ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าความส าคัญและประโยชน์ของนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มตี่อการบริหาร สง่เสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาต่อในระดับสูง

ขึน้เพื่อพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู ้และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

รวมถึงจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานสถานศกึษาหรอืหน่วยงานที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยในการบริหาร รวมถึงเรียนรูจ้ากบุคคลต้นแบบ หรอืวิทยากรที่เช่ียวชาญ และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องศึกษาสภาพปัญหา จุดบกพร่องของสถานศกึษาตนเอง เพื่อสรา้ง

นวัตกรรม ส าหรับแก้ปัญหา จุดบกพร่องนั้นๆ จากนั้นจงึประเมนิประสิทธิภาพของ

นวัตกรรม เพื่อแก้ไขจุดบกพร่องและข้อจ ากัดของนวัตกรรม เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่สมบูรณ์

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ส าหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   De Pree (1994, p. 133 อ้างถึงใน ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร, 2559, หนา้ 

41) เสนอบทความทางวิชาการเกี่ยวกับภาวะผูน้ าและจริยธรรมผู้น า โดยสรุปว่า ผูน้ าต้องมี

ทั้งความสามารถ (Competence) และคุณธรรมหรอืจริยธรรม (Moral) ผสมผสานกัน โดย

ผูน้ าจะต้องมคีวามสามารถ 6 ประการดังนี้ 1) ผู้น าต้องคิดจรงิ พูดจรงิ (Reality) 2) ผู้น า

ต้องรู้อนาคต (Future) โดนเลือกและพัฒนาคนเพื่ออนาคตของหนว่ยงาน 3) ผู้น าต้องมี

กระบวนการความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (Creative process) 4) ผูน้ าต้องเรียนรูก้าร

เปลี่ยนแปลงตน (Transforming leader) 5) ผู้น าต้องสร้างความน่าเชื่อถือ (Trust) 6) ผู้น า

ต้องแสวงหา และพัฒนาตนให้มคีวามเป็นเลิศอย่างหลากหลาย (Diverse gifts) นอกจากนี้

ผูน้ าต้องมคีุณธรรมจริยธรรม 6 ประการดังนี้ 1) ความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับ 

(Authenticity) 2) มคีวามรอบรู้ (Inclusiveness) 3) ความซื่อสัตย์สุจรติ (Truth) 4) ความ

สุภาพอ่อนโยน (Vulnerabity) 5) ความเป็นกันเอง พบได้ง่าย (Access) และ 6) ความอดทน

อดกลั้น (Personal restraint) 

   Newby (1998, หน้า 4492 – A) ได้ศกึษาการบริหารคุณภาพทั้งองค์ 

(TQM) ในโรงเรียนประถมศึกษา จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อที่จะรวบรวมข้อมูลจากการ

วิเคราะหเ์ปรียบเทียบคุณภาพของโรงเรียนเรียนประถมศกึษาที่ใชร้ะบบการบริหารคุณภาพ
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ทั้งองค์กรและโรงเรียนที่ไม่ใช ่โดยส ารวจจากโรงเรยีนที่ใช้และไม่ใช้ระบบการบริหาร

คุณภาพประเภทละ 4 โรงเรียน ผลการศกึษาพบว่าบุคลากรในโรงเรียนทั้ง 2 ประเภท มี

ความรับผดิชอบต่องานในหน้าที่แตกต่างกัน โรงเรียนที่ใช้ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 

(TQM) จะบริหารตามความต้องการความพอใจของผู้ปกครอง ชุมนุม และนักเรียน 

บุคลากรทุกฝ่ายมีความรว่มมอืกัน จงึท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

   Taff (1998, หนา้ 4286 – A) ได้ศกึษาเกี่ยวกับบทบาทพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและความส าเร็จของโรงเรียน โดยศึกษาเพื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนจากครู 536 คน ใน 25 โรงเรียน เป็นครูที่สอนเต็มเวลาใน

ภาคตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐอะลาบาม สหรัฐอเมริกา พบว่า บทบาทพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลตอ่การประสบความส าเร็จของโรงเรียน 

   Dennerline (1999, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่องครูใหญ่ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา – มัธยมศกึษา: การวิเคราะหค์วามเป็นผู้น าทางการสอน ผลการศกึษาพบว่า 

1) ความคิดเห็นของครูใหญ่ที่มตี่อความเป็นผูน้ าทางการสอนของครูใหญ่ 2) ครูใหญ่ และ

ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวการณ์เป็นผู้น าทางการสอนของครูใหญ่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของเวลาที่อุทิศให้กับภาวะความเป็นผู้น า 

   Bennis (2000, p. 23) เสนอว่าผูท้ี่จะเป็นผู้น าได้จะต้องมีคุณลักษณะ

พิเศษกว่าคนทั่วๆ ไป ได้แก่ มีความเฉลียวฉลาด มคีวามกล้าหาญ มคีวามกระตอืรือร้น มี

ลักษณะท่าทางดสีงา่งาม น่าเลื่อมใส มคีวามยุติธรรม ผูน้ าที่ดนีั้นจะต้องมลีักษณะอย่างไร

บ้างที่ต่างไปจากคนธรรมดาอื่นๆ อย่างนอ้ยผูน้ าจะต้องมลีักษณะพืน้ฐานเชน่เดียวกับ

มนุษย์ทั่วไป 

   ค าพูน ตุไพทูน (2547, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้น าและ

ความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษา

ประจ าเมืองคันทะบูลี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

1) พฤติกรรมผู้น าและระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาประจ าเมืองคันทะบูลี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของครูอาจารย์ผู้สอนและผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) พฤติกรรมผู้น าและระดับความส าเร็จในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดหอ้งการศกึษาประจ าเมอืงคันทะบูลี แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของครูอาจารย์ผู้สอนและ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพ วุฒิการศกึษาต่างกัน และประสบการณ์ต่างกัน ไม่

แตกต่างกัน 3) พฤติกรรมผู้น าและระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาประจ าเมืองคันทะบูลี แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของครูอาจารย์ผูส้อนและ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) พฤติกรรมผู้น าและระดับความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาประจ าเมืองคันทะบูลี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการมองการณ์ไกล สามารถ

พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในด้านการใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลักดัน และด้านกล้าและ

เปิดเผย พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ในการวิจัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางการยกระดับ

ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศกึษาประจ าเมืองคันทะบูลี แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ไว้ในด้านการบริหารกิจกรรมนอกหลักสูตร ด้านการบริหารการเงนิ อาคาร สถานที่

และวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารงานชุมชนและองค์การจัดตัง้มหาชน และด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

   แก้วพอน เกดตะวง (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหา

และประสิทธิภาพการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬา

เมืองไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

1) สภาพการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดหอ้งการศึกษาธิการและกีฬาเมืองไกสอ

นพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ปัญหาและประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกันปัญหาและประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษา ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไกสอนพมวิหาร 
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แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4) ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมืองไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก

ตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬาเมอืง

ไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ ด้าน

บุคลากร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศท าให้ผู้วิจัยทราบว่าระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมาก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่าง

กันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 และไม่แตกต่างกัน ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้

ข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างต้นไปอภปิรายผลการวิจัยในล าดับต่อไป 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




