
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับ

หัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการหาค่ารอ้ยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับปานกลาง” โดย

การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้เพศ คอื เพศชายและเพศหญิง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณใ์นการท างาน และขนาด

โรงเรียน ใชก้ารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

  ตอนที่ 3 แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ครูผูส้อนใน

โรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจ านวน 

142 โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 365 คน ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

   1. ชาย 

   2. หญิง 

168 

197 

46.027 

53.973 

รวม 365 100.000 

วุฒิการศึกษา 

   1. ไม่เกินปริญญาตรี 

   2. สูงกว่าปริญญาตรี 

 

351 

14 

 

96.164 

3.836 

รวม 365 100.000 

ประสบการณใ์นการท างาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

137 

157 

71 

 

37.534 

43.014 

19.452 

รวม 365 100.000 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

166 

144 

55 

 

45.479 

39.452 

15.069 

รวม 365 100.000 
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 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 365 คน จ าแนก

ตามเพศ พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 46.027 เป็นเพศหญิง จ านวน 

197 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.973 

 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีวุฒกิารศกึษาไม่เกินปริญญาตรี จ านวน 351 คน คิดเป็นรอ้ยละ 96.164 และเป็นผูท้ี่

มีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตร ีจ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.836 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี

ประสบการณใ์นการท างานตั้งแต ่10 - 20 ปี จ านวน 157 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.014 

รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 137 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.534 และน้อยที่สุดคือ 

มากกว่า 20 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.452 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 166 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.479 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.452 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.069 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับปานกลาง” โดยการ

หาค่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปล

ความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดา้นมีความยึดมั่นทางการเมอืง 4.259 .326 มาก 

2. ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 4.206 .306 มาก 

3. ดา้นมีความรู้ 4.277 .555 มาก 

4 .ด้านมคีวามสามารถ 3.858 .341 มาก 

5. ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 3.784 .409 มาก 

รวม 4.064 .300 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.064) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านมีความรู้  

(X̅ = 4.277) ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมือง (X̅ = 4.259) และด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 

(X̅ = 4.206) ตามล าดับ 

    1.2 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว รายด้าน ดังตาราง 5 - 9 
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ตาราง 5 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมอืง 

ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมอืง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีความจงรักภักดี ยึดม่ันในการน าพาของพรรค  

ยึดมั่นในแนวทางนโยบายของพรรค 

4.162 .437 มาก 

2. ปฏิบัติตามนโยบาย มต ิค าสั่ง และกฎระเบียบ 

กฎหมายต่างๆของรัฐบาลที่ก าหนด 

4.192 .447 มาก 

3. ความรับผิดชอบ และกระตอืรอืร้นต่อหน้าที่การงาน

ที่ได้รับมอบหมาย 

4.321 .563 มาก 

4. การเข้าร่วมและสร้างกระบวนการส าคัญต่างๆ 4.301 .557 มาก 

5. กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผดิชอบต่อหนา้ที่การงานที่

ได้รับมอบหมาย 

4.345 .585 มาก 

6. มีความกระตอืรอืร้น ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนา

ตนเอง 

4.219 .599 มาก 

7. มีความเชื่อมั่นและน าความรูไ้ปใช้อย่างสุด

ความสามารถ 

4.274 .531 มาก 

รวม 4.259 .326 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมอืง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.259) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ กล้าคิด กล้าท า กล้ารับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่

ได้รับมอบหมาย (X̅ = 4.345) ความรับผดิชอบ และกระตือรอืร้นต่อหนา้ที่การงานที่ได้รับ

มอบหมาย (X̅ = 4.321) และการเข้าร่วมและสร้างกระบวนการส าคัญต่างๆ (X̅ = 4.301) 
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ตาราง 6 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมคีุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ 

ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีน้ าใจ เสียสละเพื่อผลประโยชน์สว่นรวม 4.170 .610 มาก 

2. มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด อดออม 4.134 .594 มาก 

3. ซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส 4.255 .591 มาก 

4. มีระเบียบวินัย 4.258 .597 มาก 

5. มีความรักชาติและรักษาวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 4.219 .556 มาก 

6. การปกป้อง รักษาทรัพย์สินของรัฐ 4.181 .497 มาก 

7. มีความเป็นแบบอย่างในการแต่งกาย 4.244 .558 มาก 

8. มีความเป็นแบบอย่างในการพูด 4.175 .595 มาก 

9. มีความเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานตรงเวลา 4.164 .560 มาก 

10. มีทัศนคติที่ดแีละได้รับความเชื่อถือจากมหาชน 4.195 .472 มาก 

11. รู้จักป้องกัน ขจัดปัญหาและอุปสรรคที่อยู่ในความ

รับผิดชอบของตน 

4.238 .607 มาก 

12. มีความสามัคคีภายใน และภายนอกองค์กร 4.211 .510 มาก 

13. ไม่มอีคติและไม่เบียดเบียนคนอื่น 4.236 .588 มาก 

รวม 4.206 .306 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมคีุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.206) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ มีระเบียบวินัย (X̅ = 4.258) ซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส (X̅ = 4.255) และมีความ

เป็นแบบอย่างในการแต่งกาย (X̅ = 4.244)  
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ตาราง 7 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมคีวามรู้ 

ด้านมคีวามรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีความรูท้างด้านทฤษฎีการเมอืง การปกครอง 4.301 .600 มาก 

2. มีความรูท้างด้านโครงสร้างการปกครองใน

หนว่ยงานของตน 

4.353 .563 มาก 

3. มีความรูท้างด้านวิชาชีพเหมาะสมกับหน้าที่ 4.266 .543 มาก 

4. มีความรูท้างดา้นการบริหาร และ ระเบียบ

เกี่ยวกับการศกึษา 

4.222 .547 มาก 

5. มีความรูท้างด้านภาษาต่างประเทศ 4.395 2.656 มาก 

6. มีความรูด้้านการก ากับ ติดตามและประเมินผล 4.126 .584 มาก 

รวม 4.277 .555 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นมคีวามรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.277) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ มีความรูท้างดา้นภาษาต่างประเทศ (X̅ = 4.395) มีความรูท้างดา้น

โครงสรา้งการปกครองในหน่วยงานของตน (X̅ = 4.353) และมีความรู้ทางด้านทฤษฎี

การเมอืง การปกครอง (X̅ = 4.301) 
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ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมคีวามสามารถ 

ด้านมคีวามสามารถ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลในหน้าที่การงานที่ตนรับผดิชอบ 4.044 .572 มาก 

2. มีความตื่นตัวและคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 3.962 .582 มาก 

3. มีความสามารถก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์

แผนการ แผนงาน โครงการและงบประมาณ 

3.940 .581 มาก 

4. มีความสามารถในการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่างประเทศของพรรคที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่และ

บทบาทของตน 

3.784 .564 มาก 

5. มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีเหตุผล 

คล่องแคล่วว่องไว 

3.816 .608 มาก 

6. มีความสามารถในการบริหารทั้งการบริหารด้าน

การเงนิ การจัดซื้อ จัดจ้าง 

3.789 .604 มาก 

7. มีความสามารถด้านการปลุกระดมและสร้างแรงจูงใจ 3.770 .590 มาก 

8. มีความสามารถคิดวิเคราะห์ วจิัยข้อมูลสาระสนเทศ

ต่างๆ 

3.885 .657 มาก 

9. มีความสามารถสรุปผลงาน ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน โครงการที่ตนรับผิดชอบ 

3.855 .605 มาก 

10. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.808 .608 มาก 

11. มีร่างกายแข็งแรงและสุขภาพดี 3.784 .583 มาก 

รวม 3.858 .341 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นมคีวามสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.858)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลในหนา้ที่การงานที่ตนรับผิดชอบ (X̅ = 4.044) มี

ความตื่นตัวและคิดสร้างสรรค์ในการท างาน (X̅ = 3.962) และมีความสามารถก าหนด

นโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนการ แผนงาน โครงการและงบประมาณ (X̅ = 3.940) 

 

ตาราง 9 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการปรึกษา หารอืการปฏิบัติงานในหมูค่ณะ และ

หัวหนา้งานของตน 

3.743 .549 มาก 

2. มีการแบ่งงานใหทุ้กคนรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน 3.893 .639 มาก 

3. มแีผนการปฏิบัติงาน มกีารประชุม มีการนัดหมาย 

และสถานที่ในการท างาน สรุปถอดบทเรียนและ

รายงานหัวหน้างานทราบอยู่เสมอ 

3.729 .651 มาก 

4. มีการรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 3.696 .512 มาก 

5. มีการคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาอย่างถูกต้องเป็นธรรมและทันเวลา 

3.762 .603 มาก 

6. มีการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่

ตนรับผดิชอบ 

3.866 .688 มาก 

7. น าผลที่ได้จากการก ากับ ตดิตามและประเมินผลไป

ปรับปรุงตนเองและพัฒนาให้ดีขึ้น 

3.871 .627 มาก 

8. มีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานภายในและภายนอก

ในแนวดิ่งและแนวระดับ 

3.710 .640 มาก 

รวม 3.784 .409 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(X̅ = 3.784) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการแบ่งงานใหทุ้กคนรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

(X̅ = 3.893) น าผลที่ได้จากการก ากับ ตดิตามและประเมินผลไปปรับปรุงตนเองและ

พัฒนาใหด้ีขึ้น (X̅ = 3.871) และมีการก ากับ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตน

รับผิดชอบ (X̅ = 3.866)  

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้เพศ คอื เพศชายและเพศหญิง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณใ์นการท างาน และขนาด

โรงเรียน ใชก้ารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครผููส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ชาย หญิง 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นมีความยึดมั่นทางการเมอืง 4.257 .338 4.261 .3162 -0.124 .901 

2. ด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 4.230 .263 4.186 .338 1.425 .155 

3. ดา้นมีความรู้ 4.266 .365 4.287 .676 -0.359 .720 

4 .ด้านมคีวามสามารถ 3.885 .330 3.835 .349 1.397 .163 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

5. ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 3.800 .412 3.770 .407 0.702 .483 

รวม 4.078 .291 4.051 .308 0.858 .391 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05 ; t363 = 1.96) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01 ; t363 = 2.58) 

 จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดังตาราง 

11 – 12 

 

ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านมีความยึดมั่น

ทางการเมอืง 

ระหว่างกลุ่ม 22.865 2 11.432 261.677** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 15.815 362 .044 

รวม 38.680 364  

2. ด้านมคีุณสมบัติ

ศลีธรรมปฏิวัติ 

ระหว่างกลุ่ม 17.342 2 8.671 187.666** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 16.726 362 .046 

รวม 34.068 364  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. ด้านมคีวามรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 12.932 2 6.466 23.643** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 99.000 362 .273 

รวม 111.932 364  

4. ด้านมี

ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 14.784 2 7.392 97.270** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 27.511 362 .076 

รวม 42.295 364  

5. ด้านมแีบบแผนใน

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 22.129 2 11.064 103.469** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 38.710 362 .107 

รวม 60.839 364  

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 17.579 2 8.790 208.906** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 15.231 362 .042 

รวม 32.810 364  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,362) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,362) = 4.66) 

 จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงท า

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดัง

ตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ท างานเป็นรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์

ในการท างาน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านมีความยึดมั่น

ทางการเมอืง 

 X̅ 3.957 4.365 4.608 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.957 - 0.408** 0.651** 

10 – 20 ปี 4.365 - - 0.243** 

มากกว่า 20 ปี 4.608 - - - 

2. ด้านมคีุณสมบัติ

ศลีธรรมปฏิวัติ 

 X̅ 3.934 4.322 4.475 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.934 - 0.388** 0.541** 

10 – 20 ปี 4.322 - - 0.153** 

มากกว่า 20 ปี 4.475 - - - 

3. ด้านมคีวามรู้ 

 X̅ 4.051 4.355 4.542 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.051 - 0.304** 0.491** 

10 – 20 ปี 4.355 - - 0.187* 

มากกว่า 20 ปี 4.542 - - - 

4. ด้านมคีวามสามารถ 

 X̅ 3.615 3.943 4.138 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.615 - 0.328** 0.523** 

10 – 20 ปี 3.943 - - 0.195** 

มากกว่า 20 ปี 4.138 - - - 

5. ด้านมแีบบแผนใน

การปฏิบัติงาน 

 X̅ 3.498 3.863 4.159 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.498 - 0.365** 0.661** 

10 – 20 ปี 3.863 - - 0.306** 

มากกว่า 20 ปี 4.159 - - - 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์

ในการท างาน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

 

น้อยกว่า 

10 ป ี

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

 X̅ 3.798 4.159 4.366 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.798 - 0.361** 0.568** 

10 – 20 ป ี 4.159 - - 0.207** 

มากกว่า 20 ป ี 4.366 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 

ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปีอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีความยึดมั่นทางการเมอืง ด้านมี

คุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ ด้านมคีวามสามารถ และด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณใ์นการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปีอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านมคีวามรู้ ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 – 

20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 – 20 ปีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 13 - 14 

 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านมีความยึดมั่นทาง

การเมอืง 

ระหว่างกลุ่ม .067 2 .033 0.314 

 

.731 

 ภายในกลุ่ม 38.613 362 .107 

รวม 38.680 364  

2. ด้านมคีุณสมบัติ

ศลีธรรมปฏิวัติ 

ระหว่างกลุ่ม .183 2 .092 0.979 

 

.377 

 ภายในกลุ่ม 33.885 362 .094 

รวม 34.068 364  

3. ด้านมคีวามรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .054 2 .027 0.087 

 

.917 

 ภายในกลุ่ม 111.878 362 .309 

รวม 111.932 364  

4. ด้านมคีวามสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 7.951 2 3.975 41.902** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 34.345 362 .095 

รวม 42.295 364  

5. ด้านมแีบบแผนในการ

ปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 7.472 2 3.736 25.342** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 53.367 362 .147 

รวม 60.839 364  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.637 2 .818 9.504** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 31.173 362 .086 

รวม 32.810 364  

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,362) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,362) = 4.66) 
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 จากตาราง 13 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านมคีวามสามารถ และด้านมีแบบแผนในการ

ปฏิบัติงาน ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านมีความสามารถ 

 X̅ 3.792 3.912 4.278 

เล็ก 3.792 - 0.120** 0.486** 

กลาง 3.912 - - 0.366** 

ใหญ่ 4.278 - - - 

2. ด้านมีแบบแผนในการ

ปฏิบัติงาน 

 X̅ 3.744 3.837 4.203 

เล็ก 3.744 - 0.093 0.459** 

กลาง 3.837 - - 0.366** 

ใหญ่ 4.203 - - - 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

 X̅ 4.051 4.119 4.302 

เล็ก 4.051 - 0.068 0.251** 

กลาง 4.119 - - 0.183* 

ใหญ่ 4.302 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 14 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

เล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีความสามารถ ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  ตอนที่ 3 แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรยีน ในโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ผลการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน คือ ด้านมคีวามสามารถ และด้านมีแบบ

แผนในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยจึงน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 2 

ด้าน ไปหาแนวทางเพื่อยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยผู้วจิัยน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 ด้าน จัดท า

แบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 

ท่าน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหเ์นือ้หา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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    1. แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านมคีวามสามารถ 

     สรุปแนวทางการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านมคีวามสามารถ ดังนี้ 

      1.1 ผูบ้ริหารควรเข้ารับอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรูแ้ละ

ความสามารถ ในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อเป็นตัวอย่าง แนะน าและส่งเสริมในการ

ท างานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      1.2 ผูบ้ริหารควรมีการไปศึกษาดูงานหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

ในด้านการบริหารงานในโรงเรียน 

      1.3 ก่อนการจะเป็นผู้บริหารควรได้รับการประเมิน ทาบทาม 

ประเมินการบริหาร ประเมินการสอนว่าเป็นไปตาม 5 หลักทฤษฎี 3 ลักษณะของการศกึษา 

และ 3 ข้อแข่งขัน เพื่อใหส้ามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

      1.4 ผูอ้ านวยการควรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง จากผู้ที่

ประสบผลส าเร็จมาแล้ว และมีการแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนา

ความสามารถของตนใหส้ามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      1.5 ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

และสรุปแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน 

      1.6 ผูอ้ านวยการต้องมีคุณสมบัติ ศีลธรรมปฏิวัติ มีความมุง่มั่น

ทางดา้นการเมือง ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 

      1.7 ควรมีการจัดฝกึอบรมใหแ้ก่ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารในการคุ้มครองโรงเรียน แนะน าให้ศึกษาธิการและกีฬาอ าเภอ จัดศึกษา

ดูงาน โดยใหโ้รงเรียนที่มีปัญหาไปดูโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จแล้ว 

      1.8 ควรจัดฝึกอบรมวิธีการสอน วิธีจัดกิจกรรมตา่งๆ 

มอบหมายงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อน าไปสู่การจัดตัง้ปฏิบัติ เพื่อสร้างความคุ้นเคยและน าไปสู่

ความช านาญ 
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     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ให้ไปอบรมในระดับที่สูง ไปพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิด

ความสามารถเช่น: เป็นผู้น า เป็นผู้ปฏิบัติ สาธิตใหดู้ได้ แนะน าช่วยเหลือส่งเสริมให้ท าได้ 

มีอะไรที่ดกีว่าลูกน้อง ท าให้ดีกว่าเขา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

      “...อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรู้และความสามารถ 

ศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ประเมินผลงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

      “...จัดฝกึอบรมเกี่ยวกับภาระบทบาทสิทธิหน้าที่ 7 หน้าที่ของ

ผูบ้ริหาร และก่อนการจะเป็นผู้บริหารตอ้งได้รับการประเมิน ทาบทาม ประเมินการบริหาร 

ประเมินการสอนว่าเป็นไปตาม 5 หลักทฤษฎี 3 ลักษณะของการศกึษา และ 3 ข้อแข่งขัน

หรอืไม่...” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผู้อ านวยการตอ้งแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง จากผู้ที่

ประสบผลส าเร็จมาแล้ว และมีการแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน จัดฝึกอบรม สัมมนา 

และน ามาปฏิบัติจรงิ และมีการประเมนิตนเอง และสรุปแลกเปลี่ยนบทเรียน...” 

(สุลิยง ไชโกสี, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผู้อ านวยการตอ้งมีคุณสมบัติ ศีลธรรมปฏิวัติ มีความมุง่มั่น

ทางดา้นการเมือง ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย และต้องจัดฝึกอบรม 

7 หน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน...” 

(บุนค า พุดทิจัก, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...ก่อนการจะเป็นผูบ้ริหารต้องได้รับการประเมิน ทาบทาม 

ประเมินการบริหาร ประเมินการสอนว่าเป็นไปตาม 7 หนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน จัด
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ฝกึอบรมเกี่ยวกับ 7 หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ให้กับผู้บริหารโรงเรียน และจัดกิจกรรม

ศกึษาดูงาน ในสถานที่ที่ประสบผลส าเร็จแลว้...” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...ฝกึอบรมให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนเกี่ยวกับหนา้ที่ของผู้บริหาร

ในการคุ้มครองโรงเรียน แนะน าให้ศกึษาธิการและกีฬาอ าเภอ จัดศกึษาดูงาน โดยให้

โรงเรียนที่มปีัญหาไปดูโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จแลว้ และจัดประชุมประจ าปีเพื่อให้

โรงเรียนแตล่ะโรงเรียนรายงานผลการใช้แผนประจ าปี...” 

(สูนทะลา อะมะระทิ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...จัดฝกึอบรมวิธีการสอน วิธีจัดกิจกรรมต่างๆ มอบหมาย

งานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อน าไปสู่การจัดตั้งปฏิบัติ เพื่อสร้างความคุ้นเคยและน าไปสู่ความ

ช านาญ จัดศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนที่มคีวามก้าวหนา้กว่า และเรียนรู้

จากสภาพแวดล้อมรอบตัว สื่อตา่งๆ ต ารา หรอืผู้อาวุโสที่เช่ียวชาญ...” 

(บัวเลียน เกดโสพา, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...ต้องได้ฝึกอบรม7 หน้าที่ของผู้บริหาร งานวิชาการ งาน

บุคคล  กิจกรรมนักเรียน งานงบประมาณ งานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน และองค์การจัดตั้ง

มหาชน...” 

(แก้วดวงใจ แก้ววง, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

      “...ต้องฝึกอบรมเกี่ยวกับ 7 หนา้ที่ของผูบ้ริหาร 5 หลักทฤษฎี 

3 ลักษณะของการศกึษา และ 3 ข้อแขง่ขัน...” 

(แหวน่แก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

90 

 

    2. แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน 

     สรุปแนวทางการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

      2.1 ผูบ้ริหารควรมกีารวางแผนในการท างาน โดยการน าใช้

วงจรเดมมิง PDCA มาวางแผนประจ าปี ประจ าเดือน ประจ าอาทิตย์ และประจ าวัน เพื่อให้

เกิดการท างานที่มีประสทิธิภาพ 

      2.2 ผูบ้ริหารควรมกีารจัดประชุมชีแ้จงแนวปฏิบัติงาน มีการ

นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      2.3 ผูบ้ริหารควรมีการถอดบทเรียนและเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียน 

      2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล เปิดโอกาสให้ครู

มีสว่นร่วมในการวางแผน และเป็นผูท้ี่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

      2.5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการแบ่งงานตาม

ความสามารถของบุคลากร และมีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      2.6 ผูบ้ริหารควรมีการเผยแพร่แผนงานใหค้รูในโรงเรียนได้รับ

รู้แนวทางปฏิบัติงาน เพื่อให้การท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

      2.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อที่จะสามารถวางแผนการปฏิบัติงานรว่มกับชุมชนได้ 

     ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “...ต้องมแีผนในการท างาน น าใช้วงจรเดมมิง PDCA วางแผนปี 

เดือน อาทิตย์ อาจจะมีตาราง สมุด...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

      “...จัดประชุมชีแ้จงแนวปฏิบัติงาน นิเทศ ตดิตามการ

ปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 
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      “...ต้องมกีารติดตาม ตรวจตราในการวางแผน มแีผนอาทิตย์ 

แผนเดือน แผนภาค และแผนปี และแบ่งความรับผิดชอบตามงานวิชาการ ตรวจตราบท

สอน การนิเทศช่ัวโมงสอน และก ากับติดตาม มีการถอดถอนบทเรียนและเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียน...” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2561) 

 

      “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล ครูและนักพัฒนา

การศกึษาขั้นบ้านควรมีสว่นร่วมในการวางแผน และผูอ้ านวยการควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี...” 

(สุลิยง ไชโกสี, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2561) 

 

      “...ในการท างานต้องท างานเป็นหมูค่ณะ แบ่งภาระหน้าที่ให้ 

แตล่ะบุคคลรับผิดชอบ และมีการตดิตามและประเมินผล...” 

(บุนค า พุดทิจัก, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...มีการวางแผนประจ าอาทิตย์ ประจ าเดือน ประจ าภาคเรียน

และประจ าปี มีการจัดตัง้ปฏิบัติแผน มีการติดตามตรวจตรา ประเมนิผล และมี

ความสัมพันธ์ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ...” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...แขนงปฐมวัยและประถมศกึษาต้องร่วมกับหนว่ยงาน

ปฐมวัยและประถมศกึษา ติดตามประเมินแบบแผนวิธีท างานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ให้ตดิตามประเมินแบบแผนวิธีท างานของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ...” 

(สูนทะลา อะมะระทิ, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 

 

      “...สร้างแผนประจ าอาทิตย์ ประจ าเดือน ประจ าภาคเรียน 

และประจ าปี แล้วปฏิบัติตามแผนนั้น มีการตดิตามตรวจตรา เพื่อทราบว่าปฏิบัติตามแผน

ได้กี่เปอรเ์ซ็นต ์และแผนมีปัญหาอะไรบ้างมีแนวทางแก้ไขอย่างไร และต้องประสานงานกับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการตัดสินปัญหา...” 

(บัวเลียน เกดโสพา, สัมภาษณ์ 6 มีนาคม 2561) 
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      “...ต้องปฏิบัติตามแผนของแผนกศึกษาธิการและกีฬาจังหวัด 

ต้องปฏิบัติตามแผนของแผนกศึกษาธิการและกีฬาอ าเภอ สร้างแผนในระดับโรงเรียน และ

น าไปปฏิบัติ และใหม้ีการติดตามประเมินผล และแลกเปลี่ยนบทเรียน...” 

(แก้วดวงใจ แก้ววง, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 

      “...ต้องแบ่งภาระหน้าที่ ต้องเผยแพร่แผนงานให้ครูในโรงเรยีน 

และทางโรงเรียนตอ้งมกีารสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นประจ า...” 

(แหวน่แก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2561) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 

5 ต่อไป 
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