
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย 

และน าเสนอข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  2. เพื่อเปรียบเทียบ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด

โรงเรียน 

  3. เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถม

สมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา  

ค.ศ. 2017 จ านวน 4,556 คน จาก 998 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา ค.ศ. 2017 จ านวน 365 คน  

จากโรงเรยีน 142 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามแบบส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับ เพศ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

95 

 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ซึ่งถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนใน

โรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

ทุกข้อ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ครั้งนี ้จ านวน 50 คน เป็นครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 15 คน ครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขนาดกลาง 20 คน และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 15 คน วิเคราะหห์าคุณภาพ 

ของแบบสอบถามได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.256 – 0.738 

และค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.931 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

   4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

   4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ

นิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแตล่ะตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson) 

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้เพศ คอื เพศชาย และเพศหญิง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples 

     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 2 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตาม

ทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านมีความรู้  

ด้านมคีวามยึดมั่นทางการเมือง และด้านมคีุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนที่แตกต่าง

กัน พบว่า 

   2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และ มากกว่า  

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน มากกว่า  

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปี

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านมคีวามรู ้ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่ 

มีประสบการณใ์นการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมี

ความสามารถ ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้

ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีจ านวน 2 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านมคีวามสามารถ และ 

ด้านมแีบบแผนในการปฏิบัติงาน สรุปจากค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   3.1 ด้านมคีวามสามารถ 

    3.1.1 ผูบ้ริหารควรเข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรูแ้ละ

ความสามารถ ในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อเป็นตัวอย่าง แนะน าและส่งเสริม 

ในการท างานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    3.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการไปศกึษาดูงานหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ  

ในด้านการบริหารงานในโรงเรียน 

    3.1.3 ก่อนการจะเป็นผูบ้ริหารควรได้รับการประเมิน ทาบทาม 

ประเมินการบริหาร ประเมินการสอนว่าเป็นไปตาม 5 หลักทฤษฎี 3 ลักษณะของการศกึษา 

และ 3 ข้อแข่งขัน เพื่อใหส้ามารถท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    3.1.4 ผูอ้ านวยการควรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง  

จากผู้ที่ประสบผลส าเร็จมาแล้ว และมีการแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนา

ความสามารถของตนใหส้ามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3.1.5 ผูบ้ริหารควรมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ

สรุปแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน 

    3.1.6 ผูอ้ านวยการตอ้งมคีุณสมบัติ ศลีธรรมปฏิวัติ มีความมุ่งมั่น

ทางดา้นการเมือง ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 

    3.1.7 ควรมีการจัดฝกึอบรมให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารในการคุ้มครองโรงเรียน แนะน าให้ศกึษาธิการและกีฬาอ าเภอ จัดศึกษาดูงาน โดย

ให้โรงเรียนที่มปีัญหาไปดูโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จแล้ว 

    3.1.8 ควรจัดฝึกอบรมวิธีการสอน วธิีจัดกิจกรรมต่างๆ มอบหมาย

งานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อน าไปสู่การจัดตั้งปฏิบัติ เพื่อสร้างความคุ้นเคยและน าไปสู่ความ

ช านาญ 

   3.2 ด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

    3.2.1 ผูบ้ริหารควรมกีารวางแผนในการท างาน โดยการน าใช้วงจร

เดมมิง PDCA มาวางแผนประจ าปี ประจ าเดือน ประจ าอาทิตย์ และประจ าวัน เพื่อให้เกิด

การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

    3.2.2 ผูบ้ริหารควรมีการจัดประชุมชีแ้จงแนวปฏิบัติงาน มีการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.2.3 ผูบ้ริหารควรมีการถอดบทเรียนและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

นักเรียน 

    3.2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มีวิสัยทัศนก์ว้างไกล เปิดโอการให้ครู 

มีสว่นร่วมในการวางแผน และเป็นผูท้ี่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    3.2.5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการแบ่งงานตาม

ความสามารถของบุคลากร และมีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.2.6 ผูบ้ริหารควรมีการเผยแพร่แผนงานใหค้รูในโรงเรียนได้รับรู้

แนวทางปฏิบัติงาน เพื่อให้การท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    3.2.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อที่จะสามารถวางแผนการปฏิบัติงานรว่มกับชุมชนได้ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื ด้านมคีวามรู้ ดา้นมีความยึดมั่นทางการเมือง และด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าเป็นต้องมคีวามรูใ้นด้าน

ต่างๆ โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ อาจเป็นเพราะสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นประเทศที่ต้องการได้รับความช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

และประเทศที่ให้ความช่วยเหลือส่วนใหญ่เป็นประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และ

เกิดความตระหนักว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาสื่อสารสากลที่ทุกคนในโลกต้องรู้ และ

เนื่องจากเป็นประเทศที่มรีะบบการปกครองโดยระบบสังคมนยิม จงึตอ้งมคีวามรูด้้าน

โครงสรา้งการปกครองในหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจน เพื่อจะได้เข้าใจระบบการปกครอง

หนว่ยงานและการบริหารหน่วยงานที่ตนรับผดิชอบอย่างชัดเจน และต้องมคีวามรู ้ทฤษฎี 

การเมอืงการปกครองที่ชัดเจน งานวิจัยของผู้วิจัยตรงนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สุนทรา นนสุราช (2550, หนา้ 99 - 112) ที่ท าการวจิัยเรื่อง ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัย

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คุณลักษณะเฉพาะ / ความสามารถและ

ลักษณะเฉพาะตัว คุณลักษณะเชงิบูรณาการ และคุณลักษณะพืน้ฐาน โดยเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ในด้านคุณลักษณะพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความรู้

ความสามารถทางวิชาชีพ และความรู้ความสามารถด้านสารสนเทศ ในด้านคุณลักษณะ
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เฉพาะ / ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื 

เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มวีิสัยทัศน ์และภาวะผูน้ า และสุดท้ายคือด้าน

คุณลักษณะเชงิบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ความเป็นผูม้ีความ

ใฝ่รู ้มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ และความรูส้ึกไวต่อบุคคลอื่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พัทยา ทวยเศษ (2558, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน

ด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คอื ด้านความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ และด้านการติดต่อสื่อสาร สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คอื ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ผลการวิจัยของ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559, หนา้ 63) ที่ท าการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี

เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านประสบการณด์้านความรูท้างวิชาการ ด้านความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม ผลการวิจัยของ อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 126) 

ที่ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 พบว่า ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับ

แรก จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และดา้น

วิสัยทัศน ์ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความรูค้วามสามารถ และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุติมา ไชยบ ารุง (2556, หนา้ 80 - 81) ที่ท าการวจิัยเรื่อง 

การศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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ฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ คุณลักษณะด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ 

ด้านความรูค้วามสามารถ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนที่แตกต่าง

กัน พบว่า 

   2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ ไม่ว่าจะเป็น

เพศใดก็ตามก็ต้องการผู้บริหารที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ไม่แตกต่างกัน นั่นคือ

ต้องการผูบ้ริหารที่มีความรู้ภาษาต่างประเทศ มีความรู้ด้านโครงสร้างการปกครองใน

หนว่ยงานของตน และมีความรูท้างดา้นทฤษฎีการเมอืงการปกครองเช่นกัน เพราะคิดว่า

ศักยภาพดังกล่าวเป็นศักยภาพที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสมบูรณ์ เพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะได้บริหารงานได้ตามความต้องการของแขนงก่อนวัยเรียนและ

ประถมศึกษา อันเป็นความต้องการของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว งานวิจัย

ของผู้วจิัยตรงนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดย่อ) 

ที่ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบว่า 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ 

ไม่พบความแตกต่างกัน ผลการวิจัยของ ธันยนันท์ ชาติวุฒ (2556, บทคัดย่อ) ที่ท าการ

วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครูอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า เรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ตามทัศนะของครู อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ คอืเพศหญิงและเพศชาย โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ ศริิรัตน์ แจง้มรคา (2555, หนา้ 125) ที่

ท าการศกึษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เมื่อจ าแนกตามเพศ ตามทัศนะในภาพรวมและราย

ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ การมวีิสัยทัศน์และศักยภาพ การมีจิตส านึกสาธารณะ การมี

จติส านึกจริยธรรม การมแีนวคิดการบริหาร และการท างานเป็นทีม ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 

ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

ตั้งแต ่10 – 20 ปีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านมคีวามรู ้ครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต่ 10 – 20 ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการที่ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และนอ้ยกว่า 10 ปี อาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนที่มี

ประสบการณน์้อยๆ ได้เรยีนในยุคสมัยใหมเ่ริ่มมองว่าผู้บริหารยังมคีุณลักษณะดังกล่าวไม่

มากเท่าที่ควรไม่ทันต่อยุคสมัยใหม ่โดยเฉพาะยุคสังคมดิจติอล งานวิจัยของผูว้ิจัยตรงนีม้ี

ความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555, หนา้ 128 - 129) ที่

ท าการศกึษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จ าแนกตามประสบการณท์ างาน มีทัศนะในภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยประสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

104 

 

10 ปี กับประสบการณก์ารท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นผู้น าทางวิชาการ การมีวิสัยทัศน์

และศักยภาพ การมจีิตส านึกสาธารณะ การมจีติส านึกจรยิธรรม และการมแีนวคิดการ

บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ในขณะที่การท างานเป็นทีม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีความสามารถ ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านมีแบบแผนในการ

ปฏิบัติงาน ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าใน

ส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยรวม และด้านความสามารถและด้านมีแบบแผนในการ

ปฏิบัติงานเป็นคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล ในการท างาน ความ

ตื่นตัว และความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน และสามารถก าหนดนโยบายตลอดจน

ยุทธศาสตร ์ก าหนดแผนงาน การก าหนดนโยบาย นอกจากนั้นการแบ่งงานให้ทุกคน

รับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกันก็เป็นสิ่งส าคัญ การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน และน าผล

การก ากับติดตามไปใช้ปรับปรุงงานของตนเอง เพราะจะท าให้ท างานได้มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น มากกว่าผูบ้ริหารที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก เพราะการที่เป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารต้องบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยตรงนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทรา นนสุราช (2550, หนา้ 178) ที่ท าการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหาร
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โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ                 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านคุณลักษณะ 

พืน้ฐานดา้นเดียวที่ไม่มคีวามแตกต่างกัน และผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555,  

หนา้ 127) ที่ท าการศกึษา คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า  

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียน 

ขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ดา้นการเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการมีวสิัยทัศน์และศักยภาพ ด้านการมี 

จติส านึกสาธารณะ ด้านการมแีนวคิดการบริหาร และด้านการท างานเป็นทีม พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมจีติส านึกจริยธรรม พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 2 ด้าน ที่ตอ้ง

ได้รับการพัฒนา คอื ด้านมีความสามารถ และด้านมีแบบแผนในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ควร

มีการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุดเพื่อยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนให้สูงขึ้น 
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   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้านมคีวามรู้ ด้านมคีวามยึดมั่น 

ทางการเมอืง และด้านมคีุณสมบัติศลีธรรมปฏิวัติ ตามล าดับ ในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนควรมีการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าวด้วย เพื่อให้

สามารถน าไปพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน  

ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรยีนประถมศกึษาสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และหนว่ยงานอื่นๆ ต่อ 
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