
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ซึ่งผูวจัิยไดนําเสนอเอกสาร 

และงานวจัิยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

  1. การบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความสําคัญของงานวชิาการ 

   2.3 ขอบขายของงานวิชาการ 

   2.4 กระบวนการการบรหิารงานวิชาการ 

   2.5 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารงานวชิาการ 

  3. ประสทิธภิาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.1 ความหมายของประสทิธภิาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

   3.2 ความจําเปนของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.3 ความมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.4 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

  4. บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 งานวจัิยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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การบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนภาระงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย  นับตัง้แตคณะครู นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง

นักเรยีนและชุมชนที่จะตองมหีนาที่เขามาเกี่ยวของเพื่อชวยใหโรงเรยีนสามารถจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนไดอยางมีประสทิธภิาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรยีนในที่สุด  

โดยมภีารกจิหลัก คอื งานเกี่ยวกับการเรยีนการสอนหรอืงานวิชาการและมีภารกิจรอง 

คอื งานสนับสนุนการเรยีนการสอน การจัดการครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจน 

การใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมตางๆ ในโรงเรยีนมแีนวคิด 

ของนักการศกึษาที่รวบรวมไวมดีังนี้ 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 1 - 7) ไดกําหนดขอบขาย ภารกจิการ

บรหิารและการจัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานวาม ี4 งาน คอืการบริหารงานวิชาการ  

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป กลาวโดยสรุป 

ภาระงานสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สําคัญมี 4 งาน ตามเสนอในภาพประกอบดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงขอบขายการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

  การดําเนนิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

ในดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  

และดานการบริหารทั่วไป (ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 29 - 33) ใหดําเนนิการในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

 

 

ขอบขายภารกจิการบริหาร  

และการจัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

การบรหิาร 

ทั่วไป 

การบรหิาร 

งานบุคคล 

การบรหิาร 

งานงบประมาณ 

การบรหิาร 

งานวิชาการ 
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   1. ดานการบรหิารงานวชิาการ ขอบขายการดําเนินงานประกอบดวย 

    1.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

    1.2 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    1.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรียนรู 

    1.9 การนเิทศการศกึษา 

    1.10 การแนะแนว 

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

    1.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

    1.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    1.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

   2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ขอบขายการดําเนนิงาน

ประกอบดวย 

    2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตัง้งบประมาณเพื่อเสนอ 

ตอปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

แลวแตกรณี 

    2.2 การจัดทําแผนปฏบิัตกิารใชจายเงนิ ตามที่ไดรับจัดสรร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัตกิารใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชงบประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏบิัตงิานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

    2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    2.11 การวางแผนพสัดุ 

    2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ หรอืสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร  

หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน แลวแตกรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหา

พัสด ุ

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

    2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิ 

    2.17 การเบกิเงนิจากคลัง 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

    2.19 การนําเงินสงคลัง 

    2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 

    2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

    2.22 การจัดทําหรอืจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีน และรายงาน 

 

   3. ดานการบรหิารงานบุคคล ขอบขายการดําเนินงานประกอบดวย 

    3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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    3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

    3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    3.5 การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดอืน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

    3.8 การดําเนนิการทางวนัิยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

    3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัติ 

    3.14 การจัดทํา บัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกีย่วกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

    3.15 การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา 

    3.16 การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกยีรติ 

    3.17 การสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การสงเสรมิวนัิย คุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มสงเสรมิการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   การดําเนนิการที่เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วาดวยการนัน้ 

 

   4. ดานการบริหารท่ัวไป ขอบขายการดําเนนิงานประกอบดวย 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
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    4.4 งานวจัิยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

    4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

    4.8 การดําเนนิงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

    4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

    4.11 การรับนักเรยีน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลกิ

สถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกจิการนักเรยีน 

    4.17 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

    4.18 การสงเสรมิ สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมภิาคและสวนทองถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

    4.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการ

ลงโทษนักเรยีน 

 

   5. หลักการบรหิารจัดการศึกษา ใหยดึหลักการดังตอไปนี้ 

    5.1 ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏบิัติหนาที่ของ

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา  

ที่จะสามารถรับผิดชอบดําเนินการตามขดีความสามารถไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    5.2 ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศหรอืมติ 
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คณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะกระจายอํานาจ 

    5.3 ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศกึษา 

    5.4 ความเปนอสิระและความคลองตัวในการบรหิารและการ 

จัดการศกึษา 

    5.5 มุงเนนการมสีวนรวมของชุมชน และผูมสีวนไดเสยีในพื้นที่ 

    5.6 มุงใหเกดิผลสําเร็จแกสถานศกึษา โดยเนนการกระจายอํานาจ

ใหแกสถานศกึษาใหมากที่สุด เพื่อใหสถานศกึษานั้นมคีวามเขมแข็งและความคลองตัว 

    5.7 เพิ่มคุณภาพและประสิทธภิาพใหแกสถานศกึษา 

    5.8 เพื่อใหผูมหีนาที่รับผิดชอบในการดําเนนิการเปนผูตัดสนิใจ 

ในเรื่องนัน้ๆ โดยตรง 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่ผูบรหิารสถานศกึษาตองใหความสนใจ 

และตระหนักถงึหนาที่ความรับผิดชอบรูจักปรับปรุงตัวเองใหมคีวามรูและเขาใจงาน

วชิาการ ทัง้สามารถเปนผูนําดานวิชาการไดซึ่งมนัีกการศกึษา นักวชิาการกลาวถงึ

ความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 

 

  1. ความหมายของประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

   นักการศกึษาและนักวชิาการไดใหความหมายเกี่ยวกับประสทิธผิล 

ของการบรหิารงานวิชาการไวดังนี้ 

    พมิพรรณ สุรโิย (2552, หนา 25) ใหความหมาย ประสิทธผิล 

หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถทําให

นักเรยีนใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง ความพงึพอใจในการทํางานของครู 

ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดการ

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มา

กระทบภายในและภายนอก 

    หนูพร สุภาชาติ (2552, หนา 38) ใหความหมาย ประสิทธผิล 

หมายถงึ ผลของการปฏบิัติงานที่สามารถบรรลุตามเปาหมายขององคการและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ  
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รวมถงึความพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

    วบิูรณ สงิหคราม (2553, หนา 13) ใหความหมาย ประสทิธผิล 

หมายถงึ ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ 

ในการปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถแกปญหา

ภายในโรงเรยีน เพื่อใหการทํางานหรอืการปฏบิัตงิานบรรลุวัตถุประสงค และเกดิเปาหมาย

ที่องคการไดกําหนดไว 

    วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา 49) ใหความหมาย ประสทิธผิล 

หมายถงึ ผลของการปฏบิัติงานที่สามารถบรรลุตามเปาหมายขององคการและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ 

รวมถงึความพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร  

    Hoy and Miskel (1991, p 379 อางถงึใน หนูพร สุภาชาต,ิ 2552,  

หนา 38) ใหความหมาย ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการหรอืความพึงพอใจ 

ในการทํางานของครูหรอืขวัญของสมาชิกในโรงเรยีนดี 

    David (1972, p 388 อางถึงใน วัลลภ ขวัญมา, 2557, หนา 48)  

ใหความหมาย ประสทิธผิล หมายถงึ ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร 

  จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวขางตน สรุปไดวา ประสทิธผิล 

หมายถงึ ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร และความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคการ รวมถงึ 

ความพงึพอใจในการทํางานของครูหรอืขวัญของสมาชิกในโรงเรยีนด ี

   นักการศกึษาและนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการบรหิาร

วชิาการไวดังนี้ 

    ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 53) ใหความหมายของการบรหิารงาน

วชิาการ หมายถงึ การดําเนินงานในทุกปจจัยที่มุงหวังใหภารกิจหลักของสถานศกึษา คอื 

การพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา 

หลักการ แนวคดิทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีนใหไดรับการพัฒนา 

รอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยู 

ในสังคมอยางมคีวามสขุ 

    รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2551, หนา 29) ใหความหมายของการบรหิาร 

งานวิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 
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การเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

    สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 20) ใหความหมายของการบรหิาร

วชิาการ หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษา โดยมกีารจัดกจิกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธภิาพใหเกดิประโยชนสงูสุด

กับผูเรยีน 

    สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 20 - 21) ใหความหมายของการบรหิาร 

งานวิชาการและการบรหิารงานวิชาการสามารถแยกกลาวได 2 ประการดังนี้ ประการ 

ที่หนึ่ง ความหมายของงานวิชาการ งานวิชาการ คอื งานที่เปนหัวใจของสถานศกึษา 

หรอืโรงเรยีนซึ่งประกอบดวยงานยอยอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอน เชน หลักสูตร  

การพัฒนาหลักสูตร วธิสีอน สื่อการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานอื่นๆ ทีส่งเสรมิสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

ประการที่สอง ความหมายการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ  

การบรหิารจัดการกจิกรรมทุกชนดิ ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนและการ

บรหิารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มอีทิธพิลตอการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหการเรยีนการสอน

ดําเนนิไปอยางราบรื่น เปรยีบเสมอืนเสนเลอืดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบรหิารจึงเปน

กจิกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวชิาการเกดิพลวัต  

อยูตลอดเวลา สงผลตอประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และคุณภาพทางการศกึษา 

อยางตอเนื่องตลอดไป 

  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารงานวชิาการ หมายถงึ  

การบรหิารกจิกรรมทุกอยางในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีน 

การสอน การพัฒนาผูเรยีนใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร 

ที่เกี่ยวกับการบรหิารกจิกรรมทุกอยางในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

 

  2. ความสําคัญของงานวิชาการ 

   นักการศกึษาและนักวชิาการไดกลาวถงึความสําคัญของงานวิชาการ 
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ในโรงเรยีนไวดังนี้ 

    ปรวัตร แกวฝาย (2550, หนา 71) กลาวถงึ ความสําคัญของการ 

บรหิารงานวิชาการถอืวาเปนงานที่สําคัญเปนหัวใจของการบรหิารสถานศกึษาที่บงช้ี 

ถงึความสําเร็จของการจัดการเรยีนการสอน และความสามารถของผูบรหิาร ผูบริหาร 

จงึจําเปนตองเปนผูนําทางดานวชิาการ ประสานความรวมมอืกับครู ในการจัดกจิกรรม 

ทุกชนดิที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิผลดีและมปีระสทิธภิาพตอผูเรยีน 

ใหมากที่สุด 

    ฉัตรชัย ไชยมงค (2552, หนา 28) กลาวถงึ ความสําคัญของการ

บรหิารงานวาเปนงานที่มคีวามสําคัญที่ผูบรหิารโรงเรยีน ควรใหความสนใจเปนพเิศษและ

เนนหนักในการบรหิารงานดานนี้เปนอันดับแรก โดยมกีารวางแผนคําเนินงานรวมกับคณะ

ครู และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 

ตลอดจนมกีารกํากับตดิตามประเมนิผล พัฒนาและปรับปรุง แกไขการดําเนนิงาน 

อยางตอเนื่อง 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) กลาวถงึ ความสําคัญ 

ของการบรหิารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก 

การบรหิารงานวชิาการเกี่ยวของกับกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรยีนโดยเฉพาะเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรยีน และเปน

เครื่องช้ีวัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร 

    สุรชัย กัลปชัย (2556, หนา 55) กลาวถงึ ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการวา งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารสถานศกึษาเกี่ยวของ 

กับกจิกรรมทุกชนดิ การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพบรรลุประสงค 

ตามจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา 

  จากแนวคดิดังกลาวสรุปไดวา งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่ผูบรหิาร

สถานศึกษาจะตองมคีวามรู และมองเห็นวางานวิชาการเปนงานหลักที่เกี่ยวของ 

กับหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถ 

ของผูบรหิาร 

 

  3. ขอบขายงานวชิาการ 

   งานวิชาการถอืเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัด 
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การศกึษา ซึ่งทัง้ผูบรหิารโรงเรยีน คณะครู และผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมคีวามรู 

ความเขาใจ ใหความสําคัญและมสีวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏบิัต ิการ 

ประเมนิผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง งานวิชาการของโรงเรยีน

ประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรยีนจะตองสราง

หลักสูตรของตนเอง เรยีกวา หลักสูตรสถานศกึษา ดังนัน้ ครูจะตองทําหนาที่ในการสราง

และพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรยีนรูซึ่งงานวิชาการ 

ที่ครูจะตองปฏบิัตจิะประกอบดวยภารกจิหลัก การบรหิารงานวชิาการในปจจุบันไดยดึ

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการตามแนวคดิของสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขึ้นพื้นฐาน  

(ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 29 - 31) ดังนี้ 

    3.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวย 

     3.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาจัดทําไว 

     3.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอื

ประเดน็ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     3.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

และชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 

     3.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไป

จัดทํารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิ จัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู  

แผนการจัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน 

ประเมนิผลและปรับปรุง 

     3.1.5 ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 

    3.2 การวางแผนงานดานวชิาการ 

     3.2.1 แนวคดิเกี่ยวกบัการวางแผนงานดานวชิาการ 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึ การวางแผนงานดาน

วชิาการไวดงันี้ 

       กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 43) ไดกลาววา การ 

วางแผนงานดานวชิาการเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบรหิารในการใชเปนขอมูล 
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ในการกําหนดทิศทางการบรหิารงานของสถานที่มเีปาหมายชัดเจนมีแนวทางในการปฏบิัติ  

ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบรหิาร ควรมกีารวางแผนมหีลายงาน เชน การผลตินักเรยีนที่มคีุณภาพงาน 

สงเสรมิและพัฒนาบุคลากร การวางแผนการใชทรัพยากรใหคุมคา การวางแผนการใช

ครุภัณฑ การวางแผนการใชจายเงิน งบประมาณ เปนตน 

       สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 85) กลาววา การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ เปนสวนหนึ่งของการบรหิารงานดานวชิาการซึ่งจะใหบรรลุไปตาม

วัตถุประสงคตามบทบาทที่ไดกําหนดไวอยางมปีระสทิธิผลไดนัน้ การดําเนินงานในขัน้ตน 

ก็ตองมปีระสทิธภิาพเชนเดียวกัน ทัง้นี้ผูบรหิารงานวิชาการตองดําเนนิการ 

ตามกระบวนการบรหิารงานสําคัญประการแรก คอื การวางแผนงานวชิาการ ซึ่งเปน 

การคาดการณไวลวงหนาวาจะใหกิจกรรมอะไรบาง เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวย 

ความเรยีบรอย เนื่องดวยการวางแผนมคีวามสําคัญและประโยชนในตัวเอง  

หากการดําเนนิงานในครั้งนี้มกีารวางแผนจะชวยใหระบบงานเปนไปดวยด ีลดภาระ 

ของผูบรหิารลงไดมาก ดังนั้น การวางแผนจึงมอีงคประกอบที่สําคัญประกอบดวย  

การปฏบิัต ิผูรับผิดชอบ การตัดสนิใจ มาตรฐาน ประหยัด สมรรถภาพ และการตรงตอ

เวลา สําหรับงานวชิาการในสถานศึกษา เมื่อไดนําองคประกอบการวางแผนมาใช 

ผูดําเนนิการตองดําเนินงานควบคูไปกับองคประกอบของการวางแผนทั่วไป คอื  

การกําหนดวัตถุประสงค ทศิทางของการบรหิารงานวิชาการ การจัดสายงานบรหิารงาน

วชิาการ และการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ อยางไรก็ตาม การวางแผนงานวชิาการ 

มเีทคนคิการประเมนิความตองการจําเปน โดยมวีัตถุประสงคใหงานวิชาการมี 

ความเปนเลศิ ซึ่งเปนหัวใจหรอืเปนงานหลักของสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภท 

       จงจิตร ลาน้ําเที่ยง (2556, หนา 46) กลาววา การวางแผน

งานดานวชิาการ หมายถงึ การดําเนนิงานของโรงเรยีนเกี่ยวกับการเรยีนการสอนใน

โรงเรยีน โดยเริ่มตัง้แตการสํารวจสภาพปจจุบันปญหา การกําหนดวธิกีารดําเนนิงานแกไข

ปญหา การติดตาม และการประเมนิผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ได 

วางเอาไว 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 58) กลาววา การวางแผน 

งานดานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการวางแผนการดําเนนิงานวิชาการลวงหนา 

โดยการกําหนดวสิัยทัศนที่ชัดเจน การสงเสรมิใหทุกฝายมสีวนรวมในการกําหนดภารกจิ 

หรอืพันธกจิอยางเปนรูปธรรม การกําหนดกจิกรรมการดําเนินงานวิชาการตลอดจน 
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กําหนดวธิกีารปฏบิัติงานอยางชัดเจน และมกีารประเมินผลการดําเนนิงานอยางเปนระบบ 

ตัง้แตเริ่มตนจนถึงสิ้นสุดกจิกรรม 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การวางแผนงานดานวิชาการ หมายถึง กระบวนการวางแผนการดําเนนิงานวชิาการ

ลวงหนา โดยเริ่มตัง้แตการสํารวจสภาพปจจุบันปญหา การกําหนดวสิัยทัศน การกําหนด

ภารกจิหรอืพันธกจิ การกําหนดวธิกีารดําเนนิงานแกไขปญหา การตดิตาม  

และการประเมนิผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางเอาไว 

     3.2.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวางแผนงาน 

ดานวชิาการประกอบดวย 

      3.2.2.1 วางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูล  

และกํากับ ดูแล นเิทศ และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนา กระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล

การเรยีน การประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู การวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

      3.2.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    3.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     3.3.1 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศกึษาไว ดังนี้ 

       ธรีะพร  อายุวัฒน (2552, หนา 96) กลาววา การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา เปนการพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ผูบริหารมหีนาที่

ดูแล ควบคุม กํากับ ตดิตาม นเิทศการเรียนการสอนใหครูเตรยีมการสอน เตรยีมสื่อการ

เรยีนการสอนทุกครัง้ สงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหสัมพันธ

ระหวางกลุมประสบการณตางๆ ทัง้ภาคทฤษฎ ีและภาคปฏบิัต ิจัดใหมกีารสอนซอมเสรมิ

โดยใชวธิกีารสอนในรูปแบบที่หลากหลาย มกีารสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในการสอน

ทุกกลุมประสบการณ และมกีารตรวจสอบความรูพื้นฐานของผูเรยีนกอนทําการสอน 

ทุกครัง้ เปนตน เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหผูเรยีนเปนสําคัญ 
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       จงจิตร ลาน้ําเที่ยง (2556, หนา 46 - 47) กลาววา  

การจัดการเรยีนการสอนจะมปีระสทิธภิาพและมปีระสิทธผิลมากนอยเพยีงใด ครูเปนผูที่มี

สวนสําคัญในการบริหารจัดการในช้ันเรยีนของตน ครูตองมคีวามรูความสามารถ มเีทคนคิ 

วธิกีารสอนที่หลากหลาย และที่สําคัญจะตองมเีครื่องมือในการวัดผลประเมนิผลกอนและ

หลังทํากจิกรรมการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ใหอสิระ 

ในการแสดงออก สรางแรงจูงใจ และมคีวามสุขในกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ครูจัดให 

ดานผูบริหารตองเปนผูที่คอยสงเสรมิ สนับสนุนในดานตางๆ เพื่อใหการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอนของครูประสบความสําเร็จ สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น 

ของผูเรยีนตอไป 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 60) กลาว การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการ

สอนของครูซึ่งประกอบดวย การสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการบรหิารงานวชิาการ สงเสรมิใหการวัดผลประเมินผลการเรยีน

การสอนเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบกําหนด ตลอดจนนําผลการวัดผลและ

ประเมนิผลมาวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และมกีารสงเสรมิ

ใหครูไดรับการพัฒนาความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ 

กับการเรยีนการสอนของครู การสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ การศกึษาวเิคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารงานวชิาการ สงเสรมิใหการวัดผลประเมนิผล

การเรยีนการสอนเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบกําหนด ครูตองมคีวามรู

ความสามารถ มเีทคนคิ วธิีการสอนที่หลากหลาย และที่สําคัญจะตองมเีครื่องมอื 

ในการวัดผลประเมนิผลกอนและหลังทํากจิกรรมการเรียนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ 

เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ใหอิสระในการแสดงออก สรางแรงจูงใจ และมีความสุขในกจิกรรม

การเรยีนการสอน 

     3.3.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา 25 - 26) ประกอบดวย 
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      3.3.2.1 หลักการจัดการเรยีนรูโดยยดึหลักผูเรยีน  

มคีวามสําคัญที่สุดโดยเช่ือวานักเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได 

ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ คํานงึถึง ความแตกตางระหวางบุคคล  

และพัฒนาการทางสมองเนนใหความสําคัญทัง้ความรูและคุณธรรม 

      3.3.2.2 กระบวนการเรยีนรูการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญ ตองอาศัยกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย เพื่อเปนเครื่องมือที่จะนําพา

ตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร อาท ิกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการ

สรางความรู กระบวนการคิดกระบวนการทางสังคม กระบวนการเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิ กระบวนการวิจัย กระบวนการพัฒนาลักษณะนสิัย  

      3.3.2.3 การออกแบบการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ

สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน โดยเลอืกใชวธิสีอนและเทคนคิการสอน สื่อ/แหลงเรยีนรู  

การวัดและประเมนิผล เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และบรรลุมาตรฐาน 

การเรยีนรูซึ่งเปนเปาหมายที่กําหนด 

      3.3.2.4 บทบาทของผูสอนและผูเรยีนในการจัดการเรยีน 

การสอนของสถานศกึษา เพื่อใหผูเรยีนมคีุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร ทัง้ผูสอน 

และผูเรยีนควรมบีทบาท ดังนี้ 

        1) บทบาทของผูสอนมกีารศึกษาวเิคราะหผูเรยีน 

เปนรายบุคคล นําขอมูลมาวางแผนการจัดการเรยีนการสอน โดยกําหนดเปาหมายขึ้น 

จะเกดิกับผูเรยีนมกีารออกแบบการเรยีนรูและจัดการเรยีนรูในบรรยากาศที่เอื้อตอการ

เรยีนรู มกีารใชสื่อใหเหมาะสม มกีารประเมนิความกาวหนาของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย นําผลจากการประเมนิผลมาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

        2) บทบาทของผูเรยีนตองมีการกําหนดเปาหมายการ

เรยีนรูของตนเอง เสาะแสวงหาความรู เขาถงึแหลงการเรยีนรู รูจักวเิคราะห สังเคราะห

ขอความรู แลวลงมอืปฏบิัติ สามารถสรุปสิง่ที่ไดเรยีนรู และนําไปประยุกตใช 

ในสถานการณตางๆ มกีารประเมนิและพัฒนากระบวนการเรยีนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 

    3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     3.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษาไวดังนี้ 
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       สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 56 - 57) ไดกลาวถงึ 

หลักการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 

        1) ใชพื้นฐานจากประวัตศิาสตร ปรัชญา สังคม จิตวทิยา 

และวชิาความรูตางๆ 

        2) พัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของสังคม  

โดยวเิคราะหปญหาความตองการและความจําเปนตางๆ ของสังคม 

        3) พัฒนาใหสอดคลองกับระดับพัฒนาการ  

ความตองการ และความสนใจของผูเรยีน 

        4) พัฒนาใหสอดคลองกับหลักของการเรยีนรู 

        5) ในการเลอืกและจัดประสบการณการเรยีน จะตอง

พจิารณาความเหมาะสมในดานความยากงาย ลําดับกอนหลัง ความตอเนื่อง และบูรณา

การของประสบการณตางๆ 

        6) พัฒนาในทุกจุดอยางประสานสัมพันธกันตามลําดับ  

จากจุดประสงค สาระความรู ประสบการณ กระบวนการเรยีนการสอน  

และการประเมนิผล 

        7) พจิารณาถงึความเปนไปไดในทางปฏบิัต ิ

        8) พัฒนาอยางเปนระบบ 

        9) พัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดยัง้ 

        10) มกีารวิจัยตดิตามผลอยูตลอดเวลา 

        11) ดําเนนิการในรูปของคณะกรรมการ 

        12) อาศัยความรวมมอือยางจรงิจังของผูเช่ียวชาญ 

ผูเกี่ยวของหลายฝาย 

       ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 192) กลาวถงึการพัฒนา

หลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความ

ตองการของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีนสามารถนําไปใชประโยชน 

ไดอยางสูงสุด และมกีารประเมนิผลหลักสูตร 

       พสิมัย ชุมภู (2557, หนา 35) กลาวถงึการพัฒนาหลักสูตร

เปนกระบวนการหรือขัน้ตอนของการตัดสนิใจหาทางเลือกทางการเรยีนการสอนให

เหมาะสม เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนไปในทางที่ดขีึ้น เหมาะสมกับผูเรยีน  
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และสถานศกึษา โดยผูเกี่ยวของทุกฝายมสีวนรวม 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา เปนกระบวนการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิ 

ใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีน

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางสูงสุด 

     3.4.2 ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 38 - 39) ไดกําหนด

แนวทางปฏบิัตดิังนี้ 

      3.4.3.1 แตงตั้งคณะกรรมการ โดยช่ือวา “คณะกรรมการ

บรหิารหลักสูตรและงานวชิาการของสถานศกึษา” ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

      3.4.3.2 วเิคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ มแีหลงขอมูลมากมาย

ที่เปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร เชน หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรทองถิ่น ขอมูลจากการวเิคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน 

ความตองการของชุมชนและของสถานศกึษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรยีน 

      3.4.3.3 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา พจิารณาจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา ซึ่งมอีงคประกอบสําคัญ ไดแก วสิัยทัศน สมรรถนะของผูเรยีน คุณลักษณะ

อันพงึประสงค โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรยีน รายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเตมิ 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน) คําอธบิายรายวชิา แนวการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน และเกณฑ

การจบการศกึษา พรอมกันนัน้สถานศกึษาจะตองจัดทําเอกสารระเบยีบการวัดผล เพื่อใช

ควบคูกับหลักสูตรสถานศกึษา 

      3.4.3.4 ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เมื่อจัดทําราง

หลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรยีบรอยแลวกอนจะดําเนนิการในขัน้ตอนตอไปในการเสนอ

คณะกรรมการสถานศกึษา ควรจะมกีารพจิารณาคุณภาพ ความถูกตอง เหมาะสม  

โดยสามารถทําไดทําไดหลายวธิ ีเชน การใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบหรือการรับฟง 

ความคดิเห็นผูเกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาพจิารณาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

      3.4.3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาใหความเห็นชอบ 

นําเสนอรางเอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และระเบยีบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อพจิารณาใหความเห็นชอบ หากมขีอเสนอแนะจากคณะกรรมการ  

ก็นําเสนอแนะดังกลาวไปพจิารณาปรับปรุงรางหลักสูตรใหมคีวามเหมาะสม  
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ชัดเจนยิ่งขึ้น กอนการอนุมัตใิชหลักสูตร เมื่อไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาแลว ใหผูบริหารสถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศกึษา 

เปนผูลงนาม หรอืผูบริหารสถานศกึษาเปนผูลงนามเพียงผูเดยีว 

      3.4.3.6 ใชหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนนําหลักสูตร

สถานศกึษาไปกําหนดโครงสรางรายวชิา และออกแบบหนวยการเรยีนรู เพื่อพัฒนาผูเรยีน

ใหมคีุณภาพตามเปาหมาย 

      3.4.3.7 วจัิยและตดิตามผลการใชหลักสูตร ดําเนนิการตดิตาม

ผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องเปนระยะๆ เพื่อนําผลจากการตดิตามมาใชเปนขอมูล

พจิารณาปรับปรุงหลักสูตรใหมคีุณภาพและมคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น 

    3.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

     3.5.1 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูไวดังนี้ 

       ปยนุช ทองพรม (2550, หนา 30) กลาวถงึ ความหมาย 

ของการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารย 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยเนนใหผูเรียนไดเรยีนรูและสรุปองคความรูดวยตนเอง  

โดยมกีารศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อเปนขอมูลในการจัดกจิกรรมที่สอดคลอง 

กับความถนัด ความสามารถ ทกัษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงคตามที่กําหนดไว 

ในหลักสูตรอยางแทจรงิ 

       กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 20 - 21) กลาวถงึ 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏบิัต ิ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรยีนรู สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน และคุณลักษณะอันพงึประสงคเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ในการพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณสมบัตติามเปาหมายของหลักสูตร ผูสอนพยายาม 

คัดสรรกระบวนการเรยีนรู จัดการเรยีนรูโดยชวยใหผูเรียนเรยีนรูผานสาระที่กําหนดไว 

ในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค

พัฒนาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญใหผูเรยีนบรรลุตามเปาหมาย 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 26) กลาวถงึการพัฒนา 

กระบวนการเรยีนรู หมายถึง การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยใชรูปแบบ 
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กระบวนการ เทคนคิการสอนตางๆ มกีารบูรณาการ พัฒนาทักษะการคดิวเิคราะห 

ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการปฏบิัตจิรงิ คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเอง 

ตามความถนัด ความสนใจ ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูตามมาตรฐานของหลักสูตร 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถงึ กระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏบิัต ิ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรยีนรู สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน และคุณลักษณะอันพงึประสงค โดยใชรูปแบบกระบวนการ เทคนคิ 

การสอนตางๆ มกีารบูรณาการ พัฒนาทักษะการคดิวเิคราะหใหผูเรยีนมสีวนรวม 

ในการปฏบิัตจิรงิ คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเองตามความถนัด  

ความสนใจ 

     3.5.2 ขอบขายงานเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 10 - 11) ประกอบดวย 

      3.5.2.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมสีวนรวมตามสาระ

และหนวยการเรยีนรูแบบบูรณาการ โดย 

        1) วเิคราะหหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

        2) มาตรฐานการเรยีนรู 

        3) ผลการเรยีนรูที่คาดหวัง 

        4) ออกแบบกจิกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญและจัดเตรยีมสื่อการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 

      3.5.2.2 จัดกระบวนการเรยีนรูใหยดืหยุนตามความเหมาะสม 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรยีน 

ตลอดจนผูที่มคีวามสามารถพเิศษและผูที่มคีวามบกพรองหรอืดอยโอกาส โดยฝกทักษะ

กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรู เพื่อปองกัน

แกไขปญหาในชีวติประจําวัน การเรยีนรูจากประสบการณจรงิ และการปฏบิัตจิรงิ  

สรางสถานการณตัวอยาง 

      3.5.2.3 สงเสรมิใหผูเรยีนรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง 

การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกนั 

      3.5.2.4 ปลูกฝงผูเรยีนใหมีคุณธรรม จรยิธรรม คานยิมที่ดงีาม  

มคีุณลักษณะที่พงึประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
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      3.5.2.5 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม แหลงเรยีนรูใหเอื้อ 

ตอการเรยีนรู 

      3.5.2.6 นําภูมปิญญาทองถิ่นและประสานความรวมมอื

เครอืขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นเขามามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสม เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 

      3.5.2.7 จัดใหมกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุมสาระการ

เรยีนรูตางๆ โดยเปนการนเิทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นเิทศแบบเพื่อนชวย

เพื่อน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

      3.5.2.8 สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรยีนรู (การวจัิยในช้ันเรยีน) 

      3.5.2.9 สงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา วธิกีารจัดกระบวนการ

เรยีนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความเหมาะสม 

      3.5.2.10 จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ไดแก 

        1) จัดกจิกรรมแนะแนว โดยจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู จัดทําแผนการจัดการเรยีนรู แบบบันทกึ และจัดทําสื่อ  

ใหคําปรกึษาการแกไขขอบกพรองและพัฒนาตนเอง ใหคําปรกึษาการศกึษาตอและแนะนํา

อาชีพ 

        2) จัดกจิกรรมนักเรยีน โดยสนับสนุนเกื้อกูลตามกลุม

สาระการเรยีนรู สงเสรมิความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความตองการของผูเรยีน 

สงเสรมิการทําประโยชนตอสังคม เชน กจิกรรมลูกเสอื ยุวกาชาด สงเสริมการฝกทํางาน 

ที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม จัดกจิกรรมการเรยีนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ 

จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทกึ รายงานผล 

     3.6 การวัดผล และประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผล 

การเรยีน  

      3.6.1 แนวคดิเกี่ยวกับการวัดผล และประเมนิผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการวัดผล  

และประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีนไว ดังนี้ 

       ทวิัตถ มณโีชต ิ(2549, หนา 2 อางถงึใน เกลื้อกลู  
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พงไทยสง, 2557, หนา 65) กลาววา การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการ 

กําหนดตัวเลขหรอืสัญลักษณ แทนปรมิาณ หรอืคุณภาพของคุณลักษณะ หรอืคุณสมบัต ิ

ของสิ่งที่ตองการวัดโดยสิ่งที่ตองการวัดนัน้ เปนผลมาจากการกระทําหรอืกจิกรรมอยางใด

อยางหนึ่ง หรอืหลายอยางรวมกัน เชน การวัดผลการเรียนรู สิ่งที่วัดคอืผลที่เกดิจากการ

เรยีนรูของผูเรยีน 

      สวนการประเมินผล (Evaluation or Assessment) หมายถงึ 

กระบวนการตอเนื่องจากการวัดคอืนําตัวเลขหรอืสัญลักษณที่ไดจากการวัด มาตคีาอยางมี

เหตุผลโดยเทยีบกับเกณฑหรอืมาตรฐานที่กําหนดไว 

      การประเมนิตัดสนิ (Evaluation) มกีารกําหนดเกณฑชัดเจน 

(Absolute Criteria) ซึ่งมักใชกับการประเมนิงานโดยทั่วไป เชน การประเมนิโครงการ 

การประเมนิหลักสูตร เปนตน 

      การประเมนิเชิงเปรยีบเทยีบ (Assessment) ใชเกณฑ 

เชิงสัมพันธ (Relative criteria) ซึ่งมักใชในการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหรอืใช 

ในการประเมนิตนเอง (Self Assessment) 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 67) กลาววา การวัดผล 

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

กําหนดระเบยีบ กรอบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการวดัผลและประเมนิผลของสถานศกึษา  

การจัดทําจัดกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู โดยเนนการวัดผล 

ประเมนิผลตามสภาพจรงิจากกระบวนการปฏบิัติและผลงาน และมกีารเทยีบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณและผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่นตลอดจนมกีารพัฒนาเครื่องมอื

วัดผลและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพ 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 34) กลาววา การวัดผล 

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ การกําหนดระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา และการ

สงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดผล ประเมนิผลการเรยีนรู โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 

การเทยีบโอนความรู ทักษะประสบการณผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่น รวมถงึการสราง

และพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

     จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ การกําหนดระเบยีบแนวปฏบิัต ิ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



38 

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  

โดยเนนการวัดผล ประเมนิผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏบิัตแิละผลงาน  

และมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่น

ตลอดจนมกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหมปีระสทิธภิาพ 

      3.6.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวัดผล  

และประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553,  

หนา 20 - 31) ประกอบดวย 

       3.6.2.1 การกําหนดระเบยีบวัดและประเมนิผล ดําเนินการ

ดังนี้ 

         1) รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบยีบวัด 

และประเมนิผล โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย 

         2) พจิารณายกรางระเบยีบประเมนิผลการเรยีนรู

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

         3) ประชาพจิารณโดยผูเกี่ยวของทุกฝาย 

         4) เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาใหความเห็นชอบ 

         5) ประกาศใชระเบยีบ 

         6) ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ

เหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธขององคประกอบการวัดและประเมนิผล 

การเรยีนรู (สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 13) 

คุณภาพผูเรยีน 

กลุมสาระการเรยีนรู 

8 กลุมสาระ 

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค 

การอาน คดิ  

วเิคราะห 

กิจกรรม 

พัฒนาผูเรยีน 
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       3.6.2.2 ภารกจิการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

         1) การประเมนิผลการเรยีนรูตามกลุมสาระการ

เรยีนรู 8 กลุมสาระ 

          1.1) ครูผูสอนเปนผูประเมนิและตัดสนิผลการ

เรยีนเปนรายวชิา โดยประเมนิตามผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

          1.2) ดําเนนิการประเมนิผลกอนเรยีน 

เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเรยีน 

          1.3) ประเมนิผลระหวางเรยีน หลังการเรยีน  

และปลายป เพื่อนําผลไปตัดสนิการผานผลการเรยีนรูที่คาดหวังและตัดสินผลการเรยีน

รายวชิา 

          1.4) เลอืกวธิกีารประเมนิ เครื่องมอืการประเมนิ 

อยางหลากหลาย เนนการประเมนิสภาพจรงิ ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของผูเรยีน 

          1.5) ซอมเสรมิ ปรับปรุงแกไขผลการเรยีนของ

ผูเรยีนที่ไมผานเกณฑการประเมนิ และสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑการประเมนิให

พัฒนาการประเมนิใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

          1.6) การตัดสนิการผานรายวชิาตามเกณฑการ

ผานผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่กําหนด และประเมนิใหระดับผลการเรียน

จากคะแนนการประเมินการผานผลการเรยีนที่คาดหวังทุกขอรวมกัน 

          1.7) จัดการเรยีนซอมเสรมิ และเรยีนซ้ํารายวชิา 

ที่ไมผานการตัดสนิผลการเรยีน และใหประชุมพจิารณาใหผูเรยีนที่มีผลการเรยีนทกุ

รายวชิามรีะดับการเรยีนเฉลี่ยไมถงึ “1” ใหเรยีนซ้ําช้ัน 

          1.8) ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัตผิลการ

ประเมนิและตัดสนิผลการเรียน 
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ภาพประกอบ 4 การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรูตามรายสาระการเรยีนรู 

(สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 14) 

 

         2) การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ดําเนินดังนี้ 

          2.1) ครูผูควบคุมกจิกรรมเปนผูประเมิน 

และตัดสนิกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนรายกจิกรรม 

          2.2) ประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนใน 2 ดาน คอื 

การผานจุดประสงคของกจิกรรมและการมสีวนรวมในกจิกรรม โดยพจิารณาจากจํานวน

เวลาเรยีนที่เขารวมกิจกรรม 

          2.3) ตัดสนิผลการปฏบิัตกิจิกรรมเปน 2 ระดับ 

คอื ผานและไมผาน โดยผูไดรับการตัดสนิใหผานจะตองผานเกณฑการประเมนิทัง้ 2 ดาน 

          2.4) ประเมนิและตัดสนิกิจกรรมการผานชวงช้ัน

ตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด (ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัติผลการประเมนิและ

ตัดสนิการปฏบิัตกิจิกรรมพัฒนาผูเรียน) 

         3) การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค 

          3.1) รวมเปนคณะกรรมการพัฒนาและประเมนิ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษาจากผูเกี่ยวของทุกฝาย 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตร 
กลุมสาระการเรียนรู 

วทิยาศาสตร 

 

การวัดผลและประเมินการเรียนรู 

ดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

บูรณาการ 

ในการเรียนการสอน 

กลุมสาระการเรียนรู 

สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรู 

สุขศึกษา พลศึกษา กลุมสาระการเรียนรู 

ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชพีและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรู 

วทิยาศาสตร 
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          3.2) กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค 

ของสถานศกึษา 

          3.3) กําหนดแนวการดําเนนิการเปนรายคุณธรรม  

โดยประเมนิทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน 

          3.4) ดําเนนิการประเมนิและสรุปผลเปนรายป 

          3.5) การประเมินใหผูเรยีนทราบและปรับปรุง

แกไขขอบกพรอง 

          3.6) ประเมนิผานชวงช้ันตามเกณฑทีส่ถานศกึษา

กําหนด 

         4) การประเมินการอาน คดิวเิคราะห และเขยีน 

          4.1) รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวชิาการกําหนดมาตรฐานเกณฑแนวทางการประเมนิและการซอมเสรมิผูเรียนที่ไมผาน 

การประเมนิผลชวงช้ัน 

          4.2) ประกาศแนวทางและวิธกีารประเมนิ 

          4.3) แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ 

          4.4) ดําเนนิการประเมนิปลายปและประเมนิผาน

ชวงช้ัน 

          4.5) ผูบรหิารอนุมัตผิลการประเมนิ 

         5) การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

          5.1) เตรยีมตัวผูเรยีนใหมคีวามพรอมที่จะรับการ

ประเมนิ 

          5.2) เตรยีมตัวบุคลากร สถานที ่และอํานวย

ความสะดวกในการรับการประเมนิ 

          5.3) สรางความตระหนัก ความเขาใจ  

และความสําคัญแกครูและผูเรียน 

          5.4) นําผลการประเมนิมาพัฒนา ปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

       3.6.2.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิผล ดําเนนิการ

ดังนี้ 
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        1) เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมอืวัด 

และประเมนิผล เพื่อใหครูไดมคีวามรูความเขาใจ 

        2) จัดสรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผลใหสอดคลองกับ

ผลการเรยีนที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรยีนรู กจิกรรมการเรยีนรู และสภาพ

ผูเรยีน 

        3) นําเทคโนโลยมีาประยุกตใชในการสรางเครื่องมอื 

และใชเปนเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผล 

        4) พัฒนา ปรับปรุงใหมคีุณภาพและมาตรฐาน 

      3.6.2.4 งานทะเบียน ดําเนินการดังนี้ 

        1) ดําเนนิการลงทะเบยีน กรอกขอมูลประวัติ 

ของนักเรยีนในทะเบยีนตามระเบยีบ 

        2) ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรยีนใหมทุกคน 

        3) รับมอบตัวนักเรยีนและดําเนนิงานเรื่องการยายเขา

และยายออกของนักเรยีนในชวงระหวางปการศกึษา 

        4) สํารวจรายช่ือนักเรยีนทุกระดับช้ัน และจัดทํารายช่ือ

ใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

        5) การจัดทํารายงานขอมูลสถติเิกี่ยวกับจํานวนนักเรยีน 

        6) ประสานงานกับกลุมที่ดูแลนักเรยีนเพื่อแจงการ

เปลี่ยนแปลงรายช่ือ/จํานวนนักเรยีน 

        7) ดําเนนิการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลง

ทะเบยีนนักเรยีน 

        8) งานเกี่ยวกับการจัดทํา ขออนุมัต ิและรายงานผลการ

เรยีนของนักเรยีน 

        9) งานเกี่ยวของกับการจัดทํา และบรกิารเอกสาร 

หลักฐานทางการเรยีนของนักเรยีน เชน ปพ. ตางๆ หลักฐานผลการเรยีน ประกาศนียบัตร 

รวมทัง้หนังสือรับรองผลการเรยีนทุกประเภท 

        10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวด

งานอื่นๆ กอนออกหลักฐานทางการเรยีนให 

        11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถติขิอมูลผลการเรยีน 
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ของนักเรยีน รวมทัง้เผยแพรและรายงานผูเกีย่วของทราบ 

        12) เก็บรวบรวมขอมูลสําหรับโปรแกรม OBEC 

        13) งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

      3.6.2.5 การเทยีบโอนผลการเรยีน (สํานักวชิาการ 

และมาตรฐานการศกึษา, 2553, หนา 30) ดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้  

        1) พจิารณาจากหลักฐานการศึกษาและเอกสารอื่นๆ  

ที่ใหขอมูลแสดงความรูความสามารถของผูเรยีน 

        2) พจิารณาจากความรูความสามารถของผูเรียน  

โดยการทดสอบดวยวธิกีารตางๆ ทัง้ภาคความรู และภาคปฏบิัต ิ

        3) พจิารณาจากความสามารถและการปฏบิัติ 

ในสภาพจริง 

   การเทยีบโอนผลการเรยีนใหดําเนนิการในรูปของคณะกรรมการการ

เทยีบโอนจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมควรเกนิ 5 คน โดยมแีนวทางในการเทยีบโอน 

ดังนี้ 

    1. กรณผูีขอเทยีบโอนมีผลการเรยีนมาจากหลักสูตรอื่น ใหนํารายวชิา

หรอืหนวยกติที่มมีาตรฐานการเรยีนรู/ตัวช้ีวัด/ผลการเรยีนรู/จุดประสงค/เนื้อหาที่

สอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 60 มาเทยีบโอนผลการเรยีน และพจิารณาใหระดับ 

ผลการเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทยีบโอน 

    2. กรณกีารเทยีบโอนความรู ทักษะและประสบการณ ใหพจิารณา

จากเอกสารหลักฐาน (ถามี) โดยใหมกีารประเมนิดวยเครื่องมอืที่หลากหลาย และใหระดับ

ผลการเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทยีบโอน 

    3. กรณกีารเทยีบโอนนักเรียนที่เขาโครงการแลกเปลี่ยนตางประเทศ 

ใหดําเนนิการตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิารเรื่องหลักการและแนวปฏบิัตกิารเทียบช้ัน

การศกึษาสําหรับนักเรยีนที่เขารวมโครงการแลกเปลี่ยน 

   ทัง้นี้ วธิกีารเทยีบโอนผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักการ 

และแนวทางการเทยีบโอนผลการเรยีนตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร 

เรื่องการเทยีบโอนผลการเรียนการศกึษาขัน้พื้นฐาน และการศกึษาระดับอุดมศกึษา  

ระดับต่ํากวาปริญญา ประกาศ ณ วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2540 และแนวปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับ 

การเทยีบโอนผลการเรยีนเขาสูการศกึษาในระบบระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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   3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    3.7.1 แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

     นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาไว ดังนี้ 

      เกรยีงไกร ปรธิรรมมัง (2551, หนา 31) กลาวถงึ การวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพื่อใหเกดินวัตกรรม  

หรอืวธิกีารใหมๆ  ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนในช้ันเรยีนใหดขีึ้น 

      เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 68) กลาววา การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานในดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สนับสนุนใหครูทําการวจัิยในช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน

และพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูแตละกลุมสาระการเรียนรู และนําผลวจัิยมาใชปรับปรุง 

การเรยีนการสอนในสถานศกึษา ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงาน 

การวจัิย ตอผูมสีวนเกี่ยวของ 

      อภิชา พุมพวง (2559, หนา 35) กลาววา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การวิจัยที่ดําเนนิการโดยครูผูสอน เพื่อแกไขปญหาที่เกดิจาก

กระบวนการเรยีนการสอน มจุีดประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีน โดยใชนวัตกรรม 

ที่มีความเหมาะสมกับผูเรยีน และมคีวามสัมพันธอยางเปนจรงิกับปญหา 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การวจัิยที่ดําเนินการโดยครูผูสอน เพื่อแกไข

ปญหาที่เกดิจากกระบวนการเรยีนการสอน เพื่อแกปญหาการเรยีนการสอนของครู 

และนักเรยีนและพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูแตละกลุมสาระการเรยีนรู และนําผลวิจัยมาใช

ปรับปรุงการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    3.7.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 31) ประกอบดวย 

     3.7.2.1 ศกึษาและสรางความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวเิคราะห  

วจัิย และการนําผลวิจัยมาใชในการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
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เรยีนรูของสถานศึกษา 

     3.7.2.2 ศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 

     3.7.2.3 ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และใชเปนแนวทาง 

การแกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน 

     3.7.2.4 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและผลงานวจัิยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความรับผิดชอบ 

     3.7.2.5 สรางเครอืขายในการศกึษา วเิคราะห วิจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรูทัง้ภายในโรงเรยีนระหวางโรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษา และสวนกลาง 

     3.7.2.6 วจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

ของสถานศกึษา 

   3.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู ขอบขายการดําเนนิงาน

เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553,  

หนา 32 - 33) ประกอบดวย 

    3.8.1 สํารวจแหลงการเรยีนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพทัง้ใน 

และนอกสถานศกึษาทัง้ในและนอกเขตพื้นที่การศกึษาที่โรงเรยีนสังกัด 

    3.8.2 จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรแหลงเรยีนรูแกครู บุคลากร 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานศกึษาอื่นๆ ที่จัดการศกึษาบรเิวณใกลเคยีง 

    3.8.3 มสีวนรวมในการจัดตั้งและพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน 

รวมทัง้พัฒนาใหเกดิองคความรู 

    3.8.4 ประสานความรวมมือ วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานที่จัดการศกึษา โดยสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูที่แตละแหลงมี 

เพื่อใชประโยชนใหเกดิการเรยีนรูรวมกัน 

    3.8.5 มสีวนรวมในการสงเสรมิ สนับสนุนใหเพื่อนครูไดใชแหลง

เรยีนรูเชิงอนุรักษทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรยีนรู 

ใหครอบคลุมถงึภูมปิญญาทองถิ่น 

   3.9 การนเิทศการศกึษา  

    3.9.1 แนวคดิเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา 

     นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการนเิทศการศกึษาไว ดังนี้ 

      สายใจ ประยูรสุข (2552, หนา 20) กลาวถงึ การนเิทศ 
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การศกึษา หมายถึง การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารือ การวางแผนรวมกัน และการให 

ความรวมมอืในการพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน เพื่อใหเกดิผลด ี

และบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

      กฤษดา สมิมะโน (2552, หนา 9) กลาวถึงการนเิทศการศกึษา 

หมายถงึ การดําเนนิการเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบใหบรรลจุุดมุงหมาย 

ของการศกึษา 

      กาญจนา ชิดสิน (2557, หนา 27) กลาวถงึ การนเิทศ

การศกึษา หมายถงึ กระบวนการชวยเหลือ ช้ีแนะ พัฒนาและปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

ทุกดาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

    จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การนเิทศการศกึษา หมายถงึ การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารอื การวางแผนรวมกนั 

และการใหความรวมมอืในการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

    3.9.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา  

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 33 - 34) ประกอบดวย 

     3.9.2.1 ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา รวมเปนคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา รวมวางแผนนเิทศ

ภายในสถานศกึษาโดยใชกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา จัดทํา

เครื่องมอืนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน 

     3.9.2.2 ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอน 

ตามที่ไดรับมอบหมาย สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเกี่ยวของ กําหนดปฏทินิ

การนเิทศ ดําเนนิการตามแผนนเิทศ 

     3.9.2.3 ประเมนิผลระบบและกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษาตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ จัดทําเครื่องมอืประเมนิผลการนเิทศ 

ประเมนิผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

     3.9.2.4 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา ขอความรวมมอื

เปนวทิยากร พัฒนาผูนเิทศเกี่ยวกับความรูและทักษะการนเิทศงานวิชาการ การเรยีน 

การสอนและการสรางเครื่องมอืนเิทศ ขอความรวมมอืประเมนิระบบและกระบวน 
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การนเิทศภายในสถานศกึษา 

     3.9.2.5 แลกเปลี่ยนเรยีนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือขายการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา รวบรวม

ขอมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดเีดน ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการ

นเิทศภายในสถานศกึษาดเีดน พัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยหัวหนากลุม

สาระและผูบรหิารแบบกัลยาณมติรหรอืระหวางครูผูสอน ศกึษาสถานการณโลกและสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกับองคความรูและประสบการณเดมิ ปรับปรุง พัฒนาองค

ความรูใหมอยางตอเนื่องจนเกดิผลดตีอการจัดประสบการณเรยีนรู แลกเปลี่ยนประสบ

การเรยีนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศกึษาหรอืสถานบันอื่นๆ 

    3.10 การแนะแนว  

     3.10.1 แนวคดิเกี่ยวกับการแนะแนว 

      นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการนเิทศการศกึษาไว 

ดังนี้ 

       Shertzer and Stone (1976, p. 38) กลาวถงึ การแนะแนว

การศกึษา หมายถงึ กระบวนการชวยเหลือบุคคลใหเขาใจตนเองและโลกของตนเอง ในแง

กระบวนการมอียู 4 ประเด็น 

        1. กระบวนการ หมายถงึ ปรากฏการณซึ่งแสดงการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลาและคําวา “กระบวนการ” แสดงใหรูวาการแนะแนว

มใิชเหตุการณเดี่ยว แตตองเกี่ยวกับชุดของการกระทําหรอืลําดับขัน้ ซึ่งกาวหนาไปเรื่อยๆ 

สูเปาหมาย 

        2. การชวยเหลือ หมายถงึ การชวย การอนุเคราะห  

การสงัเคราะห การใหประโยชนอาชีพที่เกี่ยวของกับการชวยเหลอื (Helping occupation) 

เปนจํานวนมาก มวีัตถุประสงคสําคัญอยูที่การปองกัน (Prevention) การซอมเสรมิ 

(Remediation) และการเยยีวยาแกไข (Amelioration) ความยุงยากและความลําบาก 

ของมวลมนุษย 

        3. บุคคล (Individuals) หมายถงึ นักเรยีนที่อยู 

ในสถานศกึษา และยิ่งไปกวานัน้ การแนะแนวจัดเปนการชวยเหลอืที่จัดใหนักเรยีนปกต ิ

(Normal) ซึ่งตองการความชวยเหลอืสาหรับพัฒนาการที่ปกต ิ

        4. การเขาใจโลกของตนเองและโลกของตน  
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(Understand themselves and their world) หมายถงึ การที่บุคคลรูวาตนเองเปนใคร  

รูเอกลักษณของตนเอง รับรูธรรมชาตขิองตนเองอยางกระจาง มปีระสบการณเกี่ยวกับโลก

ของตนเอง สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ และผูคนที่มปีฏสิัมพันธอยางลกึซึ้งและสมบูรณ 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 57) กลาวถงึ การแนะแนว 

หมายถงึ กจิกรรมหรอืกระบวนการที่สถาบันการศกึษาจัดขึ้น เพื่อบริการแกผูเรยีน 

ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยช้ีแนะชวยเหลอืใหสามารถเขากับสิ่งแวดลอมไดอยาง

มคีวามสุข 

    จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การแนะแนว หมายถงึ กระบวนการทีส่ถาบันการศกึษาจัดขึ้น เพื่อบรกิารแกผูเรยีน 

ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยการชวย การอนุเคราะห การสังเคราะห  

การใหประโยชนอาชีพที่เกี่ยวของกับการชวยเหลือใหสามารถเขากบัสิ่งแวดลอมได 

อยางมคีวามสุข 

     3.10.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการแนะแนว 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 34 - 35) ประกอบดวย 

      3.10.2.1 จัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชีพภายใน

สถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนและกระบวนการเรยีนการสอน 

ตัง้คณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศกึษา วางแผนจัดกจิกรรมแนะแนวทางวชิาการ

และวชิาชีพภายในสถานศกึษา 

      3.10.2.2 ดําเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผูเรยีน  

โดยความรวมมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา ประสานความรวมมอืกับฝายปกครอง  

ครูที่ปรกึษาและครูทุกคน เพื่อทําความเขาใจและขอความรวมมอืจัดกิจกรรมตามแผน  

จัดกจิกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว 

      3.10.2.3 ตดิตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะ

แนวในสถานศกึษา จัดทําเครื่องมอืประเมนิผลระบบแนะแนวใหครอบคลุมวัตถุประสงค 

และกจิกรรมแนะแนว ดําเนินการตดิตาม ประเมนิผลการจัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

      3.10.2.4 ประสานความรวมมอื แลกเปลี่ยนเรยีนรูและ

ประสบการณดานการแนะแนวกับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายแนะแนวภายในเขตพื้นที่

การศกึษา รวบรวมขอมูลสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีนและแนะแนวดเีดน 

เปนแบบอยางได ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 
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และการแนะแนวดเีดน พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศกึษา แนวทางการดําเนินงาน 

    3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 35 - 36) ประกอบดวย 

     3.11.1 จัดทําระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่

กฎกระทรวงกําหนด ดังนี้ 

      3.11.1.1 การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

      3.11.1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

      3.11.1.3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรือแผน 

กลยุทธและแผนปฏบิัตกิารประจําป 

      3.11.1. 4 การดําเนนิงานตามแผน 

      3.11.1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจําป 

      3.11.1. 6 การประเมินคุณภาพการศกึษา 

      3.11.1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 

      3.11.1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

โดยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควรยดึหลักการการมสีวนรวม

ของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สพท. และ สพฐ. เปนตน 

     3.11.2 จัดโครงสรางการบริหารที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

     3.11.3 แตงตัง้คณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา โดยมอีํานาจและหนาที ่มดีังนี้ 

      3.11.3.1 กําหนดแนวทางและวธิดีําเนนิการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

      3.11.3.2 กํากับตดิตาม ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การดําเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

      3.11.3.3 เสนอสถานศกึษาแตงตัง้คณะบุคคลทําหนาที่

ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (รายงาน

ประจําป) ทัง้นี้ใหกําหนดอํานาจและหนาที่ไวในคําสั่งแตงตัง้ พรอมทัง้ประชาสัมพันธ 

ใหรับทราบอยางทั่วถงึ 
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      3.11.3.4 สรางความตระหนัก เสรมิสรางความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

      3.11.3.5 บุคลากรภายในสถานศกึษารวมจัดทําแนวปฏบิัต ิ

ในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อการยอมรับและยดึถอืปฏบิัตริวมกัน 

      3.11.3.6 จัดระบบขอมูลสารสนเทศที่มขีอมูลสารสนเทศ

ครอบคลุมภารกจิ และสามารถแสดงถงึประสทิธภิาพ ประสทิธผิลของการบรหิาร 

จัดการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางพอเพยีง ถูกตองชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถ

จัดเก็บเรยีกใชขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

      3.11.3.7 กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและหรือการศกึษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะ 

ในสวนที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นได 

      3.11.3.8 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืแผนกลยุทธ 

ของสถานศกึษา และจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปรองรับ โดยควรคํานงึและครอบคลุม 

ในเรื่องตอไปนี้ 

       1) เปนแผนที่ใชขอมูลจากการวเิคราะหสภาพปญหา 

และความจําเปนของสถานศกึษาอยางเปนระบบ 

       2) กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ผลผลติ  

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนา เชน ผลสัมฤทธิ์ในวชิาการหลัก คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค เปนตน ซึ่งกําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

       3) กําหนดวธิกีารดําเนนิงาน/กลยุทธที่มหีลักวชิา ผลวิจัย 

หรอืขอมูลเชิงประจักษที่อางองิได และสามารถนําไปสูเปาประสงคที่กําหนดไวได 

       4) กําหนดแหลง/หนวยงานที่ใหการสนับสนุนและเกี่ยวของ

ในแตละดาน 

       5) กําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ และการเขามา 

มสีวนรวมของผูปกครองชุมชนไวใหชัดเจน 

       6) กําหนดแผนการใชงบประมาณและทรัพยากรอยาง 

มปีระสทิธภิาพ 

      3.11.3.9 จัดทําแผนการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน  

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
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      3.11.3.10 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 

      3.11.3.11 ดําเนนิการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน  

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 

      3.11.3.12 ประเมนิผลการดําเนนิงานและความกาวหนาของ

การพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนด 

      3.11.3.13 จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป 

(รายงานประจําป) เสนอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ 

    3.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ  

     3.12.1 แนวคดิเกี่ยวกับการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ 

      นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการสงเสรมิชุมชนใหม ี

ความเขมแข็งทางวชิาการไว ดังนี้ 

       สมาน ออนสระ (2550, หนา 12) กลาวถงึ การสงเสรมิ

ชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ หมายถงึ งานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

เปนการศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู 

เสรมิสรางความคิดและเทคนคิ ทักษะวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพ

ชีวติของประชาชนทองถิ่น การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวม 

ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณ

ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น 

    จากนักวชิาการกลาวมาขางตนสรุปไดวา การสงเสรมิชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ งานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน  

เปนการศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู 

เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทักษะวชิาการ เพื่อใหคุณภาพชีวิตของประชาชน 

และคุณภาพของผูเรยีนสูงขึ้น 

     3.12.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสริมชุมชน 

ใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ประกอบดวย 

      3.12.2.1 จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกบการและสถาบันอื่น 
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       3.12.2.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัด 

กระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน 

       3.12.2.3 สงเสรมิใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยาการตางๆ 

       3.12.2.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการรวมทัง้หาวธิีการสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

     3.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ประกอบดวย 

      3.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้ 

สบืสานจารตีประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

      3.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐแลเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชนและมสีวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

      3.13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

      3.13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการ

สรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับ

ชุมชน การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น  

     3.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ขอบขายการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย 

      3.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการ 

จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

      3.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ 
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พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน  

องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ที่รวมจัดการศกึษา 

      3.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น รวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

      3.14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

      3.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตาม 

ความเหมาะสมและจําเปน 

      3.14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและ

ปรมิาณ เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ 

     3.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ประกอบดวย 

      3.15.1 ศกึษาวเิคราะหระเบียบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

      3.15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

      3.15.3 ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง 

      3.15.4 นําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

      3.15.5 ตรวจสอบและประเมนิผลการใชระเบยีบและแนว 
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ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

     3.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2552, หนา 15 - 18) ประกอบดวย 

      3.16.1 การคัดเลอืกหนังสอืเรยีนครูผูสอนเปนผูพจิารณา

คัดเลอืกหนังสอืตามเหตุผลเชิงคุณคาทางวิชาการ เสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร

และวชิาการ ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาค ี4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง 

ผูแทนชุมชน และผูแทนนักเรยีน) และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยหนังสอื

เรยีนและแบบฝกหัด รายวชิาพื้นฐาน พจิารณาคัดเลอืกจากหนังสอืที่สอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน หลักสูตรสถานศกึษา มเีนื้อหาสาระยากงาย

เหมาะสมกับผูเรยีน ใหเลอืกจากบัญชีกําหนดสื่อการเรียนรูสําหรับเลอืกใชในสถานศกึษา 

ปการศกึษา 2560 จากเว็บไซตฐานขอมูลบัญชีกําหนดสื่อการเรยีนรูสําหรับเลอืกใชใน

สถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      สําหรับการคัดเลอืกหนังสือเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย 

ครูผูสอนปฐมวัย เปนผูคัดเลอืกหนังสอืตามหลักการจัดการศกึษาปฐมวัยและผาน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทนชุมชน 

และผูแทนนักเรยีน) และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยพจิารณาจาก 

ความสอดคลองของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยและหลักสูตรสถานศกึษาตอการสงเสรมิ

นสิัยรักการอาน สงเสริมกระบวนการคดิ คุณธรรมจรยิธรรม รักษสิ่งแวดลอม ฯลฯ  

ซึ่งสามารถดูรายช่ือตัวอยางหนังสอืที่ผานการประกวด/การคัดเลอืกจากหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน จากเว็บไซตสานักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 

(http://academic.obec.go.th /textbook.web/) หรอืเว็บไซตของสํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษาหรือเว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(http://academic.obec.go.th หรอืhttp://www.obec.go.th) 

      3.16.2 หลักการจัดซื้อหนังสอื มหีลักการในการจัดซื้อดังนี้ 

       3.16.2.1 หนังสือเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย จัดซื้อ

เพื่อใชสําหรับการจัดประสบการณเรยีนรูที่มีความหลากหลายและมจํีานวนเพยีงพอ

เหมาะสมตอการจัดประสบการณในหองเรยีนระดับปฐมวัย 

       3.16.2.2 หนังสอืเรยีน รายวชิาพื้นฐาน ตามหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตองจัดซื้อใหครบ 100 % ของจํานวน 

นักเรยีน เพื่อใหนักเรยีนมหีนังสอืเรยีนครบทุกคน ในกรณโีรงเรยีนไดรับจัดสรรงบประมาณ

เบื้องตนยังไมครบตามจํานวนนักเรยีนจรงิ ใหโรงเรียนยืมเงนิจากงบเงนิอุดหนุน รายการ 

คากจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรยีนมาใชเปนลําดับแรกกอน หากยังไมพอใหยมืเงินจาก

รายการคาจัดการเรยีนการสอนเปนลําดับถัดไป และเมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ

ครบจํานวนนักเรยีนจรงิ ใหสงใชคนืรายการเดมิ 

       3.16.2.3 แบบฝกหัดจัดซื้อเฉพาะรายวชิาพื้นฐานที่

กระทรวง ศกึษาธกิารกําหนดในระดับประถมศกึษาเทานัน้ ใน 3 กลุมสาระการเรยีนรู 

ไดแก กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย คณติศาสตร และภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

จัดซื้อ 100% ของจํานวนนักเรยีน 

       3.16.2.4 งบประมาณ ในการจัดซื้อหนังสอืเรยีนและ

แบบฝกหัดสามารถถัวจายระหวางกลุมสาระการเรยีนรูและระดับช้ันได 

       3.16.2.5 ใหสถานศกึษาแจกหนังสอืเรยีนที่จัดซื้อใหแก

นักเรยีนทุกคน โดยไมเรยีกคนืทุกช้ัน และใหนักเรยีนตระหนักถงึการใชหนังสอืใหคุมคา 

และเกดิประโยชนสูงสดุ 

       3.16.2.6 งบประมาณที่เหลือจากการจัดซื้อหนังสอืเรียน

สาระการเรยีนรูพื้นฐาน/รายวชิาพื้นฐานใหแกนักเรยีนทุกคนแลว สามารถนําไปจัดซื้อ

หนังสอืเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย หนังสือเรยีนสาระการเรยีนรูเพิ่มเติม/รายวชิา

เพิ่มเตมิ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา หรอืจัดทําสําเนาเอกสาร

ประกอบการเรยีนการสอน ไดแก ใบงาน ใบความรู เปนตน โดยผานความเห็นชอบรวมกัน 

ของคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

       3.16.2.7 วธิดีําเนนิการจัดซื้อ 

         1) ใหสถานศกึษาดําเนนิการจัดซื้อโดยถอืปฏบิัตติาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิม่เติม ดําเนินการ

โดยใหคํานงึถงึคุณภาพที่เหมาะสมกับราคาและใหตอรองราคาจากผูขายเพื่อใหเกดิ

ประโยชนสงูสุดและหากดําเนนิการดวยวธิพีเิศษตามระเบยีบฯ ขอ 23 (6) กรณ ี

หนังสอืเรยีนที่คัดเลอืกมคีวามจําเปนตองระบุช่ือสํานักพมิพและช่ือผูแตงเปนการเฉพาะให

ดําเนนิการโดยเปดเผย โปรงใส และเปดโอกาสใหมกีารแขงขันกันอยางเปนธรรม โดยให

จัดทําหนังสอืแจงใหผูมอีาชีพ รานคา สํานักพมิพ เขาแขงขันราคาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
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เมื่อมผูีเสนอราคาต่ําสุดแลว หากเห็นวาราคายังไมเหมาะสมใหทําการตอรองราคาใหมาก

ทีสุ่ด เทาที่จะทําได 

         2) ใหสถานศกึษาเตรยีมดําเนนิการหาผูขายไวให

พรอม เพื่อที่จะทําสัญญาไดทันทเีมื่อไดรับแจงอนุมัตกิารโอนเงนิงบประมาณเขาบัญชี 

เงินฝากธนาคารของสถานศึกษา 

         3) เมื่อไดรับเงนิงบประมาณใหตรวจสอบจํานวน 

เงนิที่ไดรับแจงการโอนเงินและจํานวนเงนิในสมุดคูฝากของธนาคารวามจํีานวนเงิน 

ที่ถูกตองตรงกัน 

         4) ออกใบเสร็จรับเงนิตามแบบของทางราชการ  

ในนามของสถานศกึษาตามจํานวนเงินที่ไดรับสงสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อรวบรวม

ไวเปนหลักฐาน 

         5) เมื่อดําเนนิการจัดซื้อหนังสอืเรยีนเรยีบรอยแลว 

ใหสถานศกึษาลงบัญชีวัสดุ หนังสอืเรยีนและใหนักเรยีนลงช่ือรับหนังสอืไวเปนหลักฐาน

เพื่อการตรวจสอบ 

         6) การจัดซื้อหนังสอืเรยีนจะตองดําเนนิการดวย

ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ทัง้นี้ไดกําหนดปฏิทนิการดําเนนิงานมาใหดวยแลว 

     3.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      3.17.1 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

       นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาไว ดังนี้ 

        รัฐวุฒชัิย มาจิตตภาสกร (2552, หนา 52) กลาวถงึ  

สื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ ตัวกลางที่เปนกระบวนการสื่อความหมายระหวางผูสอน 

กับผูเรยีน เปนตัวเรา กระตุนและจูงใจใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ประหยัดเวลา และแรงงานในการสอน 

        จันทรชล ีมาพุทธ (2556, หนา 107) กลาวถงึเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําสิ่งตางๆ รวมถงึวธิกีารตางๆ เขามาประยุกตใชกับการเรยีน 

การสอนหรือแกปญหาการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากที่สุด 

        ภรภัทร เฮ็งนรัินดร (2557, หนา 37) กลาวถงึ สื่อการ 
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เรยีนการสอน หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และวธิกีารที่ใชในการเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีน 

ไดรับความรูตามจุดมุงหมายที่ผูสอนตัง้ไว 

        อภิชา พุมพวง (2559, หนา 26) กลาวถงึ เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําความรู วัสดุ อุปกรณ วิธกีารหรอืแนวความคดิตางๆ  

อันสบืเนื่องมาจากเทคโนโลยใีชในการศกึษาอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาการศกึษา 

และพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

     จากนักวชิาการและนักการศกึษา กลาวขางตน สรุปไดวา  

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําสิ่งตางๆ รวมถึงวธิกีาร

ตางๆ เขามาประยุกตใชกับการเรยีนการสอนหรอืแกปญหาการจัดการเรยีนการสอน 

และพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

      3.17.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบดวย 

       3.17.2.1 จัดใหมกีารรวมกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

       3.17.2.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทาง

วชิาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเปนแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 

       3.17.2.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

โดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรู

ใหมๆ  เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพ 

       3.17.2.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลง

เรยีนรูของสถานศึกษาและชุมชน 

       3.17.2.5 นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

ของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

  4. กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

   การบริหารงานวชิาการจะประสบความสําเร็จ นักเรยีนมคีวามรู 

ความสามารถ มคีุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลักสูตรผูบรหิารสถานศกึษาจะตองดําเนนิ 
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ขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารงานวิชาการซึ่ง ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553,  

หนา 18 - 20) ไดกําหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 

    4.1 ขัน้กอนดําเนนิการ เปนการกําหนดนโยบายและวางแผน 

ดานวชิาการ เชน จัดทําแผนงานวิชาการ จัดครูเขาสอน จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน  

จัดตารางสอน ปฐมนเิทศนักเรยีน เปนตน 

    4.2 ขัน้การดําเนนิงาน เปนขัน้ที่จัดและดําเนนิงานรวมทัง้การ

ควบคุมดูแล ปฏบิัตติามแผนที่วางไว เชน การดําเนนิการสอนตามหลักสูตร จัดกจิกรรม

เสรมิหลักสูตรตางๆ และงานที่เกี่ยวกับการบรกิารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เปนตน 

    4.3 ขัน้สงเสริมและตดิตามผลในดานวิชาการเพื่อใหไดมาตรฐาน เชน 

รเิริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ จัดบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา 

จัดใหมคีณะกรรมการที่ปรกึษาทางวชิาการ จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น ตลอดจน 

สงเสรมิใหมกีารเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรมและศกึษาตอเพื่อความกาวหนา 

ทางวชิาการ เปนตน  

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 56 - 57) กลาวถงึ การกระบวนการ

บรหิารงานวิชาการที่มปีระสทิธภิาพ ดังนี้ 

    1. จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

หรอืนโยบายหลัก 

    2. การบรหิารงานวชิาการมุงการรวมมอืกันทํางาน 

    3. การมเีอกภาพในจุดมุงหมายจะทําใหการดําเนนิการสอดคลอง

สัมพันธ และเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

    4. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ 

    5. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

    6. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค และการพัฒนางานเปนสิ่งจําเปนสําหรับ

งานวิชาการ 

    7. การมวีนิัยของบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวชิาการและสามารถ 

ทําใหงานดําเนนิไปไดดวยดี 

    8. ผูบรหิารควรใชเทคนคิการสงเสริมคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น 

    9. บุคลากรทุกคนตองการขวัญกําลังใจในการปฏบิัติงาน 

    10. ควรมกีรรมการเปนที่ปรกึษางานวิชาการ 
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    11. ใหครูตัง้วัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวชิา 

ที่รับผิดชอบ 

    12. การประสานงาน ความสามัคค ีความมีมนุษยสมัพันธและความ

รวมมอืยอมนํามาซึ่งความสําเร็จของหนวยงาน 

    13. การตดิตาม และการประเมนิผลเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนา 

งานวิชาการ 

    14. การบริหารเปนทัง้ศาสตรและศิลป ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ

จําเปนตองใชศาสตร ศลิป ทักษะ และเทคนคิการบริหารงาน 

   ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 21 อางถงึใน สมาพร วงษศรแีกว, 

2551, หนา 15) กลาววา การบรหิารงานวชิาการควรยึดหลกัแหงประสทิธภิาพ 

และหลักแหงประสทิธผิล 

    1. หลักแหงประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ การไดผลผลติเพิ่มขึ้น 

โดยไมเพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรยีนสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนดของหลักสูตร 

โดยไมออกกลางคัน เรยีนเกนิเวลา และชาเกนิกําหนด 

    2. หลักแหงประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได 

ตามจุดมุงหมายที่วางไว นั่นคอื นักเรยีนมคีุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู 

ความสามารถ ทักษะ มคีุณภาพ 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การ

บรหิารงานวิชาการควรยดึหลักแหงประสทิธภิาพและหลักแหงประสทิธผิล โดยจัดทํา

แผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค มุงการรวมมอืกันทํางาน มเีอกภาพ 

ในจุดมุงหมาย กระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัต ิผูรวมงานใหปรับปรุงตนเอง

ดานวชิาการ ผูบริหารควรใชเทคนคิการสงเสริมคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น การตดิตาม 

และการประเมนิผลเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนางานวิชาการ และผูบรหิารควรใชทั้งศาสตร

และศลิปในการบรหิารงานวิชาการ  

 

  5. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการบรหิารงานวชิาการ 

   การบรหิารงานวชิาการเปนภารกจิหลักของผูบรหิารสถานศกึษา 

คุณภาพการเรยีนการสอนจะเปนเชนใด ขึ้นอยูกับการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาเปนสําคัญดังนั้น ผูบรหิารจึงตองมบีทบาทเปนผูนําดานวชิาการ  
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   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร  

ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ของสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑ 

และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา พ.ศ.2550  

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หนา 6 - 12) ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

     1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

     1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น 

ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

     1.4 การจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไป 

จัดทํารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิ จัดทําคําอธบิายรายวิชา หนวยการเรยีนรู 

แผนการจัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน

ประเมนิผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2. การวางแผนงานดานวชิาการ 

     2.1 วางแผนงานดานวิชาการ โดยการรวบรวมขอมูลและกํากับ 

ดูแล นเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมอื

ของเครอืขายสถานศกึษา 
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     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงช้ัน  

ตามแนวปฏรูิปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระ 

การเรยีนรูตางๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูของผูเรยีนพัฒนาคุณธรรมนําความรู 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

     3.5 สงเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรยีนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทนั 

กับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณ ทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่น 

ไดอยางมคีวามสุข 

      4.1.3 จัดใหมวีชิาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

      4.1.4 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลกึซึ้งมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สงเสรมิความเปนเลศิผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรยีนรู การสอนและอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย

พเิศษ โดยความรวมมอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครอืขายสถานศกึษา 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ใหความเห็นชอบ 
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หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศกึษา  

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง 

ฝกการปฏบิัตใิห ทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

     5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรยีนรู 

และมคีวามรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู  

ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวิทยาการ

ประเภทตางๆ 

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที ่มกีารประสาน

ความรวมมอืกับบดิามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ 

    6. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

     6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด

และประเมนิผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน 

และอนุมัตผิลการเรยีน 

     6.4 จัดใหมกีารประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมกีาร 
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ซอมเสรมิกรณทีี่มผูีเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมนิผลและการเทยีบ

โอนผลการเรยีน เพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรยีนดานตางๆ 

รายป/รายภาค และตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     6.8 การเทยีบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศกึษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทัง้ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทยีบโอนผลการ

เรยีน และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการพรอมทัง้ใหผูบรหิาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทยีบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของ 

กับการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรยีนใหมคีวามรูเกี่ยวกับ การปฏิรูปการ

เรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการ

คดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ 

และการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใช เพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

     8.1 จัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรยีนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ 
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เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวชิา  

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร 

อนิเตอรเน็ต ศูนยวชิาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ี

สวนหนังสอื สวนธรรมะ  

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการ 

จัดการเรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบ 

การเช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ 

พพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น 

     8.4 สงเสรมิใหครูและผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรู ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู และนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมนิและปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวน 

การนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการพัฒนา

ปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการบรหิาร เพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนา 

และเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึ 

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว 

เปนองคประกอบสําคัญโดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

     10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว 

และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 
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     10.4 สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง 

จติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรูและเช่ือมโยง สูการดํารงชีวิตประจําวัน 

     10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถและบุคลกิภาพ 

ที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงาน 

แนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ 

     10.7 สงเสรมิความรวมมอืและความเขาใจอันดีระหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร

ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขาย การแนะแนว 

     10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

     11.1 กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการบรหิาร 

ที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศ 

ใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบัน 

อยูเสมอ 

     11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

     11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจักกันวาวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการ 

อยางจริงจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

     11.6 ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กําหนด เพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 
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     11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป 

รายงานประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น 

     12.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรยีนรูภายในชุมชน 

     12.3 สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยาการตางๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตี

ประเพณศีลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

     13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

     13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

     13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับ ศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน 

การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน  
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องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน  

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน 

     14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วชิาชีพ สถาบัน ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่รวมจัดการศกึษา 

     14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

     14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมีการจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชนองคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

     14.6 สงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ 

    15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

     15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัติ 

เปนแนวเดยีวกัน 

     15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

     15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 
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     15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

    16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรู

ตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอื 

อานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

     16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิ

ประสบการณ หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

     17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

     17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยมุงเนน 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  

เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ 

     17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

   จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรยีน

เกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีน 

การสอน การวัดและประเมินผลการเรยีน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน การประกนั 
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คุณภาพภายในสถานศกึษา และการเสรมิสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรูในชุมชน 

ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

 1. ความหมายของประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศภายใน 

  1.1 ความหมายของประสทิธภิาพ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมาย 

ของประสทิธภิาพ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 21 อางถงึใน สมาพร  

วงษศรแีกว, 2551, หนา 15) กลาววา ประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ การไดผลผลติ

เพิ่มขึ้น โดยไมเพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนด 

ของหลักสูตร โดยไมออกกลางคัน เรยีนเกนิเวลา และชาเกนิกําหนด 

    วรีะยุทธ ชาตะกาญจน (2551, หนา 8 – 9) ไดกลาววา ประสทิธภิาพ 

หมายถงึ การสรางผลผลิตในระดับที่สูงกวาปจจัยนําเขาความมปีระสทิธภิาพสามารถวัดได

โดยนําปจจัยนําเขาหารดวยผลผลติจรงิหากไดคานอยแสดงวามีผลผลติเพิ่มขึ้นมากกวา

การเพิ่มขึ้นของปจจัยนําเขา ซึ่งหมายถงึการดําเนนิกจิกรรมขององคการมปีระสทิธิภาพ 

ในการดําเนนิงาน 

    เกลื้อกลู พงไทยสง (2557, หนา 54) ไดกลาววา ประสิทธภิาพ 

หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษาในการนํากระบวนการจัดกจิกรรม 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรยีนการสอน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรยีน

การสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมนิผลและการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มาพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดผลดแีละเกดิประโยชน

สูงสุดแกผูเรยีน 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา 

ประสทิธภิาพ หมายถงึ การที่ผลผลติเพิ่มขึ้นจากเดมิ โดยการลงทุนเทาเดมิ โดยนําปจจัย

นําเขาหารดวยผลผลติจริงหากไดคานอยแสดงวามผีลผลติเพิ่มขึ้นมากกวาการเพิ่มขึ้น 

ของปจจัยนําเขา ซึ่งหมายถงึการดําเนนิกจิกรรมขององคการมปีระสทิธภิาพ 

ในการดําเนนิงาน 

  1.2 ความหมายของการนิเทศภายใน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาหลายทานไดใหการนเิทศภายในโรงเรยีน  
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เปนหนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษาที่จะตองดําเนนิการใหมขีึ้นภายในสถานศกึษาของตน 

เพื่อชวยเหลอืและปรับปรุงงานดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และงานสนับสนุน

ตางๆ ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น สวนในดานความหมายของการนเิทศการศกึษาภายใน

โรงเรยีนหรอืเรยีกสัน้ๆ วาการนเิทศภายใน นักการศกึษาหลายทาน ไดใหความหมายไว 

ดังตอไปนี้ 

    ดุสติ ม่ันคง (2550, หนา 42) ไดกลาววา การนเิทศภายในโรงเรยีน 

หมายถงึ กิจกรรมที่ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมมอืกันจัดขึ้นเพื่อพัฒนา 

และสงเสริมการปฏบิัติงานของครูในทุกดาน รวมทัง้ใหครูเกดิความกาวหนาในวิชาชีพ 

และใหสามารถจัดการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

    มนูญ อรุณไพโรจน, ธรียุทธ เสนวีงศ ณ อยุธยา และวิญู  

ทรัพยะประภา, 2550, หนา 13) ใหความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ 

กระบวนการทํางานรวมกันของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะชวยปรับปรุง สงเสรมิ

การเรยีนการสอน เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธผิลสูงสุดในการเรยีนของผูเรยีน 

    สมเกยีรต ิชอบผล และสภุากร ราชากรกจิ (2550, หนา 58)  

ใหความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ การนเิทศที่มกีารรเิริ่ม 

และจัดดําเนนิการโดยบุคลากรภายในโรงเรยีน โดยจัดตามความตองการและความจําเปน

ของโรงเรยีนนัน้ๆ และมวีัตถุประสงคที่จะพัฒนาการปฏบิัตงิานของบุคลากร อันจะสงผลให

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมคีุณภาพสูงขึ้น 

    สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 19) ใหความหมายของ การนเิทศ

ภายใน หมายถงึ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและความรวมมอืกันทางการศกึษา 

ในการจัดกจิกรรมทุกอยางระหวางผูนเิทศกับผูรับการนเิทศโดยจุดเนนที่สําคัญ คือ 

พยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหาระหวางความสัมพันธระหวางบุคคล และการสราง

บรรยากาศที่ดรีะหวางครูและนักเรยีน ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหการสอน 

มปีระสทิธภิาพ และยังเปนการพฒันาศักยภาพและสงเสรมิความกาวหนาในวชิาชีพครู  

ซึ่งผลจากการพัฒนาครูในขั้นสุดทาย คอื นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

    สายใจ ประยูรสุข (2552, หนา 20) ใหความหมาย การนเิทศภายใน 

หมายถงึ การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารอื การวางแผนรวมกันและใหความรวมมอื 

ในการพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิผลดแีละบรรลุตามวัตถุประสงค 

ของการจัดการศกึษา 
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    จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, หนา 131) ใหความหมายของ  

การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกันของผูบรหิารกับบุคลากร

ภายในโรงเรยีน ซึ่งตองรวมมอืกันชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การปฏบิัตงิานของครู เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนใหสูงขึ้นตามจุดมุงหมาย 

ที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว 

   จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถงึ  

การสงเสรมิสนับสนุนหรือใหความชวยเหลอืครูภายในโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จ 

ในการปฏบิัตงิานตามภารกจิ คอื การสอนหรอืการสรางเสรมิพัฒนาการของนักเรียน 

ทุกดาน ใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางสูงสุด โดยความรวมมือของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ดังนัน้ ประสทิธิภาพของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ การสงเสริม

สนับสนุนหรอืใหความชวยเหลอืครูภายในโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ตามภารกจิ โดยใชบุคลากรหรอืทรัพยากรเทาเดมิ แตไดผลลัพธจากการปฏบิัตงิานสูงขึ้น 

 

 2. ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความจําเปนของการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ไวดังนี้ 

   กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 4) ไดกลาวไววา การนเิทศภายใน

โรงเรยีน มคีวามสําคัญจําเปนตอการทํางานในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาใหไดมาตรฐานใกลเคยีง 

    2. ปรมิาณศกึษานเิทศกไมเพยีงพอกับความตองการของครู 

และสถานศกึษา 

    3. บุคลากรภายในสถานศกึษามคีวามรู ความสามารถ  

มคีวามคุนเคยและใกลชิดกับปญหามากที่สดุ 

    4. บรรยากาศในการนเิทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏบิัตงิาน

นเิทศไดอยางตอเนื่อง 

   มนูญ อรุณไพโรจน, ธรียุทธ เสนวีงศ ณ อยุธยา และวิญู  

ทรัพยะประภา, 2550, หนา 16 - 17) ไดกลาวถงึความสําคัญจําเปนของการนเิทศภายใน

โรงเรยีน มดีังนี้ 

    1. การนเิทศภายในโรงเรยีนมบีทบาทสําคัญทางดานการศกึษาในสวน 
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ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนไหวทางสังคม ตลอดจนการศกึษาหาความรูใหมๆ   

ซึ่งเกดิขึ้นตามความเปลีย่นแปลงของสังคมและแนวคดิทางการศกึษาซึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

    2. การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนสะพานที่จะเช่ือมระหวาง 

ความเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏบิัต ิซึ่งจะเปนกระบวนการที่เปนไปไดอยางราบรื่นมากกวา

การเปลี่ยนแปลงที่ผานไปทางการสั่งการ 

    3. การนเิทศภายในโรงเรยีนมบีทบาทสําคัญทางดานการศกึษา 

ในสวนที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูผูสอนใหสอดคลองกับความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง 

ทางสังคมและทางวทิยาการใหมๆ  เพื่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการเรยีนการสอน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 25) ไดกลาวถงึ ความจําเปนของการนเิทศ

ภายใน วามคีวามสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน ทัง้นี้ 

เพราะการนเิทศจากบุคคลภายนอก มปีญหาหลายประการและไมมสีิ่งสนับสนุนอื่น

เพยีงพอ ดังนัน้ จึงเปลี่ยนมาใหความสําคัญกับการนเิทศภายในโรงเรยีนขึ้นอยางจรงิจัง 

เพราะเปนการนเิทศที่ตรงกับความตองการของโรงเรยีนมากที่สุด ผูที่ทําการนเิทศรูสภาพ

ปญหาของโรงเรยีนอยางแทจรงิ และปจจุบันบุคลากรในโรงเรยีนก็มคีวามรู ความสามารถ

มากขึ้น ในขณะเดยีวกันการนเิทศภายในโรงเรยีนยังเปนเครื่องมอืสงเสรมิใหครูในโรงเรยีน

ไดทํางานรวมกัน รูจักคดิและแกปญหารวมกันไดดยีิ่งขึ้น 

   ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 22) ไดกลาวถงึ ความจําเปนของการ

นเิทศภายในวามคีวามสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการพัฒนาการศกึษาเนื่องจากการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนเปนการดําเนนิงานของบุคลากรภายในโรงเรยีนซึ่งยอมจะรับรูสภาพปญหา 

และความตองการ รวมถงึแนวทางการดําเนนิงานของโรงเรยีนรวมกันทุกขัน้ตอน 

และยังกอใหเกดิความกลมเกลยีวในอันที่จะดําเนินงานแบบมสีวนรวมไดเปนอยางด ี

ตลอดจนเปนกระบวนการที่จะพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถ สงเสรมิสนับสนุน 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรักสามัคค ีมคีวามเอื้ออาทรตอกันและกันไดอกีดวย 

   สํานักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา 1) ไดกลาวถึง ความสําคัญ 

ของการนเิทศแบบใหคําช้ีแนะวา เปนกระบวนการหนึ่งที่มคีวามสําคัญในการชวยเหลอื 

ใหการจัดการเรยีนรูเปนไปอยางมคีุณภาพ ผูที่มบีทบาทสําคัญ คอื ศกึษานเิทศก รวมทัง้

เครอืขายการนเิทศที่มเีขามามสีวนรวมในการนเิทศการศกึษา การดําเนนิการเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการจัดการเรยีนรูใหแกครูและผูบริหารสถานศกึษา ใหสามารถจัดการเรยีนรูได

อยางมคีุณภาพ และไดมาตรฐานตลอดจนสามารถเสรมิสรางการพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง การนําเทคนคิการนเิทศแบบใหคําช้ีแนะ 

(Coaching) มาใชในการนเิทศการศกึษา จึงเปนวธิกีารหนึ่งที่จะชวยในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้นได 

  จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวาการนเิทศ

การศกึษามคีวามจําเปนและความตองการที่จะตองจัดใหมขีึ้นในโรงเรยีน โดยเฉพาะ 

การนเิทศภายในโรงเรยีน จะชวยใหเกดิผลดีตอการดําเนนิงานของโรงเรยีน คอื 

   1. เปนการชวยสงเสรมิกําลังของศกึษานเิทศกและผูบริหารการศกึษา  

ซึ่งไมพอ ที่จะนเิทศการศกึษาไดทั่วถงึ 

   2. การนเิทศโดยบุคลากรของโรงเรยีนเองนั้น ผูนเิทศเปนผูใกลชิดกับ

ปญหาที่มอียูในโรงเรยีนยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะให 

คนภายนอกมาทําการนเิทศ 

   3. ผูนเิทศในโรงเรยีนมคีวามคุนเคยกับครูอยูแลว จึงทําใหบรรยากาศ 

ในการนเิทศทําไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสยีเวลาสรางความคุนเคยเหมอืนศกึษานเิทศก 

หรอืผูบรหิารภายนอกโรงเรียน 

   4. ผูนเิทศสามารถตดิตามการปฏบิัตงิานหรอืผลการนเิทศไดตลอดเวลา 

เพราะอยูใกลชิดกัน และสามารถทําใหงานดําเนนิไปถงึจุดหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 

 

 3. ความมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

  การนเิทศภายในโรงเรยีนมีจุดมุงหมายเพื่อที่จะพัฒนาคน พัฒนางาน 

ประสานสัมพันธและสรางขวัญกําลังใจ ประกอบกับการนเิทศการศกึษาจากภายนอก 

มปีญหามากมาย เชน ดานกําลงัคนที่จะทําการนเิทศมีจํานวนจํากัด งบประมาณไม

เพยีงพอ ผูนเิทศซึ่งมาจากภายนอกไมเขาใจสภาพปญหาดเีทากบัครูภายในโรงเรยีน  

และในปจจุบันครูภายในโรงเรยีนไดรับการพัฒนาสูงขึ้น สามารถชวยเหลอืตนเองได ดังนั้น

ผูบรหิารสถานศกึษาจงึมบีทบาทในการจัดการนเิทศภายในโรงเรยีนดวย เพื่อใหบรรลุ 

ถงึจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา และสรางเสรมิพัฒนาบคุลากรภายในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ มนัีกการศกึษาไดกลาวถงึ ความมุงหมายของผูบรหิารสถานศกึษาที่จะตอง

ปฏบิัตงิานนเิทศภายในโรงเรยีนดังนี้ 

   กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 3) กลาวถงึจุดมุงหมายการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน โดยแยกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 
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    1. จุดมุงหมายทั่วไป  

     1.1 เพื่อใหผูบรหิารและคณะกรรมการการนเิทศของสถานศกึษา 

มคีวามรูความเขาใจและปฏิบัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีนได  

     1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 

     1.3 เพื่อชวยเหลอืและจัดสรรเครื่องมอื สื่อการเรยีนรู ตลอดจน

ชวยเหลอื และปรับปรุงวธิกีารจัดการเรยีนรู  

     1.4 เพื่อใหครูเกดิความงอกงามทางวชิาชีพ  

    2. จุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อใหครูสามารถพัฒนาพฤตกิรรมการ

ปฏบิัตงิาน ในเรื่องตอไปนี้  

     2.1 เพื่อใหสถานศกึษามแีผนการนเิทศภายใน  

     2.2 เพื่อเนนใหมกีารวเิคราะห ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

และกลุมสาระการเรยีนรูที่ไดรับมอบหมาย  

     2.3 เพื่อใหครูจัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏรูิปการเรยีนรู 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคดิ  

     2.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและวธิกีารจัดการเรยีนรู

ของครู  

     2.5 เพื่อใหมกีารจัดกจิกรรมเสรมิความรูไดอยางเหมาะสม 

     2.6 เพื่อพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรยีนรู 

     2.7 เพื่อใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิ และปรับปรุง

กระบวนการวัดและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพสูงขึ้น  

   ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 20 อางถงึใน สมใจ สัมปหังสติ, 

2551, หนา 13) กลาวถงึ ความมุงหมายของการนเิทศการสอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู โดยการนเิทศการสอนใหขอมูลแกครู 

ในดานการสอนเพื่อครูจะไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน ชวยใหครู 

ไดพัฒนาความสามารถในการสอน สงเสรมิและพัฒนาวชิาชีพการสอนของครู 

    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน ปรับปรุงคุณภาพของการเรยีน 

การสอนในโรงเรยีนเพื่อคุณภาพของนักเรยีน สงเสรมิประสทิธภิาพงานวิชาการโรงเรยีน 

สรางขวัญและกําลังใจแกบุคคลที่เกี่ยวของกับการนเิทศการสอน และสรางความสัมพันธ 
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ที่ดรีะหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางานรวมกัน 

   ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 23) กลาวถงึ จุดมุงหมายของกระบวน 

การนเิทศภายในโรงเรยีน เปนการมุงใหเกดิการพัฒนาบคุลากร การพัฒนากระบวนการ 

และพฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู

เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่มคีุณลักษณะที่พงึประสงค รวมทัง้เปนการสรางขวัญกําลังใจ 

สงเสรมิใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากรภายในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

ซึ่งจะกอใหเกดิเจตคตทิี่ดรีะหวางบุคคลและเกดิความคิดสรางสรรครวมกันในการ 

ที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาแบบมสีวนรวมไดเปนอยางดี 

   สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 13) กลาวถงึความมุงหมายของการนเิทศ 

การสอน เพื่อใหคําแนะนําชวยเหลอืใหคําปรกึษา เตรยีมงาน ตลอดจนตดิตามผลงาน 

และการจัดการใหดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ บรรลุตามความมุงหมายที่ตัง้ไว คือ 

พัฒนาคน พัฒนางาน ประสานสัมพันธ สรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

ใหไดผลทีม่คีุณภาพสูง และเพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพการสอนใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการเรยีนการสอนมคีุณภาพตอไป 

   อารมณ ฉนวนจติร (2551, หนา 16 - 28) กลาวถงึ ความมุงหมาย 

ของการนเิทศภายในสถานศกึษาไวดังนี้ 

    1. เพื่อชวยเหลอืครูใหเขาใจเด็กดขีึ้น 

    2. เพื่อชวยพัฒนาครูใหเกดิความรูสกึวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ 

เปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

    3. เพื่อชวยครูในการจัดหาและเลอืกสือ่วัสดุอุปกรณที่จะนามาใช

ประกอบการเรยีนการสอนเพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพตอการสอน 

    4. เพื่อชวยครูปรับปรุงการเรยีนการสอนใหดีขึ้น 

    5. เพื่อสรางลักษณะการเปนผูนาใหแกครู โดยการนําเอาความรู

ความสามารถพเิศษและประสบการณของเขามาใชใหเปนประโยชน สามารถแนะนํา 

ใหคําปรกึษาแกผูบริหารได 

    6. เพื่อชวยใหครูรูจักการประเมนิผลการเรยีนของเด็ก 

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    7. เพื่อกระตุนใหครูรูจักการประเมนิผลงานของตนเอง 

    8. เพื่อชวยใหครูมคีวามรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ มคีวามอบอุนใจ  
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ปลอดภัยและมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

    9. เพื่อกระตุนใหครูรวมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรอืเพื่อปรับปรุง

เนื้อหาของหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถิน่ 

    10. ชวยเผยแพรประชาสมัพนัธและสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรยีนกับชุมชนชวยใหชุมชนเขาถงึแผนการศกึษาของโรงเรยีน ปญหาของโรงเรยีน 

และนักเรยีน 

   สํานักบรหิารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553, หนา 5) ไดกลาวถึง

ความมุงหมายของการนเิทศเพื่อการพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

    1. เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    2. เพื่อสงเสรมิและพัฒนาผูเรยีนใหมศัีกยภาพเปนพลโลก 

    3. เพื่อการสรางภาคเีครอืขายรวมพัฒนา 

    4. เพื่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

    5. เพื่อการพัฒนาระบบการนเิทศในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    6. เพื่อการสงเสรมิการวิจัย 

    7. เพื่อสงเสริมการจัดการความรู 

   จากนักการศกึษาและนักวชิาการกลาวมาขางตน สรุปไดวา  

ความมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน เพื่อจะชวยใหครูเขาใจปญหาความแตกตาง 

และความตองการของผูเรยีน และจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลอง 

กับความตองการนัน้ๆ ชวยใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการศกึษาปรัชญาของโรงเรียน 

และดําเนนิการสอนใหบรรลุตามจุดประสงคที่ตองการ รวมทัง้สามารถที่จะพัฒนา

ความสามารถใหมปีระสทิธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะทําใหครูเกดิขวัญกําลังใจ และรวมมือกัน

ปฏบิัตงิานดวยความสามัคคกีลมเกลยีวกัน เพื่อทําใหการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ 

สูงยิ่งขึ้น 

 

 4. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึ กระบวนการนิเทศภายใน ไวดังนี้ 

   สงัด อุทรานันท (2530, หนา 123 - 124 อางถงึใน สมเกยีรต ิชอบผล  

และสุภากร ราชากรกิจ 2550, หนา 74) กลาวถึงขั้นตอนการนิเทศภายใน มีขั้นตอน 

ที่สําคัญ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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    1. การวางแผนการนิเทศ 

    2. การใหความรูกอนการนิเทศ 

    3. การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 

    4. การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ 

    5. การประเมินผลการนิเทศ 

   สุภากร ราชากรกิจ และคณะ (2550, หนา 70 - 71) กลาวถึง

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนวาเปนขัน้ตอนการนเิทศการศกึษาที่มกีารดําเนนิการ

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ม ี4 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

    2. การวางแผน 

    3. การปฏบิัตกิารนเิทศ 

    4. การประเมินผล 

   ธรีะศักดิ์ เลื่อยไธสง (2549, หนา 17 อางถึงใน ปรวัตร แกวฝาย, 2550, 

หนา 37) กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายในไว 3 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. การเตรยีมการนเิทศ ไดแก การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา  

และความตองการพัฒนา การวางแผนและกําหนดทางเลอืก การสรางสื่อ 

และเครื่องมอืนเิทศ 

    2. การดําเนินการนเิทศ ไดแก การปฏบิัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีน

ตามกจิกรรมในแผนนเิทศ  

    3. การประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ ไดแก การศกึษา

วเิคราะหขอมูล สรุปผล และเขยีนผลการดําเนินงาน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 7) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพ

การใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายใน  

ม ี3 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

    2. ขัน้ดําเนนิการนเิทศ 

    3. ขัน้การประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศ 

   ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 8) ไดกลาวถงึ กระบวนนเิทศภายใน  
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ตามวงจรคุณภาพ PDCA ของ Demming ม ี4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. ขัน้การวางแผนการนเิทศ 

    2. ขัน้การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

    3. ขัน้การตรวจสอบประเมินผลการนเิทศ 

    4. ขัน้การปรับปรุง พัฒนาและแกไขวธิกีารนเิทศ 

   สุมาล ีศรพีุทธรนิทร (2554, หนา 194) ไดกลาวถงึ กระบวนการนเิทศ

ภายในกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 6 ขั้นตอน ประกอบดวย 

    1. การหาความจําเปน 

    2. การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

    3. การเตรยีมการนเิทศ 

    4. การปฏบิัตกิารนเิทศ 

    5. การตดิตาม ประเมินและปรับปรุงแกไข 

    6. การรายงานการนเิทศ 

   โสภณ ทองจิตร (2554, หนา 29) ไดสรุปขัน้ตอนของการนเิทศ

ประกอบดวย การสํารวจความตองการจําเปนของโรงเรียน การวางแผนการนเิทศ  

การดําเนนิการนเิทศ การประเมินผลการนเิทศ และการปรับปรุงแกไข  

   จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, หนา 136) ไดสรุปเกี่ยวกับกระบวนการ

นเิทศภายในโรงเรยีนจะตองจัดกระบวนการนเิทศแบบมีแบบแผนตามลําดับขัน้ตอน

ตอเนื่องอยางมรีะบบตามวิธกีารวทิยาศาสตร พรอมดวยเหตุผลและความเปนไปได นั่นคอื 

จะตองประกอบดวย การวางแผนการนเิทศ การใหความรูในสิ่งที่ตองทํา การลงมอืปฏบิัต ิ 

การสรางขวัญกําลังใจ การประเมนิผลและกระบวนการดําเนนิงาน และปรับปรุงแกไข 

เพื่อพัฒนาการนเิทศใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

   สัญชัย พูลสุข (2556, หนา 8) ไดศกึษาการดําเนนิการนเิทศภายใน

โรงเรยีนประถมศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรยีนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยใช

กระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ  

    2. การวางแผนและกําหนดทางเลอืก  

    3. การสรางสื่อ เครื่องมอื และพัฒนาวธิกีารนเิทศ  
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    4. การปฏบิัตกิารนเิทศการศกึษา  

    5. การประเมนิผลและการรายงานผล 

   Harris (1985, pp 14 - 15 อางถงึใน ปรวัตร แกวฝาย, 2550, หนา 35) 

ไดเสนอกระบวนการนเิทศการศกึษาในโรงเรยีนไว 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) ประกอบดวย การคดิ

แผนงานที่จะดําเนินการ กําหนดวัตถุประสงคของงาน จัดทําตารางการปฏบิัตงิาน  

การวางโครงการ การคาดคะเนถงึผลที่จะไดรับและการปรับปรุงแนวปฏบิัต ิ

    2. กระบวนการจัดองคการ (Organizing Processes) ประกอบดวย  

การสรางมาตรฐานการทํางาน การจัดหาวัสดุอุปกรณการดําเนินงาน การสราง

ความสัมพันธตอเนื่องในหนวยงานการแบงงาน โดยกําหนดหนาที่ในการปฏบิัตงิาน  

การประสาน การมอบหมายงานในหนาที่การวางโครงสรางของหนวยงาน และพัฒนา

นโยบายตางๆ  

    3. กระบวนการเปนผูนํา (Leading Processes) ประกอบดวย  

การตัดสนิใจสั่งการ การคัดเลอืกบุคลากร การกระตุนใหบุคลากรปฏบิัตงิาน การคิดรเิริ่ม

ในการปฏบิัตงิาน การสาธติในการปฏบิัตงิาน การใหคําปรกึษาชวยเหลอื  

การตดิตอสื่อสาร การใหกําลังใจ การใหคําแนะนําในความกาวหนาในการปฏบิัตงิาน  

การสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก แสดงและอธบิาย

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน 

    4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) ประกอบดวย  

การช้ีแนะในการปฏบิัตงิาน การเรงรัดการปฏบิัตงิาน การพจิารณาลงโทษ การตักเตอืน 

การแกไขทันทเีมื่อผิดพลาด การกําหนดกฎเกณฑในการปฏบิตังิาน 

    5. กระบวนการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน (Assessing Processes) 

ประกอบดวย การพจิารณาผลการปฏบิัตงิาน การวัดผลสัมฤทธิ์ผลของการปฏบิัติงาน  

การวจัิยผลงาน 
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ตาราง  1  กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 
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 ความถี่ 

1. ขัน้เตรยีมการ

นเิทศ 

          8 

2. ขัน้วางแผนการ

นเิทศ 

          8 

3. ขัน้ปฏบิัตติาม 

   แผนการนเิทศ 

          10 

4. ขัน้ประเมนิผล 

   การนเิทศ 

          10 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไข 

   วธิกีารนเิทศ 

          6 

6. รายงานผลการ

นเิทศ 

          4 

 

 จากตาราง 1 จากแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ของนักวชิาการหลายๆ ทาน ไดศกึษากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนไว แตการวิจัย 

ครัง้นี้ ผูวจัิยไดพจิารณากระบวนการนเิทศภายใน โดยใชเกณฑความถี่ของแนวคดิ

นักวชิาการและนักวจัิยตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป ไดขอบขายการบรหิารงานบุคคลที่จะใช 

เปนกรอบแนวคดิเพื่อการวิจัย จํานวน 5 ขัน้ตอน ไดแก 

  1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ      คดิเปนรอยละ 80.00 

  2. ขัน้วางแผนการนเิทศ     คดิเปนรอยละ 80.00 

  3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ   คดิเปนรอยละ 100.00 
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  4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ    คดิเปนรอยละ 100.00 

  5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ   คดิเปนรอยละ 60.00 

 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนมกีระบวนการตัง้แตการเตรยีมการนเิทศ  

การวางแผนการนเิทศ การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ การประเมินผลการนเิทศ  

การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ และการรายงานผลการนเิทศ พบวา มีนักการศกึษาและ

นักวชิาการหลายทาน ไดมุงศกึษากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน จํานวน 5 ขัน้ตอน 

ไดแก 1) ขัน้เตรยีมการนเิทศ 2) ขัน้การวางแผนการนเิทศ 3) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

4) ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และ 5) ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ  

 จากการสังเคราะหกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สรุปเปนขัน้ตอน 

ของกระบวนการนเิทศ ได 5 ขั้นตอน คอื 1) ขัน้เตรยีมการนเิทศ 2) ขัน้การวางแผน 

การนเิทศ 3) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 4) ขั้นประเมินผลการนเิทศ และ 5) ขัน้ปรับปรุง

แกไขวธิกีารนเิทศ  ดังรายละเอยีด ดังนี้ 

 

  4.1 ข้ันเตรยีมการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการเตรยีมการนเิทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน  

อําไพ อุสาหะ, 2556, หนา 10) กลาวถงึการเตรยีมการนเิทศ เปนการศกึษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการ ในการนเิทศเปนขัน้ตอนที่เปนพื้นฐานที่สําคัญ กอนที่ผูนิเทศ 

จะดําเนนิการนเิทศ ผูนเิทศตองทราบสภาพปญหาและความตองการของผูรับการนเิทศ  

    สภาพปจจุบัน เปนสภาพที่เปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน  

สวนความตองการ หมายถงึ เปนจุดสุดทายที่ตองการจะไปถงึ เปนสภาพที่คาดหวังวา 

จะเกดิอยางไรก็ตามการกําหนดสภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะเกดินัน้ มใิชจะกาํหนด

ลอยๆ ตามใจใครก็ได แตตองกําหนดโดยคํานงึถงึองคประกอบมากมายที่ควรจะนํามา

ศกึษาและพิจารณาประกอบ คอื  

     1. นโยบายของสถานศกึษาในดานการนเิทศ  

     2. ปญหาปจจุบันที่เกดิขึ้นในสถานศึกษา  

     3. ขอมูลที่ไดจากสภาพปจจุบัน หมายถงึ สิ่งที่มอียูทัง้ทรัพยากร

บุคคลและวัตถุ 
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     4. ผลการสํารวจความคดิเห็นทีม่ตีอสภาพปญหาและความ 

ตองการการนเิทศ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 9 - 10)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 

     1. การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

      1.1 วัตถุประสงคของการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการ 

       1.1.1 เพื่อทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศกึษา 

ของโรงเรยีน 

       1.1.2 เพื่อทราบสภาพที่เปนปญหา 

       1.1.3 เพื่อทราบความตองการ 

       1.1.4 เพื่อกําหนดแนวทางตัดสนิใจในการแกปญหา 

       1.1.5 เพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ไปสูอนาคต 

ที่พงึประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ 

      1.2 วธิกีารศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  

มดีังนี้ 

       1.2.1 สํารวจสิ่งที่เกี่ยวกับปญหาของโรงเรยีน ไดแก  

การมาทํางานของครู การมาเรยีนของนักเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

กระบวนการสอนของครู 

       1.2.2 นําขอมูลที่สํารวจจากขอ 1.2.1 มาจัดลําดับ

ความสําคัญของปญหาและทําการวเิคราะหปญหานัน้ๆ 

       1.2.3 หามาตรฐานและคุณคาของขอมูล เปนการนําผล

สํารวจขอมูลจากขัน้ที่ 2 มาแจกแจงรายละเอยีดลําดับความสําคญั 

       1.2.4 บันทกึรายการความตองการของปญหาแลวลําดับ

ความสําคัญ 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การเตรยีมการนเิทศ เปนการการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  

เพื่อทราบสภาพการศกึษาและคุณภาพการศกึษา สภาพที่เปนปญหา ความตองการ 

กําหนดแนวทางตัดสินใจในการแกปญหา และกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ไปสูอนาคต 
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  4.2 ข้ันวางแผนการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการวางแผนการนเิทศ ไวดังนี้ 

    กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 4) กลาวถงึ การวางแผนการ

นเิทศ หมายถงึ การสงเสรมิสนับสนุนหรอืใหความชวยเหลอืครูในการโรงเรยีน เพื่อให

ประสบความสําเร็จในการปฏบิัตงิานตามภารกิจหลักทุกๆ ดาน 

    ศวิากร นันโท (2550, หนา 10) กลาวถงึ การวางแผนการนเิทศ 

หมายถงึ การทํางานรวมกันของผูบรหิารและครูในโรงเรียนในการช้ีแนะ แนะนํา และให

ความรวมมอืตอกจิกรรมของครูในการปรับปรุงการเรยีนการสอน ซึ่งจะทําใหไดมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูงขึ้น 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 10 - 11)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการวางแผนการนเิทศ ประกอบดวย 

     1. วางแผนและกําหนดทางเลอืก 

      1.1 ขัน้เตรยีมการวางแผน ในขัน้ตอนนี้โรงเรยีนจําเปนตอง

ศกึษานโยบาย วัตถุประสงค และปฏบิัติงานของหนวยเหนอื เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบ

นโยบายพรอมกับทําความเขาใจขอบขาย ของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

      1.2 ขัน้ตอนปฏบิัตกิารวางแผน เปนการใหคณะทํางาน 

จัดประชุมครู โดยนําประเด็น ปญหาและความตองการที่สําคัญ จากการสํารวจสภาพ

ปจจุบันและนโยบายของหนวยเหนอืมาพิจารณา แลวสรุปวาจะดําเนนิงานที่สําคัญ

อะไรบาง โดยจัดทําเปนแผนงาน/โครงการนเิทศภายใน 

      1.3 ขัน้ประสานแผน เปนขัน้ที่ทําการทบทวนเปาหมาย 

และวัตถุประสงคเวลาปฏบิัตงิานงบประมาณ ทําการประสานคนและประสานงาน 

      1.4 ขัน้นําแผนไปปฏบิัต ิโดยจัดทําคูมอืปฏบิัตงิานและทําปฏทินิ

ปฏบิัตงิาน 

     2. การสรางสื่อ และเครื่องมอื สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศ 

ที่โรงเรยีนควรจัดทําจําแนก ตามลักษณะการใชงานได 2 ชนดิ 

      2.1 สื่อและเครื่องมอืสําหรับตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

ไดแก แบบทดสอบ แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบประเมนิ แบบสังเกตการสอน  

แฟมทะเบยีนนักเรยีน บัตรสุขภาพ ระเบยีนสะสม เครื่องมอืเหลานี้จะชวยคนหาปรมิาณ  
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และสาเหตุของปญหาที่ขัดขวางความเจรญิกาวหนาเพื่อจะไดหาทางแกไขไดตรงจุด 

      2.2 สื่อและเครื่องมอืสําหรับสงเรมิคุณภาพการศึกษา ขอมูล 

ที่ไดจากการใชสื่อ และเครื่องมอืตรวจสอบคุณภาพจะทําใหผูนิเทศสรางสื่อและเครื่องมอื 

สงเสรมิคุณภาพการศกึษา มลีักษณะดังนี้ 

       2.2.1 สื่อและเครื่องมอืเพื่อปองกัน (Preventive) ไดแก 

กรณตีัวอยางบทบาทสมมติ 

       2.2.2 สื่อและเครื่องมอืเพื่อการแกไข (Correction) ไดแก 

เอกสารตางๆ เชน เอกสาร หลักสูตร ชุดการเรยีน แบบเรยีนสําเร็จรูป ใบงาน เอกสาร

เผยแพรทางวิชาการ ชุดประกอบการสอน อาจทําเปนสไลด วดีโีอเทป 

       2.2.3 สื่อและเครื่องมอืเพื่อกอหรอืสราง (Construction) 

ไดแก นเิทศศูนยวชิาการ ชุดฝกอบรม 

       2.2.4 สื่อและเครื่องมอืเพื่อสรางสรรค (Creative) 

    วปิศยา เยี่ยวยา (2558, หนา 14) กลาวถงึ การวางแผนการนิเทศ 

หมายถงึ การนําขอมูลผลการวเิคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา สาเหตุของปญหา 

และความตองการ มากําหนดกจิกรรมและแนวทางปฏิบัตงิานนเิทศซึ่งการวางแผนนัน้ 

ตองใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยเหนอืทุระดับดวยและควรจะมขีั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

     1. ขัน้เตรยีมการวางแผน ควรดําเนนิการโดยทําความเขาใจ

ขอบขายงานอํานาจหนาที่ บทบาทของผูนเิทศแลว จงึเริ่มจัดทําแผนและโครงการปรับปรุง

คุณภาพการเรยีนการสอน โดยนําผลจากการศกึษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของโรงเรียนมาจัดลําดับความสําคัญ รวมทัง้ศกึษานโยบายวัตถุประสงค

และแนวปฏบิัติของหนวยเหนอื เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบในสวนที่เกี่ยวของกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน 

     2. ขัน้การวางแผน ควรดําเนนิการโดยทําความเขาใจขอบขายงาน

อํานาจหนาที่ บทบาทของผูนเิทศแลว จึงเริ่มจัดทําแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรยีนการสอน โดยนําผลการศกึษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของโรงเรียนสามารถจัดการแกปญหาดําเนนิการปรับปรุงพัฒนางานใด

ไดมากนอยเพยีงใด 

     3. ขัน้ประสานแผน ตองมกีารทบทวนเปาหมาย วัตถุประสงค  

แนวปฏิบัตแิละเวลาที่กําหนด แลวจงึดําเนนิประสานคนและงานเพื่อใหฝายตางๆ สามารถ 
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ดําเนนิงานไปดวยด ี

     4. ขัน้เตรยีมนําแผนไปปฏบิัต ิในขัน้นี้โรงเรยีนควรจัดทําคูมอื 

การปฏบิัตงิานดําเนนิการทําแผนปฏบิัตงิานออกมาเปนรูปเลม และจัดทําปฏทินิปฏิบัตงิาน 

ไวเปนหลักฐาน เพื่อสะดวกตอการปฏบิัตงิานของทุกฝาย และเพื่อสะดวกตอการติดตาม

ผลงานภายหลัง ซึ่งในแผนปฏบิตังิานนเิทศภายในโรงเรยีนจะตองประกอบดวยโครงการ 

ซึ่งควรมสีาระสําคัญ ดังนี้ 

      4.1 หลกัการและเหตุผล 

      4.2 วัตถุประสงค 

      4.3 เปาหมาย 

      4.4 แผนดําเนนิการ ประกอบดวย 

       4.4.1 กจิกรรมสําคัญ 

       4.4.2 ปฏทินิปฏบิัตงิาน 

      4.5 ทรัพยากรที่ตองการ 

      4.6 การประเมนิผล 

      4.7 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การวางแผน

การนเิทศ เปนการศกึษานโยบาย วัตถุประสงค เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบนโยบาย 

กําหนดกจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิานนเิทศ ดําเนนิประสานคนและงานเพื่อใหฝายตางๆ 

สามารถดําเนนิงานไปดวยดี จัดทําคูมอืการปฏบิัตงิานดําเนนิการทําแผนปฏบิัตงิานออกมา

เปนรูปเลม และจัดทําปฏทิินปฏบิัตงิานไวเปนหลักฐาน 

 

  4.3 ข้ันปฏบิัตติามแผนการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการปฏิบัตติามแผนการนิเทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน อําไพ อุสาหะ, 

2556, หนา 12) กลาวถงึ การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ เปนการนําแผนงานหรอืโครงการ

ไปปฏบิัตเิพื่อใหไดตามตองการหรอืเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะมรีายละเอยีดของแตละขัน้ตอน

ดังนี้  

     1. การใหความรูในงานที่ปฏิบัต ิเปนการใหความรูความเขาใจถงึ 
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สิ่งที่จะดําเนนิการวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมขีัน้ตอนในการ 

ดําเนนิการอยางไร และจะทําอยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมคีุณภาพ  

     2. การปฏบิัตงิาน ประกอบดวยการปฏบิัตงิานที่ไดรับความ

รวมมอืจากบุคคลทุกฝาย คือ ผูรับการนเิทศ ผูใหการนเิทศ และผูบรหิาร  

     3. การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนเิทศควรไดรับการเสรมิ

กําลังใจ โดยเฉพาะจากฝายบรหิาร เพื่อใหผูรับการนเิทศมีความม่ันใจและทํางานดวย

ความพงึพอใจ การสรางขวัญและกําลังใจควรปฏบิัตไิปพรอมๆ กับการทํางานจงึจะไดผล 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 11 - 12)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการปฏิบัตติามแผนการนเิทศในโรงเรยีน ในการปฏบิัตกิารนเิทศ

ภายในโรงเรยีนมกีารดําเนนิการใน 2 ลักษณะ คอื นเิทศเพื่อตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

และนเิทศเพื่อสงเสรมิคุณภาพการศกึษา และวธินีเิทศสามารถทําได 2 ทาง คอื 

     1.1 การนเิทศทางตรง เปนการนเิทศโดยผูดําเนนิการนเิทศ 

ทําการนเิทศดวยตนเอง ซึ่งปฏบิัตติามโครงการ และใชสื่อ วธินีเิทศที่ไดเตรยีมไว 

     1.2 การนเิทศทางออม เปนการนเิทศโดยการใชสื่อนเิทศแทน 

ผูนเิทศ ไดแก การศกึษา เอกสาร การใชหลักสูตร คูมอืครู สไลด วดีโีอ หรอืใชผูเช่ียวชาญ 

มาแนะนํา 

     1.3 ขัน้ตอนการปฏบิัตกิารนิเทศภายในโรงเรยีน มขีัน้ตอนดังนี้ 

      1.3.1 ประชุมคณะผูนเิทศและผูที่เกี่ยวของ 

      1.3.2 ปฏบิัตกิารนเิทศตามแผนงาน/โครงการ 

      1.3.3 ประชุมเพื่อทบทวนการปฏบิัตงิานตามขั้นตอน 

      1.3.4 ประชุมเพื่อสรุปผลการนเิทศภายใน 

      1.3.5 นําขอมูลไปใชดําเนนิการตอไปนี้ 

    วปิศยา เยี่ยวยา (2558, หนา 15) กลาวถงึการปฏบิัตกิารนเิทศ 

หมายถงึ การปฏบิัตติามกจิกรรมที่กําหนดในโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน ซึ่งผูบรหิาร

จะตองนําหลักการนเิทศ เทคนคิ ทักษะ สื่อ และเครื่องมอืนเิทศไปใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและบุคลากรผูไดรับการนเิทศและเพื่อใหการปฏบิัตกิารนเิทศเปนไปดวยความ

เรยีบรอยควรดําเนนิการดังนี้ 

     1. เตรยีมความพรอมกอนการนิเทศ ควรจัดใหมกีารประชุม 

คณะปฏบิัตงิาน เพื่อซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับวธิกีาร กจิกรรม สื่อ เครื่องมอื การบันทกึ 
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ผลการประเมนิผลและการสรุปผลการนเิทศ 

     2. ปฏบิัตกิารนเิทศ ดําเนนิการตามกจิกรรมที่กําหนดไวใน 

โครงการนเิทศภายในโรงเรียน ผูบรหิารไมควรละเลยเกี่ยวกับการเสรมิแรงใหกําลังใจ 

รับทราบปญหาความตองการของครู และนําเอาปญหาความตองการมาพจิารณาหาทาง

ชวยเหลอืสนับสนุนซึ่งในการปฏบิัตกิารนเิทศนี้ ผูบรหิารจะใชการนเิทศทางตรง คือ ผูนเิทศ

ปฏบิัตกิารนเิทศดวยตนเอง โดยปฏบิัตติามโครงการแผนงานและการใชสื่อการนเิทศตางๆ 

รวมทัง้วธิกีารนเิทศที่เตรยีมไวดําเนนิการใชการนเิทศทางออม ซึ่งเปนวธิกีารนเิทศที่ใช 

สื่อการนเิทศแทนผูนเิทศ ไดแก การจัดสงเอกสาร แนะนําใชคูมอืครู จุลสาร เทป สไลด 

วดีโิอ เปนตน รวมทัง้การใชวทิยากรที่เช่ียวชาญสาขาตางๆ มาชวยแนะนําก็ได 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การปฏบิัติ

ตามแผนการนเิทศ เปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏบิัตเิพื่อใหไดตามตองการหรอื

เปาหมายที่วางไว โดยการใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิการสรางความรวมมอืจากบุคคล 

ทุกฝาย คอื ผูรับการนเิทศ ผูใหการนเิทศ และผูบรหิาร และการสรางขวัญและกําลังใจ 

 

  4.4 ข้ันประเมนิผลการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการประเมนิผลการนเิทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน อําไพ อุสาหะ, 

2556, หนา 13) กลาวถงึการประเมนิผลการนเิทศ ถอืวาเปนขั้นตอนสุดทาย 

ในการดําเนนิการ ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมนิผล ไดแก ผูบรหิารหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่ใหทาํการประเมนิผล หลักการที่ใชในการประเมนิผล มดีังนี้  

     1. การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลที่นาเช่ือถอื  

     2. การประเมนิผลเปนขัน้ตอนหนึ่งของการนเิทศที่จําเปนตองทํา  

เมื่อไดจัดทําโครงการนเิทศแลว  

     3. การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย ทัง้จากผูบรหิาร  

ผูนเิทศและผูรับการนเิทศ 

     4. การประเมนิผลสามารถทําได 2 ระยะ คอื การประเมนิผล

ระหวางโครงการ และการประเมนิผลสรุป  

     5. การประเมนิผลเปนระบบ มี 3 สวน คอื การประเมินผล 
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ที่ปจจัยนําเขา การประเมนิผลที่กระบวนการ และการประเมนิผลผลิต 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 12 - 13)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการประเมนิผลการนเิทศ ดังนี้ 

     1.1 ระยะเวลาในการประเมินผล มี 3 ระยะ คอื 

      1.1.1 ประเมนิผลกอนปฏบิัติงาน เพื่อตรวจสอบความเปนไปได 

ของโครงการ 

      1.1.2 ประเมนิผลระหวางการปฏบิัตงิาน เปนการตรวจสอบ

วธิกีารปฏบิัตงิานผูปฏบิัตงิานมจุีดมุงหมายแนวดําเนนิงานและปรัชญาตรงกันหรอืไม  

ในการปฏบิัตงิานมอีุปสรรคอยางไร การแบงงานใหรับผิดชอบเหมาะสมเพยีงไร 

และปฏบิัตงิานทันเวลาที่กําหนดไวหรอืไม 

      1.1.3 ประเมนิเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อดูผลสัมฤทธิ์ 

ของโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพยีงใด บุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง  

และมคีวามสามารถเพิม่ขึ้นมากนอยเพยีงไร 

     1.2 สิ่งที่ตองประเมนิมี 2 ประการ คอื 

      1.2.1 การนําขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของโครงการทัง้ดานปรมิาณ

และคุณภาพไปใช ในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการครั้งตอไป 

      1.2.2 ปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัตงิาน ตองประเมิน 

ทุกขัน้ตอนที่ปฏบิัตงิาน 

     1.3 สรุปและรายงานผลการประเมนิ 

      1.3.1 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไดแก ความพรอม 

ที่จะดําเนนิงาน การมอบอํานาจใหผูรวมงาน การอํานวยการ การควบคุม การรายงาน 

      1.3.2 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ  

เมื่อมกีารประเมนิผล ไปแลว สิ่งสําคัญอกีประการหนึ่งคอื ตองมีรายงานผลการประเมนิ 

ซึ่งในรายงานนัน้ อาจทําเปนแบบ รายงานการประเมนิผลโครงการหรอืแผนงาน  

และในแบบรายงานควรมหัีวขอสําคัญ ดังนี้ 

       1.3.2.1 ช่ือโครงการ 

       1.3.2.2 วัตถุประสงค 

       1.3.2.3 เปาหมาย 

       1.3.2.4 ปญหาอุปสรรค 
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       1.3.2.5 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

       1.3.2.6 ขอเสนอแนะ 

       1.3.2.7 ผูรับผิดชอบ 

       1.3.2.8 ผูรายงาน 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตนสรุปไดวา  

การประเมนิผลการนเิทศ เปนขัน้สุดทายของการดําเนินการนเิทศ โดยมบีุคคลที่เกี่ยวของ

กับการประเมนิประกอบดวย ผูบรหิารหรอืผูที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหทําการประเมนิผล 

โดยอาศัยหลักการประเมนิตองอาศัยขอมูลที่นาเช่ือถอื อาศัยขอมูลจากหลายฝาย ทัง้จาก

ผูบรหิาร ผูนเิทศและผูรับการนเิทศ การประเมินผลสามารถทําได 2 ระยะ คอื  

การประเมนิผลระหวางโครงการ และการประเมินผลสรุป และมีระบบของการประเมนิ

ประกอบดวย การประเมนิผลที่ปจจัยนําเขา การประเมินผลที่กระบวนการ  

และการประเมนิผลผลติ 

 

  4.5 ข้ันปรับปรุงแกไขวธิีการนิเทศ 

   นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 

ดังนี้ 

    กรมวชิาการ (2543, หนา 17 อางถงึใน กติตพิงษ ศริเิมือง, 2557,  

หนา 54) กลาวถงึการปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลการนเิทศที่ไดดําเนนิการ

ระหวางการดําเนนิการ และเมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการตามแผนนเิทศ ขอมูลที่ไดนําไป  

เปรยีบเทยีบกับสภาพความสําเร็จของงาน ถาหากพบวาไมเปนไปตามความสําเร็จ 

ที่กําหนดไว ก็ตองพิจารณาวามขีอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวธิพีัฒนาใหดีขึ้น  

หรอืถาหากพบวาการดําเนินการตามแผนนเิทศบรรลุตามที่คาดหวังไวแต 

จากการดําเนนิการ พบวา มวีธิกีารที่ดกีวาหรอืมปีระสิทธภิาพมากกวา ก็อาจจะพิจารณา

ปรับปรุงใหดขีึ้นอกีได การประเมนิผลทาํไดหลายวธิ ีเชน การสังเกตพฤตกิรรมของครู 

และนักเรียนการสัมภาษณ การรวมอภปิราย การใชแผนการสอนตลอดจนพิจารณา 

จากผลงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

    สงัด อุทรานันท (2530, หนา 84 - 88 อางถงึใน สังเวยีน พลิาพันธ, 

2559, หนา 27) กลาวถงึการปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ เปนการปรับปรุงวธิกีาร

ดําเนนิงานที่ยังไมถงึเกณฑที่ตองการ สมควรที่จะตองวางแผนรวมกันวเิคราะหหาจุด 
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ที่ควรพัฒนาหลังใชนวัตกรรม 

   จากนักวชิาการกลาวมาขางตน สรุปไดวา การปรับปรุงแกไขวธิกีาร 

นเิทศ หมายถงึ การรวบรวมขอมูลการนเิทศที่ไดดําเนินการระหวางการดําเนนิการ  

และเมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการตามแผนนเิทศ เมื่อพบวาไมเปนไปตามความสําเร็จ 

ที่กําหนดไว พจิารณาวามีขอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวธิพีัฒนาใหดขีึ้น  

เพื่อใหการดําเนินการตามแผนนเิทศบรรลุตามที่คาดหวังไว 

บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 1. ขอมลูท่ัวไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  เขตพื้นที่การศกึษา (Educational Service Area) เปนระบบจัดแบงเขตพื้นที่

การศกึษา การปกครอง ที่จัดแบงโดยสํานักคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อจัดระบบและกระจายอํานาจการจัดการศกึษาในประเทศไทยใหครอบคลุมมากขึ้น  

เดมิมสีํานักงานประจําแตละเขตพื้นที่การศกึษาใชช่ือวา “สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา” 

(สพท.) และตอมาไดมกีารจัดแบงเขตพื้นที่การศกึษาออกเปน 2 ระดับ คอื ระดับเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา (สพป.) และระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.)  

(ราชกจิจานุเบกษา, 2553, หนา 28 - 61) ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ไดจัดแบงเขตพื้นที่การศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2553 รวมทัง้สิ้น  

183 เขตทั่วประเทศ การแบงเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาของจังหวดับงึกาฬ ไดรับ 

การกําหนดใหมเีขตพื้นที่การประถมศกึษา จํานวน 1 เขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งมทีัง้หมด  

8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองบงึกาฬ อําเภอศรวีไิล อําเภอพรเจรญิ อําเภอเซกา  

อําเภอบงึโขงหลง อําเภอบุงคลา อําเภอปากคาด และอําเภอโซพสิัย ซึ่งมภีารกิจหลัก 

ในการจัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดแก 

   1.1 กํากับดูแลจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลกิสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   1.2 ประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศกึษาเอกชนในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   1.3 ประสานสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถ 

จัดการศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

   1.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคกร 
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ชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันการจัดการศึกษาอื่น 

ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา และยังมอีํานาจหนาที ่

ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  

แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

    1.4.1 จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น 

    1.4.2 วเิคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานรับทราบและกํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน

ดังกลาว 

    1.4.3 ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.5 ศกึษา วเิคราะห วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 

ดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.6 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษา 

    1.4.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.8 ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    1.4.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

    1.4.10 ประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะที่ทํางานดานการศกึษา 

    1.4.11 ประสานการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ  
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เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธกิาร 

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.12 ปฏบิัตหินาที่อื่นเกี่ยวกับกจิกรรมภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

ที่มไิดระบุใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรอืปฏบิัตงิานอื่นตามที่มอบหมาย ซึ่งมี

โครงสรางการบรหิารตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง การแบงสวนราชการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2553  

ใหแบงสวนราชการ ดังนี้ 

     1.4.12.1 กลุมอํานวยการ 

     1.4.12.2 กลุมบรหิารงานบุคคล 

     1.4.12.3 กลุมนโยบายและแผน 

     1.4.12.4 กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา 

     1.4.12.5 กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการศกึษา 

     1.4.12.6 กลุมบรหิารงานการเงนิและสนิทรัพย 

     1.4.12.7 กลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน 

     1.4.12.8 หนวยตรวจสอบภายใน 

    สําหรับทศิทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ไดมวีิสัยทัศนคอืเปนหนวยงานที่มรีะบบการบรหิารจัดการศึกษา 

ที่ทันสมัย ผูเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน รวมสืบสานเอกลักษณและวัฒนธรรม

ทองถิ่น โดยผูบรหิาร ครู และบุคลากรมอือาชีพ มีศักยภาพในการแขงขันภายใต 

การมสีวนรวมของทุกภาคสวน ภายในป 2559” และมีพันธกจิ ไดแก 

     1. จัดระบบการบรหิารจัดการศกึษาใหทันสมัยตามหลัก 

ธรรมาภบิาล 

     2. จัดการศกึษาใหประชากรในวัยเรยีนไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ  

ผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

     3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศกึษา 

     4. สงเสริม สนับสนุนการฟนฟู อนุรักษ สบืสานเอกลักษณ 

และวัฒนธรรมทองถิ่น 

     5. พัฒนาคุณภาพโรงเรยีน คุณภาพผูบรหิารครูและบุคลากร 

อยางตอเนื่อง 
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     6. เพิ่มประสทิธภิาพการบริหารจัดการเขตพื้นที่และสถานศึกษา 

 

 2. นโยบายการบรหิารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.1 การบรหิารงานประจําทุกกลุมงานตามโครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาโดยยดึหลักธรรมาภบิาลดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดใชขอมูลหลักฐาน

สารสนเทศ ที่เปนระบบและถูกตองในการตัดสนิใจภายใตการมสีวนรวม 

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา (กพท.) คณะอนุกรรมการขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) และคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบประเมนิผล

และนเิทศการศกึษา (ก.ต.ป.น.) 

  2.2 พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและบุคลากร ใหมคีวามพรอม 

ในทุกๆ ดานเพื่อใหบรกิารอํานวยความสะดวกแกสถานศกึษา ผูบริหารโรงเรยีน  

ครู นักเรยีน บคุลาทางการศกึษาและผูมาตดิตอราชการใหเกดิความประทับใจ 

 

 3. นโยบายการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนานักเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

  3.1 พัฒนาสถานศกึษาและนักเรยีนสูความเปนมาตรฐานสากล เปนเลศิ 

ดานวชิาการศลิปะ ดนตร ีกีฬา วชิาชีพและ ICT 

  3.2 พัฒนานักเรยีนใหเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ เนนความแตกตางของผูเรยีน

เปนรายบุคคล สงเสรมิการเรยีนรู เพื่อการมงีานทํา 

  3.3 พัฒนานักเรยีนใหใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และภาษาอื่นๆ  

ของกลุมอาเซยีน 

  3.4 จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม และแหลงเรยีนรูที่หลากหลายให 

เอื้อตอการเรยีนรู 

  3.5 พัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ใหเปนมอือาชีพ 

จัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏรูิปการเรยีนรู โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  3.6 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ยดึการบรหิารจัดการ การจัดการ

เรยีนการสอนตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาและใชนวัตกรรม ID – Plan 
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 4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  มสีถานศกึษาในสังกัดทัง้สิ้น 215 โรงเรยีน และไดแบงกลุม 

ตาม ขนาดของโรงเรยีนและอําเภอที่สังกัด ทั้งหมด 8 อําเภอ ดังนี้  

   4.1 อําเภอเมอืงบึงกาฬ  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 11 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 13 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน  3 โรงเรยีน 

   4.2 อําเภอศรวีไิล 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 2 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 5 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

   4.3 อําเภอพรเจรญิ  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 6 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 2 โรงเรยีน 

   4.4 อําเภอเซกา  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน  8 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 14 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน  1 โรงเรยีน 

   4.5 อําเภอบงึโขงหลง  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 5 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

   4.6 อําเภอบุงคลา 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 3 โรงเรยีน 

   4.7 อําเภอปากคาด  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 4 โรงเรยีน 
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   4.8 และอําเภอโซพสิัย  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน  7 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 12 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

  จากขอมูลจะเห็นไดวาสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬสวนมากเปนสถานศกึษาขนาดกลางและโดยภาพรวมโรงเรยีน 

จะมกีารแบงกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน คือ งานบริหารทั่วไป งานบรหิารงบประมาณ 

งานบรหิารงานบุคลคล และงานบรหิารวชิาการ และไดจัดการศกึษาตามพันธกจิ 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน คอื สงเสรมิและสนับสนุนใหประชากร

วัยเรยีนทุกคน ไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ และมคีุณภาพ สงเสรมิใหผูเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ 

เนนการมสีวนรวมเพื่อเสรมิสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศกึษา และเปาประสงค

คอื นักเรยีนระดับกอนประถมศกึษามพีัฒนาการที่เหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล 

และนักเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานทุกคน มพีัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัย 

และมคีุณภาพ ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึ 

มคีุณภาพและเสมอภาค ครู ผูบรหิารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอื่นมีทักษะ 

ที่เหมาะสมและมวีัฒนธรรมการทํางานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศกึษามปีระสทิธภิาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานการศึกษา 

สูคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สพฐ. บูรณาการการทํางาน เนนการบรหิารแบบมีสวน

รวมกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสูสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

พื้นที่พเิศษไดรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนพเิศษ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ในการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

ครัง้นี้ผูวิจัยไดศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

   รัตตกิาล วังคะฮาต (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการนเิทศภายใน 
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ของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน  

ผลการวจัิย พบวา ระดับการปฏบิัตงิานการนเิทศภายในของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  

สูงสุด 3 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตร ดานการเรยีนการสอน และดานการจัดบริการ 

พเิศษแกนักเรยีนการเปรยีบเทยีบระดับสภาพการนเิทศภายใน พบวา ในภาพรวม ระดับ

การปฏบิัตงิานการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูใหการนเิทศสูงกวาผูรับการนเิทศ 

และแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ระดับปฏบิัตงิานการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีนตามสถานภาพของบุคลากร จําแนกตามอายุ พบวา ระดับปฏบิัตงิาน 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูที่มอีายุ 40 ปขึ้นไป สูงกวาผูที่มอีายุตํ่ากวา 40 ป 

และแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามประสบการณ พบวา 

ระดับปฏบิัตงิานการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูที่มปีระสบการณ 5 ป ขึ้นไปสูงกวา

ผูที่มปีระสบการณต่ํากวา 5 ป และแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ปญหาที่พบและนาสนใจ 3 ดาน คอื ดานการจัดหาวัสดุ ดานการปฐมนเิทศครูใหม  

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน วธิกีารแกไขมดีังนี้ ควรจัดหาวัสดุใหเพยีงพอ 

กับความตองการ ควรมกีารจัดปฐมนเิทศครูใหมใหเกดิความเขาใจในเรื่อง 

ของการปฏบิัตงิาน ควรมกีารประสานงานกับชุมชนใหมากขึ้น มกีารจัดกจิกรรมรวม 

กับชุมชน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจัิยพบวา 1) ระดับ

สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 2) ระดับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน อยูในระดับมาก 3) ผูบริหาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็น 

ตอสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 4) ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 5) ผูบรหิาร  

ครูผูนเิทศ ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปดสอนตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสภาพการใช

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 6) ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปดสอนตางกัน  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน  
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อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 7) สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายใน 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธกันทางบวก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 8) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 1 ดาน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 9 ดาน เพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชตอไป 

   ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา 1) คุณภาพกระบวน 

การนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก 2) คุณภาพการบรหิาร 

งานวิชาการของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก 3) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีน แตกตางกัน 4) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

5) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณ

การทํางานตางกัน มคีวามคิดเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

แตกตางกัน 6) ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร  

ที่มปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน แตกตางกัน 7) ความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธกันทางบวก  

8) การวจัิยในครัง้นี้ ไดเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 2 ดาน 

ไดแก ดานการตรวจสอบประเมนิผล และดานการปรับปรุงพัฒนาแกไข และคุณภาพ 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู  

และดานการนเิทศการศกึษา 

   สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 94 - 99) ไดศกึษาความตองการ 

การนเิทศการสอนของครูผูสอนโรงเรยีนยานนาเวศวทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจัิยพบวา ความตองการการนเิทศการสอนของครูผูสอน

โรงเรยีนยานนาเวศวทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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ทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอนดานสื่อการเรยีน 

การสอน ดานการวัดประเมินผล ดานพัฒนาบุคลากรทางการสอน ในภาพรวม 

มคีวามตองการการนเิทศการสอนอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

ความตองการการนเิทศการสอนของครูผูสอน อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน ไดแก  

ดานการวัดประเมนิผล และอยูในระดับมาก 4 ดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คอื ดานการจัดการเรยีนการสอนดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน  

ดานสื่อการเรยีนการสอนและดานการพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ 

  สุณยีรัตน วรีะสุนทร (2553, หนา 65) ไดศกึษาเกี่ยวกับ การศกึษาสภาพ 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตราด พบวา สภาพการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิจําแนก 

ตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

โดยสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดใหญ และสถานศกึษาขนาดกลาง 

กับสถานศกึษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดกลาง แตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญ 

ทางสถติิ 

   พรีะศักดิ์ ทะรารัมย (2554, หนา 73 - 78) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบริหารจัดการ 

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจัิยพบวา 1) การวเิคราะห

ระดับการนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ทัง้ 6 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัด และประเมนิผลการเรียน  

ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ดานการประกันคุณภาพภายในดานการเสรมิสราง

ความสัมพันธและแหลงเรียนรูในชุมชน ไดขอคนพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาไดมกีาร

ดําเนนิการเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาในภาพรวม อยูในระดับมาก และพิจารณา

เปนรายดานเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ย คอื ดานการเสริมสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรู

ในชุมชน ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน  

และดานการประกันคุณภาพภายในดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรยีน 
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การสอน 2) การวเิคราะหระดับประสทิธผิลการบรหิารจัดการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาพรวมทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน ดานคุณลักษณะ 

อันพงึประสงคของผูเรยีน ดานความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครู  

ดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น และดานความรวมมอืระหวาง 

สถานศกึษากับชุมชน ไดขอคนพบวา ประสทิธผิลของการบรหิารจัดการสถานศกึษา  

ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากและเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ย คอื ดานความรวมมอื

ระหวางสถานศกึษากบัชุมชน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน ดาน

ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครูอยางมีประสทิธภิาพ ดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเรยีน และดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น 

3) การวเิคราะหความสัมพันธระหวางระดับการนเิทศภายในของผูบริหารสถานศกึษา  

กับระดับประสทิธผิลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ในภาพรวม ทัง้ 6 ดาน คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ดานการประกัน

คุณภาพภายในและดานการเสรมิสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรูในชุมชน พบวา  

มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลการบรหิารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายดาน ทัง้ 5 ดาน คอื  

ดานผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน ดานคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีน  

ดานความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครูอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น และดานความรวมมอืระหวาง

สถานศกึษากับชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางพฤตกิรรมการนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวจัิย

พบวา 1) พฤตกิรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยรวมและทุกดานมีการปฏิบัตอิยู 

ในระดับมาก เรยีงตามลําดับคาเฉลีย่ไดแก ดานผูนํา ดานการจัดและดําเนินงาน 

ในหนวยงาน ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสรางขวัญของครู ดานการพัฒนาบุคลากร  

และดานการคัดเลอืกและใชประโยชนบุคลากร ตามลําดับ 2) ประสทิธภิาพการบริหาร 

งานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับมาก ดานที่ม ี
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คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานอื่นๆ อยูในระดับมาก  

โดยเรยีงลําดับตามเฉลี่ยไดแก ดานการวัดผลและประเมนิผล ดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา ตามลําดับ 3) ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการนิเทศภายใน 

กับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธ

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ในระดับสูง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มคีวามสัมพันธกันสูงสุด ไดแก ดานการจัดและดําเนนิงานในหนวยงาน 

กับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการ สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอยที่สุด คอื  

ดานการคัดเลือกและใชประโยชนบุคลากรกับดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  Robinson (2000, pp 61 - A) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางความพงึพอใจ 

ในการทํางานของครูประถมศกึษาและระดับการปฏบิตัิการนเิทศแบบคลนิกิที่ใชโรงเรยีน 

ที่ครูเหลานัน้ทําการสอน และยังมกีารจุดมุงหมายเพื่อทราบวาการเพิ่มการปฏบิัติ 

การนเิทศแบบคลนีกิจะเพิ่มความพงึพอใจใหครูไดหรอืไม ผูวจัิยดําเนนิการโดยใช

แบบสอบถามการปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนิกิ (The Snyder-Pacan Clinical Supervision 

Practice Questionnaire : SPCSPQ) เพื่อจัดอันดับโรงเรียนประถม 15 อันดับ แบงเปน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนิกิระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ํา หลังจากนั้น 

ใชแบบสอบถามความพึงพอใจของครู 1 โรงเรยีนตอ 1 ระดับ ผลการวจัิยพบวา โรงเรยีน 

ที่มรีะดับการปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนีกิอยูในระดับสูง และระดับปานกลาง  

มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญตอความพงึพอใจในการทํางานของครู และยังแนะนํา

ใหเพิ่มการใชการนเิทศแบบคลนีกิเพื่อเพิ่มความพงึพอใจในการทํางานของครู 

  Knezek (2002, p 2938) ไดศกึษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของอาจารยใหญ 

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการนเิทศกับผลสัมฤทธิท์างการอานของนักเรยีนในรัฐเท็กซัส 

ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางกันระหวางโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์สูงและต่ํา ดูจาก

ความถี่รูปแบบการนเิทศภายใน เพศ วุฒกิารศกึษาของครู คุณลักษณะเฉพาะของครูใหญ 

และการปฏบิัติงานในโรงเรียน โรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ครูใหญจะมี 

การปฏบิัตกิารนเิทศบอยครั้ง สวนโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา ครูใหญจะ 

ไมคอยปฏบิัตกิารนเิทศมกีารปลอยปละละเลย ขาดประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



101 

การนเิทศ 

  Bland (2003, p 849) ไดศึกษาเกี่ยวกับ การรับรูของครูใหญและที่ปรกึษา 

โรงเรียนเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในรัฐเวอรจเินยี ผลการวจัิยพบวา 

ครูใหญเช่ือวาการพัฒนาที่ปรกึษาโรงเรยีนสูมอือาชีพมคีวามจําเปนที่จะตองพัฒนา  

ทัง้ 3 กระบวนการ ไดแก การบรหิารจัดการ แผนโปรแกรม และการใหความรู 

ดานการนเิทศเพิ่มเตมิในเรื่องการแนะแนวและการใหคําปรกึษาดานอื่นๆ ที่ปรกึษาเช่ือวา

การกําหนดมาตรฐาน ในกระบวนการทัง้ 3 กระบวนการ ดานการบรหิารจัดการ 

กับดานแผนโปรแกรมมคีวามจําเปนตองกําหนดมาตรฐาน สวนการใหความรู 

ดานการนเิทศไมมคีวามจําเปนที่จะตองกําหนดมาตรฐาน ครูใหญ และที่ปรกึษาบงช้ีวา 

การนเิทศภายในและผลการดําเนนิการมวีิธกีารดําเนนิการที่แตกตางกัน 

  Ellen (2006, Abstract) ไดศกึษากระบวนการนเิทศตอการใชเทคโนโลย ี

และเทคนคิการสอน โดยสัมภาษณและรวบรวมเอกสารของครูหลังจากการใชเว็บจัดระบบ

การเรยีนรูในการสอนนักเรียน โดยมผูีนเิทศจากมหาวิทยาลัยดูแลจัดโปรแกรมใหครู 7 คน 

สมัครรวมโครงการ 8 สัปดาห โดยสมัครใจเขาไปศกึษาโฮมเพจของมหาวทิยาลัย 

นอรทอสีเทอรน (Northeastern) ที่จัดเนื้อหา สาระ บทนํา การดูแล คําแนะนํา และ

ทรัพยากร ซึ่งคนควาวิจัยจากคณะอาจารย 4 คน เรื่องราวที่ครูปรกึษาแนะนําใหเขาใช

ทรัพยากรจากอนิเทอรเน็ต การใชทรัพยากรที่มอียูมากนอยขึ้นอยูกับความชํานาญของครู

ในการใชคอมพวิเตอร เปนการปรกึษาที่ไวใจได หลังจากนัน้ไดสัมภาษณและรวบรวม

เอกสารบันทกึขอมูล ผลการศกึษา พบวา การที่ครูเขาไปคนหา แสดงวา ครูกําลังรวมมอื

เรยีนรูที่จะปรกึษาใชทรัพยากรในอนิเทอรเน็ตซึ่งมเีอกสารอางองิเกีย่วกับศิลปะการสอน 

และครูที่ไมรวมมอืจะไมมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ เมื่อสิ้นสุดโปรแกรมกลุม 7 คน  

หาเครอืขายเพิ่ม 3 คน 

  Wallace, Wilcoxon and Satcher (2010, pp 4 - 13) ไดศกึษาถงึขอดี 

และขอเสยีจากประสบการณของการนเิทศและผูที่มสีวนรวมในการนเิทศจากการวิจัย 

พบวา การนเิทศกอใหเกดิประโยชนในดานประสทิธผิลและประสทิธภิาพ อยางไรก็ตาม 

ก็มบีางที่ผลออกมาอยูในดานที่ลมเหลว มกีารวเิคราะหจากรายงานที่ไดจากประสบการณ

ของผูเขารวมการนเิทศตางก็เห็นวาวธินีี้เปนวธิทีี่ยอดเยี่ยมในการแกไขปญหาตางๆ  

เปนการไดมาซึ่งขอสรุปที่ลงตัวรวมกัน คุณภาพของงานวจัิยนี้เปนที่รวบรวมไปดวย 

ขอแนะนํา หนาที่และภาระงานตางๆ ที่สําคัญตองานดานการสอนจะสงผลไปสูกุญแจ 
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แหงความสําเร็จ อกีดานหนึ่ง สําหรับผลวเิคราะหจากประสบการณดานลบของผูที่เขารวม 

การนเิทศ พบปญหาใหญๆ  อยูสองประการ ไดแก อยางแรกไดรับคําแนะนําในการแกไข

จุดบกพรองนอยเกนิไป อยางที่สองคอื ความแตกตางกันของการปฏบิัตงิาน 

  Fernando and Herlihy (2010, pp 281 - 289) ไดศกึษาและทําการสํารวจ 

วธิกีารของผูใหการนเิทศหลายคน พบวา การนเิทศเปนการชวยพัฒนาความสัมพันธ 

และความยุตธิรรมใหเกดิขึ้นในกลุมผูรับการนเิทศ บทบาทของผูใหการนเิทศจะตองสราง

ความตระหนักและควรเปนกลางในการนเิทศ ผูนิเทศจะตองใหความชวยเหลอืแกผูรับ 

การนเิทศและเปดโอกาสใหกับผูรับการนเิทศดวย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวกับประสทิธภิาพของการนเิทศภายใน

และประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัย

ตางประเทศ พบวา ประสทิธภิาพของการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูรับการนเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูรับการนเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก 

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน และความสัมพันธ

ระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

โดยรวมมคีวามสัมพันธทางบวก การนเิทศภายในถอืวามคีวามสําคัญตอการพัฒนา

บุคลากร และการพัฒนาองคกรใหสามารถปรับเปลี่ยนตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกปจจุบัน จะเห็นไดวาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในมผีลตอ

ประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการ ดังนัน้ ผูวจัิยมีความสนใจที่จะศกึษาประสิทธภิาพ

ของกระบวนการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธตอประสทิธผิลของการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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