
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ซึ่งผูวจัิยไดนําเสนอเอกสาร 

และงานวจัิยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

  1. การบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความสําคัญของงานวชิาการ 

   2.3 ขอบขายของงานวิชาการ 

   2.4 กระบวนการการบรหิารงานวิชาการ 

   2.5 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการบรหิารงานวชิาการ 

  3. ประสทิธภิาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.1 ความหมายของประสทิธภิาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

   3.2 ความจําเปนของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.3 ความมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

   3.4 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

  4. บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 งานวจัิยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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การบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนภาระงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

และบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย  นับตัง้แตคณะครู นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง

นักเรยีนและชุมชนที่จะตองมหีนาที่เขามาเกี่ยวของเพื่อชวยใหโรงเรยีนสามารถจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนไดอยางมีประสทิธภิาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรยีนในที่สุด  

โดยมภีารกจิหลัก คอื งานเกี่ยวกับการเรยีนการสอนหรอืงานวิชาการและมีภารกิจรอง 

คอื งานสนับสนุนการเรยีนการสอน การจัดการครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจน 

การใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมตางๆ ในโรงเรยีนมแีนวคิด 

ของนักการศกึษาที่รวบรวมไวมดีังนี้ 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 1 - 7) ไดกําหนดขอบขาย ภารกจิการ

บรหิารและการจัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานวาม ี4 งาน คอืการบริหารงานวิชาการ  

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป กลาวโดยสรุป 

ภาระงานสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่สําคัญมี 4 งาน ตามเสนอในภาพประกอบดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงขอบขายการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

  การดําเนนิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

ในดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  

และดานการบริหารทั่วไป (ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 29 - 33) ใหดําเนนิการในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

 

 

ขอบขายภารกจิการบริหาร  

และการจัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

การบรหิาร 

ทั่วไป 

การบรหิาร 

งานบุคคล 

การบรหิาร 

งานงบประมาณ 

การบรหิาร 

งานวิชาการ 
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   1. ดานการบรหิารงานวชิาการ ขอบขายการดําเนินงานประกอบดวย 

    1.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

    1.2 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    1.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรียนรู 

    1.9 การนเิทศการศกึษา 

    1.10 การแนะแนว 

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

    1.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

    1.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    1.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

   2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ขอบขายการดําเนนิงาน

ประกอบดวย 

    2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตัง้งบประมาณเพื่อเสนอ 

ตอปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

แลวแตกรณี 

    2.2 การจัดทําแผนปฏบิัตกิารใชจายเงนิ ตามที่ไดรับจัดสรร 
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งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัตกิารใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชงบประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏบิัตงิานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

    2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    2.11 การวางแผนพสัดุ 

    2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ หรอืสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร  

หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน แลวแตกรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหา

พัสด ุ

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

    2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิ 

    2.17 การเบกิเงนิจากคลัง 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

    2.19 การนําเงินสงคลัง 

    2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 

    2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

    2.22 การจัดทําหรอืจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีน และรายงาน 

 

   3. ดานการบรหิารงานบุคคล ขอบขายการดําเนินงานประกอบดวย 

    3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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    3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

    3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    3.5 การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดอืน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

    3.8 การดําเนนิการทางวนัิยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

    3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัติ 

    3.14 การจัดทํา บัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกีย่วกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

    3.15 การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา 

    3.16 การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกยีรติ 

    3.17 การสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การสงเสรมิวนัิย คุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มสงเสรมิการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   การดําเนนิการที่เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วาดวยการนัน้ 

 

   4. ดานการบริหารท่ัวไป ขอบขายการดําเนนิงานประกอบดวย 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
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    4.4 งานวจัิยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

    4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

    4.8 การดําเนนิงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

    4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

    4.11 การรับนักเรยีน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลกิ

สถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกจิการนักเรยีน 

    4.17 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

    4.18 การสงเสรมิ สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมภิาคและสวนทองถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

    4.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการ

ลงโทษนักเรยีน 

 

   5. หลักการบรหิารจัดการศึกษา ใหยดึหลักการดังตอไปนี้ 

    5.1 ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏบิัติหนาที่ของ

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา  

ที่จะสามารถรับผิดชอบดําเนินการตามขดีความสามารถไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    5.2 ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศหรอืมติ 
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คณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะกระจายอํานาจ 

    5.3 ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศกึษา 

    5.4 ความเปนอสิระและความคลองตัวในการบรหิารและการ 

จัดการศกึษา 

    5.5 มุงเนนการมสีวนรวมของชุมชน และผูมสีวนไดเสยีในพื้นที่ 

    5.6 มุงใหเกดิผลสําเร็จแกสถานศกึษา โดยเนนการกระจายอํานาจ

ใหแกสถานศกึษาใหมากที่สุด เพื่อใหสถานศกึษานั้นมคีวามเขมแข็งและความคลองตัว 

    5.7 เพิ่มคุณภาพและประสิทธภิาพใหแกสถานศกึษา 

    5.8 เพื่อใหผูมหีนาที่รับผิดชอบในการดําเนนิการเปนผูตัดสนิใจ 

ในเรื่องนัน้ๆ โดยตรง 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่ผูบรหิารสถานศกึษาตองใหความสนใจ 

และตระหนักถงึหนาที่ความรับผิดชอบรูจักปรับปรุงตัวเองใหมคีวามรูและเขาใจงาน

วชิาการ ทัง้สามารถเปนผูนําดานวิชาการไดซึ่งมนัีกการศกึษา นักวชิาการกลาวถงึ

ความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 

 

  1. ความหมายของประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

   นักการศกึษาและนักวชิาการไดใหความหมายเกี่ยวกับประสทิธผิล 

ของการบรหิารงานวิชาการไวดังนี้ 

    พมิพรรณ สุรโิย (2552, หนา 25) ใหความหมาย ประสิทธผิล 

หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถทําให

นักเรยีนใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง ความพงึพอใจในการทํางานของครู 

ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดการ

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มา

กระทบภายในและภายนอก 

    หนูพร สุภาชาติ (2552, หนา 38) ใหความหมาย ประสิทธผิล 

หมายถงึ ผลของการปฏบิัติงานที่สามารถบรรลุตามเปาหมายขององคการและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ  
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รวมถงึความพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

    วบิูรณ สงิหคราม (2553, หนา 13) ใหความหมาย ประสทิธผิล 

หมายถงึ ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ 

ในการปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถแกปญหา

ภายในโรงเรยีน เพื่อใหการทํางานหรอืการปฏบิัตงิานบรรลุวัตถุประสงค และเกดิเปาหมาย

ที่องคการไดกําหนดไว 

    วัลลภ ขวัญมา (2557, หนา 49) ใหความหมาย ประสทิธผิล 

หมายถงึ ผลของการปฏบิัติงานที่สามารถบรรลุตามเปาหมายขององคการและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ 

รวมถงึความพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร  

    Hoy and Miskel (1991, p 379 อางถงึใน หนูพร สุภาชาต,ิ 2552,  

หนา 38) ใหความหมาย ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการหรอืความพึงพอใจ 

ในการทํางานของครูหรอืขวัญของสมาชิกในโรงเรยีนดี 

    David (1972, p 388 อางถึงใน วัลลภ ขวัญมา, 2557, หนา 48)  

ใหความหมาย ประสทิธผิล หมายถงึ ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร 

  จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวขางตน สรุปไดวา ประสทิธผิล 

หมายถงึ ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร และความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคการ รวมถงึ 

ความพงึพอใจในการทํางานของครูหรอืขวัญของสมาชิกในโรงเรยีนด ี

   นักการศกึษาและนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการบรหิาร

วชิาการไวดังนี้ 

    ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 53) ใหความหมายของการบรหิารงาน

วชิาการ หมายถงึ การดําเนินงานในทุกปจจัยที่มุงหวังใหภารกิจหลักของสถานศกึษา คอื 

การพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา 

หลักการ แนวคดิทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีนใหไดรับการพัฒนา 

รอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยู 

ในสังคมอยางมคีวามสขุ 

    รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2551, หนา 29) ใหความหมายของการบรหิาร 

งานวิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 
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การเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

    สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 20) ใหความหมายของการบรหิาร

วชิาการ หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษา โดยมกีารจัดกจิกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธภิาพใหเกดิประโยชนสงูสุด

กับผูเรยีน 

    สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 20 - 21) ใหความหมายของการบรหิาร 

งานวิชาการและการบรหิารงานวิชาการสามารถแยกกลาวได 2 ประการดังนี้ ประการ 

ที่หนึ่ง ความหมายของงานวิชาการ งานวิชาการ คอื งานที่เปนหัวใจของสถานศกึษา 

หรอืโรงเรยีนซึ่งประกอบดวยงานยอยอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอน เชน หลักสูตร  

การพัฒนาหลักสูตร วธิสีอน สื่อการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานอื่นๆ ทีส่งเสรมิสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

ประการที่สอง ความหมายการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ  

การบรหิารจัดการกจิกรรมทุกชนดิ ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนและการ

บรหิารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มอีทิธพิลตอการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหการเรยีนการสอน

ดําเนนิไปอยางราบรื่น เปรยีบเสมอืนเสนเลอืดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบรหิารจึงเปน

กจิกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวชิาการเกดิพลวัต  

อยูตลอดเวลา สงผลตอประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และคุณภาพทางการศกึษา 

อยางตอเนื่องตลอดไป 

  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหารงานวชิาการ หมายถงึ  

การบรหิารกจิกรรมทุกอยางในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีน 

การสอน การพัฒนาผูเรยีนใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสําเร็จตามเปาหมายที่สังเกตไดในองคกร 

ที่เกี่ยวกับการบรหิารกจิกรรมทุกอยางในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

 

  2. ความสําคัญของงานวิชาการ 

   นักการศกึษาและนักวชิาการไดกลาวถงึความสําคัญของงานวิชาการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



26 

ในโรงเรยีนไวดังนี้ 

    ปรวัตร แกวฝาย (2550, หนา 71) กลาวถงึ ความสําคัญของการ 

บรหิารงานวิชาการถอืวาเปนงานที่สําคัญเปนหัวใจของการบรหิารสถานศกึษาที่บงช้ี 

ถงึความสําเร็จของการจัดการเรยีนการสอน และความสามารถของผูบรหิาร ผูบริหาร 

จงึจําเปนตองเปนผูนําทางดานวชิาการ ประสานความรวมมอืกับครู ในการจัดกจิกรรม 

ทุกชนดิที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิผลดีและมปีระสทิธภิาพตอผูเรยีน 

ใหมากที่สุด 

    ฉัตรชัย ไชยมงค (2552, หนา 28) กลาวถงึ ความสําคัญของการ

บรหิารงานวาเปนงานที่มคีวามสําคัญที่ผูบรหิารโรงเรยีน ควรใหความสนใจเปนพเิศษและ

เนนหนักในการบรหิารงานดานนี้เปนอันดับแรก โดยมกีารวางแผนคําเนินงานรวมกับคณะ

ครู และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน 

ตลอดจนมกีารกํากับตดิตามประเมนิผล พัฒนาและปรับปรุง แกไขการดําเนนิงาน 

อยางตอเนื่อง 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) กลาวถงึ ความสําคัญ 

ของการบรหิารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน เนื่องจาก 

การบรหิารงานวชิาการเกี่ยวของกับกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรยีนโดยเฉพาะเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรยีน และเปน

เครื่องช้ีวัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร 

    สุรชัย กัลปชัย (2556, หนา 55) กลาวถงึ ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการวา งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารสถานศกึษาเกี่ยวของ 

กับกจิกรรมทุกชนดิ การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพบรรลุประสงค 

ตามจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา 

  จากแนวคดิดังกลาวสรุปไดวา งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่ผูบรหิาร

สถานศึกษาจะตองมคีวามรู และมองเห็นวางานวิชาการเปนงานหลักที่เกี่ยวของ 

กับหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถ 

ของผูบรหิาร 

 

  3. ขอบขายงานวชิาการ 

   งานวิชาการถอืเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



27 

การศกึษา ซึ่งทัง้ผูบรหิารโรงเรยีน คณะครู และผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมคีวามรู 

ความเขาใจ ใหความสําคัญและมสีวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏบิัต ิการ 

ประเมนิผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง งานวิชาการของโรงเรยีน

ประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรยีนจะตองสราง

หลักสูตรของตนเอง เรยีกวา หลักสูตรสถานศกึษา ดังนัน้ ครูจะตองทําหนาที่ในการสราง

และพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรยีนรูซึ่งงานวิชาการ 

ที่ครูจะตองปฏบิัตจิะประกอบดวยภารกจิหลัก การบรหิารงานวชิาการในปจจุบันไดยดึ

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการตามแนวคดิของสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขึ้นพื้นฐาน  

(ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 29 - 31) ดังนี้ 

    3.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวย 

     3.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาจัดทําไว 

     3.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอื

ประเดน็ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     3.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

และชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 

     3.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไป

จัดทํารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิ จัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู  

แผนการจัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน 

ประเมนิผลและปรับปรุง 

     3.1.5 ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 

    3.2 การวางแผนงานดานวชิาการ 

     3.2.1 แนวคดิเกี่ยวกบัการวางแผนงานดานวชิาการ 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึ การวางแผนงานดาน

วชิาการไวดงันี้ 

       กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 43) ไดกลาววา การ 

วางแผนงานดานวชิาการเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบรหิารในการใชเปนขอมูล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

ในการกําหนดทิศทางการบรหิารงานของสถานที่มเีปาหมายชัดเจนมีแนวทางในการปฏบิัติ  

ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบรหิาร ควรมกีารวางแผนมหีลายงาน เชน การผลตินักเรยีนที่มคีุณภาพงาน 

สงเสรมิและพัฒนาบุคลากร การวางแผนการใชทรัพยากรใหคุมคา การวางแผนการใช

ครุภัณฑ การวางแผนการใชจายเงิน งบประมาณ เปนตน 

       สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 85) กลาววา การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ เปนสวนหนึ่งของการบรหิารงานดานวชิาการซึ่งจะใหบรรลุไปตาม

วัตถุประสงคตามบทบาทที่ไดกําหนดไวอยางมปีระสทิธิผลไดนัน้ การดําเนินงานในขัน้ตน 

ก็ตองมปีระสทิธภิาพเชนเดียวกัน ทัง้นี้ผูบรหิารงานวิชาการตองดําเนนิการ 

ตามกระบวนการบรหิารงานสําคัญประการแรก คอื การวางแผนงานวชิาการ ซึ่งเปน 

การคาดการณไวลวงหนาวาจะใหกิจกรรมอะไรบาง เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวย 

ความเรยีบรอย เนื่องดวยการวางแผนมคีวามสําคัญและประโยชนในตัวเอง  

หากการดําเนนิงานในครั้งนี้มกีารวางแผนจะชวยใหระบบงานเปนไปดวยด ีลดภาระ 

ของผูบรหิารลงไดมาก ดังนั้น การวางแผนจึงมอีงคประกอบที่สําคัญประกอบดวย  

การปฏบิัต ิผูรับผิดชอบ การตัดสนิใจ มาตรฐาน ประหยัด สมรรถภาพ และการตรงตอ

เวลา สําหรับงานวชิาการในสถานศึกษา เมื่อไดนําองคประกอบการวางแผนมาใช 

ผูดําเนนิการตองดําเนินงานควบคูไปกับองคประกอบของการวางแผนทั่วไป คอื  

การกําหนดวัตถุประสงค ทศิทางของการบรหิารงานวิชาการ การจัดสายงานบรหิารงาน

วชิาการ และการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ อยางไรก็ตาม การวางแผนงานวชิาการ 

มเีทคนคิการประเมนิความตองการจําเปน โดยมวีัตถุประสงคใหงานวิชาการมี 

ความเปนเลศิ ซึ่งเปนหัวใจหรอืเปนงานหลักของสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภท 

       จงจิตร ลาน้ําเที่ยง (2556, หนา 46) กลาววา การวางแผน

งานดานวชิาการ หมายถงึ การดําเนนิงานของโรงเรยีนเกี่ยวกับการเรยีนการสอนใน

โรงเรยีน โดยเริ่มตัง้แตการสํารวจสภาพปจจุบันปญหา การกําหนดวธิกีารดําเนนิงานแกไข

ปญหา การติดตาม และการประเมนิผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ได 

วางเอาไว 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 58) กลาววา การวางแผน 

งานดานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการวางแผนการดําเนนิงานวิชาการลวงหนา 

โดยการกําหนดวสิัยทัศนที่ชัดเจน การสงเสรมิใหทุกฝายมสีวนรวมในการกําหนดภารกจิ 

หรอืพันธกจิอยางเปนรูปธรรม การกําหนดกจิกรรมการดําเนินงานวิชาการตลอดจน 
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กําหนดวธิกีารปฏบิัติงานอยางชัดเจน และมกีารประเมินผลการดําเนนิงานอยางเปนระบบ 

ตัง้แตเริ่มตนจนถึงสิ้นสุดกจิกรรม 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การวางแผนงานดานวิชาการ หมายถึง กระบวนการวางแผนการดําเนนิงานวชิาการ

ลวงหนา โดยเริ่มตัง้แตการสํารวจสภาพปจจุบันปญหา การกําหนดวสิัยทัศน การกําหนด

ภารกจิหรอืพันธกจิ การกําหนดวธิกีารดําเนนิงานแกไขปญหา การตดิตาม  

และการประเมนิผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางเอาไว 

     3.2.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวางแผนงาน 

ดานวชิาการประกอบดวย 

      3.2.2.1 วางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูล  

และกํากับ ดูแล นเิทศ และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนา กระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล

การเรยีน การประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชสื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู การวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

      3.2.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    3.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     3.3.1 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศกึษาไว ดังนี้ 

       ธรีะพร  อายุวัฒน (2552, หนา 96) กลาววา การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา เปนการพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ผูบริหารมหีนาที่

ดูแล ควบคุม กํากับ ตดิตาม นเิทศการเรียนการสอนใหครูเตรยีมการสอน เตรยีมสื่อการ

เรยีนการสอนทุกครัง้ สงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหสัมพันธ

ระหวางกลุมประสบการณตางๆ ทัง้ภาคทฤษฎ ีและภาคปฏบิัต ิจัดใหมกีารสอนซอมเสรมิ

โดยใชวธิกีารสอนในรูปแบบที่หลากหลาย มกีารสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในการสอน

ทุกกลุมประสบการณ และมกีารตรวจสอบความรูพื้นฐานของผูเรยีนกอนทําการสอน 

ทุกครัง้ เปนตน เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหผูเรยีนเปนสําคัญ 
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       จงจิตร ลาน้ําเที่ยง (2556, หนา 46 - 47) กลาววา  

การจัดการเรยีนการสอนจะมปีระสทิธภิาพและมปีระสิทธผิลมากนอยเพยีงใด ครูเปนผูที่มี

สวนสําคัญในการบริหารจัดการในช้ันเรยีนของตน ครูตองมคีวามรูความสามารถ มเีทคนคิ 

วธิกีารสอนที่หลากหลาย และที่สําคัญจะตองมเีครื่องมือในการวัดผลประเมนิผลกอนและ

หลังทํากจิกรรมการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ใหอสิระ 

ในการแสดงออก สรางแรงจูงใจ และมคีวามสุขในกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ครูจัดให 

ดานผูบริหารตองเปนผูที่คอยสงเสรมิ สนับสนุนในดานตางๆ เพื่อใหการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอนของครูประสบความสําเร็จ สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น 

ของผูเรยีนตอไป 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 60) กลาว การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการ

สอนของครูซึ่งประกอบดวย การสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการบรหิารงานวชิาการ สงเสรมิใหการวัดผลประเมินผลการเรยีน

การสอนเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบกําหนด ตลอดจนนําผลการวัดผลและ

ประเมนิผลมาวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และมกีารสงเสรมิ

ใหครูไดรับการพัฒนาความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานที่เกี่ยวของ 

กับการเรยีนการสอนของครู การสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ การศกึษาวเิคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารงานวชิาการ สงเสรมิใหการวัดผลประเมนิผล

การเรยีนการสอนเปนไปตามหลักเกณฑและระเบยีบกําหนด ครูตองมคีวามรู

ความสามารถ มเีทคนคิ วธิีการสอนที่หลากหลาย และที่สําคัญจะตองมเีครื่องมอื 

ในการวัดผลประเมนิผลกอนและหลังทํากจิกรรมการเรียนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ 

เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ใหอิสระในการแสดงออก สรางแรงจูงใจ และมีความสุขในกจิกรรม

การเรยีนการสอน 

     3.3.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา 25 - 26) ประกอบดวย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

      3.3.2.1 หลักการจัดการเรยีนรูโดยยดึหลักผูเรยีน  

มคีวามสําคัญที่สุดโดยเช่ือวานักเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได 

ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ คํานงึถึง ความแตกตางระหวางบุคคล  

และพัฒนาการทางสมองเนนใหความสําคัญทัง้ความรูและคุณธรรม 

      3.3.2.2 กระบวนการเรยีนรูการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญ ตองอาศัยกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย เพื่อเปนเครื่องมือที่จะนําพา

ตนเองไปสูเปาหมายของหลักสูตร อาท ิกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการ

สรางความรู กระบวนการคิดกระบวนการทางสังคม กระบวนการเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิ กระบวนการวิจัย กระบวนการพัฒนาลักษณะนสิัย  

      3.3.2.3 การออกแบบการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ

สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน โดยเลอืกใชวธิสีอนและเทคนคิการสอน สื่อ/แหลงเรยีนรู  

การวัดและประเมนิผล เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และบรรลุมาตรฐาน 

การเรยีนรูซึ่งเปนเปาหมายที่กําหนด 

      3.3.2.4 บทบาทของผูสอนและผูเรยีนในการจัดการเรยีน 

การสอนของสถานศกึษา เพื่อใหผูเรยีนมคีุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร ทัง้ผูสอน 

และผูเรยีนควรมบีทบาท ดังนี้ 

        1) บทบาทของผูสอนมกีารศึกษาวเิคราะหผูเรยีน 

เปนรายบุคคล นําขอมูลมาวางแผนการจัดการเรยีนการสอน โดยกําหนดเปาหมายขึ้น 

จะเกดิกับผูเรยีนมกีารออกแบบการเรยีนรูและจัดการเรยีนรูในบรรยากาศที่เอื้อตอการ

เรยีนรู มกีารใชสื่อใหเหมาะสม มกีารประเมนิความกาวหนาของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย นําผลจากการประเมนิผลมาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

        2) บทบาทของผูเรยีนตองมีการกําหนดเปาหมายการ

เรยีนรูของตนเอง เสาะแสวงหาความรู เขาถงึแหลงการเรยีนรู รูจักวเิคราะห สังเคราะห

ขอความรู แลวลงมอืปฏบิัติ สามารถสรุปสิง่ที่ไดเรยีนรู และนําไปประยุกตใช 

ในสถานการณตางๆ มกีารประเมนิและพัฒนากระบวนการเรยีนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 

    3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     3.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษาไวดังนี้ 
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       สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 56 - 57) ไดกลาวถงึ 

หลักการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 

        1) ใชพื้นฐานจากประวัตศิาสตร ปรัชญา สังคม จิตวทิยา 

และวชิาความรูตางๆ 

        2) พัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของสังคม  

โดยวเิคราะหปญหาความตองการและความจําเปนตางๆ ของสังคม 

        3) พัฒนาใหสอดคลองกับระดับพัฒนาการ  

ความตองการ และความสนใจของผูเรยีน 

        4) พัฒนาใหสอดคลองกับหลักของการเรยีนรู 

        5) ในการเลอืกและจัดประสบการณการเรยีน จะตอง

พจิารณาความเหมาะสมในดานความยากงาย ลําดับกอนหลัง ความตอเนื่อง และบูรณา

การของประสบการณตางๆ 

        6) พัฒนาในทุกจุดอยางประสานสัมพันธกันตามลําดับ  

จากจุดประสงค สาระความรู ประสบการณ กระบวนการเรยีนการสอน  

และการประเมนิผล 

        7) พจิารณาถงึความเปนไปไดในทางปฏบิัต ิ

        8) พัฒนาอยางเปนระบบ 

        9) พัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดยัง้ 

        10) มกีารวิจัยตดิตามผลอยูตลอดเวลา 

        11) ดําเนนิการในรูปของคณะกรรมการ 

        12) อาศัยความรวมมอือยางจรงิจังของผูเช่ียวชาญ 

ผูเกี่ยวของหลายฝาย 

       ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 192) กลาวถงึการพัฒนา

หลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความ

ตองการของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีนสามารถนําไปใชประโยชน 

ไดอยางสูงสุด และมกีารประเมนิผลหลักสูตร 

       พสิมัย ชุมภู (2557, หนา 35) กลาวถงึการพัฒนาหลักสูตร

เปนกระบวนการหรือขัน้ตอนของการตัดสนิใจหาทางเลือกทางการเรยีนการสอนให

เหมาะสม เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนไปในทางที่ดขีึ้น เหมาะสมกับผูเรยีน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

และสถานศกึษา โดยผูเกี่ยวของทุกฝายมสีวนรวม 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา เปนกระบวนการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิ 

ใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีน

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางสูงสุด 

     3.4.2 ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 38 - 39) ไดกําหนด

แนวทางปฏบิัตดิังนี้ 

      3.4.3.1 แตงตั้งคณะกรรมการ โดยช่ือวา “คณะกรรมการ

บรหิารหลักสูตรและงานวชิาการของสถานศกึษา” ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

      3.4.3.2 วเิคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ มแีหลงขอมูลมากมาย

ที่เปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร เชน หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรทองถิ่น ขอมูลจากการวเิคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน 

ความตองการของชุมชนและของสถานศกึษาแตละแหง ตลอดจนความตองการของผูเรยีน 

      3.4.3.3 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา พจิารณาจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา ซึ่งมอีงคประกอบสําคัญ ไดแก วสิัยทัศน สมรรถนะของผูเรยีน คุณลักษณะ

อันพงึประสงค โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรยีน รายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเตมิ 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน) คําอธบิายรายวชิา แนวการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน และเกณฑ

การจบการศกึษา พรอมกันนัน้สถานศกึษาจะตองจัดทําเอกสารระเบยีบการวัดผล เพื่อใช

ควบคูกับหลักสูตรสถานศกึษา 

      3.4.3.4 ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เมื่อจัดทําราง

หลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรยีบรอยแลวกอนจะดําเนนิการในขัน้ตอนตอไปในการเสนอ

คณะกรรมการสถานศกึษา ควรจะมกีารพจิารณาคุณภาพ ความถูกตอง เหมาะสม  

โดยสามารถทําไดทําไดหลายวธิ ีเชน การใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบหรือการรับฟง 

ความคดิเห็นผูเกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาพจิารณาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

      3.4.3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาใหความเห็นชอบ 

นําเสนอรางเอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และระเบยีบการวัดประเมินผลตอคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อพจิารณาใหความเห็นชอบ หากมขีอเสนอแนะจากคณะกรรมการ  

ก็นําเสนอแนะดังกลาวไปพจิารณาปรับปรุงรางหลักสูตรใหมคีวามเหมาะสม  
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ชัดเจนยิ่งขึ้น กอนการอนุมัตใิชหลักสูตร เมื่อไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาแลว ใหผูบริหารสถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศกึษา 

เปนผูลงนาม หรอืผูบริหารสถานศกึษาเปนผูลงนามเพียงผูเดยีว 

      3.4.3.6 ใชหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนนําหลักสูตร

สถานศกึษาไปกําหนดโครงสรางรายวชิา และออกแบบหนวยการเรยีนรู เพื่อพัฒนาผูเรยีน

ใหมคีุณภาพตามเปาหมาย 

      3.4.3.7 วจัิยและตดิตามผลการใชหลักสูตร ดําเนนิการตดิตาม

ผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องเปนระยะๆ เพื่อนําผลจากการตดิตามมาใชเปนขอมูล

พจิารณาปรับปรุงหลักสูตรใหมคีุณภาพและมคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น 

    3.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

     3.5.1 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูไวดังนี้ 

       ปยนุช ทองพรม (2550, หนา 30) กลาวถงึ ความหมาย 

ของการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารย 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยเนนใหผูเรียนไดเรยีนรูและสรุปองคความรูดวยตนเอง  

โดยมกีารศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อเปนขอมูลในการจัดกจิกรรมที่สอดคลอง 

กับความถนัด ความสามารถ ทกัษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงคตามที่กําหนดไว 

ในหลักสูตรอยางแทจรงิ 

       กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 20 - 21) กลาวถงึ 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏบิัต ิ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรยีนรู สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน และคุณลักษณะอันพงึประสงคเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ในการพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณสมบัตติามเปาหมายของหลักสูตร ผูสอนพยายาม 

คัดสรรกระบวนการเรยีนรู จัดการเรยีนรูโดยชวยใหผูเรียนเรยีนรูผานสาระที่กําหนดไว 

ในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้ปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค

พัฒนาทักษะตางๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญใหผูเรยีนบรรลุตามเปาหมาย 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 26) กลาวถงึการพัฒนา 

กระบวนการเรยีนรู หมายถึง การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยใชรูปแบบ 
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กระบวนการ เทคนคิการสอนตางๆ มกีารบูรณาการ พัฒนาทักษะการคดิวเิคราะห 

ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการปฏบิัตจิรงิ คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเอง 

ตามความถนัด ความสนใจ ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูตามมาตรฐานของหลักสูตร 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถงึ กระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏบิัต ิ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรยีนรู สมรรถนะ

สําคัญของผูเรยีน และคุณลักษณะอันพงึประสงค โดยใชรูปแบบกระบวนการ เทคนคิ 

การสอนตางๆ มกีารบูรณาการ พัฒนาทักษะการคดิวเิคราะหใหผูเรยีนมสีวนรวม 

ในการปฏบิัตจิรงิ คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเองตามความถนัด  

ความสนใจ 

     3.5.2 ขอบขายงานเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 10 - 11) ประกอบดวย 

      3.5.2.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมสีวนรวมตามสาระ

และหนวยการเรยีนรูแบบบูรณาการ โดย 

        1) วเิคราะหหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

        2) มาตรฐานการเรยีนรู 

        3) ผลการเรยีนรูที่คาดหวัง 

        4) ออกแบบกจิกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญและจัดเตรยีมสื่อการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 

      3.5.2.2 จัดกระบวนการเรยีนรูใหยดืหยุนตามความเหมาะสม 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรยีน 

ตลอดจนผูที่มคีวามสามารถพเิศษและผูที่มคีวามบกพรองหรอืดอยโอกาส โดยฝกทักษะ

กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรู เพื่อปองกัน

แกไขปญหาในชีวติประจําวัน การเรยีนรูจากประสบการณจรงิ และการปฏบิัตจิรงิ  

สรางสถานการณตัวอยาง 

      3.5.2.3 สงเสรมิใหผูเรยีนรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง 

การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกนั 

      3.5.2.4 ปลูกฝงผูเรยีนใหมีคุณธรรม จรยิธรรม คานยิมที่ดงีาม  

มคีุณลักษณะที่พงึประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
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      3.5.2.5 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม แหลงเรยีนรูใหเอื้อ 

ตอการเรยีนรู 

      3.5.2.6 นําภูมปิญญาทองถิ่นและประสานความรวมมอื

เครอืขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นเขามามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสม เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 

      3.5.2.7 จัดใหมกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุมสาระการ

เรยีนรูตางๆ โดยเปนการนเิทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นเิทศแบบเพื่อนชวย

เพื่อน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

      3.5.2.8 สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรยีนรู (การวจัิยในช้ันเรยีน) 

      3.5.2.9 สงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา วธิกีารจัดกระบวนการ

เรยีนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความเหมาะสม 

      3.5.2.10 จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ไดแก 

        1) จัดกจิกรรมแนะแนว โดยจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู จัดทําแผนการจัดการเรยีนรู แบบบันทกึ และจัดทําสื่อ  

ใหคําปรกึษาการแกไขขอบกพรองและพัฒนาตนเอง ใหคําปรกึษาการศกึษาตอและแนะนํา

อาชีพ 

        2) จัดกจิกรรมนักเรยีน โดยสนับสนุนเกื้อกูลตามกลุม

สาระการเรยีนรู สงเสรมิความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความตองการของผูเรยีน 

สงเสรมิการทําประโยชนตอสังคม เชน กจิกรรมลูกเสอื ยุวกาชาด สงเสริมการฝกทํางาน 

ที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม จัดกจิกรรมการเรยีนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ 

จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทกึ รายงานผล 

     3.6 การวัดผล และประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผล 

การเรยีน  

      3.6.1 แนวคดิเกี่ยวกับการวัดผล และประเมนิผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

      นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการวัดผล  

และประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีนไว ดังนี้ 

       ทวิัตถ มณโีชต ิ(2549, หนา 2 อางถงึใน เกลื้อกลู  
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พงไทยสง, 2557, หนา 65) กลาววา การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการ 

กําหนดตัวเลขหรอืสัญลักษณ แทนปรมิาณ หรอืคุณภาพของคุณลักษณะ หรอืคุณสมบัต ิ

ของสิ่งที่ตองการวัดโดยสิ่งที่ตองการวัดนัน้ เปนผลมาจากการกระทําหรอืกจิกรรมอยางใด

อยางหนึ่ง หรอืหลายอยางรวมกัน เชน การวัดผลการเรียนรู สิ่งที่วัดคอืผลที่เกดิจากการ

เรยีนรูของผูเรยีน 

      สวนการประเมินผล (Evaluation or Assessment) หมายถงึ 

กระบวนการตอเนื่องจากการวัดคอืนําตัวเลขหรอืสัญลักษณที่ไดจากการวัด มาตคีาอยางมี

เหตุผลโดยเทยีบกับเกณฑหรอืมาตรฐานที่กําหนดไว 

      การประเมนิตัดสนิ (Evaluation) มกีารกําหนดเกณฑชัดเจน 

(Absolute Criteria) ซึ่งมักใชกับการประเมนิงานโดยทั่วไป เชน การประเมนิโครงการ 

การประเมนิหลักสูตร เปนตน 

      การประเมนิเชิงเปรยีบเทยีบ (Assessment) ใชเกณฑ 

เชิงสัมพันธ (Relative criteria) ซึ่งมักใชในการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหรอืใช 

ในการประเมนิตนเอง (Self Assessment) 

       เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 67) กลาววา การวัดผล 

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

กําหนดระเบยีบ กรอบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการวดัผลและประเมนิผลของสถานศกึษา  

การจัดทําจัดกจิกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู โดยเนนการวัดผล 

ประเมนิผลตามสภาพจรงิจากกระบวนการปฏบิัติและผลงาน และมกีารเทยีบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณและผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่นตลอดจนมกีารพัฒนาเครื่องมอื

วัดผลและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพ 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 34) กลาววา การวัดผล 

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ การกําหนดระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา และการ

สงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดผล ประเมนิผลการเรยีนรู โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 

การเทยีบโอนความรู ทักษะประสบการณผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่น รวมถงึการสราง

และพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

     จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ การกําหนดระเบยีบแนวปฏบิัต ิ
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เกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  

โดยเนนการวัดผล ประเมนิผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏบิัตแิละผลงาน  

และมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรยีนจากสถานศกึษาอื่น

ตลอดจนมกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหมปีระสทิธภิาพ 

      3.6.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวัดผล  

และประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553,  

หนา 20 - 31) ประกอบดวย 

       3.6.2.1 การกําหนดระเบยีบวัดและประเมนิผล ดําเนินการ

ดังนี้ 

         1) รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบยีบวัด 

และประเมนิผล โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย 

         2) พจิารณายกรางระเบยีบประเมนิผลการเรยีนรู

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

         3) ประชาพจิารณโดยผูเกี่ยวของทุกฝาย 

         4) เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาใหความเห็นชอบ 

         5) ประกาศใชระเบยีบ 

         6) ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ

เหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธขององคประกอบการวัดและประเมนิผล 

การเรยีนรู (สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 13) 

คุณภาพผูเรยีน 

กลุมสาระการเรยีนรู 

8 กลุมสาระ 

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค 

การอาน คดิ  

วเิคราะห 

กิจกรรม 

พัฒนาผูเรยีน 
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       3.6.2.2 ภารกจิการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

         1) การประเมนิผลการเรยีนรูตามกลุมสาระการ

เรยีนรู 8 กลุมสาระ 

          1.1) ครูผูสอนเปนผูประเมนิและตัดสนิผลการ

เรยีนเปนรายวชิา โดยประเมนิตามผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

          1.2) ดําเนนิการประเมนิผลกอนเรยีน 

เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเรยีน 

          1.3) ประเมนิผลระหวางเรยีน หลังการเรยีน  

และปลายป เพื่อนําผลไปตัดสนิการผานผลการเรยีนรูที่คาดหวังและตัดสินผลการเรยีน

รายวชิา 

          1.4) เลอืกวธิกีารประเมนิ เครื่องมอืการประเมนิ 

อยางหลากหลาย เนนการประเมนิสภาพจรงิ ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของผูเรยีน 

          1.5) ซอมเสรมิ ปรับปรุงแกไขผลการเรยีนของ

ผูเรยีนที่ไมผานเกณฑการประเมนิ และสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑการประเมนิให

พัฒนาการประเมนิใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

          1.6) การตัดสนิการผานรายวชิาตามเกณฑการ

ผานผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่กําหนด และประเมนิใหระดับผลการเรียน

จากคะแนนการประเมินการผานผลการเรยีนที่คาดหวังทุกขอรวมกัน 

          1.7) จัดการเรยีนซอมเสรมิ และเรยีนซ้ํารายวชิา 

ที่ไมผานการตัดสนิผลการเรยีน และใหประชุมพจิารณาใหผูเรยีนที่มีผลการเรยีนทกุ

รายวชิามรีะดับการเรยีนเฉลี่ยไมถงึ “1” ใหเรยีนซ้ําช้ัน 

          1.8) ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัตผิลการ

ประเมนิและตัดสนิผลการเรียน 
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ภาพประกอบ 4 การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรูตามรายสาระการเรยีนรู 

(สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 14) 

 

         2) การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ดําเนินดังนี้ 

          2.1) ครูผูควบคุมกจิกรรมเปนผูประเมิน 

และตัดสนิกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนรายกจิกรรม 

          2.2) ประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนใน 2 ดาน คอื 

การผานจุดประสงคของกจิกรรมและการมสีวนรวมในกจิกรรม โดยพจิารณาจากจํานวน

เวลาเรยีนที่เขารวมกิจกรรม 

          2.3) ตัดสนิผลการปฏบิัตกิจิกรรมเปน 2 ระดับ 

คอื ผานและไมผาน โดยผูไดรับการตัดสนิใหผานจะตองผานเกณฑการประเมนิทัง้ 2 ดาน 

          2.4) ประเมนิและตัดสนิกิจกรรมการผานชวงช้ัน

ตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด (ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัติผลการประเมนิและ

ตัดสนิการปฏบิัตกิจิกรรมพัฒนาผูเรียน) 

         3) การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค 

          3.1) รวมเปนคณะกรรมการพัฒนาและประเมนิ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษาจากผูเกี่ยวของทุกฝาย 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตร 
กลุมสาระการเรียนรู 

วทิยาศาสตร 

 

การวัดผลและประเมินการเรียนรู 

ดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย 

บูรณาการ 

ในการเรียนการสอน 

กลุมสาระการเรียนรู 

สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

กลุมสาระการเรียนรู 

สุขศึกษา พลศึกษา กลุมสาระการเรียนรู 

ศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชพีและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรู 

วทิยาศาสตร 
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          3.2) กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค 

ของสถานศกึษา 

          3.3) กําหนดแนวการดําเนนิการเปนรายคุณธรรม  

โดยประเมนิทัง้ในหองเรยีนและนอกหองเรยีน 

          3.4) ดําเนนิการประเมนิและสรุปผลเปนรายป 

          3.5) การประเมินใหผูเรยีนทราบและปรับปรุง

แกไขขอบกพรอง 

          3.6) ประเมนิผานชวงช้ันตามเกณฑทีส่ถานศกึษา

กําหนด 

         4) การประเมินการอาน คดิวเิคราะห และเขยีน 

          4.1) รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวชิาการกําหนดมาตรฐานเกณฑแนวทางการประเมนิและการซอมเสรมิผูเรียนที่ไมผาน 

การประเมนิผลชวงช้ัน 

          4.2) ประกาศแนวทางและวิธกีารประเมนิ 

          4.3) แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ 

          4.4) ดําเนนิการประเมนิปลายปและประเมนิผาน

ชวงช้ัน 

          4.5) ผูบรหิารอนุมัตผิลการประเมนิ 

         5) การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

          5.1) เตรยีมตัวผูเรยีนใหมคีวามพรอมที่จะรับการ

ประเมนิ 

          5.2) เตรยีมตัวบุคลากร สถานที ่และอํานวย

ความสะดวกในการรับการประเมนิ 

          5.3) สรางความตระหนัก ความเขาใจ  

และความสําคัญแกครูและผูเรียน 

          5.4) นําผลการประเมนิมาพัฒนา ปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

       3.6.2.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิผล ดําเนนิการ

ดังนี้ 
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        1) เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมอืวัด 

และประเมนิผล เพื่อใหครูไดมคีวามรูความเขาใจ 

        2) จัดสรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผลใหสอดคลองกับ

ผลการเรยีนที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรยีนรู กจิกรรมการเรยีนรู และสภาพ

ผูเรยีน 

        3) นําเทคโนโลยมีาประยุกตใชในการสรางเครื่องมอื 

และใชเปนเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผล 

        4) พัฒนา ปรับปรุงใหมคีุณภาพและมาตรฐาน 

      3.6.2.4 งานทะเบียน ดําเนินการดังนี้ 

        1) ดําเนนิการลงทะเบยีน กรอกขอมูลประวัติ 

ของนักเรยีนในทะเบยีนตามระเบยีบ 

        2) ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรยีนใหมทุกคน 

        3) รับมอบตัวนักเรยีนและดําเนนิงานเรื่องการยายเขา

และยายออกของนักเรยีนในชวงระหวางปการศกึษา 

        4) สํารวจรายช่ือนักเรยีนทุกระดับช้ัน และจัดทํารายช่ือ

ใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

        5) การจัดทํารายงานขอมูลสถติเิกี่ยวกับจํานวนนักเรยีน 

        6) ประสานงานกับกลุมที่ดูแลนักเรยีนเพื่อแจงการ

เปลี่ยนแปลงรายช่ือ/จํานวนนักเรยีน 

        7) ดําเนนิการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลง

ทะเบยีนนักเรยีน 

        8) งานเกี่ยวกับการจัดทํา ขออนุมัต ิและรายงานผลการ

เรยีนของนักเรยีน 

        9) งานเกี่ยวของกับการจัดทํา และบรกิารเอกสาร 

หลักฐานทางการเรยีนของนักเรยีน เชน ปพ. ตางๆ หลักฐานผลการเรยีน ประกาศนียบัตร 

รวมทัง้หนังสือรับรองผลการเรยีนทุกประเภท 

        10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวด

งานอื่นๆ กอนออกหลักฐานทางการเรยีนให 

        11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถติขิอมูลผลการเรยีน 
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ของนักเรยีน รวมทัง้เผยแพรและรายงานผูเกีย่วของทราบ 

        12) เก็บรวบรวมขอมูลสําหรับโปรแกรม OBEC 

        13) งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

      3.6.2.5 การเทยีบโอนผลการเรยีน (สํานักวชิาการ 

และมาตรฐานการศกึษา, 2553, หนา 30) ดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้  

        1) พจิารณาจากหลักฐานการศึกษาและเอกสารอื่นๆ  

ที่ใหขอมูลแสดงความรูความสามารถของผูเรยีน 

        2) พจิารณาจากความรูความสามารถของผูเรียน  

โดยการทดสอบดวยวธิกีารตางๆ ทัง้ภาคความรู และภาคปฏบิัต ิ

        3) พจิารณาจากความสามารถและการปฏบิัติ 

ในสภาพจริง 

   การเทยีบโอนผลการเรยีนใหดําเนนิการในรูปของคณะกรรมการการ

เทยีบโอนจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมควรเกนิ 5 คน โดยมแีนวทางในการเทยีบโอน 

ดังนี้ 

    1. กรณผูีขอเทยีบโอนมีผลการเรยีนมาจากหลักสูตรอื่น ใหนํารายวชิา

หรอืหนวยกติที่มมีาตรฐานการเรยีนรู/ตัวช้ีวัด/ผลการเรยีนรู/จุดประสงค/เนื้อหาที่

สอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 60 มาเทยีบโอนผลการเรยีน และพจิารณาใหระดับ 

ผลการเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทยีบโอน 

    2. กรณกีารเทยีบโอนความรู ทักษะและประสบการณ ใหพจิารณา

จากเอกสารหลักฐาน (ถามี) โดยใหมกีารประเมนิดวยเครื่องมอืที่หลากหลาย และใหระดับ

ผลการเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทยีบโอน 

    3. กรณกีารเทยีบโอนนักเรียนที่เขาโครงการแลกเปลี่ยนตางประเทศ 

ใหดําเนนิการตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิารเรื่องหลักการและแนวปฏบิัตกิารเทียบช้ัน

การศกึษาสําหรับนักเรยีนที่เขารวมโครงการแลกเปลี่ยน 

   ทัง้นี้ วธิกีารเทยีบโอนผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักการ 

และแนวทางการเทยีบโอนผลการเรยีนตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร 

เรื่องการเทยีบโอนผลการเรียนการศกึษาขัน้พื้นฐาน และการศกึษาระดับอุดมศกึษา  

ระดับต่ํากวาปริญญา ประกาศ ณ วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2540 และแนวปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับ 

การเทยีบโอนผลการเรยีนเขาสูการศกึษาในระบบระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



44 

   3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    3.7.1 แนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

     นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาไว ดังนี้ 

      เกรยีงไกร ปรธิรรมมัง (2551, หนา 31) กลาวถงึ การวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพื่อใหเกดินวัตกรรม  

หรอืวธิกีารใหมๆ  ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนในช้ันเรยีนใหดขีึ้น 

      เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 68) กลาววา การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดําเนนิงานในดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สนับสนุนใหครูทําการวจัิยในช้ันเรยีน เพื่อแกปญหาการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน

และพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูแตละกลุมสาระการเรียนรู และนําผลวจัิยมาใชปรับปรุง 

การเรยีนการสอนในสถานศกึษา ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงาน 

การวจัิย ตอผูมสีวนเกี่ยวของ 

      อภิชา พุมพวง (2559, หนา 35) กลาววา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การวิจัยที่ดําเนนิการโดยครูผูสอน เพื่อแกไขปญหาที่เกดิจาก

กระบวนการเรยีนการสอน มจุีดประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีน โดยใชนวัตกรรม 

ที่มีความเหมาะสมกับผูเรยีน และมคีวามสัมพันธอยางเปนจรงิกับปญหา 

    จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การวจัิยที่ดําเนินการโดยครูผูสอน เพื่อแกไข

ปญหาที่เกดิจากกระบวนการเรยีนการสอน เพื่อแกปญหาการเรยีนการสอนของครู 

และนักเรยีนและพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูแตละกลุมสาระการเรยีนรู และนําผลวิจัยมาใช

ปรับปรุงการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    3.7.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 31) ประกอบดวย 

     3.7.2.1 ศกึษาและสรางความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวเิคราะห  

วจัิย และการนําผลวิจัยมาใชในการบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



45 

เรยีนรูของสถานศึกษา 

     3.7.2.2 ศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 

     3.7.2.3 ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และใชเปนแนวทาง 

การแกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน 

     3.7.2.4 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและผลงานวจัิยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความรับผิดชอบ 

     3.7.2.5 สรางเครอืขายในการศกึษา วเิคราะห วิจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรูทัง้ภายในโรงเรยีนระหวางโรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษา และสวนกลาง 

     3.7.2.6 วจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

ของสถานศกึษา 

   3.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู ขอบขายการดําเนนิงาน

เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553,  

หนา 32 - 33) ประกอบดวย 

    3.8.1 สํารวจแหลงการเรยีนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพทัง้ใน 

และนอกสถานศกึษาทัง้ในและนอกเขตพื้นที่การศกึษาที่โรงเรยีนสังกัด 

    3.8.2 จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรแหลงเรยีนรูแกครู บุคลากร 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานศกึษาอื่นๆ ที่จัดการศกึษาบรเิวณใกลเคยีง 

    3.8.3 มสีวนรวมในการจัดตั้งและพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน 

รวมทัง้พัฒนาใหเกดิองคความรู 

    3.8.4 ประสานความรวมมือ วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานที่จัดการศกึษา โดยสงเสริมการใชแหลงเรยีนรูที่แตละแหลงมี 

เพื่อใชประโยชนใหเกดิการเรยีนรูรวมกัน 

    3.8.5 มสีวนรวมในการสงเสรมิ สนับสนุนใหเพื่อนครูไดใชแหลง

เรยีนรูเชิงอนุรักษทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรยีนรู 

ใหครอบคลุมถงึภูมปิญญาทองถิ่น 

   3.9 การนเิทศการศกึษา  

    3.9.1 แนวคดิเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา 

     นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการนเิทศการศกึษาไว ดังนี้ 

      สายใจ ประยูรสุข (2552, หนา 20) กลาวถงึ การนเิทศ 
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การศกึษา หมายถึง การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารือ การวางแผนรวมกัน และการให 

ความรวมมอืในการพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน เพื่อใหเกดิผลด ี

และบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

      กฤษดา สมิมะโน (2552, หนา 9) กลาวถึงการนเิทศการศกึษา 

หมายถงึ การดําเนนิการเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบใหบรรลจุุดมุงหมาย 

ของการศกึษา 

      กาญจนา ชิดสิน (2557, หนา 27) กลาวถงึ การนเิทศ

การศกึษา หมายถงึ กระบวนการชวยเหลือ ช้ีแนะ พัฒนาและปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

ทุกดาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

    จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การนเิทศการศกึษา หมายถงึ การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารอื การวางแผนรวมกนั 

และการใหความรวมมอืในการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของการจัดการศกึษา 

    3.9.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา  

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 33 - 34) ประกอบดวย 

     3.9.2.1 ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา รวมเปนคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา รวมวางแผนนเิทศ

ภายในสถานศกึษาโดยใชกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา จัดทํา

เครื่องมอืนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน 

     3.9.2.2 ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอน 

ตามที่ไดรับมอบหมาย สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเกี่ยวของ กําหนดปฏทินิ

การนเิทศ ดําเนนิการตามแผนนเิทศ 

     3.9.2.3 ประเมนิผลระบบและกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษาตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ จัดทําเครื่องมอืประเมนิผลการนเิทศ 

ประเมนิผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

     3.9.2.4 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา ขอความรวมมอื

เปนวทิยากร พัฒนาผูนเิทศเกี่ยวกับความรูและทักษะการนเิทศงานวิชาการ การเรยีน 

การสอนและการสรางเครื่องมอืนเิทศ ขอความรวมมอืประเมนิระบบและกระบวน 
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การนเิทศภายในสถานศกึษา 

     3.9.2.5 แลกเปลี่ยนเรยีนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือขายการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา รวบรวม

ขอมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดเีดน ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการ

นเิทศภายในสถานศกึษาดเีดน พัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยหัวหนากลุม

สาระและผูบรหิารแบบกัลยาณมติรหรอืระหวางครูผูสอน ศกึษาสถานการณโลกและสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกับองคความรูและประสบการณเดมิ ปรับปรุง พัฒนาองค

ความรูใหมอยางตอเนื่องจนเกดิผลดตีอการจัดประสบการณเรยีนรู แลกเปลี่ยนประสบ

การเรยีนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศกึษาหรอืสถานบันอื่นๆ 

    3.10 การแนะแนว  

     3.10.1 แนวคดิเกี่ยวกับการแนะแนว 

      นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการนเิทศการศกึษาไว 

ดังนี้ 

       Shertzer and Stone (1976, p. 38) กลาวถงึ การแนะแนว

การศกึษา หมายถงึ กระบวนการชวยเหลือบุคคลใหเขาใจตนเองและโลกของตนเอง ในแง

กระบวนการมอียู 4 ประเด็น 

        1. กระบวนการ หมายถงึ ปรากฏการณซึ่งแสดงการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลาและคําวา “กระบวนการ” แสดงใหรูวาการแนะแนว

มใิชเหตุการณเดี่ยว แตตองเกี่ยวกับชุดของการกระทําหรอืลําดับขัน้ ซึ่งกาวหนาไปเรื่อยๆ 

สูเปาหมาย 

        2. การชวยเหลือ หมายถงึ การชวย การอนุเคราะห  

การสงัเคราะห การใหประโยชนอาชีพที่เกี่ยวของกับการชวยเหลอื (Helping occupation) 

เปนจํานวนมาก มวีัตถุประสงคสําคัญอยูที่การปองกัน (Prevention) การซอมเสรมิ 

(Remediation) และการเยยีวยาแกไข (Amelioration) ความยุงยากและความลําบาก 

ของมวลมนุษย 

        3. บุคคล (Individuals) หมายถงึ นักเรยีนที่อยู 

ในสถานศกึษา และยิ่งไปกวานัน้ การแนะแนวจัดเปนการชวยเหลอืที่จัดใหนักเรยีนปกต ิ

(Normal) ซึ่งตองการความชวยเหลอืสาหรับพัฒนาการที่ปกต ิ

        4. การเขาใจโลกของตนเองและโลกของตน  
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(Understand themselves and their world) หมายถงึ การที่บุคคลรูวาตนเองเปนใคร  

รูเอกลักษณของตนเอง รับรูธรรมชาตขิองตนเองอยางกระจาง มปีระสบการณเกี่ยวกับโลก

ของตนเอง สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ และผูคนที่มปีฏสิัมพันธอยางลกึซึ้งและสมบูรณ 

       อภิชา พุมพวง (2559, หนา 57) กลาวถงึ การแนะแนว 

หมายถงึ กจิกรรมหรอืกระบวนการที่สถาบันการศกึษาจัดขึ้น เพื่อบริการแกผูเรยีน 

ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยช้ีแนะชวยเหลอืใหสามารถเขากับสิ่งแวดลอมไดอยาง

มคีวามสุข 

    จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การแนะแนว หมายถงึ กระบวนการทีส่ถาบันการศกึษาจัดขึ้น เพื่อบรกิารแกผูเรยีน 

ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน โดยการชวย การอนุเคราะห การสังเคราะห  

การใหประโยชนอาชีพที่เกี่ยวของกับการชวยเหลือใหสามารถเขากบัสิ่งแวดลอมได 

อยางมคีวามสุข 

     3.10.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการแนะแนว 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 34 - 35) ประกอบดวย 

      3.10.2.1 จัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชีพภายใน

สถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนและกระบวนการเรยีนการสอน 

ตัง้คณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศกึษา วางแผนจัดกจิกรรมแนะแนวทางวชิาการ

และวชิาชีพภายในสถานศกึษา 

      3.10.2.2 ดําเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผูเรยีน  

โดยความรวมมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา ประสานความรวมมอืกับฝายปกครอง  

ครูที่ปรกึษาและครูทุกคน เพื่อทําความเขาใจและขอความรวมมอืจัดกิจกรรมตามแผน  

จัดกจิกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว 

      3.10.2.3 ตดิตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะ

แนวในสถานศกึษา จัดทําเครื่องมอืประเมนิผลระบบแนะแนวใหครอบคลุมวัตถุประสงค 

และกจิกรรมแนะแนว ดําเนินการตดิตาม ประเมนิผลการจัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง 

      3.10.2.4 ประสานความรวมมอื แลกเปลี่ยนเรยีนรูและ

ประสบการณดานการแนะแนวกับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายแนะแนวภายในเขตพื้นที่

การศกึษา รวบรวมขอมูลสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีนและแนะแนวดเีดน 

เปนแบบอยางได ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 
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และการแนะแนวดเีดน พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศกึษา แนวทางการดําเนินงาน 

    3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 35 - 36) ประกอบดวย 

     3.11.1 จัดทําระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่

กฎกระทรวงกําหนด ดังนี้ 

      3.11.1.1 การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

      3.11.1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

      3.11.1.3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรือแผน 

กลยุทธและแผนปฏบิัตกิารประจําป 

      3.11.1. 4 การดําเนนิงานตามแผน 

      3.11.1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจําป 

      3.11.1. 6 การประเมินคุณภาพการศกึษา 

      3.11.1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 

      3.11.1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

โดยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควรยดึหลักการการมสีวนรวม

ของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สพท. และ สพฐ. เปนตน 

     3.11.2 จัดโครงสรางการบริหารที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

     3.11.3 แตงตัง้คณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา โดยมอีํานาจและหนาที ่มดีังนี้ 

      3.11.3.1 กําหนดแนวทางและวธิดีําเนนิการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

      3.11.3.2 กํากับตดิตาม ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การดําเนนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

      3.11.3.3 เสนอสถานศกึษาแตงตัง้คณะบุคคลทําหนาที่

ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (รายงาน

ประจําป) ทัง้นี้ใหกําหนดอํานาจและหนาที่ไวในคําสั่งแตงตัง้ พรอมทัง้ประชาสัมพันธ 

ใหรับทราบอยางทั่วถงึ 
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      3.11.3.4 สรางความตระหนัก เสรมิสรางความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

      3.11.3.5 บุคลากรภายในสถานศกึษารวมจัดทําแนวปฏบิัต ิ

ในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อการยอมรับและยดึถอืปฏบิัตริวมกัน 

      3.11.3.6 จัดระบบขอมูลสารสนเทศที่มขีอมูลสารสนเทศ

ครอบคลุมภารกจิ และสามารถแสดงถงึประสทิธภิาพ ประสทิธผิลของการบรหิาร 

จัดการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางพอเพยีง ถูกตองชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถ

จัดเก็บเรยีกใชขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

      3.11.3.7 กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและหรือการศกึษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะ 

ในสวนที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นได 

      3.11.3.8 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืแผนกลยุทธ 

ของสถานศกึษา และจัดทําแผนปฏบิัตกิารประจําปรองรับ โดยควรคํานงึและครอบคลุม 

ในเรื่องตอไปนี้ 

       1) เปนแผนที่ใชขอมูลจากการวเิคราะหสภาพปญหา 

และความจําเปนของสถานศกึษาอยางเปนระบบ 

       2) กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ผลผลติ  

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนา เชน ผลสัมฤทธิ์ในวชิาการหลัก คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค เปนตน ซึ่งกําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

       3) กําหนดวธิกีารดําเนนิงาน/กลยุทธที่มหีลักวชิา ผลวิจัย 

หรอืขอมูลเชิงประจักษที่อางองิได และสามารถนําไปสูเปาประสงคที่กําหนดไวได 

       4) กําหนดแหลง/หนวยงานที่ใหการสนับสนุนและเกี่ยวของ

ในแตละดาน 

       5) กําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ และการเขามา 

มสีวนรวมของผูปกครองชุมชนไวใหชัดเจน 

       6) กําหนดแผนการใชงบประมาณและทรัพยากรอยาง 

มปีระสทิธภิาพ 

      3.11.3.9 จัดทําแผนการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน  

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
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      3.11.3.10 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 

      3.11.3.11 ดําเนนิการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน  

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 

      3.11.3.12 ประเมนิผลการดําเนนิงานและความกาวหนาของ

การพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนด 

      3.11.3.13 จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป 

(รายงานประจําป) เสนอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ 

    3.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ  

     3.12.1 แนวคดิเกี่ยวกับการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ 

      นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการสงเสรมิชุมชนใหม ี

ความเขมแข็งทางวชิาการไว ดังนี้ 

       สมาน ออนสระ (2550, หนา 12) กลาวถงึ การสงเสรมิ

ชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ หมายถงึ งานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

เปนการศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู 

เสรมิสรางความคิดและเทคนคิ ทักษะวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพ

ชีวติของประชาชนทองถิ่น การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวม 

ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณ

ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น 

    จากนักวชิาการกลาวมาขางตนสรุปไดวา การสงเสรมิชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ งานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน  

เปนการศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู 

เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทักษะวชิาการ เพื่อใหคุณภาพชีวิตของประชาชน 

และคุณภาพของผูเรยีนสูงขึ้น 

     3.12.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสริมชุมชน 

ใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ประกอบดวย 

      3.12.2.1 จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกบการและสถาบันอื่น 
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       3.12.2.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัด 

กระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน 

       3.12.2.3 สงเสรมิใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยาการตางๆ 

       3.12.2.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการรวมทัง้หาวธิีการสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

     3.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ประกอบดวย 

      3.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้ 

สบืสานจารตีประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

      3.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐแลเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชนและมสีวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

      3.13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

      3.13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการ

สรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับ

ชุมชน การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น  

     3.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ขอบขายการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย 

      3.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการ 

จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

      3.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความ 
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พรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน  

องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ที่รวมจัดการศกึษา 

      3.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น รวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

      3.14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

      3.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตาม 

ความเหมาะสมและจําเปน 

      3.14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและ

ปรมิาณ เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ 

     3.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา ขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ประกอบดวย 

      3.15.1 ศกึษาวเิคราะหระเบียบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

      3.15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

      3.15.3 ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง 

      3.15.4 นําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

      3.15.5 ตรวจสอบและประเมนิผลการใชระเบยีบและแนว 
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ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

     3.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2552, หนา 15 - 18) ประกอบดวย 

      3.16.1 การคัดเลอืกหนังสอืเรยีนครูผูสอนเปนผูพจิารณา

คัดเลอืกหนังสอืตามเหตุผลเชิงคุณคาทางวิชาการ เสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร

และวชิาการ ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาค ี4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง 

ผูแทนชุมชน และผูแทนนักเรยีน) และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยหนังสอื

เรยีนและแบบฝกหัด รายวชิาพื้นฐาน พจิารณาคัดเลอืกจากหนังสอืที่สอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน หลักสูตรสถานศกึษา มเีนื้อหาสาระยากงาย

เหมาะสมกับผูเรยีน ใหเลอืกจากบัญชีกําหนดสื่อการเรียนรูสําหรับเลอืกใชในสถานศกึษา 

ปการศกึษา 2560 จากเว็บไซตฐานขอมูลบัญชีกําหนดสื่อการเรยีนรูสําหรับเลอืกใชใน

สถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      สําหรับการคัดเลอืกหนังสือเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย 

ครูผูสอนปฐมวัย เปนผูคัดเลอืกหนังสอืตามหลักการจัดการศกึษาปฐมวัยและผาน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทนชุมชน 

และผูแทนนักเรยีน) และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยพจิารณาจาก 

ความสอดคลองของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยและหลักสูตรสถานศกึษาตอการสงเสรมิ

นสิัยรักการอาน สงเสริมกระบวนการคดิ คุณธรรมจรยิธรรม รักษสิ่งแวดลอม ฯลฯ  

ซึ่งสามารถดูรายช่ือตัวอยางหนังสอืที่ผานการประกวด/การคัดเลอืกจากหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน จากเว็บไซตสานักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 

(http://academic.obec.go.th /textbook.web/) หรอืเว็บไซตของสํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษาหรือเว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(http://academic.obec.go.th หรอืhttp://www.obec.go.th) 

      3.16.2 หลักการจัดซื้อหนังสอื มหีลักการในการจัดซื้อดังนี้ 

       3.16.2.1 หนังสือเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย จัดซื้อ

เพื่อใชสําหรับการจัดประสบการณเรยีนรูที่มีความหลากหลายและมจํีานวนเพยีงพอ

เหมาะสมตอการจัดประสบการณในหองเรยีนระดับปฐมวัย 

       3.16.2.2 หนังสอืเรยีน รายวชิาพื้นฐาน ตามหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตองจัดซื้อใหครบ 100 % ของจํานวน 

นักเรยีน เพื่อใหนักเรยีนมหีนังสอืเรยีนครบทุกคน ในกรณโีรงเรยีนไดรับจัดสรรงบประมาณ

เบื้องตนยังไมครบตามจํานวนนักเรยีนจรงิ ใหโรงเรียนยืมเงนิจากงบเงนิอุดหนุน รายการ 

คากจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรยีนมาใชเปนลําดับแรกกอน หากยังไมพอใหยมืเงินจาก

รายการคาจัดการเรยีนการสอนเปนลําดับถัดไป และเมื่อไดรับจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ

ครบจํานวนนักเรยีนจรงิ ใหสงใชคนืรายการเดมิ 

       3.16.2.3 แบบฝกหัดจัดซื้อเฉพาะรายวชิาพื้นฐานที่

กระทรวง ศกึษาธกิารกําหนดในระดับประถมศกึษาเทานัน้ ใน 3 กลุมสาระการเรยีนรู 

ไดแก กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย คณติศาสตร และภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

จัดซื้อ 100% ของจํานวนนักเรยีน 

       3.16.2.4 งบประมาณ ในการจัดซื้อหนังสอืเรยีนและ

แบบฝกหัดสามารถถัวจายระหวางกลุมสาระการเรยีนรูและระดับช้ันได 

       3.16.2.5 ใหสถานศกึษาแจกหนังสอืเรยีนที่จัดซื้อใหแก

นักเรยีนทุกคน โดยไมเรยีกคนืทุกช้ัน และใหนักเรยีนตระหนักถงึการใชหนังสอืใหคุมคา 

และเกดิประโยชนสูงสดุ 

       3.16.2.6 งบประมาณที่เหลือจากการจัดซื้อหนังสอืเรียน

สาระการเรยีนรูพื้นฐาน/รายวชิาพื้นฐานใหแกนักเรยีนทุกคนแลว สามารถนําไปจัดซื้อ

หนังสอืเสรมิประสบการณระดับปฐมวัย หนังสือเรยีนสาระการเรยีนรูเพิ่มเติม/รายวชิา

เพิ่มเตมิ ที่เหมาะสมและสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา หรอืจัดทําสําเนาเอกสาร

ประกอบการเรยีนการสอน ไดแก ใบงาน ใบความรู เปนตน โดยผานความเห็นชอบรวมกัน 

ของคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

       3.16.2.7 วธิดีําเนนิการจัดซื้อ 

         1) ใหสถานศกึษาดําเนนิการจัดซื้อโดยถอืปฏบิัตติาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิม่เติม ดําเนินการ

โดยใหคํานงึถงึคุณภาพที่เหมาะสมกับราคาและใหตอรองราคาจากผูขายเพื่อใหเกดิ

ประโยชนสงูสุดและหากดําเนนิการดวยวธิพีเิศษตามระเบยีบฯ ขอ 23 (6) กรณ ี

หนังสอืเรยีนที่คัดเลอืกมคีวามจําเปนตองระบุช่ือสํานักพมิพและช่ือผูแตงเปนการเฉพาะให

ดําเนนิการโดยเปดเผย โปรงใส และเปดโอกาสใหมกีารแขงขันกันอยางเปนธรรม โดยให

จัดทําหนังสอืแจงใหผูมอีาชีพ รานคา สํานักพมิพ เขาแขงขันราคาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
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เมื่อมผูีเสนอราคาต่ําสุดแลว หากเห็นวาราคายังไมเหมาะสมใหทําการตอรองราคาใหมาก

ทีสุ่ด เทาที่จะทําได 

         2) ใหสถานศกึษาเตรยีมดําเนนิการหาผูขายไวให

พรอม เพื่อที่จะทําสัญญาไดทันทเีมื่อไดรับแจงอนุมัตกิารโอนเงนิงบประมาณเขาบัญชี 

เงินฝากธนาคารของสถานศึกษา 

         3) เมื่อไดรับเงนิงบประมาณใหตรวจสอบจํานวน 

เงนิที่ไดรับแจงการโอนเงินและจํานวนเงนิในสมุดคูฝากของธนาคารวามจํีานวนเงิน 

ที่ถูกตองตรงกัน 

         4) ออกใบเสร็จรับเงนิตามแบบของทางราชการ  

ในนามของสถานศกึษาตามจํานวนเงินที่ไดรับสงสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อรวบรวม

ไวเปนหลักฐาน 

         5) เมื่อดําเนนิการจัดซื้อหนังสอืเรยีนเรยีบรอยแลว 

ใหสถานศกึษาลงบัญชีวัสดุ หนังสอืเรยีนและใหนักเรยีนลงช่ือรับหนังสอืไวเปนหลักฐาน

เพื่อการตรวจสอบ 

         6) การจัดซื้อหนังสอืเรยีนจะตองดําเนนิการดวย

ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ทัง้นี้ไดกําหนดปฏิทนิการดําเนนิงานมาใหดวยแลว 

     3.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      3.17.1 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

       นักวชิาการและนักการศกึษากลาวถงึการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาไว ดังนี้ 

        รัฐวุฒชัิย มาจิตตภาสกร (2552, หนา 52) กลาวถงึ  

สื่อการเรยีนการสอน หมายถงึ ตัวกลางที่เปนกระบวนการสื่อความหมายระหวางผูสอน 

กับผูเรยีน เปนตัวเรา กระตุนและจูงใจใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ประหยัดเวลา และแรงงานในการสอน 

        จันทรชล ีมาพุทธ (2556, หนา 107) กลาวถงึเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําสิ่งตางๆ รวมถงึวธิกีารตางๆ เขามาประยุกตใชกับการเรยีน 

การสอนหรือแกปญหาการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากที่สุด 

        ภรภัทร เฮ็งนรัินดร (2557, หนา 37) กลาวถงึ สื่อการ 
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เรยีนการสอน หมายถงึ วัสดุ อุปกรณ และวธิกีารที่ใชในการเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีน 

ไดรับความรูตามจุดมุงหมายที่ผูสอนตัง้ไว 

        อภิชา พุมพวง (2559, หนา 26) กลาวถงึ เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําความรู วัสดุ อุปกรณ วิธกีารหรอืแนวความคดิตางๆ  

อันสบืเนื่องมาจากเทคโนโลยใีชในการศกึษาอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาการศกึษา 

และพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

     จากนักวชิาการและนักการศกึษา กลาวขางตน สรุปไดวา  

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ การนําสิ่งตางๆ รวมถึงวธิกีาร

ตางๆ เขามาประยุกตใชกับการเรยีนการสอนหรอืแกปญหาการจัดการเรยีนการสอน 

และพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

      3.17.2 ขอบขายการดําเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบดวย 

       3.17.2.1 จัดใหมกีารรวมกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

       3.17.2.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทาง

วชิาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเปนแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 

       3.17.2.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

โดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรู

ใหมๆ  เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพ 

       3.17.2.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลง

เรยีนรูของสถานศึกษาและชุมชน 

       3.17.2.5 นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

ของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

  4. กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

   การบริหารงานวชิาการจะประสบความสําเร็จ นักเรยีนมคีวามรู 

ความสามารถ มคีุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลักสูตรผูบรหิารสถานศกึษาจะตองดําเนนิ 
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ขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารงานวิชาการซึ่ง ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553,  

หนา 18 - 20) ไดกําหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 

    4.1 ขัน้กอนดําเนนิการ เปนการกําหนดนโยบายและวางแผน 

ดานวชิาการ เชน จัดทําแผนงานวิชาการ จัดครูเขาสอน จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน  

จัดตารางสอน ปฐมนเิทศนักเรยีน เปนตน 

    4.2 ขัน้การดําเนนิงาน เปนขัน้ที่จัดและดําเนนิงานรวมทัง้การ

ควบคุมดูแล ปฏบิัตติามแผนที่วางไว เชน การดําเนนิการสอนตามหลักสูตร จัดกจิกรรม

เสรมิหลักสูตรตางๆ และงานที่เกี่ยวกับการบรกิารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เปนตน 

    4.3 ขัน้สงเสริมและตดิตามผลในดานวิชาการเพื่อใหไดมาตรฐาน เชน 

รเิริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ จัดบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา 

จัดใหมคีณะกรรมการที่ปรกึษาทางวชิาการ จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น ตลอดจน 

สงเสรมิใหมกีารเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรมและศกึษาตอเพื่อความกาวหนา 

ทางวชิาการ เปนตน  

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 56 - 57) กลาวถงึ การกระบวนการ

บรหิารงานวิชาการที่มปีระสทิธภิาพ ดังนี้ 

    1. จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

หรอืนโยบายหลัก 

    2. การบรหิารงานวชิาการมุงการรวมมอืกันทํางาน 

    3. การมเีอกภาพในจุดมุงหมายจะทําใหการดําเนนิการสอดคลอง

สัมพันธ และเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

    4. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ 

    5. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

    6. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค และการพัฒนางานเปนสิ่งจําเปนสําหรับ

งานวิชาการ 

    7. การมวีนิัยของบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวชิาการและสามารถ 

ทําใหงานดําเนนิไปไดดวยดี 

    8. ผูบรหิารควรใชเทคนคิการสงเสริมคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น 

    9. บุคลากรทุกคนตองการขวัญกําลังใจในการปฏบิัติงาน 

    10. ควรมกีรรมการเปนที่ปรกึษางานวิชาการ 
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    11. ใหครูตัง้วัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวชิา 

ที่รับผิดชอบ 

    12. การประสานงาน ความสามัคค ีความมีมนุษยสมัพันธและความ

รวมมอืยอมนํามาซึ่งความสําเร็จของหนวยงาน 

    13. การตดิตาม และการประเมนิผลเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนา 

งานวิชาการ 

    14. การบริหารเปนทัง้ศาสตรและศิลป ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ

จําเปนตองใชศาสตร ศลิป ทักษะ และเทคนคิการบริหารงาน 

   ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 21 อางถงึใน สมาพร วงษศรแีกว, 

2551, หนา 15) กลาววา การบรหิารงานวชิาการควรยึดหลกัแหงประสทิธภิาพ 

และหลักแหงประสทิธผิล 

    1. หลักแหงประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ การไดผลผลติเพิ่มขึ้น 

โดยไมเพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรยีนสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนดของหลักสูตร 

โดยไมออกกลางคัน เรยีนเกนิเวลา และชาเกนิกําหนด 

    2. หลักแหงประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได 

ตามจุดมุงหมายที่วางไว นั่นคอื นักเรยีนมคีุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู 

ความสามารถ ทักษะ มคีุณภาพ 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การ

บรหิารงานวิชาการควรยดึหลักแหงประสทิธภิาพและหลักแหงประสทิธผิล โดยจัดทํา

แผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค มุงการรวมมอืกันทํางาน มเีอกภาพ 

ในจุดมุงหมาย กระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัต ิผูรวมงานใหปรับปรุงตนเอง

ดานวชิาการ ผูบริหารควรใชเทคนคิการสงเสริมคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น การตดิตาม 

และการประเมนิผลเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนางานวิชาการ และผูบรหิารควรใชทั้งศาสตร

และศลิปในการบรหิารงานวิชาการ  

 

  5. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการบรหิารงานวชิาการ 

   การบรหิารงานวชิาการเปนภารกจิหลักของผูบรหิารสถานศกึษา 

คุณภาพการเรยีนการสอนจะเปนเชนใด ขึ้นอยูกับการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาเปนสําคัญดังนั้น ผูบรหิารจึงตองมบีทบาทเปนผูนําดานวชิาการ  
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   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร  

ไดกําหนดบทบาทและหนาที่ของสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑ 

และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา พ.ศ.2550  

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หนา 6 - 12) ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

     1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

     1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น 

ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

     1.4 การจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไป 

จัดทํารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิ จัดทําคําอธบิายรายวิชา หนวยการเรยีนรู 

แผนการจัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน

ประเมนิผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2. การวางแผนงานดานวชิาการ 

     2.1 วางแผนงานดานวิชาการ โดยการรวบรวมขอมูลและกํากับ 

ดูแล นเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมอื

ของเครอืขายสถานศกึษา 
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     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงช้ัน  

ตามแนวปฏรูิปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระ 

การเรยีนรูตางๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูของผูเรยีนพัฒนาคุณธรรมนําความรู 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ  

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

     3.5 สงเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรยีนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทนั 

กับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณ ทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่น 

ไดอยางมคีวามสุข 

      4.1.3 จัดใหมวีชิาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

      4.1.4 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลกึซึ้งมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สงเสรมิความเปนเลศิผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรยีนรู การสอนและอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย

พเิศษ โดยความรวมมอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครอืขายสถานศกึษา 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ใหความเห็นชอบ 
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หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศกึษา  

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง 

ฝกการปฏบิัตใิห ทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง 

     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

     5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรยีนรู 

และมคีวามรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู  

ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวิทยาการ

ประเภทตางๆ 

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที ่มกีารประสาน

ความรวมมอืกับบดิามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีน 

ตามศักยภาพ 

    6. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

     6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด

และประเมนิผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน 

และอนุมัตผิลการเรยีน 

     6.4 จัดใหมกีารประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมกีาร 
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ซอมเสรมิกรณทีี่มผูีเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมนิผลและการเทยีบ

โอนผลการเรยีน เพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรยีนดานตางๆ 

รายป/รายภาค และตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     6.8 การเทยีบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศกึษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทัง้ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทยีบโอนผลการ

เรยีน และเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการพรอมทัง้ใหผูบรหิาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทยีบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของ 

กับการศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรยีนใหมคีวามรูเกี่ยวกับ การปฏิรูปการ

เรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการ

คดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ 

และการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใช เพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

     8.1 จัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรยีนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ 
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เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวชิา  

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร 

อนิเตอรเน็ต ศูนยวชิาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ี

สวนหนังสอื สวนธรรมะ  

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการ 

จัดการเรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบ 

การเช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ 

พพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น 

     8.4 สงเสรมิใหครูและผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรู ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู และนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมนิและปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง 

    9. การนเิทศการศกึษา 

     9.1 สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวน 

การนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการพัฒนา

ปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการบรหิาร เพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนา 

และเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ทั่วถงึ 

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว 

เปนองคประกอบสําคัญโดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

     10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว 

และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 
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     10.4 สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง 

จติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรูและเช่ือมโยง สูการดํารงชีวิตประจําวัน 

     10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถและบุคลกิภาพ 

ที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงาน 

แนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ 

     10.7 สงเสรมิความรวมมอืและความเขาใจอันดีระหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร

ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขาย การแนะแนว 

     10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

     11.1 กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตองการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการบรหิาร 

ที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศ 

ใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบัน 

อยูเสมอ 

     11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

     11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจักกันวาวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการ 

อยางจริงจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

     11.6 ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กําหนด เพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 
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     11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป 

รายงานประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น 

     12.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรยีนรูภายในชุมชน 

     12.3 สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยาการตางๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตี

ประเพณศีลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

     13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

     13.3 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

     13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับ ศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน 

การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน  
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องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน  

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน 

     14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วชิาชีพ สถาบัน ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่รวมจัดการศกึษา 

     14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

     14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมีการจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชนองคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

     14.6 สงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ 

    15. การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

     15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัติ 

เปนแนวเดยีวกัน 

     15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน 

     15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง 
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     15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

    16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรู

ตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอื 

อานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

     16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิ

ประสบการณ หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

     17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

     17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยมุงเนน 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  

เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ 

     17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

   จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรยีน

เกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีน 

การสอน การวัดและประเมินผลการเรยีน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน การประกนั 
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คุณภาพภายในสถานศกึษา และการเสรมิสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรูในชุมชน 

ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

 1. ความหมายของประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศภายใน 

  1.1 ความหมายของประสทิธภิาพ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมาย 

ของประสทิธภิาพ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 21 อางถงึใน สมาพร  

วงษศรแีกว, 2551, หนา 15) กลาววา ประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ การไดผลผลติ

เพิ่มขึ้น โดยไมเพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนด 

ของหลักสูตร โดยไมออกกลางคัน เรยีนเกนิเวลา และชาเกนิกําหนด 

    วรีะยุทธ ชาตะกาญจน (2551, หนา 8 – 9) ไดกลาววา ประสทิธภิาพ 

หมายถงึ การสรางผลผลิตในระดับที่สูงกวาปจจัยนําเขาความมปีระสทิธภิาพสามารถวัดได

โดยนําปจจัยนําเขาหารดวยผลผลติจรงิหากไดคานอยแสดงวามีผลผลติเพิ่มขึ้นมากกวา

การเพิ่มขึ้นของปจจัยนําเขา ซึ่งหมายถงึการดําเนนิกจิกรรมขององคการมปีระสทิธิภาพ 

ในการดําเนนิงาน 

    เกลื้อกลู พงไทยสง (2557, หนา 54) ไดกลาววา ประสิทธภิาพ 

หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารสถานศกึษาในการนํากระบวนการจัดกจิกรรม 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรยีนการสอน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรยีน

การสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมนิผลและการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มาพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดผลดแีละเกดิประโยชน

สูงสุดแกผูเรยีน 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา 

ประสทิธภิาพ หมายถงึ การที่ผลผลติเพิ่มขึ้นจากเดมิ โดยการลงทุนเทาเดมิ โดยนําปจจัย

นําเขาหารดวยผลผลติจริงหากไดคานอยแสดงวามผีลผลติเพิ่มขึ้นมากกวาการเพิ่มขึ้น 

ของปจจัยนําเขา ซึ่งหมายถงึการดําเนนิกจิกรรมขององคการมปีระสทิธภิาพ 

ในการดําเนนิงาน 

  1.2 ความหมายของการนิเทศภายใน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาหลายทานไดใหการนเิทศภายในโรงเรยีน  
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เปนหนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษาที่จะตองดําเนนิการใหมขีึ้นภายในสถานศกึษาของตน 

เพื่อชวยเหลอืและปรับปรุงงานดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และงานสนับสนุน

ตางๆ ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น สวนในดานความหมายของการนเิทศการศกึษาภายใน

โรงเรยีนหรอืเรยีกสัน้ๆ วาการนเิทศภายใน นักการศกึษาหลายทาน ไดใหความหมายไว 

ดังตอไปนี้ 

    ดุสติ ม่ันคง (2550, หนา 42) ไดกลาววา การนเิทศภายในโรงเรยีน 

หมายถงึ กิจกรรมที่ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมมอืกันจัดขึ้นเพื่อพัฒนา 

และสงเสริมการปฏบิัติงานของครูในทุกดาน รวมทัง้ใหครูเกดิความกาวหนาในวิชาชีพ 

และใหสามารถจัดการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

    มนูญ อรุณไพโรจน, ธรียุทธ เสนวีงศ ณ อยุธยา และวิญู  

ทรัพยะประภา, 2550, หนา 13) ใหความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ 

กระบวนการทํางานรวมกันของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่จะชวยปรับปรุง สงเสรมิ

การเรยีนการสอน เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธผิลสูงสุดในการเรยีนของผูเรยีน 

    สมเกยีรต ิชอบผล และสภุากร ราชากรกจิ (2550, หนา 58)  

ใหความหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ การนเิทศที่มกีารรเิริ่ม 

และจัดดําเนนิการโดยบุคลากรภายในโรงเรยีน โดยจัดตามความตองการและความจําเปน

ของโรงเรยีนนัน้ๆ และมวีัตถุประสงคที่จะพัฒนาการปฏบิัตงิานของบุคลากร อันจะสงผลให

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมคีุณภาพสูงขึ้น 

    สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 19) ใหความหมายของ การนเิทศ

ภายใน หมายถงึ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและความรวมมอืกันทางการศกึษา 

ในการจัดกจิกรรมทุกอยางระหวางผูนเิทศกับผูรับการนเิทศโดยจุดเนนที่สําคัญ คือ 

พยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหาระหวางความสัมพันธระหวางบุคคล และการสราง

บรรยากาศที่ดรีะหวางครูและนักเรยีน ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหการสอน 

มปีระสทิธภิาพ และยังเปนการพฒันาศักยภาพและสงเสรมิความกาวหนาในวชิาชีพครู  

ซึ่งผลจากการพัฒนาครูในขั้นสุดทาย คอื นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

    สายใจ ประยูรสุข (2552, หนา 20) ใหความหมาย การนเิทศภายใน 

หมายถงึ การช้ีแนะ แนะนํา การปรกึษาหารอื การวางแผนรวมกันและใหความรวมมอื 

ในการพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิผลดแีละบรรลุตามวัตถุประสงค 

ของการจัดการศกึษา 
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    จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, หนา 131) ใหความหมายของ  

การนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการทํางานรวมกันของผูบรหิารกับบุคลากร

ภายในโรงเรยีน ซึ่งตองรวมมอืกันชวยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การปฏบิัตงิานของครู เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนใหสูงขึ้นตามจุดมุงหมาย 

ที่ทางสถานศกึษาคาดหวังไว 

   จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การนเิทศภายในโรงเรียน หมายถงึ  

การสงเสรมิสนับสนุนหรือใหความชวยเหลอืครูภายในโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จ 

ในการปฏบิัตงิานตามภารกจิ คอื การสอนหรอืการสรางเสรมิพัฒนาการของนักเรียน 

ทุกดาน ใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางสูงสุด โดยความรวมมือของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ดังนัน้ ประสทิธิภาพของการนเิทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ การสงเสริม

สนับสนุนหรอืใหความชวยเหลอืครูภายในโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ตามภารกจิ โดยใชบุคลากรหรอืทรัพยากรเทาเดมิ แตไดผลลัพธจากการปฏบิัตงิานสูงขึ้น 

 

 2. ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความจําเปนของการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ไวดังนี้ 

   กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 4) ไดกลาวไววา การนเิทศภายใน

โรงเรยีน มคีวามสําคัญจําเปนตอการทํางานในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาใหไดมาตรฐานใกลเคยีง 

    2. ปรมิาณศกึษานเิทศกไมเพยีงพอกับความตองการของครู 

และสถานศกึษา 

    3. บุคลากรภายในสถานศกึษามคีวามรู ความสามารถ  

มคีวามคุนเคยและใกลชิดกับปญหามากที่สดุ 

    4. บรรยากาศในการนเิทศมีความเปนกันเอง และสามารถปฏบิัตงิาน

นเิทศไดอยางตอเนื่อง 

   มนูญ อรุณไพโรจน, ธรียุทธ เสนวีงศ ณ อยุธยา และวิญู  

ทรัพยะประภา, 2550, หนา 16 - 17) ไดกลาวถงึความสําคัญจําเปนของการนเิทศภายใน

โรงเรยีน มดีังนี้ 

    1. การนเิทศภายในโรงเรยีนมบีทบาทสําคัญทางดานการศกึษาในสวน 
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ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนไหวทางสังคม ตลอดจนการศกึษาหาความรูใหมๆ   

ซึ่งเกดิขึ้นตามความเปลีย่นแปลงของสังคมและแนวคดิทางการศกึษาซึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

    2. การนเิทศภายในโรงเรยีนเปนสะพานที่จะเช่ือมระหวาง 

ความเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏบิัต ิซึ่งจะเปนกระบวนการที่เปนไปไดอยางราบรื่นมากกวา

การเปลี่ยนแปลงที่ผานไปทางการสั่งการ 

    3. การนเิทศภายในโรงเรยีนมบีทบาทสําคัญทางดานการศกึษา 

ในสวนที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูผูสอนใหสอดคลองกับความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง 

ทางสังคมและทางวทิยาการใหมๆ  เพื่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการเรยีนการสอน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 25) ไดกลาวถงึ ความจําเปนของการนเิทศ

ภายใน วามคีวามสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน ทัง้นี้ 

เพราะการนเิทศจากบุคคลภายนอก มปีญหาหลายประการและไมมสีิ่งสนับสนุนอื่น

เพยีงพอ ดังนัน้ จึงเปลี่ยนมาใหความสําคัญกับการนเิทศภายในโรงเรยีนขึ้นอยางจรงิจัง 

เพราะเปนการนเิทศที่ตรงกับความตองการของโรงเรยีนมากที่สุด ผูที่ทําการนเิทศรูสภาพ

ปญหาของโรงเรยีนอยางแทจรงิ และปจจุบันบุคลากรในโรงเรยีนก็มคีวามรู ความสามารถ

มากขึ้น ในขณะเดยีวกันการนเิทศภายในโรงเรยีนยังเปนเครื่องมอืสงเสรมิใหครูในโรงเรยีน

ไดทํางานรวมกัน รูจักคดิและแกปญหารวมกันไดดยีิ่งขึ้น 

   ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 22) ไดกลาวถงึ ความจําเปนของการ

นเิทศภายในวามคีวามสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการพัฒนาการศกึษาเนื่องจากการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนเปนการดําเนนิงานของบุคลากรภายในโรงเรยีนซึ่งยอมจะรับรูสภาพปญหา 

และความตองการ รวมถงึแนวทางการดําเนนิงานของโรงเรยีนรวมกันทุกขัน้ตอน 

และยังกอใหเกดิความกลมเกลยีวในอันที่จะดําเนินงานแบบมสีวนรวมไดเปนอยางด ี

ตลอดจนเปนกระบวนการที่จะพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถ สงเสรมิสนับสนุน 

ใหบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรักสามัคค ีมคีวามเอื้ออาทรตอกันและกันไดอกีดวย 

   สํานักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา 1) ไดกลาวถึง ความสําคัญ 

ของการนเิทศแบบใหคําช้ีแนะวา เปนกระบวนการหนึ่งที่มคีวามสําคัญในการชวยเหลอื 

ใหการจัดการเรยีนรูเปนไปอยางมคีุณภาพ ผูที่มบีทบาทสําคัญ คอื ศกึษานเิทศก รวมทัง้

เครอืขายการนเิทศที่มเีขามามสีวนรวมในการนเิทศการศกึษา การดําเนนิการเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการจัดการเรยีนรูใหแกครูและผูบริหารสถานศกึษา ใหสามารถจัดการเรยีนรูได

อยางมคีุณภาพ และไดมาตรฐานตลอดจนสามารถเสรมิสรางการพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง การนําเทคนคิการนเิทศแบบใหคําช้ีแนะ 

(Coaching) มาใชในการนเิทศการศกึษา จึงเปนวธิกีารหนึ่งที่จะชวยในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้นได 

  จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวาการนเิทศ

การศกึษามคีวามจําเปนและความตองการที่จะตองจัดใหมขีึ้นในโรงเรยีน โดยเฉพาะ 

การนเิทศภายในโรงเรยีน จะชวยใหเกดิผลดีตอการดําเนนิงานของโรงเรยีน คอื 

   1. เปนการชวยสงเสรมิกําลังของศกึษานเิทศกและผูบริหารการศกึษา  

ซึ่งไมพอ ที่จะนเิทศการศกึษาไดทั่วถงึ 

   2. การนเิทศโดยบุคลากรของโรงเรยีนเองนั้น ผูนเิทศเปนผูใกลชิดกับ

ปญหาที่มอียูในโรงเรยีนยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะให 

คนภายนอกมาทําการนเิทศ 

   3. ผูนเิทศในโรงเรยีนมคีวามคุนเคยกับครูอยูแลว จึงทําใหบรรยากาศ 

ในการนเิทศทําไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสยีเวลาสรางความคุนเคยเหมอืนศกึษานเิทศก 

หรอืผูบรหิารภายนอกโรงเรียน 

   4. ผูนเิทศสามารถตดิตามการปฏบิัตงิานหรอืผลการนเิทศไดตลอดเวลา 

เพราะอยูใกลชิดกัน และสามารถทําใหงานดําเนนิไปถงึจุดหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 

 

 3. ความมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

  การนเิทศภายในโรงเรยีนมีจุดมุงหมายเพื่อที่จะพัฒนาคน พัฒนางาน 

ประสานสัมพันธและสรางขวัญกําลังใจ ประกอบกับการนเิทศการศกึษาจากภายนอก 

มปีญหามากมาย เชน ดานกําลงัคนที่จะทําการนเิทศมีจํานวนจํากัด งบประมาณไม

เพยีงพอ ผูนเิทศซึ่งมาจากภายนอกไมเขาใจสภาพปญหาดเีทากบัครูภายในโรงเรยีน  

และในปจจุบันครูภายในโรงเรยีนไดรับการพัฒนาสูงขึ้น สามารถชวยเหลอืตนเองได ดังนั้น

ผูบรหิารสถานศกึษาจงึมบีทบาทในการจัดการนเิทศภายในโรงเรยีนดวย เพื่อใหบรรลุ 

ถงึจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา และสรางเสรมิพัฒนาบคุลากรภายในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ มนัีกการศกึษาไดกลาวถงึ ความมุงหมายของผูบรหิารสถานศกึษาที่จะตอง

ปฏบิัตงิานนเิทศภายในโรงเรยีนดังนี้ 

   กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 3) กลาวถงึจุดมุงหมายการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน โดยแยกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 
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    1. จุดมุงหมายทั่วไป  

     1.1 เพื่อใหผูบรหิารและคณะกรรมการการนเิทศของสถานศกึษา 

มคีวามรูความเขาใจและปฏิบัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีนได  

     1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 

     1.3 เพื่อชวยเหลอืและจัดสรรเครื่องมอื สื่อการเรยีนรู ตลอดจน

ชวยเหลอื และปรับปรุงวธิกีารจัดการเรยีนรู  

     1.4 เพื่อใหครูเกดิความงอกงามทางวชิาชีพ  

    2. จุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อใหครูสามารถพัฒนาพฤตกิรรมการ

ปฏบิัตงิาน ในเรื่องตอไปนี้  

     2.1 เพื่อใหสถานศกึษามแีผนการนเิทศภายใน  

     2.2 เพื่อเนนใหมกีารวเิคราะห ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

และกลุมสาระการเรยีนรูที่ไดรับมอบหมาย  

     2.3 เพื่อใหครูจัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏรูิปการเรยีนรู 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคดิ  

     2.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและวธิกีารจัดการเรยีนรู

ของครู  

     2.5 เพื่อใหมกีารจัดกจิกรรมเสรมิความรูไดอยางเหมาะสม 

     2.6 เพื่อพัฒนาการใชสื่อและแหลงเรยีนรู 

     2.7 เพื่อใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิ และปรับปรุง

กระบวนการวัดและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพสูงขึ้น  

   ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 20 อางถงึใน สมใจ สัมปหังสติ, 

2551, หนา 13) กลาวถงึ ความมุงหมายของการนเิทศการสอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู โดยการนเิทศการสอนใหขอมูลแกครู 

ในดานการสอนเพื่อครูจะไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน ชวยใหครู 

ไดพัฒนาความสามารถในการสอน สงเสรมิและพัฒนาวชิาชีพการสอนของครู 

    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน ปรับปรุงคุณภาพของการเรยีน 

การสอนในโรงเรยีนเพื่อคุณภาพของนักเรยีน สงเสรมิประสทิธภิาพงานวิชาการโรงเรยีน 

สรางขวัญและกําลังใจแกบุคคลที่เกี่ยวของกับการนเิทศการสอน และสรางความสัมพันธ 
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ที่ดรีะหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางานรวมกัน 

   ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 23) กลาวถงึ จุดมุงหมายของกระบวน 

การนเิทศภายในโรงเรยีน เปนการมุงใหเกดิการพัฒนาบคุลากร การพัฒนากระบวนการ 

และพฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู

เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูที่มคีุณลักษณะที่พงึประสงค รวมทัง้เปนการสรางขวัญกําลังใจ 

สงเสรมิใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากรภายในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

ซึ่งจะกอใหเกดิเจตคตทิี่ดรีะหวางบุคคลและเกดิความคิดสรางสรรครวมกันในการ 

ที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาแบบมสีวนรวมไดเปนอยางดี 

   สมใจ สัมปหังสติ (2551, หนา 13) กลาวถงึความมุงหมายของการนเิทศ 

การสอน เพื่อใหคําแนะนําชวยเหลอืใหคําปรกึษา เตรยีมงาน ตลอดจนตดิตามผลงาน 

และการจัดการใหดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ บรรลุตามความมุงหมายที่ตัง้ไว คือ 

พัฒนาคน พัฒนางาน ประสานสัมพันธ สรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

ใหไดผลทีม่คีุณภาพสูง และเพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพการสอนใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการเรยีนการสอนมคีุณภาพตอไป 

   อารมณ ฉนวนจติร (2551, หนา 16 - 28) กลาวถงึ ความมุงหมาย 

ของการนเิทศภายในสถานศกึษาไวดังนี้ 

    1. เพื่อชวยเหลอืครูใหเขาใจเด็กดขีึ้น 

    2. เพื่อชวยพัฒนาครูใหเกดิความรูสกึวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ 

เปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

    3. เพื่อชวยครูในการจัดหาและเลอืกสือ่วัสดุอุปกรณที่จะนามาใช

ประกอบการเรยีนการสอนเพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพตอการสอน 

    4. เพื่อชวยครูปรับปรุงการเรยีนการสอนใหดีขึ้น 

    5. เพื่อสรางลักษณะการเปนผูนาใหแกครู โดยการนําเอาความรู

ความสามารถพเิศษและประสบการณของเขามาใชใหเปนประโยชน สามารถแนะนํา 

ใหคําปรกึษาแกผูบริหารได 

    6. เพื่อชวยใหครูรูจักการประเมนิผลการเรยีนของเด็ก 

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    7. เพื่อกระตุนใหครูรูจักการประเมนิผลงานของตนเอง 

    8. เพื่อชวยใหครูมคีวามรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ มคีวามอบอุนใจ  
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ปลอดภัยและมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

    9. เพื่อกระตุนใหครูรวมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรอืเพื่อปรับปรุง

เนื้อหาของหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถิน่ 

    10. ชวยเผยแพรประชาสมัพนัธและสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรยีนกับชุมชนชวยใหชุมชนเขาถงึแผนการศกึษาของโรงเรยีน ปญหาของโรงเรยีน 

และนักเรยีน 

   สํานักบรหิารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553, หนา 5) ไดกลาวถึง

ความมุงหมายของการนเิทศเพื่อการพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

    1. เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    2. เพื่อสงเสรมิและพัฒนาผูเรยีนใหมศัีกยภาพเปนพลโลก 

    3. เพื่อการสรางภาคเีครอืขายรวมพัฒนา 

    4. เพื่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

    5. เพื่อการพัฒนาระบบการนเิทศในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    6. เพื่อการสงเสรมิการวิจัย 

    7. เพื่อสงเสริมการจัดการความรู 

   จากนักการศกึษาและนักวชิาการกลาวมาขางตน สรุปไดวา  

ความมุงหมายของการนเิทศภายในโรงเรยีน เพื่อจะชวยใหครูเขาใจปญหาความแตกตาง 

และความตองการของผูเรยีน และจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลอง 

กับความตองการนัน้ๆ ชวยใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการศกึษาปรัชญาของโรงเรียน 

และดําเนนิการสอนใหบรรลุตามจุดประสงคที่ตองการ รวมทัง้สามารถที่จะพัฒนา

ความสามารถใหมปีระสทิธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะทําใหครูเกดิขวัญกําลังใจ และรวมมือกัน

ปฏบิัตงิานดวยความสามัคคกีลมเกลยีวกัน เพื่อทําใหการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ 

สูงยิ่งขึ้น 

 

 4. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึ กระบวนการนิเทศภายใน ไวดังนี้ 

   สงัด อุทรานันท (2530, หนา 123 - 124 อางถงึใน สมเกยีรต ิชอบผล  

และสุภากร ราชากรกิจ 2550, หนา 74) กลาวถึงขั้นตอนการนิเทศภายใน มีขั้นตอน 

ที่สําคัญ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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    1. การวางแผนการนิเทศ 

    2. การใหความรูกอนการนิเทศ 

    3. การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 

    4. การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ 

    5. การประเมินผลการนิเทศ 

   สุภากร ราชากรกิจ และคณะ (2550, หนา 70 - 71) กลาวถึง

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนวาเปนขัน้ตอนการนเิทศการศกึษาที่มกีารดําเนนิการ

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ม ี4 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

    2. การวางแผน 

    3. การปฏบิัตกิารนเิทศ 

    4. การประเมินผล 

   ธรีะศักดิ์ เลื่อยไธสง (2549, หนา 17 อางถึงใน ปรวัตร แกวฝาย, 2550, 

หนา 37) กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายในไว 3 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. การเตรยีมการนเิทศ ไดแก การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา  

และความตองการพัฒนา การวางแผนและกําหนดทางเลอืก การสรางสื่อ 

และเครื่องมอืนเิทศ 

    2. การดําเนินการนเิทศ ไดแก การปฏบิัตกิารนเิทศภายในโรงเรยีน

ตามกจิกรรมในแผนนเิทศ  

    3. การประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ ไดแก การศกึษา

วเิคราะหขอมูล สรุปผล และเขยีนผลการดําเนินงาน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 7) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพ

การใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลาวถงึกระบวนการนเิทศภายใน  

ม ี3 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

    1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

    2. ขัน้ดําเนนิการนเิทศ 

    3. ขัน้การประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศ 

   ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, หนา 8) ไดกลาวถงึ กระบวนนเิทศภายใน  
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ตามวงจรคุณภาพ PDCA ของ Demming ม ี4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. ขัน้การวางแผนการนเิทศ 

    2. ขัน้การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

    3. ขัน้การตรวจสอบประเมินผลการนเิทศ 

    4. ขัน้การปรับปรุง พัฒนาและแกไขวธิกีารนเิทศ 

   สุมาล ีศรพีุทธรนิทร (2554, หนา 194) ไดกลาวถงึ กระบวนการนเิทศ

ภายในกับการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 6 ขั้นตอน ประกอบดวย 

    1. การหาความจําเปน 

    2. การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

    3. การเตรยีมการนเิทศ 

    4. การปฏบิัตกิารนเิทศ 

    5. การตดิตาม ประเมินและปรับปรุงแกไข 

    6. การรายงานการนเิทศ 

   โสภณ ทองจิตร (2554, หนา 29) ไดสรุปขัน้ตอนของการนเิทศ

ประกอบดวย การสํารวจความตองการจําเปนของโรงเรียน การวางแผนการนเิทศ  

การดําเนนิการนเิทศ การประเมินผลการนเิทศ และการปรับปรุงแกไข  

   จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, หนา 136) ไดสรุปเกี่ยวกับกระบวนการ

นเิทศภายในโรงเรยีนจะตองจัดกระบวนการนเิทศแบบมีแบบแผนตามลําดับขัน้ตอน

ตอเนื่องอยางมรีะบบตามวิธกีารวทิยาศาสตร พรอมดวยเหตุผลและความเปนไปได นั่นคอื 

จะตองประกอบดวย การวางแผนการนเิทศ การใหความรูในสิ่งที่ตองทํา การลงมอืปฏบิัต ิ 

การสรางขวัญกําลังใจ การประเมนิผลและกระบวนการดําเนนิงาน และปรับปรุงแกไข 

เพื่อพัฒนาการนเิทศใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

   สัญชัย พูลสุข (2556, หนา 8) ไดศกึษาการดําเนนิการนเิทศภายใน

โรงเรยีนประถมศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรยีนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยใช

กระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ  

    2. การวางแผนและกําหนดทางเลอืก  

    3. การสรางสื่อ เครื่องมอื และพัฒนาวธิกีารนเิทศ  
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    4. การปฏบิัตกิารนเิทศการศกึษา  

    5. การประเมนิผลและการรายงานผล 

   Harris (1985, pp 14 - 15 อางถงึใน ปรวัตร แกวฝาย, 2550, หนา 35) 

ไดเสนอกระบวนการนเิทศการศกึษาในโรงเรยีนไว 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) ประกอบดวย การคดิ

แผนงานที่จะดําเนินการ กําหนดวัตถุประสงคของงาน จัดทําตารางการปฏบิัตงิาน  

การวางโครงการ การคาดคะเนถงึผลที่จะไดรับและการปรับปรุงแนวปฏบิัต ิ

    2. กระบวนการจัดองคการ (Organizing Processes) ประกอบดวย  

การสรางมาตรฐานการทํางาน การจัดหาวัสดุอุปกรณการดําเนินงาน การสราง

ความสัมพันธตอเนื่องในหนวยงานการแบงงาน โดยกําหนดหนาที่ในการปฏบิัตงิาน  

การประสาน การมอบหมายงานในหนาที่การวางโครงสรางของหนวยงาน และพัฒนา

นโยบายตางๆ  

    3. กระบวนการเปนผูนํา (Leading Processes) ประกอบดวย  

การตัดสนิใจสั่งการ การคัดเลอืกบุคลากร การกระตุนใหบุคลากรปฏบิัตงิาน การคิดรเิริ่ม

ในการปฏบิัตงิาน การสาธติในการปฏบิัตงิาน การใหคําปรกึษาชวยเหลอื  

การตดิตอสื่อสาร การใหกําลังใจ การใหคําแนะนําในความกาวหนาในการปฏบิัตงิาน  

การสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก แสดงและอธบิาย

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน 

    4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) ประกอบดวย  

การช้ีแนะในการปฏบิัตงิาน การเรงรัดการปฏบิัตงิาน การพจิารณาลงโทษ การตักเตอืน 

การแกไขทันทเีมื่อผิดพลาด การกําหนดกฎเกณฑในการปฏบิตังิาน 

    5. กระบวนการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน (Assessing Processes) 

ประกอบดวย การพจิารณาผลการปฏบิัตงิาน การวัดผลสัมฤทธิ์ผลของการปฏบิัติงาน  

การวจัิยผลงาน 
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ตาราง  1  กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 
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 ความถี่ 

1. ขัน้เตรยีมการ

นเิทศ 

          8 

2. ขัน้วางแผนการ

นเิทศ 

          8 

3. ขัน้ปฏบิัตติาม 

   แผนการนเิทศ 

          10 

4. ขัน้ประเมนิผล 

   การนเิทศ 

          10 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไข 

   วธิกีารนเิทศ 

          6 

6. รายงานผลการ

นเิทศ 

          4 

 

 จากตาราง 1 จากแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ของนักวชิาการหลายๆ ทาน ไดศกึษากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนไว แตการวิจัย 

ครัง้นี้ ผูวจัิยไดพจิารณากระบวนการนเิทศภายใน โดยใชเกณฑความถี่ของแนวคดิ

นักวชิาการและนักวจัิยตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป ไดขอบขายการบรหิารงานบุคคลที่จะใช 

เปนกรอบแนวคดิเพื่อการวิจัย จํานวน 5 ขัน้ตอน ไดแก 

  1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ      คดิเปนรอยละ 80.00 

  2. ขัน้วางแผนการนเิทศ     คดิเปนรอยละ 80.00 

  3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ   คดิเปนรอยละ 100.00 
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  4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ    คดิเปนรอยละ 100.00 

  5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ   คดิเปนรอยละ 60.00 

 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนมกีระบวนการตัง้แตการเตรยีมการนเิทศ  

การวางแผนการนเิทศ การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ การประเมินผลการนเิทศ  

การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ และการรายงานผลการนเิทศ พบวา มีนักการศกึษาและ

นักวชิาการหลายทาน ไดมุงศกึษากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน จํานวน 5 ขัน้ตอน 

ไดแก 1) ขัน้เตรยีมการนเิทศ 2) ขัน้การวางแผนการนเิทศ 3) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

4) ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และ 5) ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ  

 จากการสังเคราะหกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สรุปเปนขัน้ตอน 

ของกระบวนการนเิทศ ได 5 ขั้นตอน คอื 1) ขัน้เตรยีมการนเิทศ 2) ขัน้การวางแผน 

การนเิทศ 3) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 4) ขั้นประเมินผลการนเิทศ และ 5) ขัน้ปรับปรุง

แกไขวธิกีารนเิทศ  ดังรายละเอยีด ดังนี้ 

 

  4.1 ข้ันเตรยีมการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการเตรยีมการนเิทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน  

อําไพ อุสาหะ, 2556, หนา 10) กลาวถงึการเตรยีมการนเิทศ เปนการศกึษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการ ในการนเิทศเปนขัน้ตอนที่เปนพื้นฐานที่สําคัญ กอนที่ผูนิเทศ 

จะดําเนนิการนเิทศ ผูนเิทศตองทราบสภาพปญหาและความตองการของผูรับการนเิทศ  

    สภาพปจจุบัน เปนสภาพที่เปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน  

สวนความตองการ หมายถงึ เปนจุดสุดทายที่ตองการจะไปถงึ เปนสภาพที่คาดหวังวา 

จะเกดิอยางไรก็ตามการกําหนดสภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะเกดินัน้ มใิชจะกาํหนด

ลอยๆ ตามใจใครก็ได แตตองกําหนดโดยคํานงึถงึองคประกอบมากมายที่ควรจะนํามา

ศกึษาและพิจารณาประกอบ คอื  

     1. นโยบายของสถานศกึษาในดานการนเิทศ  

     2. ปญหาปจจุบันที่เกดิขึ้นในสถานศึกษา  

     3. ขอมูลที่ไดจากสภาพปจจุบัน หมายถงึ สิ่งที่มอียูทัง้ทรัพยากร

บุคคลและวัตถุ 
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     4. ผลการสํารวจความคดิเห็นทีม่ตีอสภาพปญหาและความ 

ตองการการนเิทศ 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 9 - 10)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 

     1. การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

      1.1 วัตถุประสงคของการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการ 

       1.1.1 เพื่อทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศกึษา 

ของโรงเรยีน 

       1.1.2 เพื่อทราบสภาพที่เปนปญหา 

       1.1.3 เพื่อทราบความตองการ 

       1.1.4 เพื่อกําหนดแนวทางตัดสนิใจในการแกปญหา 

       1.1.5 เพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ไปสูอนาคต 

ที่พงึประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ 

      1.2 วธิกีารศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  

มดีังนี้ 

       1.2.1 สํารวจสิ่งที่เกี่ยวกับปญหาของโรงเรยีน ไดแก  

การมาทํางานของครู การมาเรยีนของนักเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

กระบวนการสอนของครู 

       1.2.2 นําขอมูลที่สํารวจจากขอ 1.2.1 มาจัดลําดับ

ความสําคัญของปญหาและทําการวเิคราะหปญหานัน้ๆ 

       1.2.3 หามาตรฐานและคุณคาของขอมูล เปนการนําผล

สํารวจขอมูลจากขัน้ที่ 2 มาแจกแจงรายละเอยีดลําดับความสําคญั 

       1.2.4 บันทกึรายการความตองการของปญหาแลวลําดับ

ความสําคัญ 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา  

การเตรยีมการนเิทศ เปนการการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ  

เพื่อทราบสภาพการศกึษาและคุณภาพการศกึษา สภาพที่เปนปญหา ความตองการ 

กําหนดแนวทางตัดสินใจในการแกปญหา และกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ไปสูอนาคต 
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  4.2 ข้ันวางแผนการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการวางแผนการนเิทศ ไวดังนี้ 

    กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 4) กลาวถงึ การวางแผนการ

นเิทศ หมายถงึ การสงเสรมิสนับสนุนหรอืใหความชวยเหลอืครูในการโรงเรยีน เพื่อให

ประสบความสําเร็จในการปฏบิัตงิานตามภารกิจหลักทุกๆ ดาน 

    ศวิากร นันโท (2550, หนา 10) กลาวถงึ การวางแผนการนเิทศ 

หมายถงึ การทํางานรวมกันของผูบรหิารและครูในโรงเรียนในการช้ีแนะ แนะนํา และให

ความรวมมอืตอกจิกรรมของครูในการปรับปรุงการเรยีนการสอน ซึ่งจะทําใหไดมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูงขึ้น 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 10 - 11)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการวางแผนการนเิทศ ประกอบดวย 

     1. วางแผนและกําหนดทางเลอืก 

      1.1 ขัน้เตรยีมการวางแผน ในขัน้ตอนนี้โรงเรยีนจําเปนตอง

ศกึษานโยบาย วัตถุประสงค และปฏบิัติงานของหนวยเหนอื เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบ

นโยบายพรอมกับทําความเขาใจขอบขาย ของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

      1.2 ขัน้ตอนปฏบิัตกิารวางแผน เปนการใหคณะทํางาน 

จัดประชุมครู โดยนําประเด็น ปญหาและความตองการที่สําคัญ จากการสํารวจสภาพ

ปจจุบันและนโยบายของหนวยเหนอืมาพิจารณา แลวสรุปวาจะดําเนนิงานที่สําคัญ

อะไรบาง โดยจัดทําเปนแผนงาน/โครงการนเิทศภายใน 

      1.3 ขัน้ประสานแผน เปนขัน้ที่ทําการทบทวนเปาหมาย 

และวัตถุประสงคเวลาปฏบิัตงิานงบประมาณ ทําการประสานคนและประสานงาน 

      1.4 ขัน้นําแผนไปปฏบิัต ิโดยจัดทําคูมอืปฏบิัตงิานและทําปฏทินิ

ปฏบิัตงิาน 

     2. การสรางสื่อ และเครื่องมอื สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศ 

ที่โรงเรยีนควรจัดทําจําแนก ตามลักษณะการใชงานได 2 ชนดิ 

      2.1 สื่อและเครื่องมอืสําหรับตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

ไดแก แบบทดสอบ แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบประเมนิ แบบสังเกตการสอน  

แฟมทะเบยีนนักเรยีน บัตรสุขภาพ ระเบยีนสะสม เครื่องมอืเหลานี้จะชวยคนหาปรมิาณ  
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และสาเหตุของปญหาที่ขัดขวางความเจรญิกาวหนาเพื่อจะไดหาทางแกไขไดตรงจุด 

      2.2 สื่อและเครื่องมอืสําหรับสงเรมิคุณภาพการศึกษา ขอมูล 

ที่ไดจากการใชสื่อ และเครื่องมอืตรวจสอบคุณภาพจะทําใหผูนิเทศสรางสื่อและเครื่องมอื 

สงเสรมิคุณภาพการศกึษา มลีักษณะดังนี้ 

       2.2.1 สื่อและเครื่องมอืเพื่อปองกัน (Preventive) ไดแก 

กรณตีัวอยางบทบาทสมมติ 

       2.2.2 สื่อและเครื่องมอืเพื่อการแกไข (Correction) ไดแก 

เอกสารตางๆ เชน เอกสาร หลักสูตร ชุดการเรยีน แบบเรยีนสําเร็จรูป ใบงาน เอกสาร

เผยแพรทางวิชาการ ชุดประกอบการสอน อาจทําเปนสไลด วดีโีอเทป 

       2.2.3 สื่อและเครื่องมอืเพื่อกอหรอืสราง (Construction) 

ไดแก นเิทศศูนยวชิาการ ชุดฝกอบรม 

       2.2.4 สื่อและเครื่องมอืเพื่อสรางสรรค (Creative) 

    วปิศยา เยี่ยวยา (2558, หนา 14) กลาวถงึ การวางแผนการนิเทศ 

หมายถงึ การนําขอมูลผลการวเิคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา สาเหตุของปญหา 

และความตองการ มากําหนดกจิกรรมและแนวทางปฏิบัตงิานนเิทศซึ่งการวางแผนนัน้ 

ตองใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยเหนอืทุระดับดวยและควรจะมขีั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

     1. ขัน้เตรยีมการวางแผน ควรดําเนนิการโดยทําความเขาใจ

ขอบขายงานอํานาจหนาที่ บทบาทของผูนเิทศแลว จงึเริ่มจัดทําแผนและโครงการปรับปรุง

คุณภาพการเรยีนการสอน โดยนําผลจากการศกึษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของโรงเรียนมาจัดลําดับความสําคัญ รวมทัง้ศกึษานโยบายวัตถุประสงค

และแนวปฏบิัติของหนวยเหนอื เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบในสวนที่เกี่ยวของกับการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน 

     2. ขัน้การวางแผน ควรดําเนนิการโดยทําความเขาใจขอบขายงาน

อํานาจหนาที่ บทบาทของผูนเิทศแลว จึงเริ่มจัดทําแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรยีนการสอน โดยนําผลการศกึษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของโรงเรียนสามารถจัดการแกปญหาดําเนนิการปรับปรุงพัฒนางานใด

ไดมากนอยเพยีงใด 

     3. ขัน้ประสานแผน ตองมกีารทบทวนเปาหมาย วัตถุประสงค  

แนวปฏิบัตแิละเวลาที่กําหนด แลวจงึดําเนนิประสานคนและงานเพื่อใหฝายตางๆ สามารถ 
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ดําเนนิงานไปดวยด ี

     4. ขัน้เตรยีมนําแผนไปปฏบิัต ิในขัน้นี้โรงเรยีนควรจัดทําคูมอื 

การปฏบิัตงิานดําเนนิการทําแผนปฏบิัตงิานออกมาเปนรูปเลม และจัดทําปฏทินิปฏิบัตงิาน 

ไวเปนหลักฐาน เพื่อสะดวกตอการปฏบิัตงิานของทุกฝาย และเพื่อสะดวกตอการติดตาม

ผลงานภายหลัง ซึ่งในแผนปฏบิตังิานนเิทศภายในโรงเรยีนจะตองประกอบดวยโครงการ 

ซึ่งควรมสีาระสําคัญ ดังนี้ 

      4.1 หลกัการและเหตุผล 

      4.2 วัตถุประสงค 

      4.3 เปาหมาย 

      4.4 แผนดําเนนิการ ประกอบดวย 

       4.4.1 กจิกรรมสําคัญ 

       4.4.2 ปฏทินิปฏบิัตงิาน 

      4.5 ทรัพยากรที่ตองการ 

      4.6 การประเมนิผล 

      4.7 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การวางแผน

การนเิทศ เปนการศกึษานโยบาย วัตถุประสงค เพื่อจัดทําแผนใหสนองตอบนโยบาย 

กําหนดกจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิานนเิทศ ดําเนนิประสานคนและงานเพื่อใหฝายตางๆ 

สามารถดําเนนิงานไปดวยดี จัดทําคูมอืการปฏบิัตงิานดําเนนิการทําแผนปฏบิัตงิานออกมา

เปนรูปเลม และจัดทําปฏทิินปฏบิัตงิานไวเปนหลักฐาน 

 

  4.3 ข้ันปฏบิัตติามแผนการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการปฏิบัตติามแผนการนิเทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน อําไพ อุสาหะ, 

2556, หนา 12) กลาวถงึ การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ เปนการนําแผนงานหรอืโครงการ

ไปปฏบิัตเิพื่อใหไดตามตองการหรอืเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะมรีายละเอยีดของแตละขัน้ตอน

ดังนี้  

     1. การใหความรูในงานที่ปฏิบัต ิเปนการใหความรูความเขาใจถงึ 
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สิ่งที่จะดําเนนิการวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมขีัน้ตอนในการ 

ดําเนนิการอยางไร และจะทําอยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมคีุณภาพ  

     2. การปฏบิัตงิาน ประกอบดวยการปฏบิัตงิานที่ไดรับความ

รวมมอืจากบุคคลทุกฝาย คือ ผูรับการนเิทศ ผูใหการนเิทศ และผูบรหิาร  

     3. การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนเิทศควรไดรับการเสรมิ

กําลังใจ โดยเฉพาะจากฝายบรหิาร เพื่อใหผูรับการนเิทศมีความม่ันใจและทํางานดวย

ความพงึพอใจ การสรางขวัญและกําลังใจควรปฏบิัตไิปพรอมๆ กับการทํางานจงึจะไดผล 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 11 - 12)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการปฏิบัตติามแผนการนเิทศในโรงเรยีน ในการปฏบิัตกิารนเิทศ

ภายในโรงเรยีนมกีารดําเนนิการใน 2 ลักษณะ คอื นเิทศเพื่อตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

และนเิทศเพื่อสงเสรมิคุณภาพการศกึษา และวธินีเิทศสามารถทําได 2 ทาง คอื 

     1.1 การนเิทศทางตรง เปนการนเิทศโดยผูดําเนนิการนเิทศ 

ทําการนเิทศดวยตนเอง ซึ่งปฏบิัตติามโครงการ และใชสื่อ วธินีเิทศที่ไดเตรยีมไว 

     1.2 การนเิทศทางออม เปนการนเิทศโดยการใชสื่อนเิทศแทน 

ผูนเิทศ ไดแก การศกึษา เอกสาร การใชหลักสูตร คูมอืครู สไลด วดีโีอ หรอืใชผูเช่ียวชาญ 

มาแนะนํา 

     1.3 ขัน้ตอนการปฏบิัตกิารนิเทศภายในโรงเรยีน มขีัน้ตอนดังนี้ 

      1.3.1 ประชุมคณะผูนเิทศและผูที่เกี่ยวของ 

      1.3.2 ปฏบิัตกิารนเิทศตามแผนงาน/โครงการ 

      1.3.3 ประชุมเพื่อทบทวนการปฏบิัตงิานตามขั้นตอน 

      1.3.4 ประชุมเพื่อสรุปผลการนเิทศภายใน 

      1.3.5 นําขอมูลไปใชดําเนนิการตอไปนี้ 

    วปิศยา เยี่ยวยา (2558, หนา 15) กลาวถงึการปฏบิัตกิารนเิทศ 

หมายถงึ การปฏบิัตติามกจิกรรมที่กําหนดในโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน ซึ่งผูบรหิาร

จะตองนําหลักการนเิทศ เทคนคิ ทักษะ สื่อ และเครื่องมอืนเิทศไปใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและบุคลากรผูไดรับการนเิทศและเพื่อใหการปฏบิัตกิารนเิทศเปนไปดวยความ

เรยีบรอยควรดําเนนิการดังนี้ 

     1. เตรยีมความพรอมกอนการนิเทศ ควรจัดใหมกีารประชุม 

คณะปฏบิัตงิาน เพื่อซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับวธิกีาร กจิกรรม สื่อ เครื่องมอื การบันทกึ 
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ผลการประเมนิผลและการสรุปผลการนเิทศ 

     2. ปฏบิัตกิารนเิทศ ดําเนนิการตามกจิกรรมที่กําหนดไวใน 

โครงการนเิทศภายในโรงเรียน ผูบรหิารไมควรละเลยเกี่ยวกับการเสรมิแรงใหกําลังใจ 

รับทราบปญหาความตองการของครู และนําเอาปญหาความตองการมาพจิารณาหาทาง

ชวยเหลอืสนับสนุนซึ่งในการปฏบิัตกิารนเิทศนี้ ผูบรหิารจะใชการนเิทศทางตรง คือ ผูนเิทศ

ปฏบิัตกิารนเิทศดวยตนเอง โดยปฏบิัตติามโครงการแผนงานและการใชสื่อการนเิทศตางๆ 

รวมทัง้วธิกีารนเิทศที่เตรยีมไวดําเนนิการใชการนเิทศทางออม ซึ่งเปนวธิกีารนเิทศที่ใช 

สื่อการนเิทศแทนผูนเิทศ ไดแก การจัดสงเอกสาร แนะนําใชคูมอืครู จุลสาร เทป สไลด 

วดีโิอ เปนตน รวมทัง้การใชวทิยากรที่เช่ียวชาญสาขาตางๆ มาชวยแนะนําก็ได 

   จากนักวชิาการและนักการศกึษากลาวมาขางตน สรุปไดวา การปฏบิัติ

ตามแผนการนเิทศ เปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏบิัตเิพื่อใหไดตามตองการหรอื

เปาหมายที่วางไว โดยการใหความรูในงานที่ปฏบิัต ิการสรางความรวมมอืจากบุคคล 

ทุกฝาย คอื ผูรับการนเิทศ ผูใหการนเิทศ และผูบรหิาร และการสรางขวัญและกําลังใจ 

 

  4.4 ข้ันประเมนิผลการนิเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหแนวคดิ หลักการ และขัน้ตอน 

ในการประเมนิผลการนเิทศ ไวดังนี้ 

    ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 232 อางถงึใน อําไพ อุสาหะ, 

2556, หนา 13) กลาวถงึการประเมนิผลการนเิทศ ถอืวาเปนขั้นตอนสุดทาย 

ในการดําเนนิการ ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมนิผล ไดแก ผูบรหิารหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่ใหทาํการประเมนิผล หลักการที่ใชในการประเมนิผล มดีังนี้  

     1. การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลที่นาเช่ือถอื  

     2. การประเมนิผลเปนขัน้ตอนหนึ่งของการนเิทศที่จําเปนตองทํา  

เมื่อไดจัดทําโครงการนเิทศแลว  

     3. การประเมนิผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย ทัง้จากผูบรหิาร  

ผูนเิทศและผูรับการนเิทศ 

     4. การประเมนิผลสามารถทําได 2 ระยะ คอื การประเมนิผล

ระหวางโครงการ และการประเมนิผลสรุป  

     5. การประเมนิผลเปนระบบ มี 3 สวน คอื การประเมินผล 
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ที่ปจจัยนําเขา การประเมนิผลที่กระบวนการ และการประเมนิผลผลิต 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2552, หนา 12 - 13)  

ไดกําหนดขัน้ตอนในการประเมนิผลการนเิทศ ดังนี้ 

     1.1 ระยะเวลาในการประเมินผล มี 3 ระยะ คอื 

      1.1.1 ประเมนิผลกอนปฏบิัติงาน เพื่อตรวจสอบความเปนไปได 

ของโครงการ 

      1.1.2 ประเมนิผลระหวางการปฏบิัตงิาน เปนการตรวจสอบ

วธิกีารปฏบิัตงิานผูปฏบิัตงิานมจุีดมุงหมายแนวดําเนนิงานและปรัชญาตรงกันหรอืไม  

ในการปฏบิัตงิานมอีุปสรรคอยางไร การแบงงานใหรับผิดชอบเหมาะสมเพยีงไร 

และปฏบิัตงิานทันเวลาที่กําหนดไวหรอืไม 

      1.1.3 ประเมนิเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อดูผลสัมฤทธิ์ 

ของโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพยีงใด บุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง  

และมคีวามสามารถเพิม่ขึ้นมากนอยเพยีงไร 

     1.2 สิ่งที่ตองประเมนิมี 2 ประการ คอื 

      1.2.1 การนําขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของโครงการทัง้ดานปรมิาณ

และคุณภาพไปใช ในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการครั้งตอไป 

      1.2.2 ปญหาและอุปสรรคในการปฏบิัตงิาน ตองประเมิน 

ทุกขัน้ตอนที่ปฏบิัตงิาน 

     1.3 สรุปและรายงานผลการประเมนิ 

      1.3.1 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไดแก ความพรอม 

ที่จะดําเนนิงาน การมอบอํานาจใหผูรวมงาน การอํานวยการ การควบคุม การรายงาน 

      1.3.2 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ  

เมื่อมกีารประเมนิผล ไปแลว สิ่งสําคัญอกีประการหนึ่งคอื ตองมีรายงานผลการประเมนิ 

ซึ่งในรายงานนัน้ อาจทําเปนแบบ รายงานการประเมนิผลโครงการหรอืแผนงาน  

และในแบบรายงานควรมหัีวขอสําคัญ ดังนี้ 

       1.3.2.1 ช่ือโครงการ 

       1.3.2.2 วัตถุประสงค 

       1.3.2.3 เปาหมาย 

       1.3.2.4 ปญหาอุปสรรค 
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       1.3.2.5 ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

       1.3.2.6 ขอเสนอแนะ 

       1.3.2.7 ผูรับผิดชอบ 

       1.3.2.8 ผูรายงาน 

   จากนักวชิาการและนักการศึกษากลาวมาขางตนสรุปไดวา  

การประเมนิผลการนเิทศ เปนขัน้สุดทายของการดําเนินการนเิทศ โดยมบีุคคลที่เกี่ยวของ

กับการประเมนิประกอบดวย ผูบรหิารหรอืผูที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหทําการประเมนิผล 

โดยอาศัยหลักการประเมนิตองอาศัยขอมูลที่นาเช่ือถอื อาศัยขอมูลจากหลายฝาย ทัง้จาก

ผูบรหิาร ผูนเิทศและผูรับการนเิทศ การประเมินผลสามารถทําได 2 ระยะ คอื  

การประเมนิผลระหวางโครงการ และการประเมินผลสรุป และมีระบบของการประเมนิ

ประกอบดวย การประเมนิผลที่ปจจัยนําเขา การประเมินผลที่กระบวนการ  

และการประเมนิผลผลติ 

 

  4.5 ข้ันปรับปรุงแกไขวธิีการนิเทศ 

   นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 

ดังนี้ 

    กรมวชิาการ (2543, หนา 17 อางถงึใน กติตพิงษ ศริเิมือง, 2557,  

หนา 54) กลาวถงึการปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลการนเิทศที่ไดดําเนนิการ

ระหวางการดําเนนิการ และเมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการตามแผนนเิทศ ขอมูลที่ไดนําไป  

เปรยีบเทยีบกับสภาพความสําเร็จของงาน ถาหากพบวาไมเปนไปตามความสําเร็จ 

ที่กําหนดไว ก็ตองพิจารณาวามขีอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวธิพีัฒนาใหดีขึ้น  

หรอืถาหากพบวาการดําเนินการตามแผนนเิทศบรรลุตามที่คาดหวังไวแต 

จากการดําเนนิการ พบวา มวีธิกีารที่ดกีวาหรอืมปีระสิทธภิาพมากกวา ก็อาจจะพิจารณา

ปรับปรุงใหดขีึ้นอกีได การประเมนิผลทาํไดหลายวธิ ีเชน การสังเกตพฤตกิรรมของครู 

และนักเรียนการสัมภาษณ การรวมอภปิราย การใชแผนการสอนตลอดจนพิจารณา 

จากผลงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

    สงัด อุทรานันท (2530, หนา 84 - 88 อางถงึใน สังเวยีน พลิาพันธ, 

2559, หนา 27) กลาวถงึการปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ เปนการปรับปรุงวธิกีาร

ดําเนนิงานที่ยังไมถงึเกณฑที่ตองการ สมควรที่จะตองวางแผนรวมกันวเิคราะหหาจุด 
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ที่ควรพัฒนาหลังใชนวัตกรรม 

   จากนักวชิาการกลาวมาขางตน สรุปไดวา การปรับปรุงแกไขวธิกีาร 

นเิทศ หมายถงึ การรวบรวมขอมูลการนเิทศที่ไดดําเนินการระหวางการดําเนนิการ  

และเมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการตามแผนนเิทศ เมื่อพบวาไมเปนไปตามความสําเร็จ 

ที่กําหนดไว พจิารณาวามีขอบกพรองตรงไหน อยางไร และหาวธิพีัฒนาใหดขีึ้น  

เพื่อใหการดําเนินการตามแผนนเิทศบรรลุตามที่คาดหวังไว 

บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 1. ขอมลูท่ัวไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  เขตพื้นที่การศกึษา (Educational Service Area) เปนระบบจัดแบงเขตพื้นที่

การศกึษา การปกครอง ที่จัดแบงโดยสํานักคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อจัดระบบและกระจายอํานาจการจัดการศกึษาในประเทศไทยใหครอบคลุมมากขึ้น  

เดมิมสีํานักงานประจําแตละเขตพื้นที่การศกึษาใชช่ือวา “สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา” 

(สพท.) และตอมาไดมกีารจัดแบงเขตพื้นที่การศกึษาออกเปน 2 ระดับ คอื ระดับเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา (สพป.) และระดับเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.)  

(ราชกจิจานุเบกษา, 2553, หนา 28 - 61) ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ไดจัดแบงเขตพื้นที่การศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2553 รวมทัง้สิ้น  

183 เขตทั่วประเทศ การแบงเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาของจังหวดับงึกาฬ ไดรับ 

การกําหนดใหมเีขตพื้นที่การประถมศกึษา จํานวน 1 เขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งมทีัง้หมด  

8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองบงึกาฬ อําเภอศรวีไิล อําเภอพรเจรญิ อําเภอเซกา  

อําเภอบงึโขงหลง อําเภอบุงคลา อําเภอปากคาด และอําเภอโซพสิัย ซึ่งมภีารกิจหลัก 

ในการจัดสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดแก 

   1.1 กํากับดูแลจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลกิสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   1.2 ประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศกึษาเอกชนในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   1.3 ประสานสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถ 

จัดการศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

   1.4 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคกร 
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ชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันการจัดการศึกษาอื่น 

ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา และยังมอีํานาจหนาที ่

ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  

แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

    1.4.1 จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น 

    1.4.2 วเิคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให

หนวยงานรับทราบและกํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงาน

ดังกลาว 

    1.4.3 ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.4 กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.5 ศกึษา วเิคราะห วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 

ดานการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.6 ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษา 

    1.4.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.8 ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทัง้บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    1.4.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

    1.4.10 ประสาน สงเสรมิการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะที่ทํางานดานการศกึษา 

    1.4.11 ประสานการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ  
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เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธกิาร 

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    1.4.12 ปฏบิัตหินาที่อื่นเกี่ยวกับกจิกรรมภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

ที่มไิดระบุใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรอืปฏบิัตงิานอื่นตามที่มอบหมาย ซึ่งมี

โครงสรางการบรหิารตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง การแบงสวนราชการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2553  

ใหแบงสวนราชการ ดังนี้ 

     1.4.12.1 กลุมอํานวยการ 

     1.4.12.2 กลุมบรหิารงานบุคคล 

     1.4.12.3 กลุมนโยบายและแผน 

     1.4.12.4 กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา 

     1.4.12.5 กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการศกึษา 

     1.4.12.6 กลุมบรหิารงานการเงนิและสนิทรัพย 

     1.4.12.7 กลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน 

     1.4.12.8 หนวยตรวจสอบภายใน 

    สําหรับทศิทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ไดมวีิสัยทัศนคอืเปนหนวยงานที่มรีะบบการบรหิารจัดการศึกษา 

ที่ทันสมัย ผูเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน รวมสืบสานเอกลักษณและวัฒนธรรม

ทองถิ่น โดยผูบรหิาร ครู และบุคลากรมอือาชีพ มีศักยภาพในการแขงขันภายใต 

การมสีวนรวมของทุกภาคสวน ภายในป 2559” และมีพันธกจิ ไดแก 

     1. จัดระบบการบรหิารจัดการศกึษาใหทันสมัยตามหลัก 

ธรรมาภบิาล 

     2. จัดการศกึษาใหประชากรในวัยเรยีนไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ  

ผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

     3. สงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศกึษา 

     4. สงเสริม สนับสนุนการฟนฟู อนุรักษ สบืสานเอกลักษณ 

และวัฒนธรรมทองถิ่น 

     5. พัฒนาคุณภาพโรงเรยีน คุณภาพผูบรหิารครูและบุคลากร 

อยางตอเนื่อง 
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     6. เพิ่มประสทิธภิาพการบริหารจัดการเขตพื้นที่และสถานศึกษา 

 

 2. นโยบายการบรหิารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.1 การบรหิารงานประจําทุกกลุมงานตามโครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาโดยยดึหลักธรรมาภบิาลดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดใชขอมูลหลักฐาน

สารสนเทศ ที่เปนระบบและถูกตองในการตัดสนิใจภายใตการมสีวนรวม 

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา (กพท.) คณะอนุกรรมการขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) และคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบประเมนิผล

และนเิทศการศกึษา (ก.ต.ป.น.) 

  2.2 พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและบุคลากร ใหมคีวามพรอม 

ในทุกๆ ดานเพื่อใหบรกิารอํานวยความสะดวกแกสถานศกึษา ผูบริหารโรงเรยีน  

ครู นักเรยีน บคุลาทางการศกึษาและผูมาตดิตอราชการใหเกดิความประทับใจ 

 

 3. นโยบายการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนานักเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

  3.1 พัฒนาสถานศกึษาและนักเรยีนสูความเปนมาตรฐานสากล เปนเลศิ 

ดานวชิาการศลิปะ ดนตร ีกีฬา วชิาชีพและ ICT 

  3.2 พัฒนานักเรยีนใหเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ เนนความแตกตางของผูเรยีน

เปนรายบุคคล สงเสรมิการเรยีนรู เพื่อการมงีานทํา 

  3.3 พัฒนานักเรยีนใหใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และภาษาอื่นๆ  

ของกลุมอาเซยีน 

  3.4 จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม และแหลงเรยีนรูที่หลากหลายให 

เอื้อตอการเรยีนรู 

  3.5 พัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ใหเปนมอือาชีพ 

จัดการเรยีนการสอนตามแนวปฏรูิปการเรยีนรู โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  3.6 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ยดึการบรหิารจัดการ การจัดการ

เรยีนการสอนตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาและใชนวัตกรรม ID – Plan 
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 4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  มสีถานศกึษาในสังกัดทัง้สิ้น 215 โรงเรยีน และไดแบงกลุม 

ตาม ขนาดของโรงเรยีนและอําเภอที่สังกัด ทั้งหมด 8 อําเภอ ดังนี้  

   4.1 อําเภอเมอืงบึงกาฬ  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 11 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 13 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน  3 โรงเรยีน 

   4.2 อําเภอศรวีไิล 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 2 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 5 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

   4.3 อําเภอพรเจรญิ  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 6 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 2 โรงเรยีน 

   4.4 อําเภอเซกา  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน  8 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 14 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน  1 โรงเรยีน 

   4.5 อําเภอบงึโขงหลง  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 5 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

   4.6 อําเภอบุงคลา 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 3 โรงเรยีน 

   4.7 อําเภอปากคาด  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน 3 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 4 โรงเรยีน 
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   4.8 และอําเภอโซพสิัย  

    โรงเรยีนขนาดเล็ก  จํานวน  7 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 12 โรงเรยีน 

    โรงเรยีนขนาดใหญ  จํานวน 1 โรงเรยีน 

  จากขอมูลจะเห็นไดวาสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬสวนมากเปนสถานศกึษาขนาดกลางและโดยภาพรวมโรงเรยีน 

จะมกีารแบงกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน คือ งานบริหารทั่วไป งานบรหิารงบประมาณ 

งานบรหิารงานบุคลคล และงานบรหิารวชิาการ และไดจัดการศกึษาตามพันธกจิ 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน คอื สงเสรมิและสนับสนุนใหประชากร

วัยเรยีนทุกคน ไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ และมคีุณภาพ สงเสรมิใหผูเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ 

เนนการมสีวนรวมเพื่อเสรมิสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศกึษา และเปาประสงค

คอื นักเรยีนระดับกอนประถมศกึษามพีัฒนาการที่เหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล 

และนักเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานทุกคน มพีัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัย 

และมคีุณภาพ ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึ 

มคีุณภาพและเสมอภาค ครู ผูบรหิารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอื่นมีทักษะ 

ที่เหมาะสมและมวีัฒนธรรมการทํางานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศกึษามปีระสทิธภิาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานการศึกษา 

สูคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สพฐ. บูรณาการการทํางาน เนนการบรหิารแบบมีสวน

รวมกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสูสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

พื้นที่พเิศษไดรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนพเิศษ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ในการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

ครัง้นี้ผูวิจัยไดศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

   รัตตกิาล วังคะฮาต (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการนเิทศภายใน 
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ของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน  

ผลการวจัิย พบวา ระดับการปฏบิัตงิานการนเิทศภายในของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  

สูงสุด 3 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตร ดานการเรยีนการสอน และดานการจัดบริการ 

พเิศษแกนักเรยีนการเปรยีบเทยีบระดับสภาพการนเิทศภายใน พบวา ในภาพรวม ระดับ

การปฏบิัตงิานการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูใหการนเิทศสูงกวาผูรับการนเิทศ 

และแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ระดับปฏบิัตงิานการนเิทศภายใน

ของโรงเรยีนตามสถานภาพของบุคลากร จําแนกตามอายุ พบวา ระดับปฏบิัตงิาน 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูที่มอีายุ 40 ปขึ้นไป สูงกวาผูที่มอีายุตํ่ากวา 40 ป 

และแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามประสบการณ พบวา 

ระดับปฏบิัตงิานการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูที่มปีระสบการณ 5 ป ขึ้นไปสูงกวา

ผูที่มปีระสบการณต่ํากวา 5 ป และแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ปญหาที่พบและนาสนใจ 3 ดาน คอื ดานการจัดหาวัสดุ ดานการปฐมนเิทศครูใหม  

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน วธิกีารแกไขมดีังนี้ ควรจัดหาวัสดุใหเพยีงพอ 

กับความตองการ ควรมกีารจัดปฐมนเิทศครูใหมใหเกดิความเขาใจในเรื่อง 

ของการปฏบิัตงิาน ควรมกีารประสานงานกับชุมชนใหมากขึ้น มกีารจัดกจิกรรมรวม 

กับชุมชน 

   ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจัิยพบวา 1) ระดับ

สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 2) ระดับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน อยูในระดับมาก 3) ผูบริหาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็น 

ตอสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 4) ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 5) ผูบรหิาร  

ครูผูนเิทศ ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปดสอนตางกัน มคีวามคดิเห็นตอสภาพการใช

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 6) ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปดสอนตางกัน  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน  
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อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 7) สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายใน 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธกันทางบวก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 8) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 1 ดาน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 9 ดาน เพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชตอไป 

   ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา 1) คุณภาพกระบวน 

การนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก 2) คุณภาพการบรหิาร 

งานวิชาการของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก 3) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีน แตกตางกัน 4) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

5) ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณ

การทํางานตางกัน มคีวามคิดเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

แตกตางกัน 6) ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร  

ที่มปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน แตกตางกัน 7) ความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธกันทางบวก  

8) การวจัิยในครัง้นี้ ไดเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 2 ดาน 

ไดแก ดานการตรวจสอบประเมนิผล และดานการปรับปรุงพัฒนาแกไข และคุณภาพ 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู  

และดานการนเิทศการศกึษา 

   สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 94 - 99) ไดศกึษาความตองการ 

การนเิทศการสอนของครูผูสอนโรงเรยีนยานนาเวศวทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจัิยพบวา ความตองการการนเิทศการสอนของครูผูสอน

โรงเรยีนยานนาเวศวทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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ทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอนดานสื่อการเรยีน 

การสอน ดานการวัดประเมินผล ดานพัฒนาบุคลากรทางการสอน ในภาพรวม 

มคีวามตองการการนเิทศการสอนอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

ความตองการการนเิทศการสอนของครูผูสอน อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน ไดแก  

ดานการวัดประเมนิผล และอยูในระดับมาก 4 ดาน โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คอื ดานการจัดการเรยีนการสอนดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน  

ดานสื่อการเรยีนการสอนและดานการพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ 

  สุณยีรัตน วรีะสุนทร (2553, หนา 65) ไดศกึษาเกี่ยวกับ การศกึษาสภาพ 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตราด พบวา สภาพการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิจําแนก 

ตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

โดยสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดใหญ และสถานศกึษาขนาดกลาง 

กับสถานศกึษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศกึษาขนาดกลาง แตกตางกันอยางไมมนัียสําคัญ 

ทางสถติิ 

   พรีะศักดิ์ ทะรารัมย (2554, หนา 73 - 78) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบริหารจัดการ 

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจัิยพบวา 1) การวเิคราะห

ระดับการนเิทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ทัง้ 6 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัด และประเมนิผลการเรียน  

ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ดานการประกันคุณภาพภายในดานการเสรมิสราง

ความสัมพันธและแหลงเรียนรูในชุมชน ไดขอคนพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาไดมกีาร

ดําเนนิการเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาในภาพรวม อยูในระดับมาก และพิจารณา

เปนรายดานเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ย คอื ดานการเสริมสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรู

ในชุมชน ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน  

และดานการประกันคุณภาพภายในดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรยีน 
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การสอน 2) การวเิคราะหระดับประสทิธผิลการบรหิารจัดการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาพรวมทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน ดานคุณลักษณะ 

อันพงึประสงคของผูเรยีน ดานความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครู  

ดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น และดานความรวมมอืระหวาง 

สถานศกึษากับชุมชน ไดขอคนพบวา ประสทิธผิลของการบรหิารจัดการสถานศกึษา  

ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากและเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ย คอื ดานความรวมมอื

ระหวางสถานศกึษากบัชุมชน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรยีน ดาน

ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครูอยางมีประสทิธภิาพ ดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเรยีน และดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น 

3) การวเิคราะหความสัมพันธระหวางระดับการนเิทศภายในของผูบริหารสถานศกึษา  

กับระดับประสทิธผิลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ในภาพรวม ทัง้ 6 ดาน คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ดานการประกัน

คุณภาพภายในและดานการเสรมิสรางความสัมพันธและแหลงเรยีนรูในชุมชน พบวา  

มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลการบรหิารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายดาน ทัง้ 5 ดาน คอื  

ดานผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน ดานคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีน  

ดานความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครูอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตรกับผูเรยีนและทองถิ่น และดานความรวมมอืระหวาง

สถานศกึษากับชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางพฤตกิรรมการนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวจัิย

พบวา 1) พฤตกิรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยรวมและทุกดานมีการปฏิบัตอิยู 

ในระดับมาก เรยีงตามลําดับคาเฉลีย่ไดแก ดานผูนํา ดานการจัดและดําเนินงาน 

ในหนวยงาน ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสรางขวัญของครู ดานการพัฒนาบุคลากร  

และดานการคัดเลอืกและใชประโยชนบุคลากร ตามลําดับ 2) ประสทิธภิาพการบริหาร 

งานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมมกีารดําเนินงานอยูในระดับมาก ดานที่ม ี
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คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานอื่นๆ อยูในระดับมาก  

โดยเรยีงลําดับตามเฉลี่ยไดแก ดานการวัดผลและประเมนิผล ดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา ตามลําดับ 3) ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการนิเทศภายใน 

กับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธ

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ในระดับสูง เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มคีวามสัมพันธกันสูงสุด ไดแก ดานการจัดและดําเนนิงานในหนวยงาน 

กับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการ สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอยที่สุด คอื  

ดานการคัดเลือกและใชประโยชนบุคลากรกับดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  Robinson (2000, pp 61 - A) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางความพงึพอใจ 

ในการทํางานของครูประถมศกึษาและระดับการปฏบิตัิการนเิทศแบบคลนิกิที่ใชโรงเรยีน 

ที่ครูเหลานัน้ทําการสอน และยังมกีารจุดมุงหมายเพื่อทราบวาการเพิ่มการปฏบิัติ 

การนเิทศแบบคลนีกิจะเพิ่มความพงึพอใจใหครูไดหรอืไม ผูวจัิยดําเนนิการโดยใช

แบบสอบถามการปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนิกิ (The Snyder-Pacan Clinical Supervision 

Practice Questionnaire : SPCSPQ) เพื่อจัดอันดับโรงเรียนประถม 15 อันดับ แบงเปน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนิกิระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ํา หลังจากนั้น 

ใชแบบสอบถามความพึงพอใจของครู 1 โรงเรยีนตอ 1 ระดับ ผลการวจัิยพบวา โรงเรยีน 

ที่มรีะดับการปฏบิัตกิารนเิทศแบบคลนีกิอยูในระดับสูง และระดับปานกลาง  

มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญตอความพงึพอใจในการทํางานของครู และยังแนะนํา

ใหเพิ่มการใชการนเิทศแบบคลนีกิเพื่อเพิ่มความพงึพอใจในการทํางานของครู 

  Knezek (2002, p 2938) ไดศกึษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของอาจารยใหญ 

ในโรงเรยีนประถมศกึษาดานการนเิทศกับผลสัมฤทธิท์างการอานของนักเรยีนในรัฐเท็กซัส 

ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางกันระหวางโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์สูงและต่ํา ดูจาก

ความถี่รูปแบบการนเิทศภายใน เพศ วุฒกิารศกึษาของครู คุณลักษณะเฉพาะของครูใหญ 

และการปฏบิัติงานในโรงเรียน โรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ครูใหญจะมี 

การปฏบิัตกิารนเิทศบอยครั้ง สวนโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา ครูใหญจะ 

ไมคอยปฏบิัตกิารนเิทศมกีารปลอยปละละเลย ขาดประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน 
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การนเิทศ 

  Bland (2003, p 849) ไดศึกษาเกี่ยวกับ การรับรูของครูใหญและที่ปรกึษา 

โรงเรียนเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในรัฐเวอรจเินยี ผลการวจัิยพบวา 

ครูใหญเช่ือวาการพัฒนาที่ปรกึษาโรงเรยีนสูมอือาชีพมคีวามจําเปนที่จะตองพัฒนา  

ทัง้ 3 กระบวนการ ไดแก การบรหิารจัดการ แผนโปรแกรม และการใหความรู 

ดานการนเิทศเพิ่มเตมิในเรื่องการแนะแนวและการใหคําปรกึษาดานอื่นๆ ที่ปรกึษาเช่ือวา

การกําหนดมาตรฐาน ในกระบวนการทัง้ 3 กระบวนการ ดานการบรหิารจัดการ 

กับดานแผนโปรแกรมมคีวามจําเปนตองกําหนดมาตรฐาน สวนการใหความรู 

ดานการนเิทศไมมคีวามจําเปนที่จะตองกําหนดมาตรฐาน ครูใหญ และที่ปรกึษาบงช้ีวา 

การนเิทศภายในและผลการดําเนนิการมวีิธกีารดําเนนิการที่แตกตางกัน 

  Ellen (2006, Abstract) ไดศกึษากระบวนการนเิทศตอการใชเทคโนโลย ี

และเทคนคิการสอน โดยสัมภาษณและรวบรวมเอกสารของครูหลังจากการใชเว็บจัดระบบ

การเรยีนรูในการสอนนักเรียน โดยมผูีนเิทศจากมหาวิทยาลัยดูแลจัดโปรแกรมใหครู 7 คน 

สมัครรวมโครงการ 8 สัปดาห โดยสมัครใจเขาไปศกึษาโฮมเพจของมหาวทิยาลัย 

นอรทอสีเทอรน (Northeastern) ที่จัดเนื้อหา สาระ บทนํา การดูแล คําแนะนํา และ

ทรัพยากร ซึ่งคนควาวิจัยจากคณะอาจารย 4 คน เรื่องราวที่ครูปรกึษาแนะนําใหเขาใช

ทรัพยากรจากอนิเทอรเน็ต การใชทรัพยากรที่มอียูมากนอยขึ้นอยูกับความชํานาญของครู

ในการใชคอมพวิเตอร เปนการปรกึษาที่ไวใจได หลังจากนัน้ไดสัมภาษณและรวบรวม

เอกสารบันทกึขอมูล ผลการศกึษา พบวา การที่ครูเขาไปคนหา แสดงวา ครูกําลังรวมมอื

เรยีนรูที่จะปรกึษาใชทรัพยากรในอนิเทอรเน็ตซึ่งมเีอกสารอางองิเกีย่วกับศิลปะการสอน 

และครูที่ไมรวมมอืจะไมมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ เมื่อสิ้นสุดโปรแกรมกลุม 7 คน  

หาเครอืขายเพิ่ม 3 คน 

  Wallace, Wilcoxon and Satcher (2010, pp 4 - 13) ไดศกึษาถงึขอดี 

และขอเสยีจากประสบการณของการนเิทศและผูที่มสีวนรวมในการนเิทศจากการวิจัย 

พบวา การนเิทศกอใหเกดิประโยชนในดานประสทิธผิลและประสทิธภิาพ อยางไรก็ตาม 

ก็มบีางที่ผลออกมาอยูในดานที่ลมเหลว มกีารวเิคราะหจากรายงานที่ไดจากประสบการณ

ของผูเขารวมการนเิทศตางก็เห็นวาวธินีี้เปนวธิทีี่ยอดเยี่ยมในการแกไขปญหาตางๆ  

เปนการไดมาซึ่งขอสรุปที่ลงตัวรวมกัน คุณภาพของงานวจัิยนี้เปนที่รวบรวมไปดวย 

ขอแนะนํา หนาที่และภาระงานตางๆ ที่สําคัญตองานดานการสอนจะสงผลไปสูกุญแจ 
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แหงความสําเร็จ อกีดานหนึ่ง สําหรับผลวเิคราะหจากประสบการณดานลบของผูที่เขารวม 

การนเิทศ พบปญหาใหญๆ  อยูสองประการ ไดแก อยางแรกไดรับคําแนะนําในการแกไข

จุดบกพรองนอยเกนิไป อยางที่สองคอื ความแตกตางกันของการปฏบิัตงิาน 

  Fernando and Herlihy (2010, pp 281 - 289) ไดศกึษาและทําการสํารวจ 

วธิกีารของผูใหการนเิทศหลายคน พบวา การนเิทศเปนการชวยพัฒนาความสัมพันธ 

และความยุตธิรรมใหเกดิขึ้นในกลุมผูรับการนเิทศ บทบาทของผูใหการนเิทศจะตองสราง

ความตระหนักและควรเปนกลางในการนเิทศ ผูนิเทศจะตองใหความชวยเหลอืแกผูรับ 

การนเิทศและเปดโอกาสใหกับผูรับการนเิทศดวย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวกับประสทิธภิาพของการนเิทศภายใน

และประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัย

ตางประเทศ พบวา ประสทิธภิาพของการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูรับการนเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูรับการนเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก 

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน และความสัมพันธ

ระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

โดยรวมมคีวามสัมพันธทางบวก การนเิทศภายในถอืวามคีวามสําคัญตอการพัฒนา

บุคลากร และการพัฒนาองคกรใหสามารถปรับเปลี่ยนตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกปจจุบัน จะเห็นไดวาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในมผีลตอ

ประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการ ดังนัน้ ผูวจัิยมีความสนใจที่จะศกึษาประสิทธภิาพ

ของกระบวนการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธตอประสทิธผิลของการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
มห
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