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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิย เรื่อง ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวจัิยไดดําเนนิการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขัน้ตอน

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

   3.1 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน 

   3.2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย 

  4. แนวทางการปรับปรุงกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  (Mean) 

  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน  (Standard  Deviation) 

  t  แทน คาที่ใชในการพจิารณาใน  t – distribution 

  F  แทน คาที่ใชในการพจิารณาใน  F – distribution 

  r  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอสิระกับตัวแปรตาม 

  α   แทน ระดับนัยสําคัญ 

  *    แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 
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  **  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  df  แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ  (Deegree of freedom) 

  x   แทน ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

  1x   แทน ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

  2x   แทน ขัน้วางแผนการนเิทศ 

  3x   แทน ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

  4x   แทน ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 

  5x   แทน ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

  y   แทน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

  1y   แทน ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ 

      พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2y   แทน ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

  3y   แทน ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  4y   แทน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  5y   แทน ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

  6y   แทน ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7y   แทน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8y   แทน ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู  

  9y   แทน ดานการนเิทศการศกึษา 

  10y  แทน ดานการแนะแนวการศกึษา   

  11y  แทน ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

      และมาตรฐานการศกึษา 

  12y  แทน ดานสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

  13y  แทน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 

      กับสถานศกึษาและองคกรอื่น 
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  14y  แทน การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

      องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ  

      และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15y  แทน การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

      ของสถานศกึษา 

  16y  แทน การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17y  แทน ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 359 ฉบับ  

จากจํานวนโรงเรยีน 91 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรับแบบสอบถามกลับคนื 

และมคีวามสมบูรณจํานวน 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 และไดดําเนนิการวเิคราะห

ขอมูลและแปลความหมายการวเิคราะหเปนขัน้ตอนตามลําดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งจําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

   2. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ  

   3. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ  

   4. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

   5. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

   6. การวเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 
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การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน  

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 

 ตอนที่ 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ดังตาราง 4  

 

ตาราง 4 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 

ที ่
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม 

จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

1.1 ผูบรหิาร 

1.2 ครูผูรับการนเิทศ 

 

91 

268 

 

25.30 

74.70 

รวม 359 100.00 

2 ประสบการณการทํางาน 

2.1 ไมเกนิ 10 ป 

2.2 11 - 20 ป 

2.3 มากกวา 20 ป 

 

91 

141 

127 

 

25.30 

39.30 

35.40 

รวม 359 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ 

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน จําแนกตามสถานภาพการดํารง 

ตําแหนง ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 91 คน คดิเปนรอยละ 25.30 และครูผูรับ 
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การนเิทศ 268 คน คดิเปนรอยละ 74.70 เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ประกอบดวย ผูมปีระสบการณการทํางาน ไมเกนิ 10 ป จํานวน 91 คน คดิเปนรอยละ 

25.30 ผูมีประสบการณการทํางาน 11 – 20 ป จํานวน 141 คน คดิเปนรอยละ 39.30  

ผูมปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป จํานวน 127 คน คดิเปนรอยละ 35.40 

  2 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดังตาราง 5 - 10 

 

ตาราง 5 ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้โดยรวมและรายดาน  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 ขัน้เตรยีมการนเิทศ 4.17 .48 มาก 

2 ขัน้วางแผนการนเิทศ 3.98 .55 มาก 

3 ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 3.92 .46 มาก 

4 ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 3.94 .49 มาก 

5 ขัน้ปรับปรุงแกไขการนเิทศ 3.89 .63 มาก 

รวม 3.98 .40 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขั้นเตรยีมการนเิทศ ( X = 4.17) ขัน้วางแผนการนเิทศ ( X = 3.98) 

และขัน้ประเมนิผลการนเิทศ ( X  = 3.94) 
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ตาราง 6  วเิคราะหคาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นเตรยีมการนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารสํารวจสภาพปจจุบันปญหา 

การนเิทศภายในโรงเรยีน 

4.24 .71 มาก 

2 นําขอมูล สภาพปจจุบันปญหา 

และความตองการในการนเิทศภายใน

มาวเิคราะหเปนระบบ 

4.09 .76 มาก 

3 มกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา 

และความตองการของครูเพื่อนํามา

วางแผนการดําเนนิการนเิทศ 

4.14 .73 มาก 

4 จัดทําแฟมขอมูลโรงเรยีนอยางนอย  

1 - 3 ป ยอนหลัง 

4.12 .75 มาก 

5 มกีารกําหนดนโยบาย เปาหมาย 

และมาตรการในการนเิทศภายใน 

4.17 .74 มาก 

6 นําผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อใช 

ในการนเิทศภายใน 

4.20 .70 มาก 

7 มกีารรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสื่อ 

เครื่องมือนเิทศภายในโรงเรียน 

4.29 .64 มาก 

8 มกีารประชุมปรึกษาหารอืในเรื่อง

ปญหาและความตองการนเิทศภายใน

ทุกภาคเรยีน 

4.19 .75 มาก 

9 ผูนเิทศมขีอมูลของครูผูสอน 

เปนรายบุคคล 

4.04 .76 มาก 

รวม 4.17 .48 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้เตรยีมการนเิทศ โดยรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสื่อเครื่องมอื

นเิทศภายในโรงเรยีน ( X = 4.29) มกีารสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ( X = 4.24) และนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อใช 

ในการนเิทศภายใน ( X = 4.24) 

 

ตาราง 7  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นวางแผนการนิเทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศ

ภายในเพื่อรับผิดชอบชัดเจน 

4.13 .76 มาก 

2 มกีารกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ

และหนาที่ของคณะกรรมการ 

การนเิทศภายใน 

3.88 .79 มาก 

3 การนเิทศภายในโรงเรยีนเหมาะสม 

กับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของทาน 

3.97 .75 มาก 

4 มกีจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิาน 

ของโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน 

4.03 .75 มาก 

5 มกีารประชุมจัดทําแผนปฏิบัติ 

การนเิทศรวมกัน 

3.81 .81 มาก 

6 มกีารจัดทําปฏทินิกํากับงาน/ปฏทินิ

การนเิทศภายใน 

4.01 .77 มาก 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

7 มกีารประสานงานกับหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของในการนเิทศภายใน 

4.03 .79 มาก 

รวม 3.98 .55 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้วางแผนการนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายใน

เพื่อรับผิดชอบชัดเจน ( X = 4.13) มกีจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิานของโครงการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน ( X = 4.03) และมกีารประสานงานกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของในการนเิทศ

ภายใน ( X = 4.03) 

 

ตาราง 8  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารเยี่ยมช้ันเรยีนโดยคณะกรรมการ

นเิทศภายใน 

3.99 .78 มาก 

2 มกีารสังเกตการสอนโดย

คณะกรรมการนเิทศภายใน 

3.75 .81 มาก 

3 มกีารจัดหาเอกสารและแหลงความรู

ตางๆ บรกิารคณะครู 

3.89 .82 มาก 
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ตาราง 8  (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

4 มกีารสงเสริมใหครูเขารับการอบรม 

ประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 

4.00 .83 มาก 

5 มกีารสาธติการสอนโดยเพื่อนครู 3.72 .85 มาก 

6 มกีารตรวจสอบแผนการสอนของครู

ลวงหนากอนจัดการเรยีนการสอน 

3.91 .84 มาก 

7 มกีารตรวจสอบผลการเรียน 

ของนักเรยีน 

4.14 .74 มาก 

8 มกีารเชิญวทิยากรภายนอก มาให

ความรูความเขาใจในการจัดการเรยีน

การสอน 

3.61 .79 มาก 

9 มกีารศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู 

และประสบการณ 

4.03 .78 มาก 

10 มกีารจัดประชุมเพื่อปรกึษาหารอื 

ในการแกปญหาดานการเรียน 

การสอน 

3.84 .79 มาก 

11 การนเิทศภายในโรงเรยีนมีการสราง

ขวัญและกําลังใจแกทาน 

4.01 .79 มาก 

12 การนเิทศภายในมบีรรยากาศที่ดี 

เปนแบบกัลยาณมติร 

4.06 .75 มาก 

13 มกีารใหความรวมมือแก

คณะกรรมการนเิทศภายใน 

3.99 .77 มาก 

รวม 3.92 .46 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนิเทศ  
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารตรวจสอบผลการเรยีนของนักเรยีน 

( X = 4.14) การนเิทศภายในมีบรรยากาศที่ดเีปนแบบกัลยาณมติร ( X = 4.06)  

และมกีารศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ ( X = 4.03) 

 

ตาราง 9  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นประเมนิผลการนเิทศ   

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ของคณะทํางาน 

4.07 .76 มาก 

2 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

เปนระยะๆ 

3.86 .78 มาก 

3 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสังเกตพฤตกิรรม 

3.82 .81 มาก 

4 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสํารวจ 

4.04 .76 มาก 

5 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสอบถาม 

3.90 .80 มาก 

6 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยการประชุม ปรกึษาหารอื 

3.95 .79 มาก 

7 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยการสัมมนาเกี่ยวกบัสภาพ 

การปฏบิัตงิาน 

3.76 .77 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

8 มกีารรายงานผลการประเมินใหผูรับ 

การนเิทศทราบทุกครัง้หลังจากที่ทํา 

การนเิทศ 

3.76 .77 มาก 

9 มกีารสรุปผลการนเิทศรวมกันระหวาง

ผูรับการนเิทศและผูใหการนเิทศ 

4.04 .76 มาก 

10 มกีารเสนอแนะขอที่ควรปรับปรุงโดย

ผูใหการนเิทศ 

4.00 .76 มาก 

11 มกีารประเมินผลการปฏบิัติงาน

โดยรวมเปรยีบเทยีบกบัวัตถุประสงค

และเปาหมายโดยคณะกรรมการนเิทศ

ภายใน 

4.04 .74 มาก 

รวม 3.94 .49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารประเมนิผลการนเิทศภายใน 

ของคณะทํางาน ( X = 4.07) มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานโดยรวมเปรยีบเทยีบ 

กับวัตถุประสงคและเปาหมายโดยคณะกรรมการนเิทศภายใน ( X = 4.04) มกีารสรุปผล

การนเิทศรวมกันระหวางผูรับการนเิทศและผูใหการนเิทศ ( X = 4.04)  

และมกีารประเมินผลการนเิทศภายในดวยแบบสํารวจ ( X = 4.04)  
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ตาราง 10  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

              นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              บงึกาฬ ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารจัดใหมรีะบบการปรับปรุงแกไข 

การดําเนนิงานนเิทศภายในโรงเรยีน 

3.97 .78 มาก 

2 มกีารประชุมสัมมนากันระหวาง

ผูบรหิารและคณะกรรมการนเิทศ

ภายใน ครูผูสอนเพื่อศกึษาขัน้ตอน 

ที่เปนปญหาและหาแนวทางปรับปรุง

แกไข 

3.97 .75 มาก 

3 มกีารนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

3.79 .79 มาก 

4 มกีารปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

ในแตละขัน้ตอนการดําเนนิงาน 

3.73 .75 มาก 

5 มกีารแจงใหทราบถงึผลการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน 

3.93 .80 มาก 

รวม 3.89 .63 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารประชุมสัมมนากันระหวางผูบรหิาร 

และคณะกรรมการนเิทศภายใน ครูผูสอนเพื่อศกึษาขัน้ตอนที่เปนปญหาและหาแนวทาง

ปรับปรุงแกไข ( X = 3.97) มกีารจัดใหมีระบบการปรับปรุงแกไขการดําเนนิงานนเิทศภายใน

โรงเรยีน ( X = 3.97) และมกีารแจงใหทราบถงึผลการนเิทศภายในโรงเรยีน ( X = 3.93) 
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  3. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ โรงเรยีนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดังตาราง 11 - 28 

 

ตาราง 11 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้โดยรวมและรายดาน  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

3.92 .55 มาก 

2 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 3.96 .56 มาก 

3 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.04 .51 มาก 

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

4.09 .49 มาก 

5 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.08 .48 มาก 

6 ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน 

4.09 .49 มาก 

7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.05 .53 มาก 

8 ดานการพัฒนาและสงเสรมิให 

มแีหลงการเรยีนรู 

4.06 .53 มาก 

9 ดานการนเิทศการศกึษา 4.02 .58 มาก 

10 ดานการแนะแนวการศกึษา 4.15 .54 มาก 

11 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.04 .68 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

12 ดานสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

3.97 .67 มาก 

13 ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 

4.04 .64 มาก 

14 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.00 .64 มาก 

15 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

3.94 .66 มาก 

16 ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา 

4.00 .67 มาก 

17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.07 .60 มาก 

รวม 4.03 .40 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนวการศกึษา ( X = 4.15) ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศกึษา ( X = 4.09) ดานการพัฒนาหลักสูตร  

( X = 4.09) และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.07) 
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ตาราง 12 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

             สาระหลักสูตรทองถิ่น 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพ 

และความตองการของทองถิ่น 

กอนการทําหลักสูตร 

3.90 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารวิเคราะหและกําหนด

เนื้อหาสาระของกลุมสาระที่สามารถ

ปรับใหสอดคลอง เหมาะสม 

กับทองถิ่นของผูเรยีน 

3.81 .78 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนรายช่ือ

นักวชิาการทองถิ่น ผูนําชุมชน  

และปราชญชาวบานไวอยางชัดเจน 

3.99 .76 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดทําโครงสราง 

ของหลักสูตรทองถิ่นใหสัมพันธ 

กับจุดประสงคและเนื้อหา 

ของหลักสูตรเดิม 

3.96 .77 มาก 

รวม 3.92 .55 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับ

การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลีย่มากไปหานอย  

3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนรายช่ือนักวชิาการทองถิ่น ผูนําชุมชน  

และปราชญชาวบานไวอยางชัดเจน ( X = 3.99) โรงเรยีนมกีารจัดทําโครงสราง 
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ของหลักสูตรทองถิ่นใหสัมพันธกับจุดประสงคและเนื้อหาของหลักสูตรเดมิ ( X = 3.96)  

และโรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพและความตองการของทองถิ่นกอนการทําหลักสูตร  

( X = 3.90)  

 

ตาราง 13 วเิคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารดําเนนิการตามแผน

วชิาการที่วางไว 

3.84 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารกําหนดงบประมาณ 

คาตอบแทน และคาใชจายอื่น  

รองรับแผนงาน 

3.99 .78 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารกําหนดเปาหมาย 

คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงาน  

ใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน 

3.94 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดลําดับความสาํคัญ

ของเปาหมายงานวชิาการไว 

อยางชัดเจน 

4.06 .77 มาก 

รวม 3.96 .56 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดลําดับ

ความสําคัญของเปาหมายงานวชิาการไวอยางชัดเจน ( X = 4.06) โรงเรยีนมกีารกําหนด

งบประมาณ คาตอบแทน และคาใชจายอื่น รองรับแผนงาน ( X = 3.99)  
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และโรงเรยีนมกีารกําหนดเปาหมาย คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงานใหสอดคลอง 

กับบรบิทของโรงเรยีน ( X = 3.94)  

 

ตาราง 14 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดครูเขาสอนได

เหมาะสมกับแตละวชิา 

3.86 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดสอนซอมเสรมิใหแก

ผูเรยีนที่มสีวนแกไขบกพรอง 

และสอนเสริมแกผูเรยีนที่เรยีนดี 

4.12 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดรูปแบบกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลายสอดคลอง 

กับความตองการของผูเรยีน 

4.14 .70 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนทัง้ทางทฤษฎแีละการปฏบิัติ

ใหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

4.06 .76 มาก 

รวม 4.04 .51 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารจัดรูปแบบ

กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน ( X = 4.14) 

โรงเรยีนมกีารจัดสอนซอมเสรมิใหแกผูเรยีนที่มีสวนแกไขบกพรองและสอนเสรมิแกผูเรยีน 

ที่เรยีนด ี( X = 4.12)  โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทัง้ทางทฤษฎี 
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และการปฏบิัตใิหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม ( X = 4.06)  

 

ตาราง 15 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม 

และประเมนิสถานภาพโรงเรยีน  

เพื่อกําหนด วสิัยทัศน ภารกจิ 

เปาหมายและคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค โดยการมสีวนรวม 

ของทุกฝาย 

4.04 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตร 

ของสถานศกึษา โดยคํานึงถงึ 

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  

ความตองการ ความสนใจของชุมชน 

4.11 .72 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารนเิทศ กาํกับ ตดิตาม 

และประเมนิผลในการพัฒนาหลักสูตร 

4.07 .75 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดใหครูผูสอนนํา

หลักสูตรสถานศกึษาไปใชใน 

การวางแผนการเรยีนการสอน 

4.13 .73 มาก 

รวม 4.09 .49 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดให 
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ครูผูสอนนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชในการวางแผนการเรยีนการสอน ( X = 4.13)

โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตรของสถานศกึษา โดยคํานงึถงึการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน 

ความตองการ ความสนใจของชุมชน ( X = 4.11) และโรงเรียนมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม 

และประเมนิผลในการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.07) 

 

ตาราง 16 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดกระบวนการเรยีนรู

โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

4.15 .71 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดการเรยีนรูเพื่อให

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาตนเอง 

จากเทคโนโลยอียางตอเนื่อง 

และสมํ่าเสมอ 

4.09 .73 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารนเิทศการเรยีนการสอน

แกครูในกลุมสาระ 

4.09 .74 มาก 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารพัฒนาครู  

ในการจัดทําแผนการเรยีนรูและจัด

กระบวนการเรยีนรูโดยยดึผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

3.99 .78 มาก 

รวม 4.08 .48 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดกระบวนการเรยีนรู 
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โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ( X = 4.15) โรงเรยีนมกีารนเิทศการเรยีนการสอนแกครู 

ในกลุมสาระ ( X = 4.09) และโรงเรยีนมกีารจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนไดรับการพัฒนา

ตนเองจากเทคโนโลยอียางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ( X = 4.09) 

 

ตาราง 17 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมินผล

ไดครอบคลุมและสอดคลอง 

กับมาตรฐานการเรยีนรู 

3.94 .75 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดเก็บขอมูลการเรยีนรู

ของนักเรยีนอยางเปนระบบ 

4.23 .71 มาก 

3 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมินผล

จากการพัฒนาของผูเรยีนและเนน 

ตามสภาพจรงิ 

4.04 .78 มาก 

4 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผลประเมนิผล

ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา  

และระดับชาติ 

4.16 .71 มาก 

รวม 4.09 .49 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทียบโอนผลการเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนมกีารจัดเก็บขอมูลการเรยีนรูของนักเรยีนอยางเปนระบบ ( X = 4.23) โรงเรยีน 

จัดใหมีการวัดผลประเมนิผลระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา และระดับชาต ิ( X = 4.16)   
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และโรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมนิผลจากการพัฒนาของผูเรยีนและเนน 

ตามสภาพจรงิ ( X = 4.04)  

 

ตาราง 18 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดบัประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนจัดใหมกีารศกึษาวเิคราะห

ขอมูลสารสนเทศงานวชิาการในระดับ

โรงเรยีน 

4.09 .73 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารและคูมือ

การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

อยางเหมาะสม 

4.09 .70 มาก 

3 โรงเรยีนมผีลงานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูอยางครอบคลุม 

4.01 .76 มาก 

4 โรงเรยีนไดมกีารเผยแพรผลงาน 

การวจัิยกบัสถานศกึษา บุคคล ชุมชน 

และหนวยงานอื่น 

3.99 .78 มาก 

รวม 4.05 .53 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีน 

มกีารจัดทําเอกสารและคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางเหมาะสม ( X = 4.09) 

โรงเรยีนจัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสารสนเทศงานวชิาการในระดับโรงเรยีน  

( X = 4.09) และโรงเรยีนมีผลงานการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูอยางครอบคลุม  
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( X = 4.01)  

 

ตาราง 19 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรียนรู 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมนีโยบายมุงใหผูเรียนพัฒนา

ตนเองตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ  

มคีวามรูความสามารถและนําความรู

ไปใชในชีวติประจําวัน 

3.99 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารสํารวจแหลงเรยีนรู 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

4.11 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารเผยแพร

แหลงเรยีนรูแกครู บุคคล ทองถิ่น 

และองคกรอื่น 

4.07 .75 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครู

ใชแหลงการเรยีนรูทัง้ใน 

และนอกโรงเรยีน 

4.07 .75 มาก 

รวม 4.06 .53 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลง

การเรยีนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารสํารวจ 

แหลงเรยีนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ในและนอกโรงเรยีน ( X = 4.11)    

โรงเรยีนมกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน ( X = 4.07) 
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โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรยีนรูแกครู บุคคล ทองถิ่นและองคกรอื่น  

( X = 4.07) และโรงเรยีนมนีโยบายมุงใหผูเรยีนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ  

มคีวามรูความสามารถและนําความรูไปใชในชีวติประจําวัน ( X = 3.99) 

 

ตาราง 20 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

              งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการนเิทศการศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการ และการเรยีนการสอน

ภายในโรงเรยีน 

3.89 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน 

ปญหา และความตองการของโรงเรยีน

อยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

4.03 .74 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และประสบการณในการจัดระบบ

นเิทศภายในโรงเรยีนกับโรงเรยีนอื่น

หรอืเครอืขายนเิทศการศกึษาในเขต

พื้นที่การศกึษา 

4.08 .74 มาก 

4 บุคลากรที่เกี่ยวของมสีวนรวม 

ในการกําหนดยุทธศาสตร  

และเปาหมายการนเิทศภายใน 

4.08 .73 มาก 

รวม 4.02 .58 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ย
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มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการนเิทศภายใน ( X = 4.08) โรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู

และประสบการณในการจัดระบบนเิทศภายในโรงเรยีนกับโรงเรยีนอื่นหรอืเครอืขายนเิทศ

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.08) และโรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน  

ปญหา และความตองการของโรงเรยีนอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ ( X = 4.03)  

และโรงเรยีนมกีารจัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในโรงเรยีน 

( X = 3.89) 

 

ตาราง 21 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการแนะแนวการศกึษา 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบแนะแนวทาง

วชิาการและวชิาชีพภายในโรงเรียน

โดยความรวมมอืของครูทกุคน 

ในโรงเรยีน 

4.10 .74 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมแนะแนว 

ในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสม

กับสภาพปจจุบัน 

4.19 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดการติดตาม

ประเมนิผล จัดระบบและกระบวนการ

แนะแนวการศกึษาในโรงเรียน 

4.18 .70 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารนําผลการแนะแนวมาใช

เปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน 

4.14 .75 มาก 

รวม 4.15 .54 มาก 
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 จากตาราง 21 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการแนะแนวการศกึษา โดยรวมอยู 

ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดกิจกรรมแนะแนว 

ในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ( X = 4.19) โรงเรยีนมกีารจัดการ

ตดิตามประเมนิผล จัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีน ( X = 4.18)  

และโรงเรยีนมกีารนําผลการแนะแนวมาใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรยีน ( X = 4.14) 

 

ตาราง 22 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบโครงสราง

องคกร ใหรองรับการจัดการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรยีน 

4.06 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารกําหนดเกณฑ 

การประเมนิ เปาหมาย และตัวช้ีวัด

ตามกฎกระทรวง 

4.06 .80 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารวางแผนคุณภาพ

การศกึษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.01 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารประชุมช้ีแจง 

ทําความเขาใจ ใหความรูการพัฒนา

ระบบการประกันคณุภาพภายใน

สถานศกึษากับบุคคลที่เกี่ยวของ 

4.01 .80 มาก 

รวม 4.04 .68 มาก 
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 จากตาราง 22 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา  

อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนมกีารจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรยีน ( X = 4.06) โรงเรยีนมกีารกําหนดเกณฑการประเมนิ เปาหมาย และตัวช้ีวัด 

ตามกฎกระทรวง ( X = 4.06) และโรงเรยีนมกีารวางแผนคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา ( X = 4.01)  

 

ตาราง 23 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 

การสงเสรมิความรูทางวิชาการ 

แกชุมชน 

4.00 .78 มาก 

2 โรงเรยีนไดมกีารสํารวจความตองการ 

การสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 

3.96 .75 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทาํปฏทินิการ

สงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 

3.95 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมเพื่อให

ความรู ความคดิ และทักษะสําหรับ

พัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวติ 

ของประชาชนในชุมชน 

3.97 .76 มาก 

รวม 3.97 .67 มาก 
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 จากตาราง 23 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คอื โรงเรยีนมกีารแตงตัง้

ผูรับผิดชอบงาน การสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน ( X = 4.00) โรงเรยีนมกีารจัด

กจิกรรมเพื่อใหความรู ความคดิ และทักษะสําหรับพัฒนาวชิาชีพ และคุณภาพชีวิต 

ของประชาชนในชุมชน ( X = 3.97) และโรงเรยีนไดมกีารสํารวจความตองการ  

การสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน ( X = 3.96)  

 

ตาราง 24 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

 และองคกรอื่น 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารประสานความรวมมอื 

ชวยเหลอื ในการพัฒนาวชิาการ 

กับโรงเรยีนและหนวยงานอื่นอยูเสมอ 

4.13 .80 มาก 

2 มกีารสรางเครอืขายความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับองคกรตางๆ  

ทัง้ภายในประเทศ และตางประเทศ 

4.02 .77 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารคูมอื  

การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

3.94 .79 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารติดตามและสรุปผล 

การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

4.08 .78 มาก 

รวม 4.04 .64 มาก 
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 จากตาราง 24 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารประสานความรวมมือ ชวยเหลอืในการพัฒนาวิชาการ

กับโรงเรยีนและหนวยงานอื่นอยูเสมอ ( X = 4.13) โรงเรยีนมกีารตดิตามและสรุปผล 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น ( X = 4.08)  

และมกีารสรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ  

ทัง้ภายในประเทศ และตางประเทศ ( X = 4.02)  

 

ตาราง 25 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

 หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารสํารวจและศึกษาขอมูล

การจัดการศกึษา รวมทัง้ความตองการ

ไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ 

4.09 .73 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิ สนับสนุน 

การพัฒนาวชิาการ และพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรูในการจัดการศกึษา 

3.94 .79 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

3.96 .80 มาก 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

4 โรงเรยีนมกีารติดตาม และสรุปผลการ

จัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.00 .78 มาก 

รวม 4.00 .64 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารสํารวจ 

และศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา รวมทัง้ความตองการไดรับการสนับสนุนดานวชิาการ 

( X = 4.09) โรงเรยีนมกีารตดิตาม และสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ( X = 4.00) และโรงเรยีนมกีารจัด

กจิกรรมสงเสริมวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ( X = 3.96) 
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ตาราง 26 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบ

แนวทางปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับ

งานวิชาการ อยางเปนระบบ 

และสะดวกเมื่อนําไปใช 

3.94 .78 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําแผนงานวชิาการ

เปนลายลักษณอักษร 

3.92 .77 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารดําเนนิงานตามแผนงาน

วชิาการที่วางไว 

3.92 .78 มาก 

4 โรงเรยีนจัดใหมกีารประเมินผล และนํา

ผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนางานวิชาการ 

4.00 .76 มาก 

รวม 3.94 .66 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ  

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนจัดใหมกีารประเมินผล และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง  

และพัฒนางานวิชาการ ( X = 4.00) โรงเรยีนมกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบแนวทางปฏบิัติ

ของทางราชการเกี่ยวกับงานวชิาการ อยางเปนระบบและสะดวกเมื่อนําไปใช ( X = 3.94)  

และโรงเรยีนมกีารจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณอักษร ( X = 3.92) 
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ตาราง 27 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งคณะกรรมการ

คัดเลอืกหนังสอื และแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษาไวอยางชัดเจน 

3.99 .79 มาก 

2 โรงเรียนมหีองสมุดที่มกีารจัดใหบรกิาร 

สําหรับครู นักเรยีน ใชในการศกึษา

คนควา 

3.98 .80 มาก 

3 โรงเรยีนไดจัดเก็บหนังสอืแบบเรยีน 

ไดอยางเปนระบบ 

3.99 .76 มาก 

4 โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.03 .78 มาก 

รวม 4.00 .67 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับ 

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีน 

มแีผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.03) โรงเรยีน 

ไดจัดเก็บหนังสอืแบบเรยีนไดอยางเปนระบบ ( X = 3.99) และโรงเรยีนมกีารแตงตั้ง

คณะกรรมการคัดเลอืกหนังสอื และแบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษาไวอยางชัดเจน  

( X = 3.99) 
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ตาราง 28 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

4.04 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งผูรับผิดชอบ 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

3.99 .75 มาก 

3 โรงเรยีนจัดใหมสีื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการ

เรยีนการสอนอยางเพยีงพอ 

4.11 .72 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.14 .71 มาก 

รวม 4.07 .60 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบวา ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารระดม

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.14) โรงเรยีน 

จัดใหมสีื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอนอยาง

เพยีงพอ  ( X = 4.11) โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา  ( X = 4.04) 
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  4. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง  

ผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 29 - 30 

 

ตาราง 29 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 สถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ 

 ภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายใน 

ผูบรหิาร ครูผูรับการนเิทศ 
t 

X  S.D. X  S.D. 

1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

2. ขัน้วางแผนการนเิทศ 

3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

3.82 

3.56 

3.62 

3.75 

3.69 

.41 

.48 

.31 

.34 

.33 

4.28 

4.12 

4.02 

4.00 

3.96 

.45 

.50 

.46 

.51 

.69 

-9.07** 

-9.72** 

-9.16** 

-5.24** 

-5.04** 

โดยรวม 3.69 .27 4.08 .40 -10.46** 

*  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 29 พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม 

และรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับ 

การนเิทศมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร  
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ตาราง 30 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 สถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการ 

ผูบริหาร ครูผูรับการนเิทศ 
t 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเก่ียวกับ 

   การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

   ทองถ่ิน 

3.87 .37 3.93 .59 -1.05 

2. ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 3.95 .42 3.96 .61 -.27 

3. ดานการจดัการเรียนการสอน 

   ในสถานศกึษา 

3.88 .39 4.10 .54 -4.23** 

4. ดานการพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.05 .47 4.10 .49 -.98 

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.90 .40 4.14 .50 -4.65** 

6. ดานการวัดผลประเมนิผล 

   และเทยีบโอนผลการเรียน 

3.81 .37 4.19 .49 -7.76** 

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   ในสถานศกึษา 

3.79 .46 4.13 .52 -5.70** 

8. ดานการพัฒนาและสงเสริม 

    ใหมแีหลงการเรียนรู 

3.86 .57 4.12 .50 -3.92** 

9. ดานการนเิทศการศกึษา 3.61 .64 4.16 .49 -7.55** 

10. ดานการแนะแนวการศกึษา 4.06 .50 4.18 .55 -1.89 

11. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

    ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

3.70 .70 4.15 .63 -5.46** 

12. ดานสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง 

     ทางวชิาการ 

3.61 .73 4.09 .60 -5.71** 

13. ดานการประสานความรวมมอืใน 

   การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

3.56 .57 4.21 .58 -9.24** 
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ตาราง 30 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

ผูบริหาร ครูผูรับการ

นเิทศ t 

X  S.D. X  S.D. 

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 

   งานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

   หนวยงาน สถานประกอบการ  

   และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.30 .39 4.24 .53 -18.13** 

15. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัต ิ

   เก่ียวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 

3.29 .50 4.17 .56 -13.23** 

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน 

   เพือ่ใชในสถานศกึษา 

3.52 .69 4.16 .58 -7.95** 

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

   เพือ่การศกึษา 

3.64 .61 4.22 .53 -8.12** 

โดยรวม 3.73 .23 4.13 .39 -11.84** 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 30 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมี 

แหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  
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ดานการประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ 

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนิเทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ 

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดังตาราง 31 - 34 

 

ตาราง 31 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 ประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนิเทศ 

 ภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

แหลง 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ขัน้เตรียมการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.658 

73.190 

81.848 

2 

256 

258 

4.329 

.206 

21.056** .000 

2. ขัน้วางแผนการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.223 

97.594 

109.817 

2 

256 

258 

6.111 

.274 

22.293** .000 

3. ขัน้ปฏบิัตติามแผน 

   การนเิทศ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.618 

71.694 

75.312 

2 

256 

258 

1.809 

.201 

8.982** .000 

4. ประเมนิผลการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.365 

77.491 

84.856 

2 

256 

258 

3.682 

.218 

16.917** .000 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

แหลง 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิ ี

   การนเิทศ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.361 

121.339 

140.700 

2 

256 

258 

9.680 

.341 

28.402** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.880 

50.295 

58.175 

2 

356 

358 

3.940 

.141 

27.889** .000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 31 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน ทีม่ตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ทุกดาน

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตาง 

ของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



158 

ตาราง 32 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบรหิาร  

 และครูผูรับการนิเทศจําแนกตามประสบการณการทํางานที่มตีอประสทิธภิาพ 

 ของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 

 

ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11 - 20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.28 3.96 

ขัน้เตรยีมการนเิทศ ไมเกนิ 10 ป 4.28 - .000 .324* 

11 - 20 ป 4.28 - - .325* 

มากกวา 20 ป 3.96 - - - 

ขัน้วางแผนการนเิทศ  X  4.19 4.06 3.74 

ไมเกนิ 10 ป 4.19 - .120 .446* 

11 - 20 ป 4.06 - - .326* 

มากกวา 20 ป 3.74 - - - 

ขัน้ปฏบิัตติาม

แผนการนเิทศ 

 X  4.04 3.95 3.79 

ไมเกนิ 10 ป 4.04 - .087 .250* 

11 - 20 ป 3.95 - - .163* 

มากกวา 20 ป 3.79 - - - 

ขัน้ประเมนิผล 

การนเิทศ 

 X  4.10 4.00 3.75 

ไมเกนิ 10 ป 4.10 - .100 .349* 

11 - 20 ป 4.00 - - .249* 

มากกวา 20 ป 3.75 - - - 
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ตาราง 32 (ตอ) 

 

ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11 - 20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.08 4.06 3.58 

ไมเกนิ 10 ป 4.08 - .025 .500* 

11 - 20 ป 4.06 - - .476* 

มากกวา 20 ป 3.58 - - - 

โดยรวม 

 X  4.13 4.06 3.78 

ไมเกนิ 10 ป 4.13 - .071 .347* 

11 - 20 ป 4.06 - - .277* 

มากกวา 20 ป 3.78 - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 32 พบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 20 ขึ้นไป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาผูบรหิาร 

และครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกิน 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางาน ไมเกนิ 10 ป และ  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานทุกดาน ผูบรหิารและครู

ผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป มคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บงึกาฬ ต่ํากวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทุกดาน  
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ตาราง 33 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

              ประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

              โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนา 

   หรอืดาํเนนิการ 

   เก่ียวกับการให 

   ความเห็นการพัฒนา 

   สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.305 

93.854 

106.159 

2 

356 

358 

6.152 

.264 

23.336** .000 

2. ดานการวางแผน 

   งานดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.841 

94.115 

113.956 

2 

356 

358 

9.920 

.264 

37.524** .000 

3. ดานการจดัการเรียน 

   การสอนใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.275 

85.512 

93.787 

2 

356 

358 

4.138 

.240 

17.225** .000 

4. ดานการพัฒนา 

   หลักสูตรของ 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.131 

82.910 

85.040 

2 

356 

358 

1.065 

.233 

4.575* .011 

5. ดานการพัฒนา 

   กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.954 

79.931 

83.885 

2 

356 

358 

1.977 

.225 

8.806** .000 

6. ดานการวัดผล 

   ประเมนิผลและเทยีบ 

   โอนผลการเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.756 

81.508 

86.265 

2 

356 

358 

2.378 

.229 

10.387** .000 

7. ดานการวจิัย 

   เพือ่พัฒนาคุณภาพ 

   การศกึษาใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.454 

92.123 

98.577 

2 

356 

358 

3.227 

.259 

12.471** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. ดานการพัฒนา 

   และสงเสริมใหม ี

   แหลงการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.587 

96.117 

98.704 

2 

356 

358 

1.294 

.270 

4.791** .009 

9. ดานการนเิทศ 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.975 

109.368 

121.343 

2 

356 

358 

5.988 

.307 

19.490** .000 

10. ดานการแนะแนว ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.197 

91.904 

103.101 

2 

356 

358 

5.599 

.258 

21.687** .000 

11. ดานการพัฒนา    

   ระบบประกัน 

   คุณภาพภายใน 

   และมาตรฐาน 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

28.927 

135.109 

164.036 

2 

356 

358 

14.464 

.380 

38.110** .000 

12. ดานการสงเสริม 

   ชุมชนใหม ี

   ความเขมแข็ง 

   ทางวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

26.769 

134.394 

161.163 

2 

356 

358 

13.38

4 

.378 

35.454** .000 

13. ดานการประสาน 

   ความรวมมอืใน 

   การพัฒนาวชิาการกับ 

   สถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

24.724 

122.066 

146.790 

2 

356 

358 

12.36

2 

.343 

36.053** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

14. ดานการสงเสริม 

   และสนับสนุน 

   งานวชิาการแกบุคคล  

   ครอบครัว องคกร 

   หนวยงาน สถาน 

   ประกอบการ 

   และสถาบันอื่นที่จัด 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

15.217 

133.032 

148.249 

2 

356 

358 

7.609 

.374 

20.361** .000 

15. การจัดทําระเบยีบ 

   และแนวปฏบิตั ิ

   เก่ียวกับงานดาน 

   วชิาการ 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.449 

137.527 

156.976 

2 

356 

358 

9.725 

.386 

25.173** .000 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

   แบบเรียนเพื่อใชใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.671 

145.140 

159.811 

2 

356 

358 

7.335 

.408 

17.992** .000 

17. การพัฒนาและใชสื่อ 

   เทคโนโลยเีพื่อ 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.030 

119.854 

129.884 

2 

356 

358 

5.015 

.337 

14.896** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.260 

45.359 

56.619 

2 

356 

358 

5.630 

.127 

44.189** .000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α .05 ; F2,356 =3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; F2,356 =4.66) 

 

 จากตาราง 33 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก 

ตามประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนในสังกัด 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนา

หลกัสูตรของสถานศกึษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวน 

ดานทีเ่หลอืแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการเปรยีบเทยีบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นของผูบรหิาร  

              และครูผูรับการนเิทศจําแนกตามประสบการณการทํางานที่มีตอประสิทธผิล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 
 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.03 4.06 3.67 

1. ดานการพัฒนา 

   หรอืการดาํเนนิ 

   การเก่ียวกับ 

   การใหความเห็น 

   การพัฒนาทองถ่ิน 

ไมเกิน 10 ป 4.03 - -.031 .368** 

11 - 20 ป 4.06 - - .398** 

มากกวา 20 ป 3.67 - - - 

2. ดานการวางแผน 

   งานดานวชิาการ 

 X  4.08 4.16 3.64 

ไมเกิน 10 ป 4.08 - -.077 .441** 

11 - 20 ป 4.16 - - .518** 

มากกวา 20 ป 3.64 - - - 

3. ดานการจดั 

   การเรียนการสอน 

   ในสถานศกึษา 

 X  4.21 4.11 3.85 

ไมเกิน 10 ป 4.21 - .101 .368** 

11 - 20 ป 4.11 - - .267** 

มากกวา 20 ป 3.85 - - - 
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ตาราง 34 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน 

 10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

 20 ป 

4.11 4.17 3.99 

4. ดานการพัฒนา 

   หลักสูตรของ 

   สถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.11 - -.057 .120 

11 - 20 ป 4.17 - - .177* 

มากกวา 20 ป 3.99 - - - 

5. ดานการพัฒนา 

   กระบวนการ 

   เรียนรู 

 

 X  4.21 4.12 3.95 

ไมเกิน 10 ป 4.21 - .092 .262** 

11 - 20 ป 4.12 - - .170* 

มากกวา 20 ป 3.95 - - - 

6. ดานการวัดผล  

   และประเมนิผล  

   และดําเนนิการ 

   เทยีบโอนผล 

   การเรียน 

 X  4.26 4.10 3.96 

ไมเกิน 10 ป 4.26 - .163* .299** 

11 - 20 ป 4.10 - - .136 

มากกวา 20 ป 3.96 - - - 

7. ดานการวจิัยเพื่อ 

   พัฒนาคุณภาพ 

   การศกึษาใน 

   สถานศกึษา 

 X  4.23 4.07 3.88 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - .155 .344** 

11 - 20 ป 4.07 - - .189* 

มากกวา 20 ป 3.88 - - - 

8. ดานการพัฒนา 

   และสงเสริมใหม ี

   แหลงการเรียนรู 

 X  4.15 4.09 3.95 

ไมเกิน 10 ป 4.15 - .060 .207* 

11 - 20 ป 4.09 - - .147 

มากกวา 20 ป 3.95 - - - 

9. ดานการนเิทศ 

   การศกึษา 

 X  4.19 4.13 3.78 

ไมเกิน 10 ป 4.19 - .052 .411** 

11 - 20 ป 4.13 - - .359** 

มากกวา 20 ป 3.78 - - - 
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ตาราง 34 (ตอ) 
 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.27 4.29 3.91 

10. ดานการแนะแนว 

 

ไมเกิน 10 ป 4.27 - -.022 .356** 

11 - 20 ป 4.29 - - .377** 

มากกวา 20 ป 3.91 - - - 

11. ดานการพัฒนา 

   ระบบประกัน 

   คุณภาพภายใน 

   และมาตรฐาน 

   การศกึษา 

 X  4.28 4.23 3.66 

ไมเกิน 10 ป 4.28 - .049 .622** 

11 - 20 ป 4.23 - - .573** 

มากกวา 20 ป 3.66 - - - 

12. ดานการสงเสริม 

   ชุมชนใหมคีวาม 

   เขมแข็ง 

   ทางวชิาการ 

 X  4.18 4.16 3.60 

ไมเกิน 10 ป 4.18 - .016 .581** 

11 - 20 ป 4.16 - - .564** 

มากกวา 20 ป 3.60 - - - 

13. ดานการประสาน 

   ความรวมมอืใน 

  การพัฒนาวชิาการ 

   กับสถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

 X  4.27 4.21 3.69 

ไมเกิน 10 ป 4.27 - .055 .580** 

11 - 20 ป 4.21 - - .526** 

มากกวา 20 ป 3.69 - - - 

14. ดานการสงเสริม 

   และสนับสนุนงาน 

   วชิาการแกบุคคล  

   ครอบครัว องคกร 

   หนวยงาน สถาน 

   ประกอบการและ 

   สถาบันอื่นที่จดั 

   การศกึษา 

 X  4.26 4.06 3.74 

ไมเกิน 10 ป 4.26 - .194 .518** 

11 - 20 ป 4.06 - - .324** 

มากกวา 20 ป 3.74 - - - 
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ตาราง 34 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.22 4.04 3.65 

15. ดานการจัดทํา 

   ระเบยีบและแนว 

   ปฏบิัตเิก่ียวกับ 

   งานดานวชิาการ 

   ของสถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.22 - .183 .574** 

11 - 20 ป 4.04 - - .392** 

มากกวา 20 ป 3.65 - - - 

16. ดานการคัดเลอืก 

   หนงัสอื แบบเรียน 

   เพือ่ใชใน 

   สถานศึกษา 

 X  4.18 4.12 3.73 

ไมเกิน 10 ป 4.18 - .057 .455** 

11 - 20 ป 4.12 - - .398** 

มากกวา 20 ป 3.73 - - - 

17. ดานการพัฒนา 

   และใชสื่อ 

   เทคโนโลยเีพื่อ 

   การศกึษา 

 X  4.29 4.12 3.86 

ไมเกิน 10 ป 4.29 - .169 .424** 

11 - 20 ป 4.12 - - .255** 

มากกวา 20 ป 3.86 - - - 

โดยรวม 

 X  4.20 4.13 3.79 

ไมเกิน 10 ป 4.20 - .068 .408** 

11 - 20 ป 4.13 - - .339** 

มากกวา 20 ป 3.79 - - - 

**  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

  จากตาราง 34 พบวา ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานไมเกนิ 10 ป และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมสูงกวา

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



167 

ประสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับ 

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

ดานการนเิทศการศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สวนผูบริหารและครู

ผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ

ที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางานคูอื่นๆ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรยีนสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป 

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู สูงกวา

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 

ไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 11 - 20 ป และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  6. การวเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนเิทศ ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 

ตัว

แปร 
x x1 x2 x3 x4 x5 y y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 

x 1.000                        

x1 .810** 1.000                       

x2 .815** .649** 1.000                      

x3 .883** .686** .689** 1.000                     

x4 .827** .521** .561** .620** 1.000                    

x5 .576** .316** .321** .351** .487** 1.000                   

y .792** .639** .660** .662** .644** .534** 1.000                  

y1 .399** .191** .239** .238** .423** .577** .533** 1.000                 

y2 .426** .240** .273** .252** .447** .557** .580** .673** 1.000                

y3 .494** .342** .370** .364** .466** .446** .642** .498** .531** 1.000               

y4 .438** .365** .309** .343** .372** .363** .604** .418** .440** .528** 1.000              

y5 .511** .398** .404** .435** .433** .346** .656** .316** .399** .488** .510** 1.000             

y6 .527** .462** .452** .487** .352** .331** .706** .294** .351** .461** .545** .592** 1.000            

y7 .561** .437** .483** .545** .408** .315** .649** .251** .324** .399** .337** .470** .478** 1.000           

y8 .554** .413** .442** .501** .470** .339** .657** .268** .328** .432** .379** .537** .472** .638** 1.000          
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ตาราง 35 (ตอ)  

 

ตัว

แปร 
x x1 x2 x3 x4 x5 y y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 

y9 .558** .524** .418** .484** .425** .346** .672** .355** .340** .295** .386** .428** .478** .452** .464** 1.000         

y10 .511** .440** .382** .440** .406** .351** .700** .366** .406** .324** .413** .395** .439** .395** .399** .622** 1.000        

y11 .546** .436** .479** .474** .425** .339** .747** .306** .399** .383** .337** .405** .406** .388** .387** .405** .641** 1.000       

y12 .529** .413** .475** .472** .396** .332** .734** .304** .347** .354** .306** .390** .394** .424** .390** .392** .596** .864** 1.000      

y13 .642** .551** .507** .566** .514** .377** .772** .300** .341** .405** .310** .397** .440** .443** .378** .442** .524** .706** .739** 1.000     

y14 .659** .616** .576** .597** .489** .284** .757** .200** .214** .384** .319** .399** .511** .469** .423** .557** .441** .494** .525** .689** 1.000    

y15 .650** .555** .603** .528** .526** .353** .778** .303** .287** .436** .313** .359** .490** .416** .411** .457** .411** .531** .519** .677** .779** 1.000   

y16 .569** .469** .546** .436** .478** .327** .714** .253** .276** .363** .357** .371** .505** .364** .425** .410** .376** .405** .377** .495** .627** .753** 1.000  

Y17 .618** .534** .634** .508** .462** .302** .716** .238** .243** .370** .384** .401** .521** .420** .458** .371** .391** .449** .413** .487** .591** .693** .792** 1.000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบวา ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายใน (x) กับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (y) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมพบวามคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (rxy) .792 สวนประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในทัง้ 5 ดาน และประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนทัง้ 17 ดาน มคีวามสัมพันธกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

  ขัน้เตรยีมการนเิทศ โดยรวม (rx1y = 0.639) มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้วางแผนการนเิทศ โดยรวม (rx2y = 0.660) มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ โดยรวม (rx3y = 0.662) มคีวามสัมพันธ 

เชิงบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ โดยรวม (rx4y = 0.644) มคีวามสัมพนัธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ โดยรวม (rx5y = 0.534) มคีวามสัมพันธ 

เชิงบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

ดวยกันเอง พบวาทุกคูมคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยตัวแปรประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน (x) ไดแก ขัน้วางแผนการนเิทศ (x2) 

กับขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ (x3) มคีวามสัมพันธมากที่สุด คอื มคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .689 ขัน้เตรยีมการนเิทศ (x1) กับขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ (x3)  

มคีวามสัมพันธเปนอันดับสอง คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .686  

และขัน้เตรยีมการนเิทศครูผูสอน (x1) กับขัน้วางแผนการนเิทศ (x2)  มคีวามสัมพันธเปน 
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อันดับสาม คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .649 สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอย 

ที่สุด ไดแก ขัน้เตรยีมการนเิทศ (x1) กับขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ (x5) มคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .316 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดวยกันเอง พบวาทุกคูความสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน (y) ไดแก  

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (y11)  

กับดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ (y12) มคีวามสัมพันธมากที่สุด  

คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .864 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา (y16) กับดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (y17)  

มคีวามสัมพันธเปนอันดับสอง คือ มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .792 ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (y14) กับดานการจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา (y15) มคีวามสัมพันธเปนอันดบัสามคอื มคีา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .779 สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอยที่สุด ไดแก ดานการ

พัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพฒันาทองถิ่น (y1) กับ ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (y14) มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .200 

 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศ

ภายในและประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  การหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ เปนการหาวถิกีารเปลี่ยนแปลงที่ดขีึ้น เพื่อใหเกดิความสําเร็จ 

ของการนเิทศภายในโรงเรยีนกับการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬการ โดยนําผลการวเิคราะหขอมูล 

ดานกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการที่มคีาเฉลี่ย 

รายดานตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวมของแตละดาน มาสรางแบบสัมภาษณแนวทางพัฒนา 

ประสทิธภิาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
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ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําไปสัมภาษณ 

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ดังตาราง 36 - 37 

 

ตาราง 36 วเิคราะหเปรยีบเทยีบการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพ 

              ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

1 ขัน้เตรยีมการนเิทศ 4.17 .48 ไมจําเปนตองพัฒนา 

2 ขัน้วางแผนการนเิทศ 3.98 .55 ไมจําเปนตองพัฒนา 

3 ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 3.92 .46 ควรพัฒนา 

4 ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 3.94 .49 ควรพัฒนา 

5 ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 3.89 .63 ควรพัฒนา 

คาเฉลี่ย 3.98 .40 เกณฑ 

 

 จากตาราง 36 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในที่มคีาเฉลี่ย

ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมและอยูในระดับที่ตองหาแนวทางในการพัฒนา 3 ดาน ไดแก ขัน้ปฏบิัติ

ตามแผนการนเิทศ ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

 

ตาราง 37 วเิคราะหเปรยีบเทยีบการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร 

              งานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

1 ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 

3.92 .55 ควรพัฒนา 
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ตาราง 37 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

2 ดานการวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

3.96 .56 ควรพัฒนา 

3 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.04 .51 ไมจําเปนตองพัฒนา 

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

4.09 .49 ไมจําเปนตองพัฒนา 

5 ดานการพัฒนากระบวน 

การเรยีนรู 

4.08 .48 ไมจําเปนตองพัฒนา 

6 ดานการวัดผล และประเมนิผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

4.09 .49 ไมจําเปนตองพัฒนา 

7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.05 .53 ไมจําเปนตองพัฒนา 

8 ดานการพัฒนาและสงเสรมิให 

มแีหลงการเรยีนรู 

4.06 .53 ไมจําเปนตองพัฒนา 

9 ดานการนเิทศการศกึษา 4.02 .58 ควรพัฒนา 

10 ดานการแนะแนว 4.15 .54 ไมจําเปนตองพัฒนา 

11 ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

4.04 .68 ไมจําเปนตองพัฒนา 

12 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมี 

ความเขมแข็งทางวชิาการ 

3.97 .67 ควรพัฒนา 

13 ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

4.04 .64 ไมจําเปนตองพัฒนา 
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ตาราง 37 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

14 ดานการสงเสรมิและสนับสนุน 

งานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.00 .64 ควรพัฒนา 

15 ดานการจัดทําระเบียบและแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

3.94 .66 ควรพัฒนา 

16 ดานการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

4.00 .67 ควรพัฒนา 

17 ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

4.07 .60 ไมจําเปนตองพัฒนา 

คาเฉลี่ย 4.03 .40 เกณฑ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

อยูในระดับที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวมตองหาแนวทางในการพัฒนา 7 ดาน ไดแก  

ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น  

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการนเิทศการศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา และดานการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 จากการวเิคราะหการหาแนวทางในการพฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการ

นเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวจัิยไดมี

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะห เพื่อกําหนด 
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แนวทางการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดังตัวอยางการสัมภาษณแตละดานดังตอไปนี้ 

  1. ข้ันปฏบิัตติามแผนการนิเทศ  

   “... การปฏบิัตกิารตามแผนการนเิทศใหดําเนินการตามกรอบงาน 

หรอืแผนงานที่ไดกําหนดไว มกีารแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายใน  

ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนางานบรหิารงานวิชาการ และหัวหนา

กลุมสาระการเรยีนรู การปฏิบัตกิารนเิทศภายในควรมเีครื่องมอืที่ใชในการบันทกึผล 

การนเิทศอยางเปนทางการ เพื่อประโยชนในการประเมินผลการนเิทศ การสรุปผล 

การนเิทศและการรายงานผลการนเิทศ ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปฏบิัตกิารตามแผนการนเิทศภายใน ควรปฏบิัติตามแผนที่ได

กําหนดรวมกันระหวางบุคลากรทกุฝาย กําหนดประเด็นในการนเิทศใหชัดเจน กําหนด 

จุดมุงหมายในการนเิทศ กําหนดวธิกีารนเิทศ กําหนดเครื่องมอืในการนเิทศ กําหนดปฏทินิ

ในการนเิทศ หากการปฏบิัติการนเิทศไมประสบผลสําเร็จควรมกีารศกึษาดูงานโรงเรยีน 

ที่ประสบความสําเร็จในการนเิทศภายใน หรอืจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร อบรม และมี

การตดิตามประเมินผลการดําเนนิงานอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนเิทศ จากนัน้

ทําการวางแผนการนเิทศ สรางสื่อและเครื่องมอืในการนเิทศ ปฏบิัตกิารนเิทศตามแผน 

การนเิทศ สามารถดําเนนิการได 2 ทาง คอื การนเิทศทางตรง ดําเนินการโดยให

ศกึษานเิทศกทําการนเิทศ ผูอํานวยการโรงเรยีนทําการนเิทศ สังเกตการสอน การประชุม 

การอบรม สัมมนา และการนเิทศทางออม โดยการนเิทศผานสื่อ การนเิทศผานระบบ

ออนไลน การสงเอกสารทางวชิาการใหศกึษา ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปฏบิัตกิารนเิทศภายในโดยผูบรหิารหรือคณะกรรมการที่ไดรับ 

มอบหมาย ปฏบิัตกิารนิเทศตามแผนการนเิทศที่วางแผนไว สามารถดําเนินการนเิทศ 
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โดยการยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน การจัดเอกสารเพื่อใหความรู หรอืใหผูเช่ียวชาญ 

หรอืผูที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรยีนการสอนมาใหความรูหรือนําบุคลากร 

ไปศกึษาดูงานบุคคลที่ประสบความสําเร็จ หรือใชการประชุมชวยในการนเิทศ ผูที่ให 

การนเิทศตองใชหลักการนเิทศแบบกัลยาณมติร ควรใชการแนะนํา ไมควรใชการสั่งการ 

ในการนเิทศ ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สรางความตระหนักในความสําคัญของการนเิทศภายในใหเกดิ 

แกบุคลากรทุกคน แตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายในโรงเรยีนใหชัดเจน การนเิทศสามารถ

ดําเนนิการจัดหาเอกสารและแหลงความรูบรกิารแกบุคลากร การดําเนนิการใหครูสาธติ

การสอน การตรวจแผนการสอน เมื่อตองการใหครูมกีารพัฒนาตนเองโดยการสงเสรมิให

บุคลากรเขารวมการอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดงูาน การนเิทศ

ภายในโรงเรยีนเปนการสรางขวัญกําลังใจดังนัน้ควรสรางบรรยากาศในการนเิทศ 

เปนแบบกัลยาณมติร ไมใชเพื่อการจับผิดหรอืสั่งการ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ ควรมคีณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ

ภายใน ซึ่งการนเิทศภายในสามารถดําเนนิการโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน 

การสงเสรมิใหผูรับการนเิทศเขารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เขารวมการสัมมนา 

ทางวชิาการ ศึกษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จหรอืศกึษาจากผูเช่ียวชาญที่มี

ผลงานดเีดน มกีารตรวจสอบหรอืใหคาํแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

กอนการสอนทุกครัง้ ในการนเิทศภายในควรสรางบรรยากาศในการนเิทศภายใน 

แบบกัลยาณมติร ....” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิโดยบุคลากรที่เปนกรรมการตอง 

เปนยอมรับและนาเช่ือถอืของทุกคน ดําเนนิการตามแผนการปฏบิัตกิารนเิทศที่ไดกําหนดไว 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลควรเตรยีมเครื่องมือใหพรอมกอนดําเนนิการนเิทศ การดําเนนิ 

การนเิทศควรสรางบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เปนการแนะนํามากกวาการสั่ง 
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การเพราะจะทําใหผูรับการนเิทศมคีวามรูสกึวาตนเองโดนจับผิด ไมเกดิพัฒนาตนเอง ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมบุคลากรในสถานศกึษา นําประเด็นปญหาและความตองการ

ที่สําคัญ จากการศกึษาสภาพปจจุบัน และนโยบายการพัฒนาการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาประกอบการพจิารณาแลวสรุปสภาพปญหารวมกนั เพื่อหาแนวทางพัฒนา  

โดยเริ่มจากการวางแผนการพัฒนา การนเิทศติดตาม ในการดําเนินงานตองใหสอดคลอง

กับนโยบายของเขตพื้นการศกึษาและความตองการของโรงเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมคณะครูทุกคน เตรยีมเครื่องมือสําหรับการนเิทศภายใน  

มกีารกําหนดปฏทินิการนเิทศ วธิกีารและกจิกรรมที่จะนเิทศใหคณะครูทุกคนรับทราบ 

ผูนเิทศดําเนินการตามปฏทิินการนเิทศและกจิกรรมที่กําหนด โดยใชวธิกีารนเิทศจาก 

การสังเกตการสอน การเยี่ยมช้ันเรยีน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนเิทศภายใน และผูบรหิาร 

รวมเปนคณะกรรมการในการนเิทศ การนเิทศควรเปนแบบกัลยาณมติร เพื่อเปน 

การสงเสรมิบรรยากาศที่ดใีนการปฏบิัตงิาน สรางแรงจูงใจใฝทํางานแกบุคลากรในองคกร 

การดําเนนิการนเิทศสามารถทําไดโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน  

การจัดเตรยีมเอกสารในการศกึษางาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  2. ข้ันประเมนิผลการนิเทศ  

   “... การประเมินผลการนเิทศควรดําเนนิการเปนระยะๆ อาจดําเนนิ 

การนเิทศทุกภาคเรยีน หรอืประเมนิภาคเรยีนละอยางนอย 2 ครัง้ การประเมินผล 

การนเิทศควรประเมนิผลเปนรายบุคคล และประเมนิผลตามสภาพจรงิ ในการนเิทศ 

ควรเปนไปเพื่อการชวยเหลือบุคลากรใหสามารถดําเนินการจัดการเรยีนการสอน และเพื่อ 

การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพของบุคลากร หากพบปญหาและความตองการ 
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ความชวยเหลือจากบุคลากรสามารถพัฒนาโดยการจัดอบรม การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ควรศกึษารูปแบบวธิกีารประเมนิผลจากโรงเรยีนที่ประสบ

ความสําเร็จในการประเมนิผลการนเิทศภายใน หรอืจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร อบรม 

เพื่อพัฒนาบุคลากรสําหรับการสรางเครื่องมอืหรอืวธิกีารในการประเมนิผลการนเิทศ 

ผูบรหิารควรมกีารตดิตามผล และประเมนิผลการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การประเมินผลการนเิทศมกีารดําเนนิการ 3 ระยะเวลา  

1) ประเมนิผลกอนการดําเนินการ 2) ประเมินผลระหวางดําเนนิการ และ 3) ประเมินผล

เมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการ โดยการสังเกตพฤตกิรรม การสํารวจ การสอบถาม การประชุม

ปรกึษาหารอื การสัมมนา ใหผูรับการนเิทศสรุปผลและรายงานผลการนเิทศเปนระยะๆ  

มกีารปรับปรุง และนําผลที่ไดไปใชในการดําเนนิการครัง้ตอไป ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... หลังจากการนเิทศควรมกีารประชุมและรายงานผลการนเิทศ  

ในระหวางการนเิทศควรมเีครื่องมอืที่พรอมสําหรับเก็บขอมูล เชน แบบสังเกต  

แบบสัมภาษณ แบบบันทกึ เมื่อทําการนเิทศเสร็จควรนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมาทํา 

การวิเคราะห ประเมนิผล และสรุปผลการนเิทศ ไมควรปลอยเวลาใหนาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการประเมนิผลการนเิทศ  

ในการประเมนิผลการนเิทศควรดําเนนิเปนระยะ มกีารกําหนดเวลาและเรื่องในการนเิทศ 

ทีชั่ดเจน เพราะบุคลากรในโรงเรยีนบางคนมหีนาที่รับผิดชอบหลายอยาง วธิกีารหรอื

รูปแบบการประเมนิผลการนเิทศอาจใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การประชุม ปรกึษาหารอื 

หลังจากการประเมนิผลการนเิทศควรมกีารรายงานผลใหผูรับการนเิทศทราบ จะไดนํา 
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ขอมูลจากการนเิทศไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหดขีึ้น ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรจัดตัง้คณะกรรมการในการประเมิน ควรเปนคณะกรรมการ 

ชุดเดยีวกนักับการปฏบิัตกิารนเิทศ การประเมนิผลการนเิทศภายในควรดําเนนิการ 

เปนระยะๆ อาจแบงเปน ประเมนิผลกอนดําเนินงาน ประเมนิผลระหวางการดําเนนิงาน 

และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน ในการประเมินหรอืระหวางการนเิทศควรเตรยีม

เครื่องมอืใหพรอม เครื่องมือในการเก็บขอมูลอาจเปนแบบสังเกต แบบสัมภาษณ  

ในการประเมนิผลแตละครั้งควรดําเนนิการประชุม ปรกึษาหารอืคณะกรรมการหรือ 

ในการประเมนิและสรุปผลอาจใหผูรับการนเิทศรับฟงดวย เพื่อจะใหผูรับการนเิทศได

รับทราบผลการประเมนิและนําผลการประเมนิไปพัฒนาและปรับปรุงการทํางาน 

ใหดขีึ้น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมคีณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ หรอืใหผูรับการนเิทศ

ประเมนิตนเองดวยกอนดําเนนิการนเิทศเปรยีบเทยีบหลังการนเิทศผลการดําเนนิงาน 

เปนอยางไร รวมกับการประเมนิของคณะกรรมการ จากนัน้ทําการประชุม ปรกึษาหารอื

เพื่อหาขอสรุปจากการดําเนินการนเิทศ และรายงานผลการนเิทศใหผูรับการนเิทศ 

ไดรับทราบผลการประเมนิทุกครัง้ ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การประเมินผลการนเิทศภายในควรเปนการประเมินตามสภาพจรงิ 

ตัง้จุดมุงหมายในการประเมินใหชัดเจน และใชเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ที่เหมาะสม ขอมูลที่ใชในการประเมินควรมีแหลงที่มาจากหลายฝาย ทั้งจากผูบรหิาร  

ผูนเิทศ และผูรับการนเิทศ ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมกีารกํากับตดิตามการนเิทศภายในอยางสมํ่าเสมอ จัดใหมี 

การอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินผลการนเิทศภายใน การประชุม 
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เชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาการสรางมอืสําหรับการประเมินการนเิทศภายใน และการศึกษา 

ดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการนเิทศภายใน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการนเิทศภายในใหชัดเจน 

ดําเนนิการเตรยีมเอกสาร เครื่องมอืในการประเมนิผลการนเิทศภายใน ใหครูผูรับการนเิทศ

มสีวนรวมในการประเมนิผลการนเิทศภายใน ดําเนนิการประเมินผลการนิเทศใหตรง 

ตามวัตถุประสงคของการนเิทศภายในที่กําหนดไว กําหนดใหมปีฏทินิการรายงานผล 

การนเิทศภายในตอผูบริหารไวอยางชัดเจน นําปญหาและขอบกพรองจากผล 

การประเมนิผลการนเิทศภายในไปหาแนวทางแกไขการนเิทศในครัง้ตอไป ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  3. ข้ันปรับปรุงแกไขวธิีการนิเทศ 

   “... การนเิทศภายในมหีลายรูปแบบ เชน การเยี่ยมช้ันเรียนของผูบรหิาร 

การสนทนาเปนการสวนตัว การจัดทําเอกสารสําหรับศึกษางาน ในการปรับปรุงแกไข

วธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิมาประกอบเพื่อพัฒนากระบวนการหรอืวธิกีาร

ในการนเิทศภายใน ผลการประเมนิที่นํามาพจิารณาควรเปนผลการประเมนิในภาพรวม 

ทัง้องคกรและรายบุคคล …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายใน ควรมกีารจัดบุคลากรไปศกึษา

ดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ อาจดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการหรอืทั้งหมด

ทุกคน และควรมกีารตดิตามผลการศกึษาดูงาน ประเมินผลจากการศกึษาดูงาน และนํา

วธิกีารหรือรูปแบบวธิกีารนิเทศภายในที่ศกึษามาปรับใชใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปรับปรุงและแกไขวิธกีารนเิทศ สามารถดําเนนิการไดโดย  

1) ประเมนิผลตามความตองการของการนเิทศ 2) วเิคราะหจุดเดน จุดดอย (SWOT)  

ในกจิกรรมที่ไดดําเนนิการไป จากนัน้กําหนดแนวทางหรอืทางเลอืกในการแกปญหา 
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และลงมอืปฏบิัต ิและ 3) การตดิตามและปรับปรุงแกไขเครื่องมอืและวธิกีาร 

ในการนเิทศ ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... หลังจากการปฏบิัตกิารนเิทศและประเมนิผลการนเิทศแลวจะได

แนวทางในการนเิทศ ขัน้ตอนใดที่ดอยก็ทําการปรับปรุง ขัน้ตอนใดที่เดนก็ใหดําเนินการใหดี

ยิ่งขึ้นกวาเดมิ เมื่อดําเนินการนเิทศเสร็จแลวตองแจงใหผูรับการนเิทศไดรับทราบผล 

การนเิทศดวย ผูรับการนเิทศจะไดปรับปรุงตัวเอง ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมแจงผลการประเมนิผลการนเิทศการปฏบิัติงานใหบุคลากร

ไดรับทราบ และสะทอนผลการนเิทศ และรวมแสดงความคดิเห็นและเสนอแนวทาง 

การพัฒนาการนเิทศ โดยการนําผลการประเมนิผลการนเิทศมาประกอบการหาแนวทาง

พัฒนาการนเิทศภายใน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรดําเนนิการอยางเปนระบบ 

มกีารประชุมระหวางผูบรหิาร คณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ และครูผูรับการนเิทศ นําผล

การประเมนิมาใชในการแกไขวธิกีารนเิทศ เพื่อปรับปรุงแกไขขัน้ตอน วธิกีารที่ยังมี

ขอบกพรองใหดขีึ้น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การหาแนวทางหรอืวธิีการนเิทศภายในควรดําเนินการแบบมี 

สวนรวมจากบุคลากรทุกคน โดยการนําผลการประเมินการนเิทศมใีชในการวเิคราะห

สภาพ ปญหาหรอือุปสรรคของการนเิทศแตละขัน้ตอน การรวมแสดงความคดิเห็นหรอื

รวมหาแนวทางการพัฒนาวิธกีารนเิทศเปนการสรางการยอมรับกระบวนการนเิทศภายใน 

อยางหนึ่ง …” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... ควรนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การนเิทศภายในในทุกขัน้ตอนมาปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนปญหาอยางจรงิจัง  

ตามความเปนจริง มรีะบบในการแกไขวธิกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน ตรงประเด็น ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิ 

การนเิทศภายใน ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการการนิเทศภายในตัง้แตการเริ่ม 

การเตรยีมการนเิทศภายใน การวางแผนการนเิทศ การปฏบิัตกิารนเิทศภายใน  

การประเมนิผลการนเิทศ ขั้นตอนใดมปีญหา อุปสรรคอยางไร นํามาพจิารณาปรับปรุง 

ใหสามารถดําเนนิการนเิทศไดอยางมปีระสทิธภิาพมากที่สุด ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิ 

การนเิทศมาประกอบการปรับปรุงแกไขวธิกีาร ควรดําเนนิการปรับปรุงวธิกีารนเิทศ 

โดยอาศัยหลักการมกีารสวนรวมใหมากที่สุด เพื่อใหทุกคนยอมรับในวธิกีารที่ไดกําหนด

รวมกัน หากไมสามารถหาวิธกีารนเิทศไมได ควรศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

ในการนเิทศภายใน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ มดีังนี้ 

  1. การปฏบิัตติามแผนการนิเทศ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ

ภายใน ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนางานบรหิารงานวิชาการ  

และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดําเนนิการศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการในการ

นเิทศภายใน เตรยีมเครื่องมือสําหรับการนเิทศภายใน เชน แบบสัมภาษณ แบบบันทกึ 

ดําเนนิการนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดหลายรูปแบบ เชน การเยี่ยมช้ันเรยีน การสนทนา 

การศกึษาเอกสาร การสังเกตการสอน ในการนเิทศช้ันเรยีนควรยดึหลักกัลยาณมิตร 

  2. การประเมินผลการนเิทศ ควรดําเนนิการเปนระยะๆ เชน ทุกภาคเรยีน  

หรอืภาคเรยีนละ 2 ครัง้ ในการประเมนิแตละครั้ง ดําเนนิการเปน 3 ชวง คอื ประเมนิผล 
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กอนการดําเนินงาน ประเมินผลระหวางการดําเนนิงาน และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุด 

การดําเนนิงาน ดําเนนิการประเมนิตามสภาพจริง การประเมนิผล ประเมนิในภาพรวม 

ขององคกรและรายบุคคล และมกีารพัฒนารูปแบบวธิกีารประเมนิโดยการศกึษาดูงาน 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมศัีกยภาพในการประเมินผล

การนเิทศมากขึ้น 

  3. การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ ยดึหลักการมีสวนรวมจากทุกฝาย  

โดยการประชุมปรกึษาหารือ เพื่อแนวทางในการพัฒนาวธิกีารนเิทศภายในที่เหมาะสม 

กับบรบิทของบุคลากรในโรงเรยีน นําขอมูลจากการประเมนิผลการนเิทศประกอบ 

การแกไขวธิกีาร ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการใชวธิกีารนเิทศภายใน 

มาปรับปรุงกระบวนการการนเิทศภายใน 

 จากการวเิคราะหการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวิจัยไดมี

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะห เพื่อกําหนด 

แนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดังตัวอยางการสัมภาษณแตละดานดังตอไปนี้ 

 

  1. ดานการพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

   “... การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โดยการศกึษาลักษณะเดนของทองถิ่น 

ความตองการของคนในทองถิ่น และทําการสํารวจวทิยากร หรือผูที่ชํานาญการใน 

เรื่องตางๆ ในทองถิ่น และทําทะเบยีนรายการเพื่อใหสะดวกตอการศกึษา ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... สํารวจสภาพปจจุบันของทองถิ่น และความตองการของทองถิ่น  

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น จัดบุคลากรศกึษาดูงานโรงเรยีน 

ที่มกีารจัดทําหลักสูตรทองถิ่นไดเปนอยางด ีทําการประชุมเชิงปฏบิัตกิารในการจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นโดยการเชิญผูเช่ียวชาญใหความรูและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตร

ทองถิ่น มกีารตดิตามประเมนผลการใชหลักสูตรทองถิ่นอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 
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   “... การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น โดยหลักสูตรทองถิ่นที่จัดทําขึ้นจะตองมคีวามสอดคลองกับบรบิท 

ของทองถิ่น ในสวนที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี การสนับสนุนการทองเที่ยว หรอืบรบิท

อื่นที่มอียูในทองถิ่น จะตองมกีารกําหนดวิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ กําหนดพันธกจิ 

กําหนดวธิกีารดําเนนิงาน กําหนดเปาประสงค และกําหนดกลยุทธและจุดเนน 

ในการดําเนนิการ หลักสูตรทองถิ่นตองสามารถบูรณาการใหเขากับเนื้อหาสาระ 

ของทุกวชิา ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สถานศกึษาตองดําเนนิการสํารวจความตองการของชุมชน  

และสถานศกึษามคีวามตองการใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอยางไร การสํารวจอาจ

ดําเนนิการโดยครูผูสอน หรือนักเรยีน ขอมูลที่ควรมี คอื ทองถิน่มภูีมปิญญาที่เดนๆ อะไร 

หลังจากนัน้กําหนดสาระในหลักสูตรทองถิ่น จัดภูมปิญญาที่สํารวจไดเขาตามสาระ 

การเรยีนรู จัดโครงสรางหรือหนวยการเรยีนรูใหครบตามเวลาที่กําหนดไว ดําเนนิการให

นักเรยีนไดศกึษาแหลงเรยีนรูหรอืภูมปิญญาทองถิ่นที่ม ีเพื่อใหนักเรยีนเกดิความรัก 

และภาคภูมใิจในทองถิ่นของตน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของนักเรยีน 

และความตองการของชุมชนประกอบการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น สํารวจแหลงเรยีนรู  

ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานที่สามารถถายทอดความรูแกนักเรยีนได จากนั้นจัดทํา

โครงสรางของหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน จัดทําทะเบยีน

รายช่ือภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานใหชัดเจน สงเสรมิและสนับสนุนใหนักเรียน 

ไดมโีอกาสเขารับการเรยีนรูจากแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน 

อยางสมํ่าเสมอ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรตองควรมกีารศกึษาสภาพ 

และความตองการของทองถิ่น จุดเดน จุดดอยของทองถิ่น ดําเนนิการวเิคราะหหลักสูตร 
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และกําหนดเนื้อหาสาระของกลุมสาระใหมคีวามสอดคลองกับหลักสูตรทองถิ่น ควรมี 

การจัดทําทะเบยีนปราชญทองถิ่น ผูนําชุมชนและมกีารประชาสัมพันธใหนักเรยีนไดรับรู 

จัดทําโครงสรางของหลักสูตรทองถิ่นใหมคีวามสอดคลองกับวถิชีีวติของคนในทองถิ่น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ทําการสํารวจเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถิ่น แหลงเรยีนรูในทองถิ่น 

ที่สําคัญ ทําทะเบยีนรายช่ือภูมปิญญาทองถิ่นและแหลงเรยีนรูในทองถิ่น ทําการวเิคราะห

ความสอดคลองของภูมปิญญาทองถิ่นและแหลงเรยีนรูมคีวามสอดคลองกบัเนื้อหาสาระ

วชิาใด จัดทําโครงสรางรายวชิาใหสามารถบูรณาการการเรยีนการสอนกับวชิาเหลานัน้ได 

ประเมนิตดิตามผลการใชหลักสูตรทองถิ่น นําขอมูลการประเมนิประกอบการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรทองถิ่นใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ดําเนนิการโดยใชทองถิ่นเปนแหลงเรยีนรู เชน การนําผูเรยีนไปเรยีนรูกับวทิยากรทองถิ่น

โดยตรงเกี่ยวกับการกระบวนการและขัน้ตอนในการกรีดยางพารา ครูเปนผูคอยใหคําช้ีแนะ

และอํานวยความสะดวกแกผูเรยีน สรางความตระหนัก ความภาคภูมใิจและรักทองถิ่น 

ของตนเองใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดทําหลักสูตรทองถิ่นใหตรงกับบริบทของทองถิ่นของนักเรยีน 

สงเสรมิการใชหลักสูตรทองถิ่นอยางจริงจัง อาจดําเนินการโดยการนํานักเรยีนไปศกึษา

จากแหลงเรยีนรูในทองถิ่น หรอืเชิญปราชญทองถิ่นมาใหความรูแกนักเรยีน ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรทองถิ่นควรเกดิจากการมสีวนรวม

ของคนในทองถิ่น รวมดําเนินการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นกับโรงเรยีน รวมวางแผน 

การดําเนนิงาน รวมดําเนนิงานเกี่ยวกับการใชหลักสูตรทองถิ่นใหมปีระสทิธภิาพ  

และรวมประเมนิผลการใชหลักสูตรทองถิ่น ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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  2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

   “... นําผลการประเมนิคุณภาพของการบรหิารงานวชิาการในรอบ 

ปที่ผานมาประกอบการเขยีนแผนการพัฒนางานวชิาการ และดําเนนิการพัฒนาใหตรงดาน 

มจุีดมุงหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่

ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงานวางแผนงานวชิาการ จัดการประชุมเชิงปฏบิัติการโดย

การเชิญวทิยากรที่มคีวามรูความสามารถในการจัดทําแผนงานวิชาการใหความรูแก

บุคลากร และนําขอมูลที่ไดจากการประเมนิในรอบปมาประกอบการจัดทําแผนงานวชิาการ 

ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผลการดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวชิาการใชหลักการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ  

ของเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน การลงมอืปฏบิัต ิการตรวจสอบ  

และการสรุปและรายงานผล โดยผูดําเนนิการจะตองตระหนักและนํามาใช 

ในทุกขัน้ตอน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ทําการศกึษาแผนปฏบิัตกิารประจําปในสวนของงานบรหิารวิชาการ 

และดําเนนิการจัดทําแผนปฏบิัตกิารของงานบริหารงานวชิาการ จัดบุคลากรใหปฏบิตังิาน

ตามขอบขายงานวิชาการ จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตอการบรหิารงานวิชาการ 

กําหนดเปาหมายของการดําเนนิงานใหสอดคลองกับแผนปฏบิัตกิารของหนวยงานตนสังกัด 

และใหเหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาตนเอง ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การจัดทําแผนปฏบิัตกิารงานวิชาการควรสงเสรมิการมสีวนรวม 

จากบุคลากรในโรงเรยีน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สรางความตระหนัก 

ถงึความสําคัญในการวางแผนงานวชิาการใหเกิดกับบุคลากรและคณะกรรมการ 
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สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน กําหนดบทบาทหนาที่ของการปฏบิัตงิานในแผนปฏบิัตกิาร 

งานวิชาการใหชัดเจน กําหนดงบประมาณ กําหนดเปาหมายและคุณลักษณะหรอืคุณภาพ

ของงานแตละสวนของการบรหิารงานวิชาการใหชัดเจน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวชิาการควรดําเนนิจัดทําใหสอดคลองกับ

แผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีน แผนปฏบิัตกิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และให

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร กําหนดงบประมาณ คาตอบแทน  

และคาใชจายอื่นใหเพยีงพอ สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรดําเนนิการตามแผน 

งานวิชาการทีก่ําหนดไว ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการวางแผนงานวิชาการตัดทําโครงราง

แผนงาน นําเสนอโครงรางแผนงานวชิาการตอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และบุคลากรในโรงเรยีนไดรับทราบถงึเปาหมาย คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงาน 

งบประมาณในการดําเนนิงานแตละกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับงานวชิาการ บุคลากร

ในโรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานรวมพจิารณาแผนงานวิชาการ 

มคีวามเหมาะสมมากนอยเพยีงใด ปรับปรุงแกไขแผนงานบรหิารวชิาการรวมกัน ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวขิาการดําเนนิการโดยการวางแผนตามสภาพ

ปญหาปจจุบันที่ตองการพัฒนา มกีารกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาที่ชัดเจน  

การวางแผนงานดานวิชาการควรเกดิจากความรวมมือจากทุกฝาย ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... นําผลการจากปฏบิัตงิานดานการบรหิารงานวชิาการที่ผานมา

ประกอบการวางแผนงานดานวชิาการ สิ่งที่ควรนํามาพิจารณาประกอบดวย  

ดานงบประมาณ คาใชจาย บุคลากร วัสดุอุปกรณ และวธิกีารดําเนนิงานดานวิชาการ  

มสีวนไหนที่ตองมกีารปรับปรุงแกไข นํามาประกอบการวางแผนงานดานวชิาการ ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การดําเนินการดานการวางแผนดานวชิาการควรดําเนนิการโดย 

ยดึหลักการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย รวมวเิคราะหขอมูลจากการดําเนนิงานในรอบป 

ที่ผานมานํามาประกอบการดําเนนิการวางแผน มกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาประสงค และกลยุทธในการปฏบิัตงิานใหชัดเจน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  3. ดานการนิเทศการศึกษา  

   “... การนเิทศการศึกษาควรวางแผนการดําเนนิงานใหชัดเจน  

ในการวางแผนควรใหผูรับการนเิทศมสีวนรวมในการวางแผนการนเิทศการศกึษาดวย  

และนําผลการนเิทศการศกึษาไปใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาควรหาแนวทางหรอืรูปแบบการนเิทศการศกึษา

โดยการสงบุคลากรไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มรูีปแบบการนเิทศการศกึษาที่ประสบ

ความสําเร็จ ดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิารผูนเิทศเพื่อสรางเครื่องมอืในการเก็บขอมูล

การนเิทศ มกีารตดิตาม และประเมนิผลการนเิทศการศึกษาอยางเปนระบบ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาตองดําเนนิการเปนกระบวนการ เมื่อพบปญหา

ตองดําเนินการนเิทศเพื่อแกไข ดําเนนิการได 4 แนวทาง ประกอบดวย 1) การนเิทศ 

เพื่อการแกไข 2) การนเิทศเพื่อปองกัน และการแนะนํา 3) การนเิทศเพื่อกอใหเกดิ 

การพัฒนาในองคกรอยางตอเนื่อง และ 4) การนเิทศเพื่อการสรางสรรค เพื่อพัฒนา

บุคลากร และมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดระบบการนเิทศใหพรอมสําหรับการนเิทศ คณะกรรมการ 

ในการนเิทศควรเปนบุคลากรสายงานวชิาการ ควรทํางานเปนทมี คณะกรรมการ

ดําเนนิการนเิทศควรแบงหนาที่การดําเนินงานใหชัดเจน กอนดําเนนิการนเิทศควรสอบถาม

ปญหาของผูรับการนเิทศ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนประกอบการวางแผน  
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การนเิทศ เพราะจุดประสงคของการนเิทศภายในโรงเรียนคอืตองการใหผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรยีนใหสูงขึ้น แตปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน คอื  

การปฏบิัตกิารสอนของครู ผูนเิทศตองเขาไปชวยเหลอืใหครูสามารถดําเนนิกจิกรรม 

การเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบถงึสภาพและปญหา 

ของการบรหิารงานวิชาการในปจจุบัน เพื่อรวมกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน ผูบรหิาร

ดําเนนิการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอโดยวธิี 

การเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนของบุคลากรในโรงเรียน หรือแตงตัง้คณะกรรมการรวม

ปฏบิัตกิารนเิทศภายในเปนการสรางผูนําในองคกร สรางบทบาทหนาที่ใหกับหัวหนา 

กลุมสาระการเรยีนรู และสงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางครูผูสอนดวยกัน  

เปนการสรางบรรยากาศแหงความสุขในองคกร ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรดําเนนิศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการของบุคลากร 

ในโรงเรยีน การจัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน มกีารกําหนด

เปาหมาย ยุทธศาสตรในการนเิทศ วธิกีารและเครื่องมือที่ใชในการนเิทศใหชัดเจน มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดระบบการนเิทศกับหนวยงานที่จัดการศกึษาอื่น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการนเิทศภายใน คณะกรรมการ 

ที่ทําการนเิทศภายในทําการเตรียมความพรอมในการนเิทศภายในใหพรอม ทัง้ความรู

ความเขาใจในกระบวนการนเิทศของผูนเิทศ เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล  

ความพรอมของผูรับการนเิทศ กําหนดปฏทินิและเนื้อหาสาระในการนเิทศที่ชัดเจน กําหนด

เปาหมายในการนเิทศ และดําเนินการนเิทศเพื่อพัฒนา ควรสรางบรรยากาศในการนเิทศให

ผูรับการนเิทศเกดิแรงจูงใจใฝทํางานและพัฒนาตนเองใหดขีึ้น ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การนเิทศการศกึษาควรมกีารวางแผนการนเิทศที่ชัดเจน  

มกีารกําหนดปฏทินิการนเิทศใหชัดเจน มกีารกํากับ ตดิตามและประเมินผลการนเิทศ 

ของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ และนําผลการนเิทศไปใชในการปรับปรุงแกไขการปฏิบตังิาน

ของแตละบุคคล ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การนเิทศการศึกษา ควรดําเนนิการเพื่อการพัฒนาการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากร ควรเปนชวยเหลอืใหบุคลากรดําเนนิการจัดการเรยีนการสอนใหมี

ประสทิธภิาพ ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาควรมีการกํากับติดตามการนเิทศอยางสมํ่าเสมอ 

มกีารจัดอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนารูปแบบการนเิทศการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ  

มกีารประเมินผลการนเิทศการศกึษาและนําผลการนเิทศไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนาการปฏบิัตงิาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  4. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  

   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ตองการเกดิจาก 

การสรางความรวมมอืซึ่งกันและกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน โรงเรยีน

สามารถขยายผลการดําเนินงานของชุมชนควรใหการสนับสนุน ทัง้บุคลากรและแหลง

ความรูทางเทคโนโลย ี...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “… การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ควรหาแนวทางใน

การสงเสรมิโดยจัดบุคลากรไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มกีารดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารจัดทําเครื่องมอืในการดําเนนิงาน มกีารตดิตาม ประเมนิผลการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 
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   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ยดึหลักการ 

มสีวนรวมของชุมชน การพัฒนาประสทิธภิาพของการจัดการใชแนวทางในการกระจาย

อํานาจ การสรางความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหทองถิ่นมสีวนรวม 

และสนับสนุนในทุกดาน ทุกขัน้ตอน ตั้งแตรวมศกึษาปญหา รวมวางแผน รวมดําเนนิการ 

และรวมประเมนิผล ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการเนนการมสีวนรวม

จากทุกภาคสวน รวมศกึษาสภาพปญหา รวมวางแผนการดําเนินงาน รวมดําเนนิงานทาง

วชิาการ และรวมประเมนิผลการดําเนนิงาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมกีารกําหนดใหครูผูสอนไดรับผิดชอบประจําชุมชน  

เพื่อใหคําแนะนําดานตางๆ ตามความตองการของชุมชน และชวยในการประสาน 

ความรวมมอืระหวางโรงเรยีนกับชุมชน จัดใหมีหองสมุดและระบบการสบืคนขอมูล

ออนไลนสําหรับบริการแกชุมชน สงเสรมิและสนับสนุนการเขาใชบรกิารดานวชิาการ 

ของชุมชน โดยการจัดกจิกรรม อบรม ประชุมเชิงปฏบิัตดิานการสบืคนขอมูลทางวชิาการ

แกชุมชน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง คณะกรรมการ 

ควรเปนบุคคลที่ชุมชนยอมรับ ดําเนนิการสํารวจความตองการ บรบิทและความพรอม 

ของชุมชน กําหนดแผนในการดําเนินงาน กําหนดปฏทิินใหชัดเจน การใหความรูทาง

วชิาการแกชุมชนควรเปนกจิกรรมที่สงเสรมิการพัฒนาวชิาชีพของคนในชุมชนนัน้ ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสํารวจสภาพ ปญหาและความตองการทางวิชาการของชุมชน 

วางแผนการพัฒนาทางวิชาการแกชุมชนโดยยดึหลักการมสีวนรวมกับชุมชน จัดบุคลากร

รับผิดชอบแตละชุมชน จัดสรรงบประมาณสําหรับการใหบรกิารดานวิชาการแกชุมชน 
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ใหเพยีงพอ ดําเนินการใหบรกิารดานวชิาการแกชุมชน ประเมนิผลและสรุปการดําเนนิงาน 

และนําขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลประกอบการดําเนินงานตอไป ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรสรางความรวมมอืและสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในชุมชน  

โดยการนํานักเรยีนไปศกึษาหาความรูจากแหลงเรยีนรูในทองถิ่น และการนําวทิยากรที่มี

ความรูความสามารถจากชุมชนมาใหความรูกับนักเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรดําเนนิการตามความตองการของชุมชน ควรสงเสรมิ 

และสนับสนุนการใชแหลงเรียนรู การพัฒนาแหลงเรยีนรูในทองถิ่นรวมกับชุมชน สงเสรมิ

การใหการศกึษาเพิ่มเตมิแกคนในชุมชน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสํารวจความตองการของชุมชนในการพัฒนาดานวิชาการ 

สรางความรวมมือและความสัมพันธอันดกีับชุมชน รวมวางแผนการดําเนินงานการสงเสรมิ

งานดานวชิาการ รวมดําเนินงาน และรวมประเมนิผลการดําเนินงาน และนําผล 

การประเมนิไปใชในการปรับปรุงแกไขการทํางาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  5. ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   “... โรงเรยีนควรเปนสถานทีท่ี่สงเสรมิการมสีวนรวมในการพัฒนา  

โดยโรงเรยีนและหนวยงานตางๆ ตองสรางความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เชน  

การแกปญหาทีเ่กดิขึ้นในชุมชน การใหความรูแกหนวยงานตางๆ ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ควรศกึษาแนวทางในการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

จากหนวยงานหรอืโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ โดยการไปศกึษาดูงาน นํารูปแบบที่ได 
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ปรับใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน มกีารติดตาม และประเมนิผลการดําเนนิงาน และนําผล 

การประเมนิไปใชปรับปรุงการดําเนินงานครัง้ตอไป ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตองใชเทคนคิใน 

การประสานงาน การสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยใหมกีารสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน อาจดําเนนิการโดยสถานศกึษาชวยในการแนะนําการจัดการเรยีนการสอน 

หนวยงานอาจจะชวยในสวนของงบประมาณ เครื่องมือที่ใชในการจัดกจิกรรมใหเกดิผล

ตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดใหมกีารประสานงานรวมกับหนวยงานตางๆ มกีารสราง 

ความเขาใจในการทํางานรวมกัน โรงเรยีนควรจัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ 

เปนที่ปรกึษาดานนโยบาย หรอืจัดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน มกีารพัฒนา 

และสงเสริมการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหกับประชาชนในวัยเรยีนอยางเสมอภาค  

มคีุณภาพและไดมาตรฐาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... โรงเรยีนใหการสนับสนุนดานความรู การจัดการศึกษาในชุมชน  

โดยการใหความรูดานวิชาการ ในวันประชุมผูปกครองนักเรยีน ประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา การประชุมรวมกับชุมชนในการจัดกจิกรรมในวันสําคัญของชุมชน  

การจัดกจิกรรมรวมกันกับชุมชน ผูบริหารหรือครูทีม่ีความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนสามารถใหความรูในการจัดการศึกษาสําหรับสถานศกึษาที่อยูในชุมชน  

เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา และความตองการรับ 

การสนับสนุนดานวชิาการของชุมชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการความรูดานวชิาการ

แกชุมชนดวยวธิกีารที่หลากหลาย ควรมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิวิชาการแกผูปกครอง 

ชุมชน หนวยงานที่จัดการศึกษาอื่นใหมคีวามสัมพันธที่ดตีอกัน และมกีารตดิตามและ

ประเมนิผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สงเสรมิและสนับสนุนบุคคล องคกร หนวยงาน สถานประกอบ 

การและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาเขามามบีทบาทในการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

เริ่มตัง้แตการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษารวมกัน การจัดทําแผนปฏบิัตกิารรวมกัน  

การใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรู องคความรูแกนักเรยีน แหลงฝกงานสําหรับนักเรียน  

มกีารปรกึษาหารอืและรวมรับผิดชอบในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนรวมกัน ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สงเสรมิใหโรงเรยีน ชุมชน องคกรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษามสีวนรวมในการจัดการศกึษา เริ่มตั้งแตการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษารวมกัน 

รวมสงเสรมิและสนับสนุนแหลงเรยีนรูตางๆ แหลงฝกงานแกนักเรยีน รวมประเมินผล 

การดําเนนิงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560)   

  

   “... แตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสรมิ 

และสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน องคกรตางๆ อยางชัดเจน เนนการมีสวนรวมจากชุมชน

ใหมากที่สุด รวมรับผิดชอบการดําเนนิงานเกี่ยวกับงานดานวชิาการ ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... โรงเรยีนควรสรางทมีงานในการทํางานเกี่ยวกับการประสานงาน 

กับชุมชน การสรางความรวมมอืกับชุมชน การจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน การสราง 

ความสัมพันธอันดแีกชุมชน เพื่อใหการดําเนนิงานเกี่ยวกับชุมชนสะดวกและมปีระสิทธภิาพ

มากขึ้น ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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  6. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา  

   “... ควรมกีารจัดทําคูมอืแนวทางปฏบิัตงิานของครู ใหครูไดปฏบิัตงิาน

ตามบทบาทหนาที่ของตนเอง มกีารกําหนดปฏทิินในการดําเนนิงานใหชัดเจน มกีารพัฒนา

คุณภาพและกําหนดเปาหมายในการพัฒนางานวิชาการใหชัดเจน มกีารจัดทําระเบยีบ 

การปฏบิัตงิานวชิาการและกํากับ ตดิตามการปฏบิัติงานวชิาการตามระเบยีบ 

อยางเครงครัด …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “… ควรศกึษารูปแบบการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติงานดานวชิาการ

จากโรงเรยีนที่มกีารจัดทําระเบยีบและดําเนินงานตามระเบยีบไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิตัิการเกี่ยวกับการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

งานวิชาการโดยทุกคนมสีวนรวมในการจัดทํา มกีารตดิตามประเมนิผลการใชระเบียบ 

และแนวปฏบิัติอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ดําเนนิการโดย 1) ประชุมผูที่เกี่ยวของ ประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 

2) กําหนดแนวทางในการดําเนนิงานรวมกัน ใหสามารถดําเนนิการไปในทศิทางเดียวกัน  

มกีารแบงงานในการรับผิดชอบที่ชัดเจน 3) สรางความเขาใจในการใชสื่อที่ตรงกัน  

4) มกีารนเิทศ ตดิตาม ประชุมทบทวนงาน 5) สรุปงานและนําผลการดําเนนิการนั้นไปใช 

ในการดําเนนิการครัง้ตอไป ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน มกีารกําหนดลักษณะงานที่ตอง

ปฏบิัต ิแบงภาระงานใหบุคลากรรับผิดชอบใหชัดเจน ทําความเขาใจในเรื่องสื่อ 

และเครื่องมอืในการปฏบิัติงานรวมกัน มกีารตกลงแนวทางในการปฏบิัตริวมกัน  

มกีารนเิทศตดิตามการปฏบิัตงิาน โดยการประชุม ปรกึษาหารอื หรอืทําการทบทวนงาน

อยางสมํ่าเสมอ มกีารสรุปผลการดําเนนิงานและนําผลการประเมนิผลไปใช 
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ในการดําเนนิงานครัง้ตอไป ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน ทําการศกึษาระเบยีบและแนวทาง

ปฏบิัตเิกีย่วกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา ตามที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด  

มกีารจัดเก็บ รวบรวมเอกสารทางวิชาการอยางเปนระบบและสามารถนํามาใชงานได 

อยางสะดวก จัดทําคูมอืปฏิบัตงิานดานวชิาการและช้ีแจงใหบุคลากรที่มสีวนเกี่ยวของได

ดําเนนิงานตามแผนงานและตามขัน้ตอน และมกีารพัฒนารูปแบบการปฏบิัตงิานวิชาการ

อยูเสมอโดยการศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จดานการจัดการงานวชิาการ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะดําเนนิงานใหชัดเจน ดําเนินการจัดเก็บรวบรวมระเบยีบ

แนวทางปฏบิัตงิานวิชาการใหเปนระบบและสะดวกในการใชงาน จัดทําแผนงานวิชาการ 

เปนลายลักษณอักษร ดําเนินงานตามแผนงานวิชาการที่กําหนดไวอยางเครงครัด 

ประเมนิผล และนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชในการพัฒนางานวิชาการครัง้ตอไป ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... กําหนดบุคลากรรับผิดชอบการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการ ศกึษาเอกสาร ระเบยีบและแนวทางการปฏิบัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 

ที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ประชุมปรกึษาหารือรวมกนัเกี่ยวกับระเบยีบและแนวทางปฏบิัตงิานดานวิชาการ ควบคุม 

ตดิตามการปฏบิัตงิานตามระเบยีบและแนวปฏบิัติงานดานวชิาการใหเกดิการปฏบิัติงาน

อยางมปีระสทิธภิาพ ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การจัดทําระเบยีบและแนวทางปฏบิัตงิานวชิาการ ควรกําหนดปฏทินิ

การปฏบิัตงิานที่ชัดเจน เชน ปฏทินิการสงแผนการสอน ปฏทินิการสงเอกสารเกี่ยวกับ 

งานวิชาการตางๆ มคีณะกรรมการในการตรวจสอบ ประเมนิผลการปฏบิัตงิานชัดเจน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

   “... มกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบแนวทางการปฏบิัตขิองทางราชการ

เกี่ยวกับงานวชิาการ เชน แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตร แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

การวัดผลประเมนิผล การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค การประเมินการอาน  

เขยีนและการคดิวเิคราะห และแนวทางการปฏบิัตเิกี่ยวกับการประเมินกจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีนอยางเปนระบบ ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการทําระเบยีบ 

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ จัดทําคูมอืสําหรับการปฏบิัติงาน มกีารติดตาม

และประเมนิผลการดําเนนิงานของบุคลากร และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

และพัฒนางานวิชาการ ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  7. ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการในการคัดเลอืกหนังสอื ดําเนินการคัดเลอืก

หนังสอืใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรยีน หนังสอืที่คัดเลอืกตองมคีุณภาพที่ดี

และความเหมาะสมกับนักเรยีน …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการดําเนนิการคัดเลอืกหนังสอื

และแบบเรยีนใหมคีวามเขาใจที่ชัดเจน ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานและภาค ี4 ฝาย 

เพื่อใหไดหนังสอืที่มคีุณภาพด ีและสอดคลองกับหลักสูตรศกึษา มกีารตดิตาม 

และประเมนิผลการใชหนังสือแบบเรยีนทุกภาคเรยีน ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษามแีนวทาง 

ในการปฏบิัตติามระเบยีบการดําเนินการจากกระทรวงศกึษาธกิาร เนนการมสีวนรวม 

จากทุกภาคสวนใหมสีวนรวมในการคัดเลอืกหนังสอื ประกอบดวย ครูผูสอน ผูบรหิาร  

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และนักเรยีน หนังสอืที่ใชในการเรียน 
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การสอนตองมคีวามหลากหลาย ตรงตามหลักสูตร ตรงตามมาตรฐานและตัวบงช้ี 

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา ควรใหตัวแทน

ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนนักเรยีน และตัวแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

มสีวนรวมในการคัดเลอืก โดยหนังสอืที่คัดเลอืกตองมีความหลากหลาย มเีนื้อหาตรง 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มเีนื้อหาสาระตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

ของแตละรายวิชา ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการคัดเลือกหนังสอืและแบบเรยีน 

โดยใหครูผูสอนไดมสีวนรวมในการคัดเลอืกหนังสอืและแบบเรยีนดวยตนเอง ประชุมภาค ี 

4 ฝาย เพื่อปรกึษาหารอืและอนุมัตใินการจัดซื้อหนังสอืและแบบเรยีน จัดทําระเบียน

ควบคุมการใชหนังสอืเพื่อใหเกดิการใชงานที่คุมคาที่สุด พัฒนาระบบการใชหองสมุด 

เพื่อใหเปนแหลงเรยีนรูสําหรับครู นักเรยีนและประชาชนทั่วไป ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลอืกหนังสอืและแบบเรยีนไวอยางชัดเจน 

ดําเนนิการศกึษาระเบยีบและแนวทางปฏบิัตใินการดําเนินงาน ดําเนนิการแจกจายหนังสอื 

แบบเรยีนอยางเปนระบบและถกูตองตามระเบยีบ มหีองสมุดสําหรับบรกิารนักเรยีนและครู

ในการศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ และมแีผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาที่ชัดเจน …” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาระเบยีบแนวทางในการดําเนินการคัดเลอืกหนังสอื 

และแบบเรยีนและปฏบิัตงิานตามระเบยีบการดําเนินงานอยางเครงครัด มกีารสงเสรมิ 

และสนับสนุนการใชหนังสอืและแบบเรยีนใหเกดิความคุมคา และมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

การใชหนังสอืและแบบเรยีนเพื่อสรางความตระหนักและรักการอานแกนักเรยีนและครู ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การดําเนินการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเนนหนังสือที่มเีนื้อหาสาระ

ตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรยีน ทําการศกึษาระเบยีบการคัดเลอืกและจัดซื้อหนังสอืใหชัดเจน ดําเนนิ 

การคัดเลอืกหนังสือโดยอาศัยหลักการมสีวนรวมจากภาค ี4 ฝาย เพื่อใหไดหนังสือ 

ตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีน ควรดําเนนิการตามระเบยีบ 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร หนังสอื แบบเรยีนควรมคีุณภาพที่ด ีมเีนื้อหาสาระตรงตาม

ตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตรงตามบรบิทของโรงเรยีน 

และเหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ มดีังนี้ 

  1. ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ศกึษาลักษณะเดนของทองถิน่ เชน ประเพณ ีสถานที่ทองเที่ยวในทองถิ่น 

ภูมปิญญาในทองถิ่น แหลงเรยีนรูที่สําคัญในทองถิ่น ศกึษาความตองการของประชาชน 

ในทองถิ่น มกีารกําหนดวสิัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกจิ วธิกีารดําเนนิงาน 

เปาประสงคและกลยุทธในการดําเนนิงาน มกีารบูรณาการหลักสูตรทองถิ่นกับทุกรายวชิา 

  2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดําเนนิการโดยหลักการพัฒนาอยาง 

มปีระสทิธภิาพของเดมมิ่ง (PDCA) นําขอมูลจากการประเมนิการบริหารงานวชิาการ 

ในรอบปที่ผานมา มาใชในการวางแผนงานดานวชิาการ เพื่อใหการดําเนนิงานตรงตาม

จุดมุงหมาย หากบุคลากรขาดความรูความเขาใจควรดําเนนิการพัฒนาโดยการไปศกึษา 

ดูงาน การประชุมเชิงปฏบิัติการ และมกีารตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

  3. ดานการนเิทศการศกึษา แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน  
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มกีารวางแผนการนเิทศและใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนใหชัดเจน การนเิทศ 

การศกึษาดําเนนิการโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน การประชุม การนเิทศ 

มจุีดมุงหมาย 4 แนวทาง คือ 1) การนเิทศเพื่อแกไข 2) การนเิทศเพื่อการปองกัน  

3) การนเิทศเพื่อการพัฒนา 4) การนเิทศเพื่อการสรางสรรคงานใหมๆ  ควรนําผลการนเิทศ

มาใชในการพัฒนาการศกึษา 

  4. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ดําเนนิการโดย 

ยดึหลักการมสีวนรวม สรางความรวมมอืกับหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของมสีวนรวม 

และสนับสนุนในทุกดานและทุกขัน้ตอนของการพัฒนางานทางวชิาการ หากบุคลากร 

ยังไมมคีวามรูความสามารถในการประสานงาน สรางสัมพันธกับชุมชน จัดใหมกีารพัฒนา

บุคลากรโดยการจัดศกึษาดูงาน ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และมกีารตดิตามการดําเนินงาน

การพัฒนาบุคลากร 

  5. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มกีารประสานงาน  

การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานรวมกันกับชุมชน องคกร และหนวยงานตางๆ  

จัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถรวมทํางานกับชุมชน องคกร หนวยงานตางๆ  

และเชิญบุคลากรจากชุมชน องคกรอื่น หนวยงานตางๆ ที่มคีวามรูความสามารถเขามาให

ความรูแกนักเรยีน 

  6. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกีย่วกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน ประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ดําเนนิงานรวมกัน จัดทําคูมือปฏบิัตงิานของครู กําหนดปฏทินิการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน 

กําหนดหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน สรางความเขาใจและหาขอตกลงในการปฏบิัตงิานใน

ทศิทางเดยีวกัน มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิัตงิาน และนําผลการประเมนิ

มาใชในการแกไขปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

  7. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา ปฏบิัตติาม

ระเบยีบการดําเนนิงานของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีคณะกรรมการดาํเนินงานโดย 

ยดึหลักการมสีวนรวมของภาค ี4 ฝาย ประกอบดวย ผูแทนครูผูสอน ผูแทนชุมชน ผูแทน

ผูปกครองและผูแทนคณะกรรมการนักเรยีน โดยหนังสือที่ผานการคัดเลอืกตองมคีวาม

หลากหลาย มเีนื้อหาสาระตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และมคีวามเหมาะสมกับบรบิทของนักเรยีน 
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