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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิย เรื่อง ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวจัิยไดดําเนนิการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับขัน้ตอน

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ลําดับขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

   3.1 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน 

   3.2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย 

  4. แนวทางการปรับปรุงกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  (Mean) 

  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน  (Standard  Deviation) 

  t  แทน คาที่ใชในการพจิารณาใน  t – distribution 

  F  แทน คาที่ใชในการพจิารณาใน  F – distribution 

  r  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอสิระกับตัวแปรตาม 

  α   แทน ระดับนัยสําคัญ 

  *    แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 
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  **  แทน นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  df  แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ  (Deegree of freedom) 

  x   แทน ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

  1x   แทน ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

  2x   แทน ขัน้วางแผนการนเิทศ 

  3x   แทน ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

  4x   แทน ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 

  5x   แทน ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

  y   แทน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

  1y   แทน ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ 

      พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2y   แทน ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

  3y   แทน ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  4y   แทน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  5y   แทน ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

  6y   แทน ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7y   แทน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8y   แทน ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู  

  9y   แทน ดานการนเิทศการศกึษา 

  10y  แทน ดานการแนะแนวการศกึษา   

  11y  แทน ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

      และมาตรฐานการศกึษา 

  12y  แทน ดานสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

  13y  แทน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 

      กับสถานศกึษาและองคกรอื่น 
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  14y  แทน การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

      องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ  

      และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15y  แทน การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

      ของสถานศกึษา 

  16y  แทน การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17y  แทน ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 359 ฉบับ  

จากจํานวนโรงเรยีน 91 โรงเรยีน ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดรับแบบสอบถามกลับคนื 

และมคีวามสมบูรณจํานวน 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 และไดดําเนนิการวเิคราะห

ขอมูลและแปลความหมายการวเิคราะหเปนขัน้ตอนตามลําดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งจําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

   2. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ  

   3. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ  

   4. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

   5. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

   6. การวเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 
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การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน  

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 

 ตอนที่ 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ดังตาราง 4  

 

ตาราง 4 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 

ที ่
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม 

จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

1.1 ผูบรหิาร 

1.2 ครูผูรับการนเิทศ 

 

91 

268 

 

25.30 

74.70 

รวม 359 100.00 

2 ประสบการณการทํางาน 

2.1 ไมเกนิ 10 ป 

2.2 11 - 20 ป 

2.3 มากกวา 20 ป 

 

91 

141 

127 

 

25.30 

39.30 

35.40 

รวม 359 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ 

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน จําแนกตามสถานภาพการดํารง 

ตําแหนง ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 91 คน คดิเปนรอยละ 25.30 และครูผูรับ 
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การนเิทศ 268 คน คดิเปนรอยละ 74.70 เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ประกอบดวย ผูมปีระสบการณการทํางาน ไมเกนิ 10 ป จํานวน 91 คน คดิเปนรอยละ 

25.30 ผูมีประสบการณการทํางาน 11 – 20 ป จํานวน 141 คน คดิเปนรอยละ 39.30  

ผูมปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป จํานวน 127 คน คดิเปนรอยละ 35.40 

  2 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดังตาราง 5 - 10 

 

ตาราง 5 ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้โดยรวมและรายดาน  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 ขัน้เตรยีมการนเิทศ 4.17 .48 มาก 

2 ขัน้วางแผนการนเิทศ 3.98 .55 มาก 

3 ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 3.92 .46 มาก 

4 ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 3.94 .49 มาก 

5 ขัน้ปรับปรุงแกไขการนเิทศ 3.89 .63 มาก 

รวม 3.98 .40 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขั้นเตรยีมการนเิทศ ( X = 4.17) ขัน้วางแผนการนเิทศ ( X = 3.98) 

และขัน้ประเมนิผลการนเิทศ ( X  = 3.94) 
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ตาราง 6  วเิคราะหคาเฉลีย่ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นเตรยีมการนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารสํารวจสภาพปจจุบันปญหา 

การนเิทศภายในโรงเรยีน 

4.24 .71 มาก 

2 นําขอมูล สภาพปจจุบันปญหา 

และความตองการในการนเิทศภายใน

มาวเิคราะหเปนระบบ 

4.09 .76 มาก 

3 มกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา 

และความตองการของครูเพื่อนํามา

วางแผนการดําเนนิการนเิทศ 

4.14 .73 มาก 

4 จัดทําแฟมขอมูลโรงเรยีนอยางนอย  

1 - 3 ป ยอนหลัง 

4.12 .75 มาก 

5 มกีารกําหนดนโยบาย เปาหมาย 

และมาตรการในการนเิทศภายใน 

4.17 .74 มาก 

6 นําผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อใช 

ในการนเิทศภายใน 

4.20 .70 มาก 

7 มกีารรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสื่อ 

เครื่องมือนเิทศภายในโรงเรียน 

4.29 .64 มาก 

8 มกีารประชุมปรึกษาหารอืในเรื่อง

ปญหาและความตองการนเิทศภายใน

ทุกภาคเรยีน 

4.19 .75 มาก 

9 ผูนเิทศมขีอมูลของครูผูสอน 

เปนรายบุคคล 

4.04 .76 มาก 

รวม 4.17 .48 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้เตรยีมการนเิทศ โดยรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสื่อเครื่องมอื

นเิทศภายในโรงเรยีน ( X = 4.29) มกีารสํารวจสภาพปจจุบันปญหาการนเิทศภายใน

โรงเรยีน ( X = 4.24) และนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อใช 

ในการนเิทศภายใน ( X = 4.24) 

 

ตาราง 7  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นวางแผนการนิเทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศ

ภายในเพื่อรับผิดชอบชัดเจน 

4.13 .76 มาก 

2 มกีารกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบ

และหนาที่ของคณะกรรมการ 

การนเิทศภายใน 

3.88 .79 มาก 

3 การนเิทศภายในโรงเรยีนเหมาะสม 

กับสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการของทาน 

3.97 .75 มาก 

4 มกีจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิาน 

ของโครงการนเิทศภายในโรงเรยีน 

4.03 .75 มาก 

5 มกีารประชุมจัดทําแผนปฏิบัติ 

การนเิทศรวมกัน 

3.81 .81 มาก 

6 มกีารจัดทําปฏทินิกํากับงาน/ปฏทินิ

การนเิทศภายใน 

4.01 .77 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

7 มกีารประสานงานกับหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของในการนเิทศภายใน 

4.03 .79 มาก 

รวม 3.98 .55 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้วางแผนการนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายใน

เพื่อรับผิดชอบชัดเจน ( X = 4.13) มกีจิกรรมและแนวทางปฏบิัตงิานของโครงการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน ( X = 4.03) และมกีารประสานงานกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของในการนเิทศ

ภายใน ( X = 4.03) 

 

ตาราง 8  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารเยี่ยมช้ันเรยีนโดยคณะกรรมการ

นเิทศภายใน 

3.99 .78 มาก 

2 มกีารสังเกตการสอนโดย

คณะกรรมการนเิทศภายใน 

3.75 .81 มาก 

3 มกีารจัดหาเอกสารและแหลงความรู

ตางๆ บรกิารคณะครู 

3.89 .82 มาก 
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ตาราง 8  (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

4 มกีารสงเสริมใหครูเขารับการอบรม 

ประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 

4.00 .83 มาก 

5 มกีารสาธติการสอนโดยเพื่อนครู 3.72 .85 มาก 

6 มกีารตรวจสอบแผนการสอนของครู

ลวงหนากอนจัดการเรยีนการสอน 

3.91 .84 มาก 

7 มกีารตรวจสอบผลการเรียน 

ของนักเรยีน 

4.14 .74 มาก 

8 มกีารเชิญวทิยากรภายนอก มาให

ความรูความเขาใจในการจัดการเรยีน

การสอน 

3.61 .79 มาก 

9 มกีารศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู 

และประสบการณ 

4.03 .78 มาก 

10 มกีารจัดประชุมเพื่อปรกึษาหารอื 

ในการแกปญหาดานการเรียน 

การสอน 

3.84 .79 มาก 

11 การนเิทศภายในโรงเรยีนมีการสราง

ขวัญและกําลังใจแกทาน 

4.01 .79 มาก 

12 การนเิทศภายในมบีรรยากาศที่ดี 

เปนแบบกัลยาณมติร 

4.06 .75 มาก 

13 มกีารใหความรวมมือแก

คณะกรรมการนเิทศภายใน 

3.99 .77 มาก 

รวม 3.92 .46 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนิเทศ  
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารตรวจสอบผลการเรยีนของนักเรยีน 

( X = 4.14) การนเิทศภายในมีบรรยากาศที่ดเีปนแบบกัลยาณมติร ( X = 4.06)  

และมกีารศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ ( X = 4.03) 

 

ตาราง 9  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

             นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ขั้นประเมนิผลการนเิทศ   

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ของคณะทํางาน 

4.07 .76 มาก 

2 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

เปนระยะๆ 

3.86 .78 มาก 

3 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสังเกตพฤตกิรรม 

3.82 .81 มาก 

4 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสํารวจ 

4.04 .76 มาก 

5 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยแบบสอบถาม 

3.90 .80 มาก 

6 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยการประชุม ปรกึษาหารอื 

3.95 .79 มาก 

7 มกีารประเมินผลการนเิทศภายใน 

ดวยการสัมมนาเกี่ยวกบัสภาพ 

การปฏบิัตงิาน 

3.76 .77 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

8 มกีารรายงานผลการประเมินใหผูรับ 

การนเิทศทราบทุกครัง้หลังจากที่ทํา 

การนเิทศ 

3.76 .77 มาก 

9 มกีารสรุปผลการนเิทศรวมกันระหวาง

ผูรับการนเิทศและผูใหการนเิทศ 

4.04 .76 มาก 

10 มกีารเสนอแนะขอที่ควรปรับปรุงโดย

ผูใหการนเิทศ 

4.00 .76 มาก 

11 มกีารประเมินผลการปฏบิัติงาน

โดยรวมเปรยีบเทยีบกบัวัตถุประสงค

และเปาหมายโดยคณะกรรมการนเิทศ

ภายใน 

4.04 .74 มาก 

รวม 3.94 .49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารประเมนิผลการนเิทศภายใน 

ของคณะทํางาน ( X = 4.07) มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานโดยรวมเปรยีบเทยีบ 

กับวัตถุประสงคและเปาหมายโดยคณะกรรมการนเิทศภายใน ( X = 4.04) มกีารสรุปผล

การนเิทศรวมกันระหวางผูรับการนเิทศและผูใหการนเิทศ ( X = 4.04)  

และมกีารประเมินผลการนเิทศภายในดวยแบบสํารวจ ( X = 4.04)  
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ตาราง 10  วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธภิาพของกระบวนการ 

              นเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              บงึกาฬ ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 มกีารจัดใหมรีะบบการปรับปรุงแกไข 

การดําเนนิงานนเิทศภายในโรงเรยีน 

3.97 .78 มาก 

2 มกีารประชุมสัมมนากันระหวาง

ผูบรหิารและคณะกรรมการนเิทศ

ภายใน ครูผูสอนเพื่อศกึษาขัน้ตอน 

ที่เปนปญหาและหาแนวทางปรับปรุง

แกไข 

3.97 .75 มาก 

3 มกีารนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

3.79 .79 มาก 

4 มกีารปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

ในแตละขัน้ตอนการดําเนนิงาน 

3.73 .75 มาก 

5 มกีารแจงใหทราบถงึผลการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน 

3.93 .80 มาก 

รวม 3.89 .63 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก มกีารประชุมสัมมนากันระหวางผูบรหิาร 

และคณะกรรมการนเิทศภายใน ครูผูสอนเพื่อศกึษาขัน้ตอนที่เปนปญหาและหาแนวทาง

ปรับปรุงแกไข ( X = 3.97) มกีารจัดใหมีระบบการปรับปรุงแกไขการดําเนนิงานนเิทศภายใน

โรงเรยีน ( X = 3.97) และมกีารแจงใหทราบถงึผลการนเิทศภายในโรงเรยีน ( X = 3.93) 
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  3. การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ โรงเรยีนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดังตาราง 11 - 28 

 

ตาราง 11 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้โดยรวมและรายดาน  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

3.92 .55 มาก 

2 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 3.96 .56 มาก 

3 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.04 .51 มาก 

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

4.09 .49 มาก 

5 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.08 .48 มาก 

6 ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน 

4.09 .49 มาก 

7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.05 .53 มาก 

8 ดานการพัฒนาและสงเสรมิให 

มแีหลงการเรยีนรู 

4.06 .53 มาก 

9 ดานการนเิทศการศกึษา 4.02 .58 มาก 

10 ดานการแนะแนวการศกึษา 4.15 .54 มาก 

11 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.04 .68 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

12 ดานสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

3.97 .67 มาก 

13 ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 

4.04 .64 มาก 

14 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.00 .64 มาก 

15 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

3.94 .66 มาก 

16 ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา 

4.00 .67 มาก 

17 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.07 .60 มาก 

รวม 4.03 .40 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนวการศกึษา ( X = 4.15) ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศกึษา ( X = 4.09) ดานการพัฒนาหลักสูตร  

( X = 4.09) และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.07) 
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ตาราง 12 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

             สาระหลักสูตรทองถิ่น 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพ 

และความตองการของทองถิ่น 

กอนการทําหลักสูตร 

3.90 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารวิเคราะหและกําหนด

เนื้อหาสาระของกลุมสาระที่สามารถ

ปรับใหสอดคลอง เหมาะสม 

กับทองถิ่นของผูเรยีน 

3.81 .78 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนรายช่ือ

นักวชิาการทองถิ่น ผูนําชุมชน  

และปราชญชาวบานไวอยางชัดเจน 

3.99 .76 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดทําโครงสราง 

ของหลักสูตรทองถิ่นใหสัมพันธ 

กับจุดประสงคและเนื้อหา 

ของหลักสูตรเดิม 

3.96 .77 มาก 

รวม 3.92 .55 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับ

การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลีย่มากไปหานอย  

3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนรายช่ือนักวชิาการทองถิ่น ผูนําชุมชน  

และปราชญชาวบานไวอยางชัดเจน ( X = 3.99) โรงเรยีนมกีารจัดทําโครงสราง 
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ของหลักสูตรทองถิ่นใหสัมพันธกับจุดประสงคและเนื้อหาของหลักสูตรเดมิ ( X = 3.96)  

และโรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพและความตองการของทองถิ่นกอนการทําหลักสูตร  

( X = 3.90)  

 

ตาราง 13 วเิคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารดําเนนิการตามแผน

วชิาการที่วางไว 

3.84 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารกําหนดงบประมาณ 

คาตอบแทน และคาใชจายอื่น  

รองรับแผนงาน 

3.99 .78 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารกําหนดเปาหมาย 

คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงาน  

ใหสอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน 

3.94 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดลําดับความสาํคัญ

ของเปาหมายงานวชิาการไว 

อยางชัดเจน 

4.06 .77 มาก 

รวม 3.96 .56 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดลําดับ

ความสําคัญของเปาหมายงานวชิาการไวอยางชัดเจน ( X = 4.06) โรงเรยีนมกีารกําหนด

งบประมาณ คาตอบแทน และคาใชจายอื่น รองรับแผนงาน ( X = 3.99)  
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และโรงเรยีนมกีารกําหนดเปาหมาย คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงานใหสอดคลอง 

กับบรบิทของโรงเรยีน ( X = 3.94)  

 

ตาราง 14 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดครูเขาสอนได

เหมาะสมกับแตละวชิา 

3.86 .77 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดสอนซอมเสรมิใหแก

ผูเรยีนที่มสีวนแกไขบกพรอง 

และสอนเสริมแกผูเรยีนที่เรยีนดี 

4.12 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดรูปแบบกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลายสอดคลอง 

กับความตองการของผูเรยีน 

4.14 .70 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนทัง้ทางทฤษฎแีละการปฏบิัติ

ใหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม 

4.06 .76 มาก 

รวม 4.04 .51 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารจัดรูปแบบ

กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน ( X = 4.14) 

โรงเรยีนมกีารจัดสอนซอมเสรมิใหแกผูเรยีนที่มีสวนแกไขบกพรองและสอนเสรมิแกผูเรยีน 

ที่เรยีนด ี( X = 4.12)  โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทัง้ทางทฤษฎี 
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และการปฏบิัตใิหผูเรยีนไดอยางเหมาะสม ( X = 4.06)  

 

ตาราง 15 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม 

และประเมนิสถานภาพโรงเรยีน  

เพื่อกําหนด วสิัยทัศน ภารกจิ 

เปาหมายและคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค โดยการมสีวนรวม 

ของทุกฝาย 

4.04 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตร 

ของสถานศกึษา โดยคํานึงถงึ 

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  

ความตองการ ความสนใจของชุมชน 

4.11 .72 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารนเิทศ กาํกับ ตดิตาม 

และประเมนิผลในการพัฒนาหลักสูตร 

4.07 .75 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดใหครูผูสอนนํา

หลักสูตรสถานศกึษาไปใชใน 

การวางแผนการเรยีนการสอน 

4.13 .73 มาก 

รวม 4.09 .49 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดให 
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ครูผูสอนนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชในการวางแผนการเรยีนการสอน ( X = 4.13)

โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตรของสถานศกึษา โดยคํานงึถงึการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน 

ความตองการ ความสนใจของชุมชน ( X = 4.11) และโรงเรียนมกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม 

และประเมนิผลในการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.07) 

 

ตาราง 16 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดกระบวนการเรยีนรู

โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

4.15 .71 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดการเรยีนรูเพื่อให

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาตนเอง 

จากเทคโนโลยอียางตอเนื่อง 

และสมํ่าเสมอ 

4.09 .73 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารนเิทศการเรยีนการสอน

แกครูในกลุมสาระ 

4.09 .74 มาก 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารพัฒนาครู  

ในการจัดทําแผนการเรยีนรูและจัด

กระบวนการเรยีนรูโดยยดึผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

3.99 .78 มาก 

รวม 4.08 .48 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดกระบวนการเรยีนรู 
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โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ( X = 4.15) โรงเรยีนมกีารนเิทศการเรยีนการสอนแกครู 

ในกลุมสาระ ( X = 4.09) และโรงเรยีนมกีารจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนไดรับการพัฒนา

ตนเองจากเทคโนโลยอียางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ( X = 4.09) 

 

ตาราง 17 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบริหาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมินผล

ไดครอบคลุมและสอดคลอง 

กับมาตรฐานการเรยีนรู 

3.94 .75 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดเก็บขอมูลการเรยีนรู

ของนักเรยีนอยางเปนระบบ 

4.23 .71 มาก 

3 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมินผล

จากการพัฒนาของผูเรยีนและเนน 

ตามสภาพจรงิ 

4.04 .78 มาก 

4 โรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผลประเมนิผล

ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา  

และระดับชาติ 

4.16 .71 มาก 

รวม 4.09 .49 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทียบโอนผลการเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนมกีารจัดเก็บขอมูลการเรยีนรูของนักเรยีนอยางเปนระบบ ( X = 4.23) โรงเรยีน 

จัดใหมีการวัดผลประเมนิผลระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา และระดับชาต ิ( X = 4.16)   
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และโรงเรยีนจัดใหมกีารวัดผล ประเมนิผลจากการพัฒนาของผูเรยีนและเนน 

ตามสภาพจรงิ ( X = 4.04)  

 

ตาราง 18 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดบัประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนจัดใหมกีารศกึษาวเิคราะห

ขอมูลสารสนเทศงานวชิาการในระดับ

โรงเรยีน 

4.09 .73 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารและคูมือ

การวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

อยางเหมาะสม 

4.09 .70 มาก 

3 โรงเรยีนมผีลงานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูอยางครอบคลุม 

4.01 .76 มาก 

4 โรงเรยีนไดมกีารเผยแพรผลงาน 

การวจัิยกบัสถานศกึษา บุคคล ชุมชน 

และหนวยงานอื่น 

3.99 .78 มาก 

รวม 4.05 .53 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีน 

มกีารจัดทําเอกสารและคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางเหมาะสม ( X = 4.09) 

โรงเรยีนจัดใหมกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสารสนเทศงานวชิาการในระดับโรงเรยีน  

( X = 4.09) และโรงเรยีนมีผลงานการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูอยางครอบคลุม  
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( X = 4.01)  

 

ตาราง 19 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธผิลการบรหิาร 

             งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรียนรู 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมนีโยบายมุงใหผูเรียนพัฒนา

ตนเองตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ  

มคีวามรูความสามารถและนําความรู

ไปใชในชีวติประจําวัน 

3.99 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารสํารวจแหลงเรยีนรู 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

4.11 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารเผยแพร

แหลงเรยีนรูแกครู บุคคล ทองถิ่น 

และองคกรอื่น 

4.07 .75 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครู

ใชแหลงการเรยีนรูทัง้ใน 

และนอกโรงเรยีน 

4.07 .75 มาก 

รวม 4.06 .53 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลง

การเรยีนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารสํารวจ 

แหลงเรยีนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทัง้ในและนอกโรงเรยีน ( X = 4.11)    

โรงเรยีนมกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน ( X = 4.07) 
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โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรยีนรูแกครู บุคคล ทองถิ่นและองคกรอื่น  

( X = 4.07) และโรงเรยีนมนีโยบายมุงใหผูเรยีนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ  

มคีวามรูความสามารถและนําความรูไปใชในชีวติประจําวัน ( X = 3.99) 

 

ตาราง 20 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

              งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

             ดานการนเิทศการศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการ และการเรยีนการสอน

ภายในโรงเรยีน 

3.89 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน 

ปญหา และความตองการของโรงเรยีน

อยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

4.03 .74 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และประสบการณในการจัดระบบ

นเิทศภายในโรงเรยีนกับโรงเรยีนอื่น

หรอืเครอืขายนเิทศการศกึษาในเขต

พื้นที่การศกึษา 

4.08 .74 มาก 

4 บุคลากรที่เกี่ยวของมสีวนรวม 

ในการกําหนดยุทธศาสตร  

และเปาหมายการนเิทศภายใน 

4.08 .73 มาก 

รวม 4.02 .58 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



144 

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร และเปาหมายการนเิทศภายใน ( X = 4.08) โรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู

และประสบการณในการจัดระบบนเิทศภายในโรงเรยีนกับโรงเรยีนอื่นหรอืเครอืขายนเิทศ

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.08) และโรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพปจจุบัน  

ปญหา และความตองการของโรงเรยีนอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ ( X = 4.03)  

และโรงเรยีนมกีารจัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในโรงเรยีน 

( X = 3.89) 

 

ตาราง 21 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการแนะแนวการศกึษา 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบแนะแนวทาง

วชิาการและวชิาชีพภายในโรงเรียน

โดยความรวมมอืของครูทกุคน 

ในโรงเรยีน 

4.10 .74 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมแนะแนว 

ในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสม

กับสภาพปจจุบัน 

4.19 .71 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดการติดตาม

ประเมนิผล จัดระบบและกระบวนการ

แนะแนวการศกึษาในโรงเรียน 

4.18 .70 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารนําผลการแนะแนวมาใช

เปนขอมูลในการพัฒนาผูเรียน 

4.14 .75 มาก 

รวม 4.15 .54 มาก 
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 จากตาราง 21 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการแนะแนวการศกึษา โดยรวมอยู 

ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับ 

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารจัดกิจกรรมแนะแนว 

ในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ( X = 4.19) โรงเรยีนมกีารจัดการ

ตดิตามประเมนิผล จัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีน ( X = 4.18)  

และโรงเรยีนมกีารนําผลการแนะแนวมาใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูเรยีน ( X = 4.14) 

 

ตาราง 22 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดระบบโครงสราง

องคกร ใหรองรับการจัดการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรยีน 

4.06 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารกําหนดเกณฑ 

การประเมนิ เปาหมาย และตัวช้ีวัด

ตามกฎกระทรวง 

4.06 .80 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารวางแผนคุณภาพ

การศกึษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.01 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารประชุมช้ีแจง 

ทําความเขาใจ ใหความรูการพัฒนา

ระบบการประกันคณุภาพภายใน

สถานศกึษากับบุคคลที่เกี่ยวของ 

4.01 .80 มาก 

รวม 4.04 .68 มาก 
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 จากตาราง 22 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา  

อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนมกีารจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรยีน ( X = 4.06) โรงเรยีนมกีารกําหนดเกณฑการประเมนิ เปาหมาย และตัวช้ีวัด 

ตามกฎกระทรวง ( X = 4.06) และโรงเรยีนมกีารวางแผนคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา ( X = 4.01)  

 

ตาราง 23 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 

การสงเสรมิความรูทางวิชาการ 

แกชุมชน 

4.00 .78 มาก 

2 โรงเรยีนไดมกีารสํารวจความตองการ 

การสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 

3.96 .75 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทาํปฏทินิการ

สงเสรมิความรูทางวิชาการแกชุมชน

และดําเนนิงานตามกําหนดเสมอ 

3.95 .78 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมเพื่อให

ความรู ความคดิ และทักษะสําหรับ

พัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพชีวติ 

ของประชาชนในชุมชน 

3.97 .76 มาก 

รวม 3.97 .67 มาก 
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 จากตาราง 23 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คอื โรงเรยีนมกีารแตงตัง้

ผูรับผิดชอบงาน การสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน ( X = 4.00) โรงเรยีนมกีารจัด

กจิกรรมเพื่อใหความรู ความคดิ และทักษะสําหรับพัฒนาวชิาชีพ และคุณภาพชีวิต 

ของประชาชนในชุมชน ( X = 3.97) และโรงเรยีนไดมกีารสํารวจความตองการ  

การสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน ( X = 3.96)  

 

ตาราง 24 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

 และองคกรอื่น 

  

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารประสานความรวมมอื 

ชวยเหลอื ในการพัฒนาวชิาการ 

กับโรงเรยีนและหนวยงานอื่นอยูเสมอ 

4.13 .80 มาก 

2 มกีารสรางเครอืขายความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับองคกรตางๆ  

ทัง้ภายในประเทศ และตางประเทศ 

4.02 .77 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดทําเอกสารคูมอื  

การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

3.94 .79 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารติดตามและสรุปผล 

การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 

4.08 .78 มาก 

รวม 4.04 .64 มาก 
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 จากตาราง 24 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารประสานความรวมมือ ชวยเหลอืในการพัฒนาวิชาการ

กับโรงเรยีนและหนวยงานอื่นอยูเสมอ ( X = 4.13) โรงเรยีนมกีารตดิตามและสรุปผล 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น ( X = 4.08)  

และมกีารสรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ  

ทัง้ภายในประเทศ และตางประเทศ ( X = 4.02)  

 

ตาราง 25 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

 หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารสํารวจและศึกษาขอมูล

การจัดการศกึษา รวมทัง้ความตองการ

ไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ 

4.09 .73 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิ สนับสนุน 

การพัฒนาวชิาการ และพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรูในการจัดการศกึษา 

3.94 .79 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

3.96 .80 มาก 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

4 โรงเรยีนมกีารติดตาม และสรุปผลการ

จัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.00 .78 มาก 

รวม 4.00 .64 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารสํารวจ 

และศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา รวมทัง้ความตองการไดรับการสนับสนุนดานวชิาการ 

( X = 4.09) โรงเรยีนมกีารตดิตาม และสรุปผลการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ( X = 4.00) และโรงเรยีนมกีารจัด

กจิกรรมสงเสริมวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ( X = 3.96) 
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ตาราง 26 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา  

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบ

แนวทางปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับ

งานวิชาการ อยางเปนระบบ 

และสะดวกเมื่อนําไปใช 

3.94 .78 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารจัดทําแผนงานวชิาการ

เปนลายลักษณอักษร 

3.92 .77 มาก 

3 โรงเรยีนมกีารดําเนนิงานตามแผนงาน

วชิาการที่วางไว 

3.92 .78 มาก 

4 โรงเรยีนจัดใหมกีารประเมินผล และนํา

ผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนางานวิชาการ 

4.00 .76 มาก 

รวม 3.94 .66 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ  

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก 

โรงเรยีนจัดใหมกีารประเมินผล และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง  

และพัฒนางานวิชาการ ( X = 4.00) โรงเรยีนมกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบแนวทางปฏบิัติ

ของทางราชการเกี่ยวกับงานวชิาการ อยางเปนระบบและสะดวกเมื่อนําไปใช ( X = 3.94)  

และโรงเรยีนมกีารจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณอักษร ( X = 3.92) 
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ตาราง 27 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งคณะกรรมการ

คัดเลอืกหนังสอื และแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษาไวอยางชัดเจน 

3.99 .79 มาก 

2 โรงเรียนมหีองสมุดที่มกีารจัดใหบรกิาร 

สําหรับครู นักเรยีน ใชในการศกึษา

คนควา 

3.98 .80 มาก 

3 โรงเรยีนไดจัดเก็บหนังสอืแบบเรยีน 

ไดอยางเปนระบบ 

3.99 .76 มาก 

4 โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.03 .78 มาก 

รวม 4.00 .67 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับ 

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีน 

มแีผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.03) โรงเรยีน 

ไดจัดเก็บหนังสอืแบบเรยีนไดอยางเปนระบบ ( X = 3.99) และโรงเรยีนมกีารแตงตั้ง

คณะกรรมการคัดเลอืกหนังสอื และแบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษาไวอยางชัดเจน  

( X = 3.99) 
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ตาราง 28 วเิคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสทิธิผลการบรหิาร 

 งานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธิผล การแปล

ความหมาย X  
S.D. 

1 โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบยีนสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

4.04 .76 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารแตงตั้งผูรับผิดชอบ 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

3.99 .75 มาก 

3 โรงเรยีนจัดใหมสีื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการ

เรยีนการสอนอยางเพยีงพอ 

4.11 .72 มาก 

4 โรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.14 .71 มาก 

รวม 4.07 .60 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบวา ประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรยีนมกีารระดม

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ( X = 4.14) โรงเรยีน 

จัดใหมสีื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประกอบการเรยีนการสอนอยาง

เพยีงพอ  ( X = 4.11) โรงเรยีนมกีารจัดทําทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา  ( X = 4.04) 
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  4. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบเกี่ยวกบัประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง  

ผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 29 - 30 

 

ตาราง 29 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 สถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ 

 ภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายใน 

ผูบรหิาร ครูผูรับการนเิทศ 
t 

X  S.D. X  S.D. 

1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ 

2. ขัน้วางแผนการนเิทศ 

3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 

4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

3.82 

3.56 

3.62 

3.75 

3.69 

.41 

.48 

.31 

.34 

.33 

4.28 

4.12 

4.02 

4.00 

3.96 

.45 

.50 

.46 

.51 

.69 

-9.07** 

-9.72** 

-9.16** 

-5.24** 

-5.04** 

โดยรวม 3.69 .27 4.08 .40 -10.46** 

*  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 29 พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม 

และรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับ 

การนเิทศมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร  
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ตาราง 30 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 สถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการ 

ผูบริหาร ครูผูรับการนเิทศ 
t 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเก่ียวกับ 

   การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

   ทองถ่ิน 

3.87 .37 3.93 .59 -1.05 

2. ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 3.95 .42 3.96 .61 -.27 

3. ดานการจดัการเรียนการสอน 

   ในสถานศกึษา 

3.88 .39 4.10 .54 -4.23** 

4. ดานการพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.05 .47 4.10 .49 -.98 

5. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.90 .40 4.14 .50 -4.65** 

6. ดานการวัดผลประเมนิผล 

   และเทยีบโอนผลการเรียน 

3.81 .37 4.19 .49 -7.76** 

7. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   ในสถานศกึษา 

3.79 .46 4.13 .52 -5.70** 

8. ดานการพัฒนาและสงเสริม 

    ใหมแีหลงการเรียนรู 

3.86 .57 4.12 .50 -3.92** 

9. ดานการนเิทศการศกึษา 3.61 .64 4.16 .49 -7.55** 

10. ดานการแนะแนวการศกึษา 4.06 .50 4.18 .55 -1.89 

11. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

    ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

3.70 .70 4.15 .63 -5.46** 

12. ดานสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง 

     ทางวชิาการ 

3.61 .73 4.09 .60 -5.71** 

13. ดานการประสานความรวมมอืใน 

   การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

3.56 .57 4.21 .58 -9.24** 
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ตาราง 30 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

ผูบริหาร ครูผูรับการ

นเิทศ t 

X  S.D. X  S.D. 

14. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 

   งานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

   หนวยงาน สถานประกอบการ  

   และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.30 .39 4.24 .53 -18.13** 

15. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัต ิ

   เก่ียวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 

3.29 .50 4.17 .56 -13.23** 

16. ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน 

   เพือ่ใชในสถานศกึษา 

3.52 .69 4.16 .58 -7.95** 

17. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

   เพือ่การศกึษา 

3.64 .61 4.22 .53 -8.12** 

โดยรวม 3.73 .23 4.13 .39 -11.84** 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 30 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็น 

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมี 

แหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

ดานการประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ 

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนิเทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ 

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. การวเิคราะหการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศ จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดังตาราง 31 - 34 

 

ตาราง 31 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

 ประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนิเทศ 

 ภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

แหลง 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ขัน้เตรียมการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.658 

73.190 

81.848 

2 

256 

258 

4.329 

.206 

21.056** .000 

2. ขัน้วางแผนการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.223 

97.594 

109.817 

2 

256 

258 

6.111 

.274 

22.293** .000 

3. ขัน้ปฏบิัตติามแผน 

   การนเิทศ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.618 

71.694 

75.312 

2 

256 

258 

1.809 

.201 

8.982** .000 

4. ประเมนิผลการนเิทศ ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.365 

77.491 

84.856 

2 

256 

258 

3.682 

.218 

16.917** .000 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

แหลง 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิ ี

   การนเิทศ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.361 

121.339 

140.700 

2 

256 

258 

9.680 

.341 

28.402** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.880 

50.295 

58.175 

2 

356 

358 

3.940 

.141 

27.889** .000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 31 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน ทีม่ตีอประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน

โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ทุกดาน

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตาง 

ของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 32 
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ตาราง 32 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบรหิาร  

 และครูผูรับการนิเทศจําแนกตามประสบการณการทํางานที่มตีอประสทิธภิาพ 

 ของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 

 

ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11 - 20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.28 3.96 

ขัน้เตรยีมการนเิทศ ไมเกนิ 10 ป 4.28 - .000 .324* 

11 - 20 ป 4.28 - - .325* 

มากกวา 20 ป 3.96 - - - 

ขัน้วางแผนการนเิทศ  X  4.19 4.06 3.74 

ไมเกนิ 10 ป 4.19 - .120 .446* 

11 - 20 ป 4.06 - - .326* 

มากกวา 20 ป 3.74 - - - 

ขัน้ปฏบิัตติาม

แผนการนเิทศ 

 X  4.04 3.95 3.79 

ไมเกนิ 10 ป 4.04 - .087 .250* 

11 - 20 ป 3.95 - - .163* 

มากกวา 20 ป 3.79 - - - 

ขัน้ประเมนิผล 

การนเิทศ 

 X  4.10 4.00 3.75 

ไมเกนิ 10 ป 4.10 - .100 .349* 

11 - 20 ป 4.00 - - .249* 

มากกวา 20 ป 3.75 - - - 
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ตาราง 32 (ตอ) 

 

ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11 - 20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.08 4.06 3.58 

ไมเกนิ 10 ป 4.08 - .025 .500* 

11 - 20 ป 4.06 - - .476* 

มากกวา 20 ป 3.58 - - - 

โดยรวม 

 X  4.13 4.06 3.78 

ไมเกนิ 10 ป 4.13 - .071 .347* 

11 - 20 ป 4.06 - - .277* 

มากกวา 20 ป 3.78 - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 32 พบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 20 ขึ้นไป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาผูบรหิาร 

และครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกิน 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางาน ไมเกนิ 10 ป และ  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานทุกดาน ผูบรหิารและครู

ผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป มคีวามคิดเห็นตอประสิทธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บงึกาฬ ต่ํากวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทุกดาน  
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ตาราง 33 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนกตาม 

              ประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

              โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนา 

   หรอืดาํเนนิการ 

   เก่ียวกับการให 

   ความเห็นการพัฒนา 

   สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.305 

93.854 

106.159 

2 

356 

358 

6.152 

.264 

23.336** .000 

2. ดานการวางแผน 

   งานดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.841 

94.115 

113.956 

2 

356 

358 

9.920 

.264 

37.524** .000 

3. ดานการจดัการเรียน 

   การสอนใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.275 

85.512 

93.787 

2 

356 

358 

4.138 

.240 

17.225** .000 

4. ดานการพัฒนา 

   หลักสูตรของ 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.131 

82.910 

85.040 

2 

356 

358 

1.065 

.233 

4.575* .011 

5. ดานการพัฒนา 

   กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.954 

79.931 

83.885 

2 

356 

358 

1.977 

.225 

8.806** .000 

6. ดานการวัดผล 

   ประเมนิผลและเทยีบ 

   โอนผลการเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.756 

81.508 

86.265 

2 

356 

358 

2.378 

.229 

10.387** .000 

7. ดานการวจิัย 

   เพือ่พัฒนาคุณภาพ 

   การศกึษาใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.454 

92.123 

98.577 

2 

356 

358 

3.227 

.259 

12.471** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. ดานการพัฒนา 

   และสงเสริมใหม ี

   แหลงการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.587 

96.117 

98.704 

2 

356 

358 

1.294 

.270 

4.791** .009 

9. ดานการนเิทศ 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.975 

109.368 

121.343 

2 

356 

358 

5.988 

.307 

19.490** .000 

10. ดานการแนะแนว ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.197 

91.904 

103.101 

2 

356 

358 

5.599 

.258 

21.687** .000 

11. ดานการพัฒนา    

   ระบบประกัน 

   คุณภาพภายใน 

   และมาตรฐาน 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

28.927 

135.109 

164.036 

2 

356 

358 

14.464 

.380 

38.110** .000 

12. ดานการสงเสริม 

   ชุมชนใหม ี

   ความเขมแข็ง 

   ทางวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

26.769 

134.394 

161.163 

2 

356 

358 

13.38

4 

.378 

35.454** .000 

13. ดานการประสาน 

   ความรวมมอืใน 

   การพัฒนาวชิาการกับ 

   สถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

24.724 

122.066 

146.790 

2 

356 

358 

12.36

2 

.343 

36.053** .000 
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ประสทิธผิล 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

14. ดานการสงเสริม 

   และสนับสนุน 

   งานวชิาการแกบุคคล  

   ครอบครัว องคกร 

   หนวยงาน สถาน 

   ประกอบการ 

   และสถาบันอื่นที่จัด 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

15.217 

133.032 

148.249 

2 

356 

358 

7.609 

.374 

20.361** .000 

15. การจัดทําระเบยีบ 

   และแนวปฏบิตั ิ

   เก่ียวกับงานดาน 

   วชิาการ 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.449 

137.527 

156.976 

2 

356 

358 

9.725 

.386 

25.173** .000 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

   แบบเรียนเพื่อใชใน 

   สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.671 

145.140 

159.811 

2 

356 

358 

7.335 

.408 

17.992** .000 

17. การพัฒนาและใชสื่อ 

   เทคโนโลยเีพื่อ 

   การศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.030 

119.854 

129.884 

2 

356 

358 

5.015 

.337 

14.896** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.260 

45.359 

56.619 

2 

356 

358 

5.630 

.127 

44.189** .000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α .05 ; F2,356 =3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; F2,356 =4.66) 

 

 จากตาราง 33 พบวา ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก 

ตามประสบการณการทํางาน ที่มตีอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนในสังกัด 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนา

หลกัสูตรของสถานศกึษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวน 

ดานทีเ่หลอืแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการเปรยีบเทยีบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 เปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นของผูบรหิาร  

              และครูผูรับการนเิทศจําแนกตามประสบการณการทํางานที่มีตอประสิทธผิล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยใชวธิกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe 
 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.03 4.06 3.67 

1. ดานการพัฒนา 

   หรอืการดาํเนนิ 

   การเก่ียวกับ 

   การใหความเห็น 

   การพัฒนาทองถ่ิน 

ไมเกิน 10 ป 4.03 - -.031 .368** 

11 - 20 ป 4.06 - - .398** 

มากกวา 20 ป 3.67 - - - 

2. ดานการวางแผน 

   งานดานวชิาการ 

 X  4.08 4.16 3.64 

ไมเกิน 10 ป 4.08 - -.077 .441** 

11 - 20 ป 4.16 - - .518** 

มากกวา 20 ป 3.64 - - - 

3. ดานการจดั 

   การเรียนการสอน 

   ในสถานศกึษา 

 X  4.21 4.11 3.85 

ไมเกิน 10 ป 4.21 - .101 .368** 

11 - 20 ป 4.11 - - .267** 

มากกวา 20 ป 3.85 - - - 
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ตาราง 34 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน 

 10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

 20 ป 

4.11 4.17 3.99 

4. ดานการพัฒนา 

   หลักสูตรของ 

   สถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.11 - -.057 .120 

11 - 20 ป 4.17 - - .177* 

มากกวา 20 ป 3.99 - - - 

5. ดานการพัฒนา 

   กระบวนการ 

   เรียนรู 

 

 X  4.21 4.12 3.95 

ไมเกิน 10 ป 4.21 - .092 .262** 

11 - 20 ป 4.12 - - .170* 

มากกวา 20 ป 3.95 - - - 

6. ดานการวัดผล  

   และประเมนิผล  

   และดําเนนิการ 

   เทยีบโอนผล 

   การเรียน 

 X  4.26 4.10 3.96 

ไมเกิน 10 ป 4.26 - .163* .299** 

11 - 20 ป 4.10 - - .136 

มากกวา 20 ป 3.96 - - - 

7. ดานการวจิัยเพื่อ 

   พัฒนาคุณภาพ 

   การศกึษาใน 

   สถานศกึษา 

 X  4.23 4.07 3.88 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - .155 .344** 

11 - 20 ป 4.07 - - .189* 

มากกวา 20 ป 3.88 - - - 

8. ดานการพัฒนา 

   และสงเสริมใหม ี

   แหลงการเรียนรู 

 X  4.15 4.09 3.95 

ไมเกิน 10 ป 4.15 - .060 .207* 

11 - 20 ป 4.09 - - .147 

มากกวา 20 ป 3.95 - - - 

9. ดานการนเิทศ 

   การศกึษา 

 X  4.19 4.13 3.78 

ไมเกิน 10 ป 4.19 - .052 .411** 

11 - 20 ป 4.13 - - .359** 

มากกวา 20 ป 3.78 - - - 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

ตาราง 34 (ตอ) 
 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.27 4.29 3.91 

10. ดานการแนะแนว 

 

ไมเกิน 10 ป 4.27 - -.022 .356** 

11 - 20 ป 4.29 - - .377** 

มากกวา 20 ป 3.91 - - - 

11. ดานการพัฒนา 

   ระบบประกัน 

   คุณภาพภายใน 

   และมาตรฐาน 

   การศกึษา 

 X  4.28 4.23 3.66 

ไมเกิน 10 ป 4.28 - .049 .622** 

11 - 20 ป 4.23 - - .573** 

มากกวา 20 ป 3.66 - - - 

12. ดานการสงเสริม 

   ชุมชนใหมคีวาม 

   เขมแข็ง 

   ทางวชิาการ 

 X  4.18 4.16 3.60 

ไมเกิน 10 ป 4.18 - .016 .581** 

11 - 20 ป 4.16 - - .564** 

มากกวา 20 ป 3.60 - - - 

13. ดานการประสาน 

   ความรวมมอืใน 

  การพัฒนาวชิาการ 

   กับสถานศกึษา 

   และองคกรอื่น 

 X  4.27 4.21 3.69 

ไมเกิน 10 ป 4.27 - .055 .580** 

11 - 20 ป 4.21 - - .526** 

มากกวา 20 ป 3.69 - - - 

14. ดานการสงเสริม 

   และสนับสนุนงาน 

   วชิาการแกบุคคล  

   ครอบครัว องคกร 

   หนวยงาน สถาน 

   ประกอบการและ 

   สถาบันอื่นที่จดั 

   การศกึษา 

 X  4.26 4.06 3.74 

ไมเกิน 10 ป 4.26 - .194 .518** 

11 - 20 ป 4.06 - - .324** 

มากกวา 20 ป 3.74 - - - 
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ตาราง 34 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลการ

บริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ

การทํางาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.22 4.04 3.65 

15. ดานการจัดทํา 

   ระเบยีบและแนว 

   ปฏบิัตเิก่ียวกับ 

   งานดานวชิาการ 

   ของสถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.22 - .183 .574** 

11 - 20 ป 4.04 - - .392** 

มากกวา 20 ป 3.65 - - - 

16. ดานการคัดเลอืก 

   หนงัสอื แบบเรียน 

   เพือ่ใชใน 

   สถานศึกษา 

 X  4.18 4.12 3.73 

ไมเกิน 10 ป 4.18 - .057 .455** 

11 - 20 ป 4.12 - - .398** 

มากกวา 20 ป 3.73 - - - 

17. ดานการพัฒนา 

   และใชสื่อ 

   เทคโนโลยเีพื่อ 

   การศกึษา 

 X  4.29 4.12 3.86 

ไมเกิน 10 ป 4.29 - .169 .424** 

11 - 20 ป 4.12 - - .255** 

มากกวา 20 ป 3.86 - - - 

โดยรวม 

 X  4.20 4.13 3.79 

ไมเกิน 10 ป 4.20 - .068 .408** 

11 - 20 ป 4.13 - - .339** 

มากกวา 20 ป 3.79 - - - 

**  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

  จากตาราง 34 พบวา ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานไมเกนิ 10 ป และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมสูงกวา

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี
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ประสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับ 

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

ดานการนเิทศการศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สวนผูบริหารและครู

ผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ

ที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางานคูอื่นๆ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 
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   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรยีนสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป 

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู สูงกวา

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 

ไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 11 - 20 ป และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  6. การวเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูรับการนเิทศ ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

 

ตัว

แปร 
x x1 x2 x3 x4 x5 y y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 

x 1.000                        

x1 .810** 1.000                       

x2 .815** .649** 1.000                      

x3 .883** .686** .689** 1.000                     

x4 .827** .521** .561** .620** 1.000                    

x5 .576** .316** .321** .351** .487** 1.000                   

y .792** .639** .660** .662** .644** .534** 1.000                  

y1 .399** .191** .239** .238** .423** .577** .533** 1.000                 

y2 .426** .240** .273** .252** .447** .557** .580** .673** 1.000                

y3 .494** .342** .370** .364** .466** .446** .642** .498** .531** 1.000               

y4 .438** .365** .309** .343** .372** .363** .604** .418** .440** .528** 1.000              

y5 .511** .398** .404** .435** .433** .346** .656** .316** .399** .488** .510** 1.000             

y6 .527** .462** .452** .487** .352** .331** .706** .294** .351** .461** .545** .592** 1.000            

y7 .561** .437** .483** .545** .408** .315** .649** .251** .324** .399** .337** .470** .478** 1.000           

y8 .554** .413** .442** .501** .470** .339** .657** .268** .328** .432** .379** .537** .472** .638** 1.000          
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ตาราง 35 (ตอ)  

 

ตัว

แปร 
x x1 x2 x3 x4 x5 y y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 

y9 .558** .524** .418** .484** .425** .346** .672** .355** .340** .295** .386** .428** .478** .452** .464** 1.000         

y10 .511** .440** .382** .440** .406** .351** .700** .366** .406** .324** .413** .395** .439** .395** .399** .622** 1.000        

y11 .546** .436** .479** .474** .425** .339** .747** .306** .399** .383** .337** .405** .406** .388** .387** .405** .641** 1.000       

y12 .529** .413** .475** .472** .396** .332** .734** .304** .347** .354** .306** .390** .394** .424** .390** .392** .596** .864** 1.000      

y13 .642** .551** .507** .566** .514** .377** .772** .300** .341** .405** .310** .397** .440** .443** .378** .442** .524** .706** .739** 1.000     

y14 .659** .616** .576** .597** .489** .284** .757** .200** .214** .384** .319** .399** .511** .469** .423** .557** .441** .494** .525** .689** 1.000    

y15 .650** .555** .603** .528** .526** .353** .778** .303** .287** .436** .313** .359** .490** .416** .411** .457** .411** .531** .519** .677** .779** 1.000   

y16 .569** .469** .546** .436** .478** .327** .714** .253** .276** .363** .357** .371** .505** .364** .425** .410** .376** .405** .377** .495** .627** .753** 1.000  

Y17 .618** .534** .634** .508** .462** .302** .716** .238** .243** .370** .384** .401** .521** .420** .458** .371** .391** .449** .413** .487** .591** .693** .792** 1.000 

*   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบวา ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายใน (x) กับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (y) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมพบวามคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (rxy) .792 สวนประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในทัง้ 5 ดาน และประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนทัง้ 17 ดาน มคีวามสัมพันธกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

  ขัน้เตรยีมการนเิทศ โดยรวม (rx1y = 0.639) มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้วางแผนการนเิทศ โดยรวม (rx2y = 0.660) มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ โดยรวม (rx3y = 0.662) มคีวามสัมพันธ 

เชิงบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ โดยรวม (rx4y = 0.644) มคีวามสัมพนัธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ โดยรวม (rx5y = 0.534) มคีวามสัมพันธ 

เชิงบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

ดวยกันเอง พบวาทุกคูมคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยตัวแปรประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน (x) ไดแก ขัน้วางแผนการนเิทศ (x2) 

กับขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ (x3) มคีวามสัมพันธมากที่สุด คอื มคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .689 ขัน้เตรยีมการนเิทศ (x1) กับขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ (x3)  

มคีวามสัมพันธเปนอันดับสอง คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .686  

และขัน้เตรยีมการนเิทศครูผูสอน (x1) กับขัน้วางแผนการนเิทศ (x2)  มคีวามสัมพันธเปน 
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อันดับสาม คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .649 สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอย 

ที่สุด ไดแก ขัน้เตรยีมการนเิทศ (x1) กับขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ (x5) มคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .316 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธระหวางประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดวยกันเอง พบวาทุกคูความสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน (y) ไดแก  

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (y11)  

กับดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ (y12) มคีวามสัมพันธมากที่สุด  

คอื มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .864 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา (y16) กับดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (y17)  

มคีวามสัมพันธเปนอันดับสอง คือ มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .792 ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (y14) กับดานการจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา (y15) มคีวามสัมพันธเปนอันดบัสามคอื มคีา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .779 สวนดานที่มคีวามสัมพันธกันนอยที่สุด ไดแก ดานการ

พัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพฒันาทองถิ่น (y1) กับ ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (y14) มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .200 

 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาประสิทธภิาพของกระบวนการนิเทศ

ภายในและประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  การหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ เปนการหาวถิกีารเปลี่ยนแปลงที่ดขีึ้น เพื่อใหเกดิความสําเร็จ 

ของการนเิทศภายในโรงเรยีนกับการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬการ โดยนําผลการวเิคราะหขอมูล 

ดานกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการที่มคีาเฉลี่ย 

รายดานตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวมของแตละดาน มาสรางแบบสัมภาษณแนวทางพัฒนา 

ประสทิธภิาพกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
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ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําไปสัมภาษณ 

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ดังตาราง 36 - 37 

 

ตาราง 36 วเิคราะหเปรยีบเทยีบการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพ 

              ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

1 ขัน้เตรยีมการนเิทศ 4.17 .48 ไมจําเปนตองพัฒนา 

2 ขัน้วางแผนการนเิทศ 3.98 .55 ไมจําเปนตองพัฒนา 

3 ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 3.92 .46 ควรพัฒนา 

4 ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ 3.94 .49 ควรพัฒนา 

5 ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 3.89 .63 ควรพัฒนา 

คาเฉลี่ย 3.98 .40 เกณฑ 

 

 จากตาราง 36 พบวา ประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในที่มคีาเฉลี่ย

ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมและอยูในระดับที่ตองหาแนวทางในการพัฒนา 3 ดาน ไดแก ขัน้ปฏบิัติ

ตามแผนการนเิทศ ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

 

ตาราง 37 วเิคราะหเปรยีบเทยีบการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร 

              งานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

1 ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 

3.92 .55 ควรพัฒนา 
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ตาราง 37 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

2 ดานการวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

3.96 .56 ควรพัฒนา 

3 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.04 .51 ไมจําเปนตองพัฒนา 

4 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

4.09 .49 ไมจําเปนตองพัฒนา 

5 ดานการพัฒนากระบวน 

การเรยีนรู 

4.08 .48 ไมจําเปนตองพัฒนา 

6 ดานการวัดผล และประเมนิผล  

และดําเนนิการเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

4.09 .49 ไมจําเปนตองพัฒนา 

7 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.05 .53 ไมจําเปนตองพัฒนา 

8 ดานการพัฒนาและสงเสรมิให 

มแีหลงการเรยีนรู 

4.06 .53 ไมจําเปนตองพัฒนา 

9 ดานการนเิทศการศกึษา 4.02 .58 ควรพัฒนา 

10 ดานการแนะแนว 4.15 .54 ไมจําเปนตองพัฒนา 

11 ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

4.04 .68 ไมจําเปนตองพัฒนา 

12 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมี 

ความเขมแข็งทางวชิาการ 

3.97 .67 ควรพัฒนา 

13 ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

4.04 .64 ไมจําเปนตองพัฒนา 
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ตาราง 37 (ตอ) 

 

ที ่ รายการ 
ระดับประสทิธภิาพ 

ผลการพจิารณา 
X  S.D. 

14 ดานการสงเสรมิและสนับสนุน 

งานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.00 .64 ควรพัฒนา 

15 ดานการจัดทําระเบียบและแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

3.94 .66 ควรพัฒนา 

16 ดานการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

4.00 .67 ควรพัฒนา 

17 ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

4.07 .60 ไมจําเปนตองพัฒนา 

คาเฉลี่ย 4.03 .40 เกณฑ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

อยูในระดับที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวมตองหาแนวทางในการพัฒนา 7 ดาน ไดแก  

ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกบัการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น  

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการนเิทศการศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา และดานการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 จากการวเิคราะหการหาแนวทางในการพฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการ

นเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวจัิยไดมี

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะห เพื่อกําหนด 
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แนวทางการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดังตัวอยางการสัมภาษณแตละดานดังตอไปนี้ 

  1. ข้ันปฏบิัตติามแผนการนิเทศ  

   “... การปฏบิัตกิารตามแผนการนเิทศใหดําเนินการตามกรอบงาน 

หรอืแผนงานที่ไดกําหนดไว มกีารแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานการนเิทศภายใน  

ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนางานบรหิารงานวิชาการ และหัวหนา

กลุมสาระการเรยีนรู การปฏิบัตกิารนเิทศภายในควรมเีครื่องมอืที่ใชในการบันทกึผล 

การนเิทศอยางเปนทางการ เพื่อประโยชนในการประเมินผลการนเิทศ การสรุปผล 

การนเิทศและการรายงานผลการนเิทศ ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปฏบิัตกิารตามแผนการนเิทศภายใน ควรปฏบิัติตามแผนที่ได

กําหนดรวมกันระหวางบุคลากรทกุฝาย กําหนดประเด็นในการนเิทศใหชัดเจน กําหนด 

จุดมุงหมายในการนเิทศ กําหนดวธิกีารนเิทศ กําหนดเครื่องมอืในการนเิทศ กําหนดปฏทินิ

ในการนเิทศ หากการปฏบิัติการนเิทศไมประสบผลสําเร็จควรมกีารศกึษาดูงานโรงเรยีน 

ที่ประสบความสําเร็จในการนเิทศภายใน หรอืจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร อบรม และมี

การตดิตามประเมินผลการดําเนนิงานอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนเิทศ จากนัน้

ทําการวางแผนการนเิทศ สรางสื่อและเครื่องมอืในการนเิทศ ปฏบิัตกิารนเิทศตามแผน 

การนเิทศ สามารถดําเนนิการได 2 ทาง คอื การนเิทศทางตรง ดําเนินการโดยให

ศกึษานเิทศกทําการนเิทศ ผูอํานวยการโรงเรยีนทําการนเิทศ สังเกตการสอน การประชุม 

การอบรม สัมมนา และการนเิทศทางออม โดยการนเิทศผานสื่อ การนเิทศผานระบบ

ออนไลน การสงเอกสารทางวชิาการใหศกึษา ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปฏบิัตกิารนเิทศภายในโดยผูบรหิารหรือคณะกรรมการที่ไดรับ 

มอบหมาย ปฏบิัตกิารนิเทศตามแผนการนเิทศที่วางแผนไว สามารถดําเนินการนเิทศ 
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โดยการยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน การจัดเอกสารเพื่อใหความรู หรอืใหผูเช่ียวชาญ 

หรอืผูที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรยีนการสอนมาใหความรูหรือนําบุคลากร 

ไปศกึษาดูงานบุคคลที่ประสบความสําเร็จ หรือใชการประชุมชวยในการนเิทศ ผูที่ให 

การนเิทศตองใชหลักการนเิทศแบบกัลยาณมติร ควรใชการแนะนํา ไมควรใชการสั่งการ 

ในการนเิทศ ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สรางความตระหนักในความสําคัญของการนเิทศภายในใหเกดิ 

แกบุคลากรทุกคน แตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายในโรงเรยีนใหชัดเจน การนเิทศสามารถ

ดําเนนิการจัดหาเอกสารและแหลงความรูบรกิารแกบุคลากร การดําเนนิการใหครูสาธติ

การสอน การตรวจแผนการสอน เมื่อตองการใหครูมกีารพัฒนาตนเองโดยการสงเสรมิให

บุคลากรเขารวมการอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดงูาน การนเิทศ

ภายในโรงเรยีนเปนการสรางขวัญกําลังใจดังนัน้ควรสรางบรรยากาศในการนเิทศ 

เปนแบบกัลยาณมติร ไมใชเพื่อการจับผิดหรอืสั่งการ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปฏบิัตติามแผนการนเิทศ ควรมคีณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ

ภายใน ซึ่งการนเิทศภายในสามารถดําเนนิการโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน 

การสงเสรมิใหผูรับการนเิทศเขารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เขารวมการสัมมนา 

ทางวชิาการ ศึกษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จหรอืศกึษาจากผูเช่ียวชาญที่มี

ผลงานดเีดน มกีารตรวจสอบหรอืใหคาํแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

กอนการสอนทุกครัง้ ในการนเิทศภายในควรสรางบรรยากาศในการนเิทศภายใน 

แบบกัลยาณมติร ....” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิโดยบุคลากรที่เปนกรรมการตอง 

เปนยอมรับและนาเช่ือถอืของทุกคน ดําเนนิการตามแผนการปฏบิัตกิารนเิทศที่ไดกําหนดไว 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลควรเตรยีมเครื่องมือใหพรอมกอนดําเนนิการนเิทศ การดําเนนิ 

การนเิทศควรสรางบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เปนการแนะนํามากกวาการสั่ง 
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การเพราะจะทําใหผูรับการนเิทศมคีวามรูสกึวาตนเองโดนจับผิด ไมเกดิพัฒนาตนเอง ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมบุคลากรในสถานศกึษา นําประเด็นปญหาและความตองการ

ที่สําคัญ จากการศกึษาสภาพปจจุบัน และนโยบายการพัฒนาการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาประกอบการพจิารณาแลวสรุปสภาพปญหารวมกนั เพื่อหาแนวทางพัฒนา  

โดยเริ่มจากการวางแผนการพัฒนา การนเิทศติดตาม ในการดําเนินงานตองใหสอดคลอง

กับนโยบายของเขตพื้นการศกึษาและความตองการของโรงเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมคณะครูทุกคน เตรยีมเครื่องมือสําหรับการนเิทศภายใน  

มกีารกําหนดปฏทินิการนเิทศ วธิกีารและกจิกรรมที่จะนเิทศใหคณะครูทุกคนรับทราบ 

ผูนเิทศดําเนินการตามปฏทิินการนเิทศและกจิกรรมที่กําหนด โดยใชวธิกีารนเิทศจาก 

การสังเกตการสอน การเยี่ยมช้ันเรยีน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนเิทศภายใน และผูบรหิาร 

รวมเปนคณะกรรมการในการนเิทศ การนเิทศควรเปนแบบกัลยาณมติร เพื่อเปน 

การสงเสรมิบรรยากาศที่ดใีนการปฏบิัตงิาน สรางแรงจูงใจใฝทํางานแกบุคลากรในองคกร 

การดําเนนิการนเิทศสามารถทําไดโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน  

การจัดเตรยีมเอกสารในการศกึษางาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  2. ข้ันประเมนิผลการนิเทศ  

   “... การประเมินผลการนเิทศควรดําเนนิการเปนระยะๆ อาจดําเนนิ 

การนเิทศทุกภาคเรยีน หรอืประเมนิภาคเรยีนละอยางนอย 2 ครัง้ การประเมินผล 

การนเิทศควรประเมนิผลเปนรายบุคคล และประเมนิผลตามสภาพจรงิ ในการนเิทศ 

ควรเปนไปเพื่อการชวยเหลือบุคลากรใหสามารถดําเนินการจัดการเรยีนการสอน และเพื่อ 

การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพของบุคลากร หากพบปญหาและความตองการ 
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ความชวยเหลือจากบุคลากรสามารถพัฒนาโดยการจัดอบรม การประชุม 

เชิงปฏบิัตกิาร ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ควรศกึษารูปแบบวธิกีารประเมนิผลจากโรงเรยีนที่ประสบ

ความสําเร็จในการประเมนิผลการนเิทศภายใน หรอืจัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร อบรม 

เพื่อพัฒนาบุคลากรสําหรับการสรางเครื่องมอืหรอืวธิกีารในการประเมนิผลการนเิทศ 

ผูบรหิารควรมกีารตดิตามผล และประเมนิผลการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การประเมินผลการนเิทศมกีารดําเนนิการ 3 ระยะเวลา  

1) ประเมนิผลกอนการดําเนินการ 2) ประเมินผลระหวางดําเนนิการ และ 3) ประเมินผล

เมื่อสิ้นสุดการดําเนนิการ โดยการสังเกตพฤตกิรรม การสํารวจ การสอบถาม การประชุม

ปรกึษาหารอื การสัมมนา ใหผูรับการนเิทศสรุปผลและรายงานผลการนเิทศเปนระยะๆ  

มกีารปรับปรุง และนําผลที่ไดไปใชในการดําเนนิการครัง้ตอไป ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... หลังจากการนเิทศควรมกีารประชุมและรายงานผลการนเิทศ  

ในระหวางการนเิทศควรมเีครื่องมอืที่พรอมสําหรับเก็บขอมูล เชน แบบสังเกต  

แบบสัมภาษณ แบบบันทกึ เมื่อทําการนเิทศเสร็จควรนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมาทํา 

การวิเคราะห ประเมนิผล และสรุปผลการนเิทศ ไมควรปลอยเวลาใหนาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการประเมนิผลการนเิทศ  

ในการประเมนิผลการนเิทศควรดําเนนิเปนระยะ มกีารกําหนดเวลาและเรื่องในการนเิทศ 

ทีชั่ดเจน เพราะบุคลากรในโรงเรยีนบางคนมหีนาที่รับผิดชอบหลายอยาง วธิกีารหรอื

รูปแบบการประเมนิผลการนเิทศอาจใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การประชุม ปรกึษาหารอื 

หลังจากการประเมนิผลการนเิทศควรมกีารรายงานผลใหผูรับการนเิทศทราบ จะไดนํา 
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ขอมูลจากการนเิทศไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหดขีึ้น ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรจัดตัง้คณะกรรมการในการประเมิน ควรเปนคณะกรรมการ 

ชุดเดยีวกนักับการปฏบิัตกิารนเิทศ การประเมนิผลการนเิทศภายในควรดําเนนิการ 

เปนระยะๆ อาจแบงเปน ประเมนิผลกอนดําเนินงาน ประเมนิผลระหวางการดําเนนิงาน 

และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน ในการประเมินหรอืระหวางการนเิทศควรเตรยีม

เครื่องมอืใหพรอม เครื่องมือในการเก็บขอมูลอาจเปนแบบสังเกต แบบสัมภาษณ  

ในการประเมนิผลแตละครั้งควรดําเนนิการประชุม ปรกึษาหารอืคณะกรรมการหรือ 

ในการประเมนิและสรุปผลอาจใหผูรับการนเิทศรับฟงดวย เพื่อจะใหผูรับการนเิทศได

รับทราบผลการประเมนิและนําผลการประเมนิไปพัฒนาและปรับปรุงการทํางาน 

ใหดขีึ้น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมคีณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ หรอืใหผูรับการนเิทศ

ประเมนิตนเองดวยกอนดําเนนิการนเิทศเปรยีบเทยีบหลังการนเิทศผลการดําเนนิงาน 

เปนอยางไร รวมกับการประเมนิของคณะกรรมการ จากนัน้ทําการประชุม ปรกึษาหารอื

เพื่อหาขอสรุปจากการดําเนินการนเิทศ และรายงานผลการนเิทศใหผูรับการนเิทศ 

ไดรับทราบผลการประเมนิทุกครัง้ ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การประเมินผลการนเิทศภายในควรเปนการประเมินตามสภาพจรงิ 

ตัง้จุดมุงหมายในการประเมินใหชัดเจน และใชเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ที่เหมาะสม ขอมูลที่ใชในการประเมินควรมีแหลงที่มาจากหลายฝาย ทั้งจากผูบรหิาร  

ผูนเิทศ และผูรับการนเิทศ ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมกีารกํากับตดิตามการนเิทศภายในอยางสมํ่าเสมอ จัดใหมี 

การอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินผลการนเิทศภายใน การประชุม 
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เชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาการสรางมอืสําหรับการประเมินการนเิทศภายใน และการศึกษา 

ดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการนเิทศภายใน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการนเิทศภายในใหชัดเจน 

ดําเนนิการเตรยีมเอกสาร เครื่องมอืในการประเมนิผลการนเิทศภายใน ใหครูผูรับการนเิทศ

มสีวนรวมในการประเมนิผลการนเิทศภายใน ดําเนนิการประเมินผลการนิเทศใหตรง 

ตามวัตถุประสงคของการนเิทศภายในที่กําหนดไว กําหนดใหมปีฏทินิการรายงานผล 

การนเิทศภายในตอผูบริหารไวอยางชัดเจน นําปญหาและขอบกพรองจากผล 

การประเมนิผลการนเิทศภายในไปหาแนวทางแกไขการนเิทศในครัง้ตอไป ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  3. ข้ันปรับปรุงแกไขวธิีการนิเทศ 

   “... การนเิทศภายในมหีลายรูปแบบ เชน การเยี่ยมช้ันเรียนของผูบรหิาร 

การสนทนาเปนการสวนตัว การจัดทําเอกสารสําหรับศึกษางาน ในการปรับปรุงแกไข

วธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิมาประกอบเพื่อพัฒนากระบวนการหรอืวธิกีาร

ในการนเิทศภายใน ผลการประเมนิที่นํามาพจิารณาควรเปนผลการประเมนิในภาพรวม 

ทัง้องคกรและรายบุคคล …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายใน ควรมกีารจัดบุคลากรไปศกึษา

ดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ อาจดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการหรอืทั้งหมด

ทุกคน และควรมกีารตดิตามผลการศกึษาดูงาน ประเมินผลจากการศกึษาดูงาน และนํา

วธิกีารหรือรูปแบบวธิกีารนิเทศภายในที่ศกึษามาปรับใชใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การปรับปรุงและแกไขวิธกีารนเิทศ สามารถดําเนนิการไดโดย  

1) ประเมนิผลตามความตองการของการนเิทศ 2) วเิคราะหจุดเดน จุดดอย (SWOT)  

ในกจิกรรมที่ไดดําเนนิการไป จากนัน้กําหนดแนวทางหรอืทางเลอืกในการแกปญหา 
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และลงมอืปฏบิัต ิและ 3) การตดิตามและปรับปรุงแกไขเครื่องมอืและวธิกีาร 

ในการนเิทศ ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... หลังจากการปฏบิัตกิารนเิทศและประเมนิผลการนเิทศแลวจะได

แนวทางในการนเิทศ ขัน้ตอนใดที่ดอยก็ทําการปรับปรุง ขัน้ตอนใดที่เดนก็ใหดําเนินการใหดี

ยิ่งขึ้นกวาเดมิ เมื่อดําเนินการนเิทศเสร็จแลวตองแจงใหผูรับการนเิทศไดรับทราบผล 

การนเิทศดวย ผูรับการนเิทศจะไดปรับปรุงตัวเอง ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมแจงผลการประเมนิผลการนเิทศการปฏบิัติงานใหบุคลากร

ไดรับทราบ และสะทอนผลการนเิทศ และรวมแสดงความคดิเห็นและเสนอแนวทาง 

การพัฒนาการนเิทศ โดยการนําผลการประเมนิผลการนเิทศมาประกอบการหาแนวทาง

พัฒนาการนเิทศภายใน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรดําเนนิการอยางเปนระบบ 

มกีารประชุมระหวางผูบรหิาร คณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ และครูผูรับการนเิทศ นําผล

การประเมนิมาใชในการแกไขวธิกีารนเิทศ เพื่อปรับปรุงแกไขขัน้ตอน วธิกีารที่ยังมี

ขอบกพรองใหดขีึ้น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การหาแนวทางหรอืวธิีการนเิทศภายในควรดําเนินการแบบมี 

สวนรวมจากบุคลากรทุกคน โดยการนําผลการประเมินการนเิทศมใีชในการวเิคราะห

สภาพ ปญหาหรอือุปสรรคของการนเิทศแตละขัน้ตอน การรวมแสดงความคดิเห็นหรอื

รวมหาแนวทางการพัฒนาวิธกีารนเิทศเปนการสรางการยอมรับกระบวนการนเิทศภายใน 

อยางหนึ่ง …” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... ควรนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การนเิทศภายในในทุกขัน้ตอนมาปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนปญหาอยางจรงิจัง  

ตามความเปนจริง มรีะบบในการแกไขวธิกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน ตรงประเด็น ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิ 

การนเิทศภายใน ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการการนิเทศภายในตัง้แตการเริ่ม 

การเตรยีมการนเิทศภายใน การวางแผนการนเิทศ การปฏบิัตกิารนเิทศภายใน  

การประเมนิผลการนเิทศ ขั้นตอนใดมปีญหา อุปสรรคอยางไร นํามาพจิารณาปรับปรุง 

ใหสามารถดําเนนิการนเิทศไดอยางมปีระสทิธภิาพมากที่สุด ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศภายในควรนําผลการประเมนิ 

การนเิทศมาประกอบการปรับปรุงแกไขวธิกีาร ควรดําเนนิการปรับปรุงวธิกีารนเิทศ 

โดยอาศัยหลักการมกีารสวนรวมใหมากที่สุด เพื่อใหทุกคนยอมรับในวธิกีารที่ไดกําหนด

รวมกัน หากไมสามารถหาวิธกีารนเิทศไมได ควรศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

ในการนเิทศภายใน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ มดีังนี้ 

  1. การปฏบิัตติามแผนการนิเทศ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการนเิทศ

ภายใน ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนางานบรหิารงานวิชาการ  

และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดําเนนิการศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการในการ

นเิทศภายใน เตรยีมเครื่องมือสําหรับการนเิทศภายใน เชน แบบสัมภาษณ แบบบันทกึ 

ดําเนนิการนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดหลายรูปแบบ เชน การเยี่ยมช้ันเรยีน การสนทนา 

การศกึษาเอกสาร การสังเกตการสอน ในการนเิทศช้ันเรยีนควรยดึหลักกัลยาณมิตร 

  2. การประเมินผลการนเิทศ ควรดําเนนิการเปนระยะๆ เชน ทุกภาคเรยีน  

หรอืภาคเรยีนละ 2 ครัง้ ในการประเมนิแตละครั้ง ดําเนนิการเปน 3 ชวง คอื ประเมนิผล 
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กอนการดําเนินงาน ประเมินผลระหวางการดําเนนิงาน และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุด 

การดําเนนิงาน ดําเนนิการประเมนิตามสภาพจริง การประเมนิผล ประเมนิในภาพรวม 

ขององคกรและรายบุคคล และมกีารพัฒนารูปแบบวธิกีารประเมนิโดยการศกึษาดูงาน 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมศัีกยภาพในการประเมินผล

การนเิทศมากขึ้น 

  3. การปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ ยดึหลักการมีสวนรวมจากทุกฝาย  

โดยการประชุมปรกึษาหารือ เพื่อแนวทางในการพัฒนาวธิกีารนเิทศภายในที่เหมาะสม 

กับบรบิทของบุคลากรในโรงเรยีน นําขอมูลจากการประเมนิผลการนเิทศประกอบ 

การแกไขวธิกีาร ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการใชวธิกีารนเิทศภายใน 

มาปรับปรุงกระบวนการการนเิทศภายใน 

 จากการวเิคราะหการหาแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวิจัยไดมี

การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะห เพื่อกําหนด 

แนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดังตัวอยางการสัมภาษณแตละดานดังตอไปนี้ 

 

  1. ดานการพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  

   “... การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โดยการศกึษาลักษณะเดนของทองถิ่น 

ความตองการของคนในทองถิ่น และทําการสํารวจวทิยากร หรือผูที่ชํานาญการใน 

เรื่องตางๆ ในทองถิ่น และทําทะเบยีนรายการเพื่อใหสะดวกตอการศกึษา ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... สํารวจสภาพปจจุบันของทองถิ่น และความตองการของทองถิ่น  

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น จัดบุคลากรศกึษาดูงานโรงเรยีน 

ที่มกีารจัดทําหลักสูตรทองถิ่นไดเปนอยางด ีทําการประชุมเชิงปฏบิัตกิารในการจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นโดยการเชิญผูเช่ียวชาญใหความรูและกระบวนการในการจัดทําหลักสูตร

ทองถิ่น มกีารตดิตามประเมนผลการใชหลักสูตรทองถิ่นอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 
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   “... การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น โดยหลักสูตรทองถิ่นที่จัดทําขึ้นจะตองมคีวามสอดคลองกับบรบิท 

ของทองถิ่น ในสวนที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี การสนับสนุนการทองเที่ยว หรอืบรบิท

อื่นที่มอียูในทองถิ่น จะตองมกีารกําหนดวิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ กําหนดพันธกจิ 

กําหนดวธิกีารดําเนนิงาน กําหนดเปาประสงค และกําหนดกลยุทธและจุดเนน 

ในการดําเนนิการ หลักสูตรทองถิ่นตองสามารถบูรณาการใหเขากับเนื้อหาสาระ 

ของทุกวชิา ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สถานศกึษาตองดําเนนิการสํารวจความตองการของชุมชน  

และสถานศกึษามคีวามตองการใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอยางไร การสํารวจอาจ

ดําเนนิการโดยครูผูสอน หรือนักเรยีน ขอมูลที่ควรมี คอื ทองถิน่มภูีมปิญญาที่เดนๆ อะไร 

หลังจากนัน้กําหนดสาระในหลักสูตรทองถิ่น จัดภูมปิญญาที่สํารวจไดเขาตามสาระ 

การเรยีนรู จัดโครงสรางหรือหนวยการเรยีนรูใหครบตามเวลาที่กําหนดไว ดําเนนิการให

นักเรยีนไดศกึษาแหลงเรยีนรูหรอืภูมปิญญาทองถิ่นที่ม ีเพื่อใหนักเรยีนเกดิความรัก 

และภาคภูมใิจในทองถิ่นของตน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของนักเรยีน 

และความตองการของชุมชนประกอบการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น สํารวจแหลงเรยีนรู  

ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานที่สามารถถายทอดความรูแกนักเรยีนได จากนั้นจัดทํา

โครงสรางของหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน จัดทําทะเบยีน

รายช่ือภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานใหชัดเจน สงเสรมิและสนับสนุนใหนักเรียน 

ไดมโีอกาสเขารับการเรยีนรูจากแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน 

อยางสมํ่าเสมอ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรตองควรมกีารศกึษาสภาพ 

และความตองการของทองถิ่น จุดเดน จุดดอยของทองถิ่น ดําเนนิการวเิคราะหหลักสูตร 
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และกําหนดเนื้อหาสาระของกลุมสาระใหมคีวามสอดคลองกับหลักสูตรทองถิ่น ควรมี 

การจัดทําทะเบยีนปราชญทองถิ่น ผูนําชุมชนและมกีารประชาสัมพันธใหนักเรยีนไดรับรู 

จัดทําโครงสรางของหลักสูตรทองถิ่นใหมคีวามสอดคลองกับวถิชีีวติของคนในทองถิ่น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ทําการสํารวจเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถิ่น แหลงเรยีนรูในทองถิ่น 

ที่สําคัญ ทําทะเบยีนรายช่ือภูมปิญญาทองถิ่นและแหลงเรยีนรูในทองถิ่น ทําการวเิคราะห

ความสอดคลองของภูมปิญญาทองถิ่นและแหลงเรยีนรูมคีวามสอดคลองกบัเนื้อหาสาระ

วชิาใด จัดทําโครงสรางรายวชิาใหสามารถบูรณาการการเรยีนการสอนกับวชิาเหลานัน้ได 

ประเมนิตดิตามผลการใชหลักสูตรทองถิ่น นําขอมูลการประเมนิประกอบการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรทองถิ่นใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

ดําเนนิการโดยใชทองถิ่นเปนแหลงเรยีนรู เชน การนําผูเรยีนไปเรยีนรูกับวทิยากรทองถิ่น

โดยตรงเกี่ยวกับการกระบวนการและขัน้ตอนในการกรีดยางพารา ครูเปนผูคอยใหคําช้ีแนะ

และอํานวยความสะดวกแกผูเรยีน สรางความตระหนัก ความภาคภูมใิจและรักทองถิ่น 

ของตนเองใหเกดิขึ้นในตัวนักเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดทําหลักสูตรทองถิ่นใหตรงกับบริบทของทองถิ่นของนักเรยีน 

สงเสรมิการใชหลักสูตรทองถิ่นอยางจริงจัง อาจดําเนินการโดยการนํานักเรยีนไปศกึษา

จากแหลงเรยีนรูในทองถิ่น หรอืเชิญปราชญทองถิ่นมาใหความรูแกนักเรยีน ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรทองถิ่นควรเกดิจากการมสีวนรวม

ของคนในทองถิ่น รวมดําเนินการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นกับโรงเรยีน รวมวางแผน 

การดําเนนิงาน รวมดําเนนิงานเกี่ยวกับการใชหลักสูตรทองถิ่นใหมปีระสทิธภิาพ  

และรวมประเมนิผลการใชหลักสูตรทองถิ่น ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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  2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  

   “... นําผลการประเมนิคุณภาพของการบรหิารงานวชิาการในรอบ 

ปที่ผานมาประกอบการเขยีนแผนการพัฒนางานวชิาการ และดําเนนิการพัฒนาใหตรงดาน 

มจุีดมุงหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่

ประสบความสําเร็จในการดําเนนิงานวางแผนงานวชิาการ จัดการประชุมเชิงปฏบิัติการโดย

การเชิญวทิยากรที่มคีวามรูความสามารถในการจัดทําแผนงานวิชาการใหความรูแก

บุคลากร และนําขอมูลที่ไดจากการประเมนิในรอบปมาประกอบการจัดทําแผนงานวชิาการ 

ดําเนนิการตดิตาม ประเมนิผลการดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวชิาการใชหลักการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ  

ของเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน การลงมอืปฏบิัต ิการตรวจสอบ  

และการสรุปและรายงานผล โดยผูดําเนนิการจะตองตระหนักและนํามาใช 

ในทุกขัน้ตอน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ทําการศกึษาแผนปฏบิัตกิารประจําปในสวนของงานบรหิารวิชาการ 

และดําเนนิการจัดทําแผนปฏบิัตกิารของงานบริหารงานวชิาการ จัดบุคลากรใหปฏบิตังิาน

ตามขอบขายงานวิชาการ จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตอการบรหิารงานวิชาการ 

กําหนดเปาหมายของการดําเนนิงานใหสอดคลองกับแผนปฏบิัตกิารของหนวยงานตนสังกัด 

และใหเหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาตนเอง ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การจัดทําแผนปฏบิัตกิารงานวิชาการควรสงเสรมิการมสีวนรวม 

จากบุคลากรในโรงเรยีน และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สรางความตระหนัก 

ถงึความสําคัญในการวางแผนงานวชิาการใหเกิดกับบุคลากรและคณะกรรมการ 
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สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน กําหนดบทบาทหนาที่ของการปฏบิัตงิานในแผนปฏบิัตกิาร 

งานวิชาการใหชัดเจน กําหนดงบประมาณ กําหนดเปาหมายและคุณลักษณะหรอืคุณภาพ

ของงานแตละสวนของการบรหิารงานวิชาการใหชัดเจน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวชิาการควรดําเนนิจัดทําใหสอดคลองกับ

แผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีน แผนปฏบิัตกิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และให

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร กําหนดงบประมาณ คาตอบแทน  

และคาใชจายอื่นใหเพยีงพอ สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรดําเนนิการตามแผน 

งานวิชาการทีก่ําหนดไว ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการวางแผนงานวิชาการตัดทําโครงราง

แผนงาน นําเสนอโครงรางแผนงานวชิาการตอคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และบุคลากรในโรงเรยีนไดรับทราบถงึเปาหมาย คุณลักษณะหรอืคุณภาพของงาน 

งบประมาณในการดําเนนิงานแตละกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับงานวชิาการ บุคลากร

ในโรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานรวมพจิารณาแผนงานวิชาการ 

มคีวามเหมาะสมมากนอยเพยีงใด ปรับปรุงแกไขแผนงานบรหิารวชิาการรวมกัน ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การวางแผนงานวขิาการดําเนนิการโดยการวางแผนตามสภาพ

ปญหาปจจุบันที่ตองการพัฒนา มกีารกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาที่ชัดเจน  

การวางแผนงานดานวิชาการควรเกดิจากความรวมมือจากทุกฝาย ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... นําผลการจากปฏบิัตงิานดานการบรหิารงานวชิาการที่ผานมา

ประกอบการวางแผนงานดานวชิาการ สิ่งที่ควรนํามาพิจารณาประกอบดวย  

ดานงบประมาณ คาใชจาย บุคลากร วัสดุอุปกรณ และวธิกีารดําเนนิงานดานวิชาการ  

มสีวนไหนที่ตองมกีารปรับปรุงแกไข นํามาประกอบการวางแผนงานดานวชิาการ ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การดําเนินการดานการวางแผนดานวชิาการควรดําเนนิการโดย 

ยดึหลักการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย รวมวเิคราะหขอมูลจากการดําเนนิงานในรอบป 

ที่ผานมานํามาประกอบการดําเนนิการวางแผน มกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 

เปาประสงค และกลยุทธในการปฏบิัตงิานใหชัดเจน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  3. ดานการนิเทศการศึกษา  

   “... การนเิทศการศึกษาควรวางแผนการดําเนนิงานใหชัดเจน  

ในการวางแผนควรใหผูรับการนเิทศมสีวนรวมในการวางแผนการนเิทศการศกึษาดวย  

และนําผลการนเิทศการศกึษาไปใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาควรหาแนวทางหรอืรูปแบบการนเิทศการศกึษา

โดยการสงบุคลากรไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มรูีปแบบการนเิทศการศกึษาที่ประสบ

ความสําเร็จ ดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิัตกิารผูนเิทศเพื่อสรางเครื่องมอืในการเก็บขอมูล

การนเิทศ มกีารตดิตาม และประเมนิผลการนเิทศการศึกษาอยางเปนระบบ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาตองดําเนนิการเปนกระบวนการ เมื่อพบปญหา

ตองดําเนินการนเิทศเพื่อแกไข ดําเนนิการได 4 แนวทาง ประกอบดวย 1) การนเิทศ 

เพื่อการแกไข 2) การนเิทศเพื่อปองกัน และการแนะนํา 3) การนเิทศเพื่อกอใหเกดิ 

การพัฒนาในองคกรอยางตอเนื่อง และ 4) การนเิทศเพื่อการสรางสรรค เพื่อพัฒนา

บุคลากร และมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดระบบการนเิทศใหพรอมสําหรับการนเิทศ คณะกรรมการ 

ในการนเิทศควรเปนบุคลากรสายงานวชิาการ ควรทํางานเปนทมี คณะกรรมการ

ดําเนนิการนเิทศควรแบงหนาที่การดําเนินงานใหชัดเจน กอนดําเนนิการนเิทศควรสอบถาม

ปญหาของผูรับการนเิทศ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนประกอบการวางแผน  
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การนเิทศ เพราะจุดประสงคของการนเิทศภายในโรงเรียนคอืตองการใหผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรยีนใหสูงขึ้น แตปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน คอื  

การปฏบิัตกิารสอนของครู ผูนเิทศตองเขาไปชวยเหลอืใหครูสามารถดําเนนิกจิกรรม 

การเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบถงึสภาพและปญหา 

ของการบรหิารงานวิชาการในปจจุบัน เพื่อรวมกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน ผูบรหิาร

ดําเนนิการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอโดยวธิี 

การเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนของบุคลากรในโรงเรียน หรือแตงตัง้คณะกรรมการรวม

ปฏบิัตกิารนเิทศภายในเปนการสรางผูนําในองคกร สรางบทบาทหนาที่ใหกับหัวหนา 

กลุมสาระการเรยีนรู และสงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางครูผูสอนดวยกัน  

เปนการสรางบรรยากาศแหงความสุขในองคกร ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรดําเนนิศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการของบุคลากร 

ในโรงเรยีน การจัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน มกีารกําหนด

เปาหมาย ยุทธศาสตรในการนเิทศ วธิกีารและเครื่องมือที่ใชในการนเิทศใหชัดเจน มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดระบบการนเิทศกับหนวยงานที่จัดการศกึษาอื่น ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการนเิทศภายใน คณะกรรมการ 

ที่ทําการนเิทศภายในทําการเตรียมความพรอมในการนเิทศภายในใหพรอม ทัง้ความรู

ความเขาใจในกระบวนการนเิทศของผูนเิทศ เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล  

ความพรอมของผูรับการนเิทศ กําหนดปฏทินิและเนื้อหาสาระในการนเิทศที่ชัดเจน กําหนด

เปาหมายในการนเิทศ และดําเนินการนเิทศเพื่อพัฒนา ควรสรางบรรยากาศในการนเิทศให

ผูรับการนเิทศเกดิแรงจูงใจใฝทํางานและพัฒนาตนเองใหดขีึ้น ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การนเิทศการศกึษาควรมกีารวางแผนการนเิทศที่ชัดเจน  

มกีารกําหนดปฏทินิการนเิทศใหชัดเจน มกีารกํากับ ตดิตามและประเมินผลการนเิทศ 

ของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ และนําผลการนเิทศไปใชในการปรับปรุงแกไขการปฏิบตังิาน

ของแตละบุคคล ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การนเิทศการศึกษา ควรดําเนนิการเพื่อการพัฒนาการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากร ควรเปนชวยเหลอืใหบุคลากรดําเนนิการจัดการเรยีนการสอนใหมี

ประสทิธภิาพ ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การนเิทศการศกึษาควรมีการกํากับติดตามการนเิทศอยางสมํ่าเสมอ 

มกีารจัดอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนารูปแบบการนเิทศการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ  

มกีารประเมินผลการนเิทศการศกึษาและนําผลการนเิทศไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนาการปฏบิัตงิาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  4. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  

   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ตองการเกดิจาก 

การสรางความรวมมอืซึ่งกันและกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน โรงเรยีน

สามารถขยายผลการดําเนินงานของชุมชนควรใหการสนับสนุน ทัง้บุคลากรและแหลง

ความรูทางเทคโนโลย ี...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “… การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ควรหาแนวทางใน

การสงเสรมิโดยจัดบุคลากรไปศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มกีารดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารจัดทําเครื่องมอืในการดําเนนิงาน มกีารตดิตาม ประเมนิผลการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 
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   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ยดึหลักการ 

มสีวนรวมของชุมชน การพัฒนาประสทิธภิาพของการจัดการใชแนวทางในการกระจาย

อํานาจ การสรางความรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหทองถิ่นมสีวนรวม 

และสนับสนุนในทุกดาน ทุกขัน้ตอน ตั้งแตรวมศกึษาปญหา รวมวางแผน รวมดําเนนิการ 

และรวมประเมนิผล ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการเนนการมสีวนรวม

จากทุกภาคสวน รวมศกึษาสภาพปญหา รวมวางแผนการดําเนินงาน รวมดําเนนิงานทาง

วชิาการ และรวมประเมนิผลการดําเนนิงาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรมกีารกําหนดใหครูผูสอนไดรับผิดชอบประจําชุมชน  

เพื่อใหคําแนะนําดานตางๆ ตามความตองการของชุมชน และชวยในการประสาน 

ความรวมมอืระหวางโรงเรยีนกับชุมชน จัดใหมีหองสมุดและระบบการสบืคนขอมูล

ออนไลนสําหรับบริการแกชุมชน สงเสรมิและสนับสนุนการเขาใชบรกิารดานวชิาการ 

ของชุมชน โดยการจัดกจิกรรม อบรม ประชุมเชิงปฏบิัตดิานการสบืคนขอมูลทางวชิาการ

แกชุมชน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง คณะกรรมการ 

ควรเปนบุคคลที่ชุมชนยอมรับ ดําเนนิการสํารวจความตองการ บรบิทและความพรอม 

ของชุมชน กําหนดแผนในการดําเนินงาน กําหนดปฏทิินใหชัดเจน การใหความรูทาง

วชิาการแกชุมชนควรเปนกจิกรรมที่สงเสรมิการพัฒนาวชิาชีพของคนในชุมชนนัน้ ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสํารวจสภาพ ปญหาและความตองการทางวิชาการของชุมชน 

วางแผนการพัฒนาทางวิชาการแกชุมชนโดยยดึหลักการมสีวนรวมกับชุมชน จัดบุคลากร

รับผิดชอบแตละชุมชน จัดสรรงบประมาณสําหรับการใหบรกิารดานวิชาการแกชุมชน 
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ใหเพยีงพอ ดําเนินการใหบรกิารดานวชิาการแกชุมชน ประเมนิผลและสรุปการดําเนนิงาน 

และนําขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลประกอบการดําเนินงานตอไป ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรสรางความรวมมอืและสงเสรมิการใชแหลงเรยีนรูในชุมชน  

โดยการนํานักเรยีนไปศกึษาหาความรูจากแหลงเรยีนรูในทองถิ่น และการนําวทิยากรที่มี

ความรูความสามารถจากชุมชนมาใหความรูกับนักเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ควรดําเนนิการตามความตองการของชุมชน ควรสงเสรมิ 

และสนับสนุนการใชแหลงเรียนรู การพัฒนาแหลงเรยีนรูในทองถิ่นรวมกับชุมชน สงเสรมิ

การใหการศกึษาเพิ่มเตมิแกคนในชุมชน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาสํารวจความตองการของชุมชนในการพัฒนาดานวิชาการ 

สรางความรวมมือและความสัมพันธอันดกีับชุมชน รวมวางแผนการดําเนินงานการสงเสรมิ

งานดานวชิาการ รวมดําเนินงาน และรวมประเมนิผลการดําเนินงาน และนําผล 

การประเมนิไปใชในการปรับปรุงแกไขการทํางาน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  5. ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   “... โรงเรยีนควรเปนสถานทีท่ี่สงเสรมิการมสีวนรวมในการพัฒนา  

โดยโรงเรยีนและหนวยงานตางๆ ตองสรางความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เชน  

การแกปญหาทีเ่กดิขึ้นในชุมชน การใหความรูแกหนวยงานตางๆ ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ควรศกึษาแนวทางในการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

จากหนวยงานหรอืโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ โดยการไปศกึษาดูงาน นํารูปแบบที่ได 
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ปรับใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน มกีารติดตาม และประเมนิผลการดําเนนิงาน และนําผล 

การประเมนิไปใชปรับปรุงการดําเนินงานครัง้ตอไป ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตองใชเทคนคิใน 

การประสานงาน การสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยใหมกีารสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน อาจดําเนนิการโดยสถานศกึษาชวยในการแนะนําการจัดการเรยีนการสอน 

หนวยงานอาจจะชวยในสวนของงบประมาณ เครื่องมือที่ใชในการจัดกจิกรรมใหเกดิผล

ตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... จัดใหมกีารประสานงานรวมกับหนวยงานตางๆ มกีารสราง 

ความเขาใจในการทํางานรวมกัน โรงเรยีนควรจัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ 

เปนที่ปรกึษาดานนโยบาย หรอืจัดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน มกีารพัฒนา 

และสงเสริมการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหกับประชาชนในวัยเรยีนอยางเสมอภาค  

มคีุณภาพและไดมาตรฐาน ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... โรงเรยีนใหการสนับสนุนดานความรู การจัดการศึกษาในชุมชน  

โดยการใหความรูดานวิชาการ ในวันประชุมผูปกครองนักเรยีน ประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา การประชุมรวมกับชุมชนในการจัดกจิกรรมในวันสําคัญของชุมชน  

การจัดกจิกรรมรวมกันกับชุมชน ผูบริหารหรือครูทีม่ีความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนสามารถใหความรูในการจัดการศึกษาสําหรับสถานศกึษาที่อยูในชุมชน  

เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา และความตองการรับ 

การสนับสนุนดานวชิาการของชุมชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนการความรูดานวชิาการ

แกชุมชนดวยวธิกีารที่หลากหลาย ควรมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิวิชาการแกผูปกครอง 

ชุมชน หนวยงานที่จัดการศึกษาอื่นใหมคีวามสัมพันธที่ดตีอกัน และมกีารตดิตามและ

ประเมนิผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สงเสรมิและสนับสนุนบุคคล องคกร หนวยงาน สถานประกอบ 

การและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาเขามามบีทบาทในการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

เริ่มตัง้แตการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษารวมกัน การจัดทําแผนปฏบิัตกิารรวมกัน  

การใหการสนับสนุนแหลงเรยีนรู องคความรูแกนักเรยีน แหลงฝกงานสําหรับนักเรียน  

มกีารปรกึษาหารอืและรวมรับผิดชอบในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนรวมกัน ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... สงเสรมิใหโรงเรยีน ชุมชน องคกรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษามสีวนรวมในการจัดการศกึษา เริ่มตั้งแตการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษารวมกัน 

รวมสงเสรมิและสนับสนุนแหลงเรยีนรูตางๆ แหลงฝกงานแกนักเรยีน รวมประเมินผล 

การดําเนนิงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560)   

  

   “... แตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสรมิ 

และสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน องคกรตางๆ อยางชัดเจน เนนการมีสวนรวมจากชุมชน

ใหมากที่สุด รวมรับผิดชอบการดําเนนิงานเกี่ยวกับงานดานวชิาการ ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... โรงเรยีนควรสรางทมีงานในการทํางานเกี่ยวกับการประสานงาน 

กับชุมชน การสรางความรวมมอืกับชุมชน การจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน การสราง 

ความสัมพันธอันดแีกชุมชน เพื่อใหการดําเนนิงานเกี่ยวกับชุมชนสะดวกและมปีระสิทธภิาพ

มากขึ้น ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 
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  6. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา  

   “... ควรมกีารจัดทําคูมอืแนวทางปฏบิัตงิานของครู ใหครูไดปฏบิัตงิาน

ตามบทบาทหนาที่ของตนเอง มกีารกําหนดปฏทิินในการดําเนนิงานใหชัดเจน มกีารพัฒนา

คุณภาพและกําหนดเปาหมายในการพัฒนางานวิชาการใหชัดเจน มกีารจัดทําระเบยีบ 

การปฏบิัตงิานวชิาการและกํากับ ตดิตามการปฏบิัติงานวชิาการตามระเบยีบ 

อยางเครงครัด …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “… ควรศกึษารูปแบบการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติงานดานวชิาการ

จากโรงเรยีนที่มกีารจัดทําระเบยีบและดําเนินงานตามระเบยีบไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดําเนนิการประชุมเชิงปฏบิตัิการเกี่ยวกับการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

งานวิชาการโดยทุกคนมสีวนรวมในการจัดทํา มกีารตดิตามประเมนิผลการใชระเบียบ 

และแนวปฏบิัติอยางสมํ่าเสมอ ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ดําเนนิการโดย 1) ประชุมผูที่เกี่ยวของ ประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 

2) กําหนดแนวทางในการดําเนนิงานรวมกัน ใหสามารถดําเนนิการไปในทศิทางเดียวกัน  

มกีารแบงงานในการรับผิดชอบที่ชัดเจน 3) สรางความเขาใจในการใชสื่อที่ตรงกัน  

4) มกีารนเิทศ ตดิตาม ประชุมทบทวนงาน 5) สรุปงานและนําผลการดําเนนิการนั้นไปใช 

ในการดําเนนิการครัง้ตอไป ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน มกีารกําหนดลักษณะงานที่ตอง

ปฏบิัต ิแบงภาระงานใหบุคลากรรับผิดชอบใหชัดเจน ทําความเขาใจในเรื่องสื่อ 

และเครื่องมอืในการปฏบิัติงานรวมกัน มกีารตกลงแนวทางในการปฏบิัตริวมกัน  

มกีารนเิทศตดิตามการปฏบิัตงิาน โดยการประชุม ปรกึษาหารอื หรอืทําการทบทวนงาน

อยางสมํ่าเสมอ มกีารสรุปผลการดําเนนิงานและนําผลการประเมนิผลไปใช 
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ในการดําเนนิงานครัง้ตอไป ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน ทําการศกึษาระเบยีบและแนวทาง

ปฏบิัตเิกีย่วกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา ตามที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด  

มกีารจัดเก็บ รวบรวมเอกสารทางวิชาการอยางเปนระบบและสามารถนํามาใชงานได 

อยางสะดวก จัดทําคูมอืปฏิบัตงิานดานวชิาการและช้ีแจงใหบุคลากรที่มสีวนเกี่ยวของได

ดําเนนิงานตามแผนงานและตามขัน้ตอน และมกีารพัฒนารูปแบบการปฏบิัตงิานวิชาการ

อยูเสมอโดยการศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จดานการจัดการงานวชิาการ ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะดําเนนิงานใหชัดเจน ดําเนินการจัดเก็บรวบรวมระเบยีบ

แนวทางปฏบิัตงิานวิชาการใหเปนระบบและสะดวกในการใชงาน จัดทําแผนงานวิชาการ 

เปนลายลักษณอักษร ดําเนินงานตามแผนงานวิชาการที่กําหนดไวอยางเครงครัด 

ประเมนิผล และนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชในการพัฒนางานวิชาการครัง้ตอไป ...” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... กําหนดบุคลากรรับผิดชอบการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการ ศกึษาเอกสาร ระเบยีบและแนวทางการปฏิบัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 

ที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ประชุมปรกึษาหารือรวมกนัเกี่ยวกับระเบยีบและแนวทางปฏบิัตงิานดานวิชาการ ควบคุม 

ตดิตามการปฏบิัตงิานตามระเบยีบและแนวปฏบิัติงานดานวชิาการใหเกดิการปฏบิัติงาน

อยางมปีระสทิธภิาพ ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การจัดทําระเบยีบและแนวทางปฏบิัตงิานวชิาการ ควรกําหนดปฏทินิ

การปฏบิัตงิานที่ชัดเจน เชน ปฏทินิการสงแผนการสอน ปฏทินิการสงเอกสารเกี่ยวกับ 

งานวิชาการตางๆ มคีณะกรรมการในการตรวจสอบ ประเมนิผลการปฏบิัตงิานชัดเจน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

   “... มกีารจัดเก็บรวบรวมระเบยีบแนวทางการปฏบิัตขิองทางราชการ

เกี่ยวกับงานวชิาการ เชน แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตร แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

การวัดผลประเมนิผล การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค การประเมินการอาน  

เขยีนและการคดิวเิคราะห และแนวทางการปฏบิัตเิกี่ยวกับการประเมินกจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีนอยางเปนระบบ ...” 

          (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการทําระเบยีบ 

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ จัดทําคูมอืสําหรับการปฏบิัติงาน มกีารติดตาม

และประเมนิผลการดําเนนิงานของบุคลากร และนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

และพัฒนางานวิชาการ ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

  7. ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการในการคัดเลอืกหนังสอื ดําเนินการคัดเลอืก

หนังสอืใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรยีน หนังสอืที่คัดเลอืกตองมคีุณภาพที่ดี

และความเหมาะสมกับนักเรยีน …” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... ศกึษาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการดําเนนิการคัดเลอืกหนังสอื

และแบบเรยีนใหมคีวามเขาใจที่ชัดเจน ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานและภาค ี4 ฝาย 

เพื่อใหไดหนังสอืที่มคีุณภาพด ีและสอดคลองกับหลักสูตรศกึษา มกีารตดิตาม 

และประเมนิผลการใชหนังสือแบบเรยีนทุกภาคเรยีน ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษามแีนวทาง 

ในการปฏบิัตติามระเบยีบการดําเนินการจากกระทรวงศกึษาธกิาร เนนการมสีวนรวม 

จากทุกภาคสวนใหมสีวนรวมในการคัดเลอืกหนังสอื ประกอบดวย ครูผูสอน ผูบรหิาร  

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และนักเรยีน หนังสอืที่ใชในการเรียน 
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การสอนตองมคีวามหลากหลาย ตรงตามหลักสูตร ตรงตามมาตรฐานและตัวบงช้ี 

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน ...” 

            (วชิิต จิตรจักร, สัมภาษณ, 16 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา ควรใหตัวแทน

ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนนักเรยีน และตัวแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

มสีวนรวมในการคัดเลอืก โดยหนังสอืที่คัดเลอืกตองมีความหลากหลาย มเีนื้อหาตรง 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มเีนื้อหาสาระตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

ของแตละรายวิชา ...” 

        (สันตชัิย พรหมอารักษ, สัมภาษณ, 15 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการคัดเลือกหนังสอืและแบบเรยีน 

โดยใหครูผูสอนไดมสีวนรวมในการคัดเลอืกหนังสอืและแบบเรยีนดวยตนเอง ประชุมภาค ี 

4 ฝาย เพื่อปรกึษาหารอืและอนุมัตใินการจัดซื้อหนังสอืและแบบเรยีน จัดทําระเบียน

ควบคุมการใชหนังสอืเพื่อใหเกดิการใชงานที่คุมคาที่สุด พัฒนาระบบการใชหองสมุด 

เพื่อใหเปนแหลงเรยีนรูสําหรับครู นักเรยีนและประชาชนทั่วไป ...” 

           (คาว ีสุขะหา, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลอืกหนังสอืและแบบเรยีนไวอยางชัดเจน 

ดําเนนิการศกึษาระเบยีบและแนวทางปฏบิัตใินการดําเนินงาน ดําเนนิการแจกจายหนังสอื 

แบบเรยีนอยางเปนระบบและถกูตองตามระเบยีบ มหีองสมุดสําหรับบรกิารนักเรยีนและครู

ในการศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ และมแีผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาที่ชัดเจน …” 

         (คนอง ศรสีรณ, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... ศกึษาระเบยีบแนวทางในการดําเนินการคัดเลอืกหนังสอื 

และแบบเรยีนและปฏบิัตงิานตามระเบยีบการดําเนินงานอยางเครงครัด มกีารสงเสรมิ 

และสนับสนุนการใชหนังสอืและแบบเรยีนใหเกดิความคุมคา และมกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

การใชหนังสอืและแบบเรยีนเพื่อสรางความตระหนักและรักการอานแกนักเรยีนและครู ...” 

           (ทวนทอง ชินเฮอืง, สัมภาษณ, 8 พฤศจกิายน 2560) 
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   “... การดําเนินการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเนนหนังสือที่มเีนื้อหาสาระ

ตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ...” 

           (พันทวิา กุมภิโร, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรยีน ทําการศกึษาระเบยีบการคัดเลอืกและจัดซื้อหนังสอืใหชัดเจน ดําเนนิ 

การคัดเลอืกหนังสือโดยอาศัยหลักการมสีวนรวมจากภาค ี4 ฝาย เพื่อใหไดหนังสือ 

ตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ...” 

         (สุทธนินท ศรแีสง, สัมภาษณ, 9 พฤศจกิายน 2560) 

 

   “... การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีน ควรดําเนนิการตามระเบยีบ 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร หนังสอื แบบเรยีนควรมคีุณภาพที่ด ีมเีนื้อหาสาระตรงตาม

ตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตรงตามบรบิทของโรงเรยีน 

และเหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน ...” 

            (สุรยิา รุงรัตน, สัมภาษณ, 10 พฤศจกิายน 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ มดีังนี้ 

  1. ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น ศกึษาลักษณะเดนของทองถิน่ เชน ประเพณ ีสถานที่ทองเที่ยวในทองถิ่น 

ภูมปิญญาในทองถิ่น แหลงเรยีนรูที่สําคัญในทองถิ่น ศกึษาความตองการของประชาชน 

ในทองถิ่น มกีารกําหนดวสิัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกจิ วธิกีารดําเนนิงาน 

เปาประสงคและกลยุทธในการดําเนนิงาน มกีารบูรณาการหลักสูตรทองถิ่นกับทุกรายวชิา 

  2. ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดําเนนิการโดยหลักการพัฒนาอยาง 

มปีระสทิธภิาพของเดมมิ่ง (PDCA) นําขอมูลจากการประเมนิการบริหารงานวชิาการ 

ในรอบปที่ผานมา มาใชในการวางแผนงานดานวชิาการ เพื่อใหการดําเนนิงานตรงตาม

จุดมุงหมาย หากบุคลากรขาดความรูความเขาใจควรดําเนนิการพัฒนาโดยการไปศกึษา 

ดูงาน การประชุมเชิงปฏบิัติการ และมกีารตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

  3. ดานการนเิทศการศกึษา แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน  
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มกีารวางแผนการนเิทศและใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนใหชัดเจน การนเิทศ 

การศกึษาดําเนนิการโดยการเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน การประชุม การนเิทศ 

มจุีดมุงหมาย 4 แนวทาง คือ 1) การนเิทศเพื่อแกไข 2) การนเิทศเพื่อการปองกัน  

3) การนเิทศเพื่อการพัฒนา 4) การนเิทศเพื่อการสรางสรรคงานใหมๆ  ควรนําผลการนเิทศ

มาใชในการพัฒนาการศกึษา 

  4. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ดําเนนิการโดย 

ยดึหลักการมสีวนรวม สรางความรวมมอืกับหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของมสีวนรวม 

และสนับสนุนในทุกดานและทุกขัน้ตอนของการพัฒนางานทางวชิาการ หากบุคลากร 

ยังไมมคีวามรูความสามารถในการประสานงาน สรางสัมพันธกับชุมชน จัดใหมกีารพัฒนา

บุคลากรโดยการจัดศกึษาดูงาน ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และมกีารตดิตามการดําเนินงาน

การพัฒนาบุคลากร 

  5. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มกีารประสานงาน  

การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานรวมกันกับชุมชน องคกร และหนวยงานตางๆ  

จัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถรวมทํางานกับชุมชน องคกร หนวยงานตางๆ  

และเชิญบุคลากรจากชุมชน องคกรอื่น หนวยงานตางๆ ที่มคีวามรูความสามารถเขามาให

ความรูแกนักเรยีน 

  6. ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกีย่วกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิงาน ประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ดําเนนิงานรวมกัน จัดทําคูมือปฏบิัตงิานของครู กําหนดปฏทินิการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน 

กําหนดหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน สรางความเขาใจและหาขอตกลงในการปฏบิัตงิานใน

ทศิทางเดยีวกัน มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิัตงิาน และนําผลการประเมนิ

มาใชในการแกไขปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

  7. ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา ปฏบิัตติาม

ระเบยีบการดําเนนิงานของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีคณะกรรมการดาํเนินงานโดย 

ยดึหลักการมสีวนรวมของภาค ี4 ฝาย ประกอบดวย ผูแทนครูผูสอน ผูแทนชุมชน ผูแทน

ผูปกครองและผูแทนคณะกรรมการนักเรยีน โดยหนังสือที่ผานการคัดเลอืกตองมคีวาม

หลากหลาย มเีนื้อหาสาระตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และมคีวามเหมาะสมกับบรบิทของนักเรยีน 
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