
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย 

  3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูรับการนิเทศในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

  6. เพื่อหาแนวทางปรับปรุงประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ 

สมมติฐานของการวิจัย  

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดสมมุตฐิานการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ มคีวามแตกตางกัน 

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางานที่ตางกัน มคีวามแตกตางกัน 

  5. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธทางบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธดีําเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร ประกอบดวย ผูบรหิาร จํานวน 215 คน และครูผูรับการนเิทศ 

จํานวน 2,273 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบรหิาร จํานวน 91 คน และครูผูรับการ 
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นเิทศ จํานวน 268 คน รวมกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 359 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจัิย เปนแบบสอบถาม

แบงเปน 3 ตอนดังนี้  

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอถามเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามกรอบของ

กระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ ประกอบดวย 

    1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ  

    2. ขัน้วางแผนการนเิทศ 

    3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ  

    4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ  

    5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามขอบขาย 

และภารกจิงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวงศกึษาธกิาร 17 ดาน ประกอบดวย 

    1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

ทองถิ่น 

    2. การวางแผนงานดานวชิาการ 

    3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    6. การวัดผลและประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู 

    9. การนเิทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  
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    13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. การจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นําแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น

ปรกึษาอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ และผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา รูปแบบและภาษาใหถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ จํานวน 53 ชุด แลวนําไปวเิคราะห

หาคาอํานาจจําแนกรายขอและรายดาน (Item Total Correlation) ตามวธิกีารของเพยีรสัน 

โดยเลอืกขอที่มคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตัง้แต 0.23 ขึ้นไป มาหาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-

Coefficient) ซึ่งไดคาอํานาจจําแนกและความเช่ือม่ันในแตละดาน ดังนี้ ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศภายใน มีคาอํานาจจําแนก 0.34 - 0.79 มคีาความเช่ือม่ันเทากับ 0.97 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ มคีาอํานาจจําแนก 0.45 – 0.81 มคีาความเช่ือม่ัน

เทากับ 0.98 

  5. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงาน 

บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหออกหนังสอืเพื่อขอความรวมมอืไปยัง

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้ 91 โรงเรยีน 

ที่เปนโรงเรยีนกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบรหิาร 91 คน และครูผูรับการนเิทศ  

จํานวน 268 คน ใหตอบแบบสอบถาม จํานวน 359 ฉบับ ผูวจัิยไปแจกและรับ

แบบสอบถามคนืดวยตนเอง จํานวน 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

  6. การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยวเิคราะหขอมูลโดยวธิกีารทางสถติดิวย 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ดังตอไปนี้ 

    6.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทัง้หมด 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 

100  มาวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ (Percentage) 

    6.2 วเิคราะหประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในและ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

    6.3 เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ ที่มสีถานภาพ 

การดํารงตําแหนงแตกตางกัน ใชการคํานวณโดยใชสถิตกิารทดสอบคาท ีชนดิกลุม

ตัวอยางเปนอสิระจากกัน (t-test Independent Samples) 

    6.4 เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ ที่มี

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ใชการคํานวณโดยใชสถติกิารวเิคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) 

    6.5 วเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายของ

เพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    6.6 วเิคราะหความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ 

ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขั้นเตรยีมการนเิทศ ขัน้วางแผนการ

นเิทศ และขัน้ประเมินผลการนเิทศ 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการแนะแนวการศึกษา  

ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศึกษา ดานการพัฒนา

หลักสูตร และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพ 

การดํารงตําแหนง พบวา 

   3.1 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับการนเิทศมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  

   3.2 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
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ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอน

ผลการเรยีน ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและ

สงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนเิทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศมคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกัน 

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา 

   4.1 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 โดยบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นตอ

ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   4.2 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการ

วางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการนเิทศ

การศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษาดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร 

และครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางานคูอื่นๆ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและ

ครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบ

โอนผลการเรยีนสูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา  
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20 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศทีม่ปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี 

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 

สูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  5. ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ขั้นปฏบิัตติามแผนการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิาร 

งานวิชาการ (rx3y = 0.662) ขัน้วางแผนการนเิทศตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ  

(rx2y = 0.660) ขัน้ประเมินผลการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ  

(rx4y = 0.644) ขัน้เตรยีมการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ (rx1y = 0.639) 

และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศตอตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ (rx5y = 0.534) 

  6. แนวทางพัฒนาประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 3 ดาน 

ประกอบดวย 1) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 2) ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และ 3) ขั้น

ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ และแนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทาง

พัฒนา 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 2) ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 3) ดานการนเิทศ

การศกึษา 4) ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 5) ดานการสงเสรมิ 
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และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 6) ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา และ 7) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจัิยความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ  

ในครัง้นี้มปีระเด็นที่นาสนใจที่จะนํามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการ

นเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขัน้เตรยีมการนเิทศ ขั้นวางแผน

การนเิทศ และขัน้ประเมนิผลการนเิทศ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิาน ที่วา 

ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมกีารแตงตัง้

คณะกรรมการอยางชัดเจน เพื่อศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการ 

รับการนเิทศ และมกีารสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองของผูรับการนเิทศ 

นอกจากนี้โรงเรยีนมกีารประชุมครูช้ีแจงใหเขาใจในกจิกรรมการนเิทศ แสดงถงึการมสีวน

รวมในการดําเนนิงานเกี่ยวกบัการนเิทศภายในโรงเรยีน จึงสงผลใหระดับประสทิธิภาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ 

อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ รัตตกิาล วังคะฮาต (2551, บทคัดยอ)  

ไดศกึษาการนเิทศภายในของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขตบางบอน ผลการวิจัย พบวา ระดับการปฏบิัตงิานการนเิทศภายในของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน ในภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกดาน สอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ระดับสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวจัิยของ สุณยีรัตน วีระสุนทร (2553, หนา 65) ไดศกึษาเกี่ยวกับ การศกึษาสภาพ 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตราด พบวา สภาพการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรีะศักดิ์  ทะรารัมย (2554, หนา 73 - 78) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิาร

จัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษาไดมกีารดําเนินการเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาในภาพรวม  

อยูในระดับมาก  

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศกึษา ดานการพัฒนา

หลักสูตร และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามลําดับ ซึ่งสอดคลอง

กับสมมตฐิานที่วา ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมกีาร

แตงตัง้คณะกรรมการรางหลักสูตรทองถิ่น มกีารวเิคราะหและกําหนดเนื้อหาสาระให

สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น โรงเรยีนมกีารแตงตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการ

วางแผนงานวิชาการ มกีารดําเนนิการตามแผนงานวชิาการที่วางไว ผูบรหิาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองและชุมชนไดมสีวนรวมในการพัฒนา 

งานวิชาการ มกีารจัดวางแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดกระบวนการ 

เรยีนรูที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัด และความตองการของนักเรยีน มกีารกําหนด 
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ระเบยีบและแนวทางการปฏบิัตงิานวิชาการอยางชัดเจน มกีารวัดผลประเมนิผลการเรยีนรู 

ตามสภาพจรงิ โรงเรยีนมแีผนงานการประสานงานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มีการสงเสริมการวจัิยเพื่อการพัฒนาการศกึษาอยางจรงิจัง 

และมกีารสงเสริมการใชเทคโนโลยเีพื่อชวยในการจัดการเรยีนการสอน จากเหตุผลที่กลาว

มาขางตนจึงสงผลใหระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ความคิดเห็น

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใช

กระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ 

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวจัิยของ เกลื้อกูล 

พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการนเิทศ

ภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสทิธภิาพการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการ

ดํารงตําแหนง  

   3.1 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับการนเิทศมีความคิดเห็นมากกวาผูบรหิาร  

ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนง 
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แตกตางกัน มคีวามแตกตางกัน ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารมหีนาที่รับผิดชอบ 

ในการบรหิารงานโรงเรยีนหลายอยาง ทัง้ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการบริหาร 

ทั่วไป ดานการบรหิารงานบุคคล อาจจะไมมีเวลาพอ จึงไมคอยไดดําเนนิงานตามกรอบ

งานการนเิทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอสภาพการใชกระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลอง

กับงานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสมัพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน แตกตางกัน  

   3.2 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอน

ผลการเรยีน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนา 

และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนิเทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศมคีวาม 
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คดิเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีความ

แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมองเห็นรายละเอยีดของงานวชิาการ 

ทัง้ 17 งาน มากกวาครูผูรับการนเิทศ จึงมองเห็นจุดออนของงานตางๆ มากกวาครูผูรับ

การนเิทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกนั อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอ

คุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน    

   4.1 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกีย่วกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .01 โดยบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็น

ตอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลองกบัสมมตฐิานทีว่า ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางาน 
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ที่ตางกัน แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ 

ที่ประสบการณการทํางานมาก มคีวามคาดหวังเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการ 

นเิทศภายในสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่ประสบการณการทํางานนอย แตผล

ของกระบวนการนเิทศภายในไมเปนไปตามความคาดหวังของผูบริหารและครูผูรับการ

นเิทศที่ประสบการณการทํางานมาก จึงทําใหมองประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในตํ่ากวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่ประสบการณการทํางานนอย ซึ่งสอดคลอง

กับงานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบริหาร 

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณการทํางาน

ตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน แตกตางกัน  

   4.2 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลอืแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 โดยผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 

ไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการนเิทศการศกึษา ดานการแนะแนว 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสรมิ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
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กับสถานศกึษาและองคกรอื่นดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการ 

จัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคิดเห็น

ไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และ 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู และดานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และ .05 

ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทาํงานไมเกนิ  

10 ป และผูบริหารและครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มีความ

คดิเห็นไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีนสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน

มากกวา 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน ผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
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ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู สูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวน

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิาร 

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไม 

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานที่ตางกัน แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากมคีวามคาดหวังกับประสิทธผิลงานวิชาการมากเลยมองเห็น

ประสทิธผิลงานวชิาการที่เปนอยูในปจจุบันนอย ทําใหผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากมคีวามคดิเห็นตํ่ากวาผูบริหารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางานนอย ซึ่งสอดคลองกบังานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

กับคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

  5. ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสมัพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามสัมพันธเชิงบวกกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่เปนเชนนี้

อาจเปนเพราะการดําเนนิการนเิทศภายในมคีวามสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ซึ่งเปาหมายความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการคอืคุณภาพของนักเรยีน  

หากโรงเรยีนดําเนนิการตามขัน้ตอนกระบวนการนเิทศและใชเทคนคิวธิทีี่เหมาะสม  
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ก็จะสงผลใหประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการอยูในระดับที่พงึประสงค ซึ่งจากการวจัิย 

พบวา ระดับประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในอยูในระดับมาก ทําใหระดับ 

ประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนอยูในระดับมากดวย สอดคลองกับ

งานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสมัพันธระหวาง

สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจัิยพบวา สภาพการใชกระ

บวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม 

มคีวามสัมพันธกันทางบวก อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวจัิย

ของ ศุภวัฒน บํารุงสวสัดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

ความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธกันทางบวก และยังสอดคลองกับงานวจัิย

ของ เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

การนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธ

ระหวางพฤตกิรรมการนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

ในระดับสูง 

  6. แนวทางพัฒนาประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 3 ดาน 

ประกอบดวย ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ ดําเนนิการโดยแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

นเิทศภายในศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการในการนเิทศภายใน เตรยีมเครื่องมอื

สําหรับการนเิทศภายใน การนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดหลายรูปแบบ เชน การเยี่ยม 

ช้ันเรยีน การสนทนา การศึกษาเอกสาร การสังเกตการสอน การนเิทศช้ันเรยีนควรยดึหลัก

กัลยาณมติร ขัน้ประเมินผลการนเิทศ ดําเนนิการโดยประเมนิเปนระยะๆ เชน ทุกภาคเรยีน  

หรอืภาคเรยีนละ 2 ครัง้ การประเมนิแตละครั้ง ดําเนนิการเปน 3 ชวง คอื ประเมินผลกอน 

การดําเนนิงาน ประเมินผลระหวางการดําเนนิงาน และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดการ 

ดําเนนิงาน ดําเนนิการประเมนิตามสภาพจรงิ ประเมินในภาพรวมขององคกรและ 
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รายบุคคล และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ ดําเนินการโดยยดึหลักการมสีวนรวม 

จากทุกฝาย ประชุมปรกึษาหารอื เพื่อแนวทางในการพัฒนาวธิกีารนเิทศภายในที่เหมาะสม 

กับบรบิทของบุคลากรในโรงเรยีน นําขอมูลจากการประเมนิผลการนเิทศประกอบการ

แกไขวธิกีาร และแนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 7 ดาน 

ประกอบดวย ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

ทองถิ่น ดําเนนิการโดยศกึษาลักษณะเดนของทองถิ่น ศึกษาความตองการของประชาชน 

ในทองถิ่น มกีารกําหนดวสิัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกจิ วธิกีารดําเนนิงาน 

เปาประสงคและกลยุทธในการดําเนนิงาน มกีารบูรณาการหลักสูตรทองถิน่กับทุกรายวชิา 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดําเนนิการโดยยดึหลักการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ

ของเดมมิ่ง (PDCA) นําขอมูลจากการประเมนิการบรหิารงานวชิาการในรอบปที่ผานมา 

มาใชในการวางแผนงานดานวชิาการ เพื่อใหการดําเนินงานตรงตามจุดมุงหมาย ดานการ

นเิทศการศกึษา ดําเนนิการโดยวางแผนการนเิทศและใหบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการ

วางแผนใหชัดเจน การนเิทศเพื่อการแกไข การปองกัน การพัฒนา และการสรางสรรค 

งานใหมๆ  ควรนําผลการนเิทศมาใชในการพัฒนาการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ ดําเนนิการโดยยดึหลักการมสีวนรวม สรางความรวมมือกับ

หนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของมสีวนรวมและสนับสนุนในทุกดานและทุกขัน้ตอนของการ

พัฒนางานทางวิชาการ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดําเนินการโดยมกีาร

ประสานงาน การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานรวมกันกับชุมชน องคกร  

และหนวยงานตางๆ จัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถรวมทํางานกับชุมชน องคกร 

หนวยงานตางๆ และเชิญบุคลากรจากชุมชน องคกรอื่น หนวยงานตางๆ ที่มคีวามรู

ความสามารถเขามาใหความรูแกนักเรยีน ดานการจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ดําเนินการโดยจัดทําคูมอืปฏบิัตงิานของครู กําหนด

ปฏทินิการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน กําหนดหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน สรางความเขาใจและหา

ขอตกลงในการปฏบิัตงิานในทศิทางเดยีวกัน และดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช

ในสถานศกึษา ดําเนนิการโดยปฏบิัตติามระเบยีบการดําเนนิงานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

โดยมคีณะกรรมการดําเนินงานโดยยดึหลักการมสีวนรวมของภาค ี4 ฝาย หนังสอืที่ผาน

การคัดเลอืกตองมคีวามหลากหลาย มเีนื้อหาสาระตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลาง 
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน และมีความเหมาะสมกับบรบิทของนักเรยีน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวิจัยมขีอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบวา ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปฏบิัติตามแผนการ

นเิทศ ขัน้ประเมินผลการนเิทศ และขั้นปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศมคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเกณฑ  

ผูบรหิารควรใหความสําคัญในการเตรยีมการกอนการนิเทศภายใน เพราะถอืวาการเตรยีม

การที่ดยีอมกอใหเกดิการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ ใหความสําคัญตอการสรางเครื่องมอืใน

การประเมนิผลและการประเมินผล หากการประเมนิผลสะทอนมคีวามนาเช่ือถอืมาก

เทาไหร การแกไขปญหาก็จะตรงประเด็นมากเทานัน้ ทําใหการทํางานในครัง้ตอไปบรรลุ

เปาหมายที่ตัง้ไว 

   1.2 ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจัิยพบวา ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

ดานการนเิทศการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา และดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเกณฑ โดยเฉพาะประเด็น การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

เปนการทํางานเพื่อสรางความรวมมอืกับชุมชน องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
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ใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการวางแผนการจัดการศกึษา รวมดําเนนิการจัดการศึกษา  

สนับสนุนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบรกิารทางการศกึษา รวมประเมินผลการ 

จัดการศกึษา และรวมแกไขปญหาที่เกดิขึ้น ผูบริหารจงึควรใหความสําคัญเปนอยางมาก 

 

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศกึษาความสัมพันธของประสทิธภิาพการนเิทศภายใน 

กับการบรหิารงานในโรงเรยีนฝายอื่น เชน การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

   2.2 ควรทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการหารูปแบบการนเิทศ

ภายในที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการที่สูงขึ้น 
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