
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย 

  3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผลการวจัิย 

  6. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูรับการนิเทศในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางานที่แตกตางกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

  6. เพื่อหาแนวทางปรับปรุงประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ 

สมมติฐานของการวิจัย  

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดสมมุตฐิานการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ มคีวามแตกตางกัน 

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางานที่ตางกัน มคีวามแตกตางกัน 

  5. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธทางบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธดีําเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร ประกอบดวย ผูบรหิาร จํานวน 215 คน และครูผูรับการนเิทศ 

จํานวน 2,273 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบรหิาร จํานวน 91 คน และครูผูรับการ 
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นเิทศ จํานวน 268 คน รวมกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 359 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจัิย เปนแบบสอบถาม

แบงเปน 3 ตอนดังนี้  

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอถามเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามกรอบของ

กระบวนการนเิทศภายใน 5 ขัน้ ประกอบดวย 

    1. ขัน้เตรยีมการนเิทศ  

    2. ขัน้วางแผนการนเิทศ 

    3. ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ  

    4. ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ  

    5. ขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามขอบขาย 

และภารกจิงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวงศกึษาธกิาร 17 ดาน ประกอบดวย 

    1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

ทองถิ่น 

    2. การวางแผนงานดานวชิาการ 

    3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    6. การวัดผลและประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู 

    9. การนเิทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ  
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    13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. การจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 - 3 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นําแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น

ปรกึษาอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ และผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา รูปแบบและภาษาใหถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ จํานวน 53 ชุด แลวนําไปวเิคราะห

หาคาอํานาจจําแนกรายขอและรายดาน (Item Total Correlation) ตามวธิกีารของเพยีรสัน 

โดยเลอืกขอที่มคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตัง้แต 0.23 ขึ้นไป มาหาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-

Coefficient) ซึ่งไดคาอํานาจจําแนกและความเช่ือม่ันในแตละดาน ดังนี้ ประสทิธภิาพของ

กระบวนการนเิทศภายใน มีคาอํานาจจําแนก 0.34 - 0.79 มคีาความเช่ือม่ันเทากับ 0.97 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ มคีาอํานาจจําแนก 0.45 – 0.81 มคีาความเช่ือม่ัน

เทากับ 0.98 

  5. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงาน 

บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหออกหนังสอืเพื่อขอความรวมมอืไปยัง

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ทัง้ 91 โรงเรยีน 

ที่เปนโรงเรยีนกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบรหิาร 91 คน และครูผูรับการนเิทศ  

จํานวน 268 คน ใหตอบแบบสอบถาม จํานวน 359 ฉบับ ผูวจัิยไปแจกและรับ

แบบสอบถามคนืดวยตนเอง จํานวน 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

  6. การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยวเิคราะหขอมูลโดยวธิกีารทางสถติดิวย 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ดังตอไปนี้ 

    6.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทัง้หมด 359 ฉบับ คดิเปนรอยละ 

100  มาวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ (Percentage) 

    6.2 วเิคราะหประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในและ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

    6.3 เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ ที่มสีถานภาพ 

การดํารงตําแหนงแตกตางกัน ใชการคํานวณโดยใชสถิตกิารทดสอบคาท ีชนดิกลุม

ตัวอยางเปนอสิระจากกัน (t-test Independent Samples) 

    6.4 เปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ ที่มี

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ใชการคํานวณโดยใชสถติกิารวเิคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) 

    6.5 วเิคราะหความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายของ

เพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    6.6 วเิคราะหความคดิเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในและประสทิธผิลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ 

ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขั้นเตรยีมการนเิทศ ขัน้วางแผนการ

นเิทศ และขัน้ประเมินผลการนเิทศ 

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการแนะแนวการศึกษา  

ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศึกษา ดานการพัฒนา

หลักสูตร และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพ 

การดํารงตําแหนง พบวา 

   3.1 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับการนเิทศมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  

   3.2 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
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ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอน

ผลการเรยีน ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและ

สงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนเิทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศมคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกัน 

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา 

   4.1 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 โดยบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นตอ

ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   4.2 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ 

การทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการ

วางแผนงานดานวิชาการ ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการนเิทศ

การศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการสงเสรมิและสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษาดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร 

และครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มีประสบการณการทํางานคูอื่นๆ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและ

ครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบ

โอนผลการเรยีนสูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา  
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20 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศทีม่ปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมี 

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 

สูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน  

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณ

การทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

  5. ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ขั้นปฏบิัตติามแผนการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิาร 

งานวิชาการ (rx3y = 0.662) ขัน้วางแผนการนเิทศตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ  

(rx2y = 0.660) ขัน้ประเมินผลการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ  

(rx4y = 0.644) ขัน้เตรยีมการนเิทศตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ (rx1y = 0.639) 

และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศตอตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ (rx5y = 0.534) 

  6. แนวทางพัฒนาประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 3 ดาน 

ประกอบดวย 1) ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ 2) ขัน้ประเมนิผลการนเิทศ และ 3) ขั้น

ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ และแนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทาง

พัฒนา 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาทองถิ่น 2) ดานการวางแผนงานดานวชิาการ 3) ดานการนเิทศ

การศกึษา 4) ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 5) ดานการสงเสรมิ 
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และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 6) ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา และ 7) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจัิยความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ  

ในครัง้นี้มปีระเด็นที่นาสนใจที่จะนํามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการ

นเิทศ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก ขัน้เตรยีมการนเิทศ ขั้นวางแผน

การนเิทศ และขัน้ประเมนิผลการนเิทศ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิาน ที่วา 

ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมกีารแตงตัง้

คณะกรรมการอยางชัดเจน เพื่อศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการ 

รับการนเิทศ และมกีารสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองของผูรับการนเิทศ 

นอกจากนี้โรงเรยีนมกีารประชุมครูช้ีแจงใหเขาใจในกจิกรรมการนเิทศ แสดงถงึการมสีวน

รวมในการดําเนนิงานเกี่ยวกบัการนเิทศภายในโรงเรยีน จึงสงผลใหระดับประสทิธิภาพ 

ของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ 

อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ รัตตกิาล วังคะฮาต (2551, บทคัดยอ)  

ไดศกึษาการนเิทศภายในของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขตบางบอน ผลการวิจัย พบวา ระดับการปฏบิัตงิานการนเิทศภายในของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน ในภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกดาน สอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ระดับสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวฒัน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวจัิยของ สุณยีรัตน วีระสุนทร (2553, หนา 65) ไดศกึษาเกี่ยวกับ การศกึษาสภาพ 

การนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตราด พบวา สภาพการนเิทศภายในตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรีะศักดิ์  ทะรารัมย (2554, หนา 73 - 78) ไดศกึษา

ความสัมพันธระหวางการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิาร

จัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษาไดมกีารดําเนินการเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาในภาพรวม  

อยูในระดับมาก  

  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนของสถานศกึษา ดานการพัฒนา

หลักสูตร และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามลําดับ ซึ่งสอดคลอง

กับสมมตฐิานที่วา ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมกีาร

แตงตัง้คณะกรรมการรางหลักสูตรทองถิ่น มกีารวเิคราะหและกําหนดเนื้อหาสาระให

สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น โรงเรยีนมกีารแตงตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการ

วางแผนงานวิชาการ มกีารดําเนนิการตามแผนงานวชิาการที่วางไว ผูบรหิาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองและชุมชนไดมสีวนรวมในการพัฒนา 

งานวิชาการ มกีารจัดวางแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดกระบวนการ 

เรยีนรูที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัด และความตองการของนักเรยีน มกีารกําหนด 
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ระเบยีบและแนวทางการปฏบิัตงิานวิชาการอยางชัดเจน มกีารวัดผลประเมนิผลการเรยีนรู 

ตามสภาพจรงิ โรงเรยีนมแีผนงานการประสานงานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มีการสงเสริมการวจัิยเพื่อการพัฒนาการศกึษาอยางจรงิจัง 

และมกีารสงเสริมการใชเทคโนโลยเีพื่อชวยในการจัดการเรยีนการสอน จากเหตุผลที่กลาว

มาขางตนจึงสงผลใหระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ความคิดเห็น

ของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใช

กระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ 

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร มคีุณภาพอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวจัิยของ เกลื้อกูล 

พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการนเิทศ

ภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสทิธภิาพการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมมีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

  3. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามสถานภาพการ

ดํารงตําแหนง  

   3.1 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูผูรับการนเิทศมีความคิดเห็นมากกวาผูบรหิาร  

ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนง 
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แตกตางกัน มคีวามแตกตางกัน ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารมหีนาที่รับผิดชอบ 

ในการบรหิารงานโรงเรยีนหลายอยาง ทัง้ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการบริหาร 

ทั่วไป ดานการบรหิารงานบุคคล อาจจะไมมีเวลาพอ จึงไมคอยไดดําเนนิงานตามกรอบ

งานการนเิทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอสภาพการใชกระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลอง

กับงานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสมัพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน แตกตางกัน  

   3.2 ผูที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศ จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มตีอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอน

ผลการเรยีน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนา 

และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู ดานการนเิทศการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยครูผูรับการนิเทศ 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูบริหาร สวนดานที่เหลอืผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศมคีวาม 
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คดิเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพของกระบวนการ 

การนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีความ

แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมองเห็นรายละเอยีดของงานวชิาการ 

ทัง้ 17 งาน มากกวาครูผูรับการนเิทศ จึงมองเห็นจุดออนของงานตางๆ มากกวาครูผูรับ

การนเิทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208)  

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางสภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิาร ครูผูนเิทศ มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกนั อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารมคีวามคดิเห็นตอ

คุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

  4. ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในและประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูรับการนเิทศ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน    

   4.1 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกีย่วกับ

ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .01 โดยบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็น

ตอประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมต่ํากวาบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลองกบัสมมตฐิานทีว่า ประสทิธภิาพของกระบวนการการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการทํางาน 
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ที่ตางกัน แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูรับการนเิทศ 

ที่ประสบการณการทํางานมาก มคีวามคาดหวังเกี่ยวกับประสทิธภิาพของกระบวนการ 

นเิทศภายในสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่ประสบการณการทํางานนอย แตผล

ของกระบวนการนเิทศภายในไมเปนไปตามความคาดหวังของผูบริหารและครูผูรับการ

นเิทศที่ประสบการณการทํางานมาก จึงทําใหมองประสิทธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในตํ่ากวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่ประสบการณการทํางานนอย ซึ่งสอดคลอง

กับงานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

คุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบริหาร 

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณการทํางาน

ตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน แตกตางกัน  

   4.2 ผูที่มปีระสบการณการทํางานตางกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลอืแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 โดยผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และ 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 

ไมเกนิ 10 ป และผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการ

ทํางานมากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการนเิทศการศกึษา ดานการแนะแนว 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสรมิ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
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กับสถานศกึษาและองคกรอื่นดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการ 

จัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป  

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคิดเห็น

ไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาสูงกวาผูบรหิาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป 

และบุคลากรที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และ 11 - 20 ป  

มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู และดานการวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางาน มากกวา 20 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และ .05 

ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทาํงานไมเกนิ  

10 ป และผูบริหารและครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มีความ

คดิเห็นไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ  

10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดานการวัดผลและประเมนิผล และดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีนสูงกวาผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน

มากกวา 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ สวนผูบรหิารและครูผูรับการ

นเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน ผูบรหิารและครูผูรับ

การนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
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ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู สูงกวาผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากกวา 20 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวน

ผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางานไมเกนิ 10 ป และผูบรหิาร 

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

และผูบริหารและครูผูรับการนเิทศที่มปีระสบการณการทํางาน 11 - 20 ป และผูบริหาร

และครูผูรับการนิเทศที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป มคีวามคดิเห็นไม 

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานที่ตางกัน แตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากมคีวามคาดหวังกับประสิทธผิลงานวิชาการมากเลยมองเห็น

ประสทิธผิลงานวชิาการที่เปนอยูในปจจุบันนอย ทําใหผูบรหิารและครูผูรับการนเิทศที่มี

ประสบการณการทํางานมากมคีวามคดิเห็นตํ่ากวาผูบริหารและครูผูรับการนิเทศที่มี

ประสบการณการทํางานนอย ซึ่งสอดคลองกบังานวจัิยของ ศุภวัฒน บํารุงสวัสดิ์ (2551, 

บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

กับคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามุกดาหาร ที่มปีระสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคดิเห็นตอคุณภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน แตกตางกัน  

  5. ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวม มคีวามสมัพันธเชิงบวก 

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามสัมพันธเชิงบวกกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา ประสทิธภิาพ 

ของกระบวนการการนเิทศภายในมคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ที่เปนเชนนี้

อาจเปนเพราะการดําเนนิการนเิทศภายในมคีวามสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ซึ่งเปาหมายความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการคอืคุณภาพของนักเรยีน  

หากโรงเรยีนดําเนนิการตามขัน้ตอนกระบวนการนเิทศและใชเทคนคิวธิทีี่เหมาะสม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



220 

ก็จะสงผลใหประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการอยูในระดับที่พงึประสงค ซึ่งจากการวจัิย 

พบวา ระดับประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในอยูในระดับมาก ทําใหระดับ 

ประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนอยูในระดับมากดวย สอดคลองกับ

งานวจัิยของ ปรวัตร แกวฝาย (2551, หนา 205 - 208) ไดศกึษาความสมัพันธระหวาง

สภาพการใชกระบวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจัิยพบวา สภาพการใชกระ

บวนการนเิทศภายในกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม 

มคีวามสัมพันธกันทางบวก อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวจัิย

ของ ศุภวัฒน บํารุงสวสัดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางคุณภาพ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจัิยพบวา 

ความสัมพันธระหวางคุณภาพกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนกับคุณภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธกันทางบวก และยังสอดคลองกับงานวจัิย

ของ เกลื้อกูล พงไทยสง (2557, หนา 111 - 113) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม

การนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร เขต 2 ผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธ

ระหวางพฤตกิรรมการนเิทศภายในกับประสทิธภิาพการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธทางบวกอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

ในระดับสูง 

  6. แนวทางพัฒนาประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 3 ดาน 

ประกอบดวย ขัน้ปฏบิัตติามแผนการนเิทศ ดําเนนิการโดยแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

นเิทศภายในศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการในการนเิทศภายใน เตรยีมเครื่องมอื

สําหรับการนเิทศภายใน การนเิทศภายในสามารถปฏบิัตไิดหลายรูปแบบ เชน การเยี่ยม 

ช้ันเรยีน การสนทนา การศึกษาเอกสาร การสังเกตการสอน การนเิทศช้ันเรยีนควรยดึหลัก

กัลยาณมติร ขัน้ประเมินผลการนเิทศ ดําเนนิการโดยประเมนิเปนระยะๆ เชน ทุกภาคเรยีน  

หรอืภาคเรยีนละ 2 ครัง้ การประเมนิแตละครั้ง ดําเนนิการเปน 3 ชวง คอื ประเมินผลกอน 

การดําเนนิงาน ประเมินผลระหวางการดําเนนิงาน และประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดการ 

ดําเนนิงาน ดําเนนิการประเมนิตามสภาพจรงิ ประเมินในภาพรวมขององคกรและ 
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รายบุคคล และขัน้ปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศ ดําเนินการโดยยดึหลักการมสีวนรวม 

จากทุกฝาย ประชุมปรกึษาหารอื เพื่อแนวทางในการพัฒนาวธิกีารนเิทศภายในที่เหมาะสม 

กับบรบิทของบุคลากรในโรงเรยีน นําขอมูลจากการประเมนิผลการนเิทศประกอบการ

แกไขวธิกีาร และแนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ นําเสนอแนวทางพัฒนา 7 ดาน 

ประกอบดวย ดานการพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

ทองถิ่น ดําเนนิการโดยศกึษาลักษณะเดนของทองถิ่น ศึกษาความตองการของประชาชน 

ในทองถิ่น มกีารกําหนดวสิัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกจิ วธิกีารดําเนนิงาน 

เปาประสงคและกลยุทธในการดําเนนิงาน มกีารบูรณาการหลักสูตรทองถิน่กับทุกรายวชิา 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดําเนนิการโดยยดึหลักการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ

ของเดมมิ่ง (PDCA) นําขอมูลจากการประเมนิการบรหิารงานวชิาการในรอบปที่ผานมา 

มาใชในการวางแผนงานดานวชิาการ เพื่อใหการดําเนินงานตรงตามจุดมุงหมาย ดานการ

นเิทศการศกึษา ดําเนนิการโดยวางแผนการนเิทศและใหบุคลากรทุกคนมสีวนรวมในการ

วางแผนใหชัดเจน การนเิทศเพื่อการแกไข การปองกัน การพัฒนา และการสรางสรรค 

งานใหมๆ  ควรนําผลการนเิทศมาใชในการพัฒนาการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวชิาการ ดําเนนิการโดยยดึหลักการมสีวนรวม สรางความรวมมือกับ

หนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของมสีวนรวมและสนับสนุนในทุกดานและทุกขัน้ตอนของการ

พัฒนางานทางวิชาการ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดําเนินการโดยมกีาร

ประสานงาน การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานรวมกันกับชุมชน องคกร  

และหนวยงานตางๆ จัดบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถรวมทํางานกับชุมชน องคกร 

หนวยงานตางๆ และเชิญบุคลากรจากชุมชน องคกรอื่น หนวยงานตางๆ ที่มคีวามรู

ความสามารถเขามาใหความรูแกนักเรยีน ดานการจัดทาระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ดําเนินการโดยจัดทําคูมอืปฏบิัตงิานของครู กําหนด

ปฏทินิการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน กําหนดหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน สรางความเขาใจและหา

ขอตกลงในการปฏบิัตงิานในทศิทางเดยีวกัน และดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช

ในสถานศกึษา ดําเนนิการโดยปฏบิัตติามระเบยีบการดําเนนิงานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

โดยมคีณะกรรมการดําเนินงานโดยยดึหลักการมสีวนรวมของภาค ี4 ฝาย หนังสอืที่ผาน

การคัดเลอืกตองมคีวามหลากหลาย มเีนื้อหาสาระตรงตามตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลาง 
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน และมีความเหมาะสมกับบรบิทของนักเรยีน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการศกึษาความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผูวิจัยมขีอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบวา ประสทิธภิาพของกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ขัน้ปฏบิัติตามแผนการ

นเิทศ ขัน้ประเมินผลการนเิทศ และขั้นปรับปรุงแกไขวธิกีารนเิทศมคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเกณฑ  

ผูบรหิารควรใหความสําคัญในการเตรยีมการกอนการนิเทศภายใน เพราะถอืวาการเตรยีม

การที่ดยีอมกอใหเกดิการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ ใหความสําคัญตอการสรางเครื่องมอืใน

การประเมนิผลและการประเมินผล หากการประเมนิผลสะทอนมคีวามนาเช่ือถอืมาก

เทาไหร การแกไขปญหาก็จะตรงประเด็นมากเทานัน้ ทําใหการทํางานในครัง้ตอไปบรรลุ

เปาหมายที่ตัง้ไว 

   1.2 ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจัิยพบวา ดานการพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

ดานการนเิทศการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการของสถานศกึษา และดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเกณฑ โดยเฉพาะประเด็น การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  

การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

เปนการทํางานเพื่อสรางความรวมมอืกับชุมชน องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



223 

ใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการวางแผนการจัดการศกึษา รวมดําเนนิการจัดการศึกษา  

สนับสนุนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบรกิารทางการศกึษา รวมประเมินผลการ 

จัดการศกึษา และรวมแกไขปญหาที่เกดิขึ้น ผูบริหารจงึควรใหความสําคัญเปนอยางมาก 

 

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศกึษาความสัมพันธของประสทิธภิาพการนเิทศภายใน 

กับการบรหิารงานในโรงเรยีนฝายอื่น เชน การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

   2.2 ควรทําการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการหารูปแบบการนเิทศ

ภายในที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการที่สูงขึ้น 
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