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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ปัจจัยทางการบริหาร         

 

1 

บรรยากาศของค์การ 

บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความรู้ 

ความสามารถของกันและกัน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความ

กระตอืรอืร้น เต็มใจและ 

เต็มความสามารถ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บุคลากรในโรงเรียนแสดงความ

คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะและได้รับ

การยอมรับในการปฏิบัติงาน  +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 บุคลากรในโรงเรียนสามัคคี

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งงานใน

หนา้ที่และส่วนตัวได้เป็นอย่างดี  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 บุคลากรในโรงเรียนกล้าคิด กล้าท า

สิ่งใหม่เพื่อความส าเร็จของการ

ปฏิบัติภารกิจตามเป้าหมายและ

ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 

โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในที่

เอือ้ต่อการท างานอาคารสถานที่

ปลอดภัย รม่รื่น น่าอยู่อาศัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 

7 

วัฒนธรรมองค์การ 

บุคลากรน าเป้าหมายของโรงเรียน 

มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย 

แนวทางและแผนงานของโรงเรียนให้

บรรลุผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสร้าง

ค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงานให้

เกิดขึ้นภายในโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันสร้าง

วัฒนธรรมคุณภาพ และสืบสานให้

เป็นวัฒนธรรมองค์การ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11  ผูบ้ริหารและบุคลากรมีการก าหนด

กรอบและทิศทางการด าเนินงานของ

โรงเรียนที่ชัดเจน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การจูงใจ 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูในโรงเรียนมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อโรงเรยีน และมี

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย 

ส่งเสริมให้ครูรับผดิชอบต่อการ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย

และเกิดความภาคภูมใิจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

14 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ท างานอย่างอสิระ โดยไม่มกีาร

ควบคุมมากจนเกินไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารให้การยอมรับ ยกย่อง 

ชมเชย ใหก้ าลังใจ ให้รางวัลหรอื

สวัสดิการตา่งๆแก่ครูและบุคลากร

ตามโอกาส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมกีารจูงใจบุคลากรด้วย

การพิจารณาความดีความชอบจาก

ผลงาน และมีความเป็นธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน

ความก้าวหน้าของครูและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โครงสรา้งองค์การ 

โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารใช้อ านาจหน้าที่ในการ

บริหารงานได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่

ตามโครงสร้างการบริหารงานใน

โรงเรียน และบุคลากรที่รับผดิชอบ

อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนจัดแบ่งงานให้บุคลากร 

โดยค านึงถึงความถนัดและ

ความสามารถของแต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 โรงเรียนได้ใชก้ฎระเบียบข้อบังคับ 

ค าสั่งในโรงเรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และ

กระท าสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

24 

ภาวะผูน้ า 

ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการท างาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการจัด

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหาร สามารถกระตุ้น โน้มน้าว

ให้ครูในโรงเรยีนปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูปรับปรุงงาน

และพัฒนางานที่ตนได้รับผิดชอบ

อย่างสม่ าเสมอ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนเพื่อใหง้าน

ส าเร็จตามเป้าหมาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี พัฒนา

ทีมงานเพื่อให้เกิดความรว่มมอืใน

การปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 

30 

การพัฒนาบุคลากร 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ

เพื่อการพัฒนาบุคลากรอย่าง

เหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ

การประชุม อบรม สัมมนา ศกึษาดู

งานและศกึษาต่อตามความต้องการ

ของบุคลากรและความจ าเป็นของ

หนว่ยงานอย่างเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการ 

ศกึษา ค้นคว้า เรยีนรู้ ดว้ยตนเอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการนิเทศภายในเพื่อ

พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โรงเรียนน าขอ้มูลที่ได้มาจัดท า

สารสนเทศ ให้เป็นปัจจุบัน 

พร้อมใชง้าน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการน าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน 

เพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี 

ประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนจัดบุคลากรรับผดิชอบ 

ด้านเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

37 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรู้ ความสามารถด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนมีการดูแล บ ารุงรักษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์การแห่งการเรียนรู้         

 

1 

ความรอบรู้แหง่ตน 

บุคลากรในโรงเรียนมีความ 

กระตอืรอืร้น หมั่นศกึษาหาความรู้

ใหม่ๆตลอดเวลา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจใน

แนวคิดที่ได้เรียนรู้ จนสามารถ

ตีความ แปลความ และขยายความ

เกี่ยวกับแนวคิดนัน้ๆได้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทุก

คนใหม้ีความรู้ เพื่อน าไปสร้างกรอบ

แนวคิดในการท างานเป็นของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ให้เกิดทักษะที่สามารถท างานได้ 

ด้วยตนเอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้

ปรับเปลี่ยนเจตคติ เพื่อน าไปสู่ 

ทางที่ดีกว่าเดิม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

ตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรน า

ความรูจ้ากการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

มุ่งมั่นและเชื่อในความสามารถของ

ตนองที่จะปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

9 

แบบแผนความคิด 

บุคลากรมีการสรุปความรูท้ี่ได้ มา

เป็นแนวคิดของตนเองและใช้

ประโยชน์ในการท างาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 บุคลากรสรุปความรูท้ี่ได้สอดคล้อง

กับข้อเท็จจริงหรอืข้อมูลใหม่ที่

เปลี่ยนแปลงไป ตามสภาพของ

สังคมหรอืสิ่งแวดล้อมรอบตัว  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 บุคลากรมีการผสานความคิดของ

ตนเองอย่างเป็นระบบ โดยการ

เชื่อมโยงองค์ประกอบย่อยในการ

แก้ปัญหา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

12 บุคลากรเปิดใจกว้างตอ่สิ่งที่ท้าทาย 

และมีการพัฒนาแบบแผนความคิด

อยู่เสมออย่างยืดหยุ่น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้

สื่อสาร ถ่ายโอนประสบการณ์ซึ่งกัน

และกันภายในโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

น าข้อผดิพลาดและความส าเร็จใน

อดีตมาแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรน า

ปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ในขณะ

ปฏิบัติงาน มาวิเคราะห ์ทบทวน 

เพื่อหาทางเลือกที่ดกีว่าเดิม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

16 

การมวีิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารมกีารประชุม ปรึกษาหารอื

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ

ยุทธศาสตรข์อง โรงเรียนกับคณะครู

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง  +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17 บุคลากรมีความรู้สกึผูกพัน เป็น

ครอบครัวเดียวกัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 บุคลากรมีการรับฟังและแลกเปลี่ยน

ความรูซ้ึ่งกันและกัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมี

เป้าหมายในการท างานรว่มกันโดย

อาศัยการเป็นพันธมิตรตอ่กัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรปรับ

แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละนโยบาย

ของโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะ 

ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตาม 

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

22 

การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และข้อมูลข่าวสารร่วมกันใน

การปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 บุคลากรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ไม่น าความคิดความเช่ือสว่นตัวมา

ตัดสิน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 บุคลากรมีความสามัคคีและเกือ้กูล

ซึ่งกันและกัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 บุคลากรมีการท างานที่สอดประสาน 

กันเป็นอย่างด ีคิดในสิ่งใหม่และ

แตกต่าง โดยมีความไว้วางใจตอ่กัน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนมีการสร้างกระบวนการ

เรียนรู้เป็นทีม โดยใหบุ้คลากรได้มี

การพูดคุย และการอภปิรายร่วมกัน  +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 บุคลากรทราบเป้าหมายของ

หนว่ยงาน และมีการรว่มคิด รว่มท า 

ร่วมแก้ปัญหา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

ท างานและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

29 

การคิดเชิงระบบ 

บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ เข้าใจ

ระบบงานและกระบวนการของงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 บุคลากรมีความคิดเชื่อมโยง  

มองเห็นกรอบความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กันทั้งองค์กร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 บุคลากรในโรงเรียนสามารถวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 บุคลากรมีความคิดทันสถานการณ ์

เห็นโอกาสต่างๆที่เอื้อประโยชนต์่อ

โรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 บุคลากรรู้จักคิดเชิงกลยุทธ์ คือ มี

เป้าหมายชัดเจน มแีนวทางปฏิบัติที่

หลากหลาย และแนว่แนใ่นเป้าหมาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

34 บุคลากรมองเห็นปัญหา และคิด

แก้ปัญหาแบบองค์รวม คิด

ใคร่ครวญให้รอบคอบก่อนลงมอืท า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรได้

แสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน         

 

1 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการเรียนรู้ และจัดการเรียน 

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอนโดยบูรณาการเนือ้หาสาระ

ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่าง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความ

เหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนการ

สอน โดยเน้นการประเมินผลตาม

สภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการ

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการจัดระบบและการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียน 

การสอน ในรูปแบบที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการ

ผลติ พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารเทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ 

ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น  

สถานประกอบการและอื่นๆ ตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอื

ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน ชุมชน 

และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

11 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหลง่

เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนจัดระบบแนะแนว โดย

เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและกระบวนการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

14 

ประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนา

การศกึษาโดยกระบวนการวางแผน

เชงิกลยุทธ์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการวิเคราะหแ์ละ

จัดล าดับความเหมาะสมในการ

เสนอของบประมาณ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ 

การเบิกจ่ายและการอนุมัติ

งบประมาณอย่างเป็นระบบ และ

สามารถตรวจสอบได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล รายงานผลการใช้

งบประมาณและผลการด าเนินงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนใช้ผลการด าเนินงาน 

โครงการ เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการด าเนินงานใหด้ียิ่งขึ้น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการวางระบบการใช้

ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ตอ่

การศกึษาสูงสุด  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนมีการจัดท ารายงานทางการ

เงินและงบการเงินอย่างเป็นปัจจุบัน 

สามารถตรวจสอบได้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการจัดท าระบบฐานขอ้มูล

สินทรัพย์อย่างถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการจัดหาพัสดุตาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วย

การพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการตรวจสอบสภาพ 

บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ ์ซ่อมแซม 

ทั้งก่อนและหลังใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 

25 

ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่

ตามความรูค้วามสามารถอย่าง

เหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้มี

การพัฒนาตนเองโดยการอบรม  

ศกึษาดูงาน และศกึษาต่อ ฯลฯ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่

ต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้

ของขา้ราชการครู  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืนของข้าราชการครูอย่าง

ยุติธรรม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการแตง่ตั้ง ย้าย โอน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยพิจารณาตามข้อมูลและ 

ความจ าเป็น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



326 

ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 โรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญ

ก าลังใจ จัดสวัสดิการและสิ่งอ านวย

ความสะดวกแก่บุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีการเสริมสร้างและป้องกัน

การกระท าผดิวินัยของบุคลากร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

33 

ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบพร้อมใช ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการวางแผน และ

ด าเนนิการจัดระบบควบคุมภายใน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการจัดท าส ามะโน

นักเรียนที่เข้ารับการบริการทาง

การศกึษาของสถานศกึษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



327 

ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

39 โรงเรียนมีการบ ารุง ดูแล และ

พัฒนาอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด รม่รื่น ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการใช้ประโยชน์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนเข้าร่วมและสนับสนุน 

งานประเพณีของท้องถิ่น  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 โรงเรียนพัฒนาระบบการให้บริการ

แก่สาธารณชนให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดความพึงพอใจแก่ผู้มา 

รับบริการ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และ

รายงานด้านการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47  แสดงคา่อ านาจจ าแนก (r) และคา่ความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถาม      

 เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร      

 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

บรรยากาศ 

ขององค์การ 

1 0.79 

0.89 

2 0.79 

3 0.74 

4 0.79 

5 0.77 

6 0.49 

วัฒนธรรมองค์การ 

7 0.85 

. 

0.93 

8 0.81 

9 0.84 

10 0.82 

11 0.82 

การจูงใจ 

12 0.58 

0.87 

13 0.74 

14 0.69 

15 0.79 

16 0.71 

17 0.56 

โครงสรา้งองค์การ 

18 0.52 

0.79 

19 0.50 

20 0.62 

21 0.53 

22 0.65 

23 0.55 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

      

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

ภาวะผูน้ า 

24 0.69 

0.89 

25 0.78 

26 0.68 

27 0.86 

28 0.66 

29 0.60 

การพัฒนาบุคลากร 

30 0.63 

0.83 
31 0.75 

32 0.72 

33 0.61 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

34 0.86 

0.94 

35 0.83 

36 0.88 

37 0.86 

38 0.84 

 

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.49 - 0.88  

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

 ด้านบรรยากาศขององค์การ     มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 

 ด้านวัฒนธรรมองคก์าร      มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

 ด้านการจูงใจ         มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 

 ด้านโครงสร้างองค์การ      มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.79 

 ด้านภาวะผูน้ า         มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร      มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.83  

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
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ตาราง 48  แสดงคา่อ านาจจ าแนก (r) และคา่ความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถาม เกี่ยวกับ

องค์การแหง่การเรียนรู้      

 

องค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

ความรอบรู้แหง่ตน 

1 0.76 

0.96 

2 0.84 

3 0.84 

4 0.90 

5 0.81 

6 0.91 

7 0.87 

8 0.85 

แบบแผนความคิด 

9 0.85 

0.94 

10 0.80 

11 0.86 

12 0.75 

13 0.67 

14 0.85 

15 0.91 

การมวีิสัยทัศนร์่วม 

16 0.32 

0.92 

17 0.89 

18 0.88 

19 0.90 

20 0.87 

21 0.91 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

องค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

การเรียนรูร้่วมกันเป็น

ทีม 

22 0.89 

 

0.95 

 

 

23 0.90 

24 0.87 

25 0.91 

26 0.80 

27 0.76 

28 0.83 

การคิดเชิงระบบ 

29 0.85 

0.94 

30 0.85 

31 0.89 

32 0.86 

33 0.83 

34 0.76 

35 0.59 

 

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.91   

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

 ด้านความรอบรู้แหง่ตน   มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

 ด้านแบบแผนความคิด    มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

 ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม   มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

 ด้าน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 

 ด้านการคิดเชิงระบบ    มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
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ตาราง 49  แสดงคา่อ านาจจ าแนก (r) และคา่ความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถาม   เกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน      

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

ด้านวิชาการ 

1 0.80 

0.94 

2 0.82 

3 0.85 

4 0.86 

5 0.57 

6 0.52 

7 0.72 

8 0.85 

9 0.85 

10 0.83 

11 0.80 

12 0.79 

13 0.77 

ด้านงบประมาณ 

14 0.81 

0.97 

15 0.65 

16 0.89 

17 0.91 

18 0.89 

19 0.93 

20 0.86 

21 0.92 

22 0.94 

23 0.92 

24 0.86 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

ด้านบริหารงานบุคคล 

25 0.71 

0.93 

26 0.77 

27 0.86 

28 0.82 

29 0.78 

30 0.75 

31 0.73 

32 0.70 

ด้านบริหารทั่วไป 

33 0.79 

0.96 

34 0.82 

35 0.72 

36 0.84 

37 0.84 

38 0.86 

39 0.88 

40 0.85 

41 0.86 

42 0.85 

 

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.94  

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

 ด้านวิชาการ         มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

 ด้านงบประมาณ       มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

 ด้านบริหารงานบุคคล      มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

 ด้านบริหารทั่วไป       มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
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