
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรูท้ี่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี ้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล

2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้ผู้วจิัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลไว้ ดังนี้ 

N แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

X แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

F แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 

t แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

f แทน ความถี่ 

SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (sum of squares) 

MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

df แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

% แทน ร้อยละ 

α แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติ 

* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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  **  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rXaY แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

      กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  rXbY แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

      กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Xa  แทน ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม 

  Xa1 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศขององค์การ 

  Xa2 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านวัฒนธรรมองค์การ 

  Xa3 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจ 

  Xa4 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านโครงสรา้งองค์การ 

  Xa5 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ า 

  Xa6 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 

  Xa7 แทน ปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Xb  แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวม 

  Xb1 แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ด้านความรอบรู้แหง่ตน 

  Xb2 แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ด้านแบบแผนความคิด 

  Xb3 แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม 

  Xb4 แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

  Xb5 แทน องค์การแหง่การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

  Y  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 

  Y1  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านวิชาการ 

  Y2  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านงบประมาณ 

  Y3  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านบริหารงานทั่วไป 

  R  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณระหว่างตัวแปรต้น (ปัจจัยทาง 

      การบริหาร, องค์การแห่งการเรยีนรู้) กับตัวแปรตาม  

      (ประสิทธิผลของโรงเรียน) 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

      พยากรณ์ 
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  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  ß  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อน คะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X′  แทน ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 

      ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Y′  แทน ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ 

      ของโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 331 ฉบับ จาก

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 87 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 331 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้ 

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และ          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   2.2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยใช้           

การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t-test Independent Samples) 

   2.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด

ต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ท าการทดสอบเป็นรายคู่                

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่            

ตามความเหมาะสม 

   2.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

ต่างกัน โดยการทดสอบเอฟ (F - test) แบบวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ          

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product Moment Correlation)  

   2.6 วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร อ านาจ

พยากรณ์ขององค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย               

พหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   2.7  การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร องค์การ 

แหง่การเรียนรูท้ี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหนง่ 

ปรากฏผลดังตาราง 9  
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ตาราง 9  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน      

             ที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในต าแหน่ง  

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

 

87 

244 

 

26.30 

73.70 

รวม 331 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

 

135 

113 

83 

 

40.80 

34.10 

25.10 

รวม 331 100.00 

3. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

86 

110 

135 

 

26.00 

33.20 

40.80 

รวม 331 100.00 

  

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มจี านวนทั้งสิน้ 331 คน              

คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 87 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.30 เป็นครูผูส้อน จ านวน 244 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.70 จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ พบว่า ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 

135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 113 คน  

คิดเป็น ร้อยละ 34.10 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 83 คน คดิเป็นร้อยละ 

25.10 จ าแนกตามประสบการณใ์นต าแหน่ง พบว่า มีประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี จ านวน 

86 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.00 มปีระสบการณ์ 10-20 ปี จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.20 และ มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี จ านวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.00     
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  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร องค์การ

แหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม

แตล่ะด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน” ท าการทดสอบโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังตาราง 10 ถึง 28 

 

ตาราง 10  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

 

ปัจจัยทางการบริหาร (Xa) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. ด้านบรรยากาศขององค์การ (Xa1)  4.37 0.52 มาก 6 

2. ด้านวัฒนธรรมองค์การ (Xa2)  4.46 0.55 มาก 3 

3. ด้านการจูงใจ (Xa3) 4.49 0.51 มาก 2 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ (Xa4) 4.41 0.52 มาก 5 

5. ด้านภาวะผู้น า (Xa5) 4.51 0.51 มากที่สุด 1 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Xa6)  4.43 0.51 มาก 4 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7) 4.13 0.56 มาก 7 

รวม 4.40 0.42 มาก  

  

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ า ( X  = 4.51) และอยู่ในระดับมาก 6 

ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจูงใจ ( X  = 4.49) ด้าน
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วัฒนธรรมองค์การ ( X  = 4.46) ด้านการพัฒนาบุคลากร ( X  = 4.43) ด้านโครงสร้าง

องค์การ ( X  = 4.41) ด้านบรรยากาศขององค์การ ( X  = 4.37) และ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X  = 4.13)  

 เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ 

ปรากฏผล ดังตาราง 11 ถึง 17 

 

ตาราง 11  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน ด้านบรรยากาศขององค์การ (Xa1) 

 

บรรยากาศขององค์การ (Xa1) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ 

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความรู้ ความสามารถ 

   ของกันและกัน    

4.37 0.66 มาก 4 

2. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

   ด้วยความกระตือรอืร้น เต็มใจและเต็มความ 

   สามารถ    

4.34 0.68 มาก 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็น หรอืข้อ 

   เสนอแนะ และได้รับการยอมรับในการปฏิบัติงาน     

4.37 0.61 มาก 3 

4. บุคลากรในโรงเรียนสามัคคีชว่ยเหลอืซึ่งกัน 

   และกัน ทั้งงานในหนา้ที่และสว่นตัวได้เป็นอย่างดี    

4.41 0.63 มาก 2 

5. บุคลากรในโรงเรียนกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ เพื่อ 

   ความส าเร็จของการปฏิบัติภารกิจตามเป้าหมาย 

   และความมีช่ือเสียงของโรงเรยีน   

4.28 0.68 มาก 6 

6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในที่เอื้อต่อการ 

   ท างานอาคารสถานที่ปลอดภัย ร่มรื่น น่าอยู่อาศัย   

4.43 0.67 มาก 1 

รวม 4.37 0.52 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านบรรยากาศขององค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก                 

( X  = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในที่เอื้อต่อการท างาน

อาคารสถานที่ปลอดภัย ร่มรื่น น่าอยู่อาศัย ( X  = 4.43) บุคลากรในโรงเรียนสามัคคี

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งงานในหน้าที่และส่วนตัวได้เป็นอย่างดี ( X  = 4.41) และ 

บุคลากรในโรงเรยีนแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ และได้รับการยอมรับในการ

ปฏิบัติงาน ( X  = 4.37, S.D.=0.61)  

 

ตาราง 12  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านวัฒนธรรมองค์การ (Xa2) 

 

วัฒนธรรมองค์การ (Xa2) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรน าเป้าหมายของโรงเรียน มาเป็น 

   แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.40 0.64 มาก 4 

2. บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง และ 

   แผนงานของโรงเรียนให้บรรลุผลได้ อย่างมี 

   ประสิทธิภาพ 

4.37 0.64 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสรา้งค่านิยมที่ดี 

   ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดขึ้นภายในโรงเรียน  

4.53 0.61 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกันสร้างวัฒนธรรม 

   คุณภาพ และสืบสานใหเ้ป็นวัฒนธรรมองค์การ 

4.53 0.62 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีการก าหนดกรอบและ 

   ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนที่ชัดเจน 

4.46 0.66 มาก 3 

รวม 4.46 0.55 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวัฒนธรรมองคก์าร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.46) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ อยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสร้าง

ค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ( X  = 4.53, S.D.=0.61) ผูบ้ริหาร

และบุคลากรร่วมกันสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและสืบสานให้เป็นวัฒนธรรมองคก์าร  

( X  = 4.52, S.D.=0.62) และ ผูบ้ริหารและบุคลากรมีการก าหนดกรอบและทิศทาง 

การด าเนินงานของโรงเรียนที่ชัดเจน ( X  =4.46) 
 

ตาราง 13  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านการจูงใจ (Xa3) 
  

การจูงใจ (Xa3) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูในโรงเรยีนมีทัศนคติที่ดี 

   ต่อโรงเรียน และมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน   

4.50 0.61 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย ส่งเสริมให้ 

   ครูรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม 

   เป้าหมายและเกิดความภาคภูมใิจ  

4.42 0.62 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท างานอย่าง 

   อิสระ โดยไม่มกีารควบคุมมากจนเกินไป  

4.52 0.60 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารให้การยอมรับ ยกย่อง ชมเชย  

   ให้ก าลังใจ ใหร้างวัลหรอืสวัสดิการตา่งๆ  

   แก่ครูและบุคลากรตามโอกาส 

4.48 0.62 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมกีารจูงใจบุคลากรด้วยการพิจารณา 

   ความดีความชอบจากผลงาน และเป็นธรรม  

4.44 0.63 มาก 5 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

การจูงใจ (Xa3) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

6. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนความ ก้าวหนา้  

   ของครูและบุคลากร 

4.56 0.59 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนความก้าวหน้าของครู

และบุคลากร ( X  = 4.56) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท างานอย่างอสิระ โดยไม่มกีาร

ควบคุมมากจนเกินไป ( X  = 4.52) และ ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูในโรงเรยีนมีทัศนคติที่ดีต่อ

โรงเรียน และมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.50)  

 

ตาราง 14  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านโครงสรา้งองค์การ (Xa4) 

  

โครงสรา้งองค์การ (Xa4) 

ค่าสถิติ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน 

   อย่างชัดเจน  

4.52 0.59 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารมกีารใชอ้ านาจหนา้ที่ในการ  

   บริหารงานได้อย่างเหมาะสม  

4.42 0.62 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

  

โครงสรา้งองค์การ (Xa4) 

ค่าสถิติ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

3. โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ ตาม 

   โครงสร้างการบริหารงานในโรงเรยีน และ 

   บุคลากรที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 

4.47 0.62 มาก 2 

4. โรงเรียนจัดแบ่งงานให้บุคลากร โดยค านึงถึง 

   ความถนัด และความสามารถของแตล่ะบุคคล  

4.42 0.64 มาก 4 

5. โรงเรียนได้ใชก้ฎระเบียบข้อบังคับ ค าสั่งใน 

   โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

4.33 0.65 มาก 5 

6. โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 

   อย่างเป็นระบบ และกระท าสม่ าเสมอ 

4.31 0.69 มาก 6 

รวม 4.41 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านโครงสร้างองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ อยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งการ

บริหารงานอย่างชัดเจน ( X  = 4.52) โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ตามโครงสร้าง

การบริหารงานในโรงเรยีน และบุคลากรที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน ( X  = 4.47) และ

ผูบ้ริหารมกีารใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม ( X  = 4.42, S.D.=0.62)  
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ตาราง 15  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้น า (Xa5) 

 

 

ภาวะผูน้ า (Xa5) 

 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ 

   ท างาน  

4.55 0.58 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศึกษา ให้ทัน 

   ต่อการเปลี่ยนแปลง  

4.54 0.57 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหาร สามารถกระตุ้น โน้มน้าวใหค้รู 

   ในโรงเรยีนปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.44 0.66 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูปรับปรุงงานและพัฒนา 

   งานที่ตนได้รับผดิชอบอย่างสม่ าเสมอ     

4.47 0.60 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน                 

   ในโรงเรยีน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.53 0.56 มากที่สุด 4 

6. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีพัฒนาทีมงาน 

   เพื่อให้เกิดความรว่มมือในการปฏิบัติ 

4.56 0.58 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.51 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คอื ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี พัฒนาทีมงานเพื่อให้

เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติ ( X =4.56) ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการท างาน ( X  = 4.55) และ ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง ( X  = 4.54)  
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ตาราง 16  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

              ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร (Xa6) 

  

 

การพัฒนาบุคลากร (Xa6) 

 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการ 

   พัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม  

4.32 0.68 มาก 4 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการประชุม  

   อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานและศกึษาต่อ 

   ตามความตอ้งการของบุคลากร และ 

   ความจ าเป็นของหน่วยงานอย่างเหมาะสม  

4.53 0.60 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาค้นคว้า  

   เรียนรู้ดว้ยตนเอง  

4.50 0.56 มาก 2 

4. โรงเรียนมีการนเิทศภายในเพื่อพัฒนาบุคลากร 

   อย่างสม่ าเสมอ 

4.35 0.67 มาก 3 

รวม 4.43 0.51 มาก  

  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ อยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารับการ

ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและศกึษาต่อตามความตอ้งการของบุคลากร และ

ความจ าเป็นของหน่วยงานอย่างเหมาะสม ( X = 4.53) โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการศกึษา ค้นคว้า เรยีนรู้ด้วยตนเอง ( X  = 4.50) และ โรงเรียนมีการนิเทศภายในเพื่อ

พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ( X  = 4.35)  
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ตาราง 17  ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

               ครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7) 
 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7) 

 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้มาจัดท าสารสนเทศ  

   ให้เป็นปัจจุบัน พรอ้มใช้งาน  

4.14 0.64 มาก 3 

2. โรงเรียนมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   มาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อความถูกต้อง  

   รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.18 0.64 มาก 2 

3. โรงเรียนจัดบุคลากรรับผิดชอบด้าน เทคโนโลยี 

   และการจัดการข้อมูล  

4.19 0.63 มาก 1 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้ 

   ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   อย่างสม่ าเสมอ  

4.11 0.70 มาก 4 

5. โรงเรียนมีการดูแล บ ารุงรักษา เทคโนโลยี 

   สารสนเทศให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวก 

   ต่อการใช้ 

4.03 0.74 มาก 5 

รวม 4.13 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนจัดบุคลากรรับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและการจัดการ

ข้อมลู ( X = 4.19) โรงเรียน มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน 

เพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ ( X = 4.18) และ โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้     

มาจัดท าสารสนเทศ ให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน ( X = 4.14) 
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ตาราง 18  ระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน (Xb) 

ค่าสถิติ 

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. ความรอบรู้แห่งตน (Xb1) 4.23 0.48 มาก 4 

2. แบบแผนความคิด (Xb2) 4.19 0.54 มาก 5 

3. การมวีิสัยทัศน์ร่วม (Xb3) 4.42 0.54 มาก 2 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Xb4) 4.44 0.57 มาก 1 

5. การคิดเชิงระบบ (Xb5) 4.25 0.54 มาก 3 

รวม 4.30 0.47 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ( X = 4.44) การมวีิสัยทัศนร์่วม ( X = 4.42) การคิดเชิงระบบ ( X = 4.25)  

ความรอบรู้แหง่ตน ( X = 4.23) และ แบบแผนความคิด ( X = 4.19) 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ 

ปรากฏผล ดังตาราง 19 ถึง 23 
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ตาราง 19  ระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

 และครูผูส้อน ด้านความรอบรู้แหง่ตน (Xb1) 

 

ความรอบรู้แหง่ตน (Xb1) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความกระตอืรอืร้น  

   หมั่นศกึษาหาความรูใ้หม่ๆตลอดเวลา 

4.16 0.60 มาก 7 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในแนวคิด 

   ที่ได้เรียนรู้ จนสามารถตีความ แปลความ และ 

   ขยายความเกี่ยวกับแนวคิดนั้นๆ ได้  

4.13 0.59 มาก 8 

3. โรงเรียนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทุกคน 

   ให้มคีวามรู้ เพื่อน าไปสร้างกรอบแนวคิด 

   ในการท างานเป็นของตนเอง   

4.26 0.62 มาก 3 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหเ้กิด 

   ทักษะที่สามารถท างานได้ด้วยตนเอง  

4.19 0.61 มาก 6 

5. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ปรับเปลี่ยน 

   เจตคติ เพื่อน าไปสู่ทางที่ดีกว่าเดิม   

4.24 0.62 มาก 4 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความตื่นตัวและ 

   มีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง  

4.22 0.64 มาก 5 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ จาก 

   การเรียนรู้มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

4.31 0.62 มาก 2 

8. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น 

   และเชื่อในความสามารถของตนองที่จะ 

   ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

4.32 0.58 มาก 1 

รวม 4.23 0.48 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความรอบรู้แหง่ตน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเชื่อในความสามารถของ

ตนองที่จะปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ( X = 4.32) โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรน าความรู้

จากการเรียนรู้มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน ( X = 4.31) และ โรงเรียนส่งเสริม พัฒนา

บุคลากรทุกคนให้มคีวามรู้ เพื่อน าไปสร้างกรอบแนวคิดในการท างานเป็นของตนเอง 

( X = 4.26)  
 

ตาราง 20 ระดับองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านแบบแผนความคิด (Xb2) 
 

แบบแผนความคิด (Xb2) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรมีการสรุปความรู้ที่ได้ มาเป็นแนวคิด 

   ของตนเอง และใช้ประโยชน์ในการท างาน  

4.13 0.65 มาก 7 

2. บุคลากรสรุปความรู้ที่ได้สอดคล้องกับ 

   ข้อเท็จจรงิหรอืข้อมูลใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป  

   ตามสภาพของสังคมหรอืสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

4.17 0.65 มาก 5 

3. บุคลากรมีการผสานความคิดของตนเอง 

   อย่างเป็นระบบ โดยการเช่ือมโยง 

   องค์ประกอบย่อย ในการแก้ปัญหา  

4.13 0.67 มาก 6 

4. บุคลากรเปิดใจกว้างตอ่สิ่งที่ท้าทาย และมีการ 

   พัฒนาแบบแผนความคิดอยู่เสมออย่างยืดหยุ่น 

4.19 0.66 มาก 4 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้สื่อสาร  

   ถ่ายโอนประสบการณซ์ึ่งกันและกันภายใน 

   โรงเรียน  

4.23 0.68 มาก 2 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

แบบแผนความคิด (Xb2) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน า 

   ข้อผดิพลาดและความส าเร็จในอดีต 

   มาแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

4.24 0.67 มาก 1 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรน าปัญหาต่างๆ  

   ที่เกิดขึน้ในขณะปฏิบัติงาน มาวิเคราะห ์ 

   ทบทวน เพื่อหาทางเลือกที่ดกีว่าเดิม 

4.21 0.64 มาก 3 

รวม 4.19 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านแบบแผนความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  4.19)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน าข้อผดิพลาดและความส าเร็จ       

ในอดีต มาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ( X = 4.24) โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรได้สื่อสาร 

ถ่ายโอนประสบการณซ์ึ่งกันและกันภายในโรงเรียน ( X = 4.23) และ โรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรน าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน มาวิเคราะห์ ทบทวน เพื่อหาทางเลือก 

ที่ดกีว่าเดิม ( X = 4.21)  
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ตาราง 21  ระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม (Xb3) 
 

การมวีิสัยทัศนร์่วม (Xb3) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารประชุม ปรึกษาหารอืในการ 

   ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย   

   วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกับ 

   คณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

4.51 0.64 มากที่สุด 1 

2. บุคลากรมีความรูส้ึกผูกพัน เป็นครอบครัว 

   เดียวกัน  

4.42 0.68 มาก 3 

3. บุคลากรมีการรับฟังและแลกเปลี่ยนความรู ้ 

   ซึ่งกันและกัน  

4.42 0.64 มาก 4 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีเป้าหมายในการ 

   ท างานร่วมกัน โดยอาศัยการเป็นพันธมิตรต่อกัน    

4.42 0.61 มาก 2 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรปรับแนวคิด วิธีการ  

   ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ   

   นโยบายของโรงเรียน   

4.35 0.65 มาก 6 

6. บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้ 

   บรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน   

4.37 0.64 มาก 5 

รวม 4.42 0.54 มาก  

  

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ อยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารอื  

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกับ
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คณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง ( X = 4.51) โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน โดยอาศัยการเป็นพันธมิตรตอ่กัน ( X = 4.42, S.D.= 0.61) และบุคลากรมี

ความรูส้ึกผูกพัน เป็นครอบครัวเดียวกัน ( X = 4.42, S.D.= 0.68)  

 

ตาราง 22  ระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Xb4) 

 

การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Xb4) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ 

   ข้อมูลข่าวสารรว่มกันในการปฏิบัติงาน  

4.41 0.62 มาก 5 

2. บุคลากรรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่น า 

   ความคิดความเชื่อส่วนตัวมาตัดสิน  

4.39 0.68 มาก 7 

3. บุคลากรมีความสามัคคีและเกือ้กูล ซึ่งกันและกัน    4.49 0.63 มาก 1 

4. บุคลากรมีการท างานที่สอดประสานกัน 

   เป็นอย่างด ีคิดในสิ่งใหม่และแตกต่าง โดย                

   มีความไว้วางใจต่อกัน   

4.43 0.65 มาก 4 

5. โรงเรียนมีการสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม  

   โดยใหบุ้คลากรได้มกีารพูดคุย และการอภปิราย 

   ร่วมกัน  

4.44 0.66 มาก 3 

6. บุคลากรทราบเป้าหมายของหน่วยงาน และมี 

   การรว่มคิด ร่วมท า รว่มแก้ปัญหา เพื่อให้บรรลุ 

   เป้าหมายของโรงเรียน   

4.41 0.65 มาก 6 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานและ 

   การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม     

4.49 0.64 มาก 2 

รวม 4.44 0.57 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ บุคลากรมีความสามัคคีและเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ( X = 4.49, 

S.D.=0.63) โรงเรยีนส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

( X = 4.49, S.D.=64) และ โรงเรียนมกีารสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นทีม โดยใหบุ้คลากร

ได้มกีารพูดคุย และการอภิปรายร่วมกัน ( X = 4.44)  

 

ตาราง 23  ระดับองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านการคิดเชิงระบบ (Xb5) 

 

การคิดเชิงระบบ (Xb5) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู ้เข้าใจระบบงาน 

   และกระบวนการของงาน 

4.25 0.62 มาก 3 

2. บุคลากรมีความคิดเชื่อมโยง มองเห็นกรอบ 

   ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทั้งองคก์ร 

4.19 0.62 มาก 6 

3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถวิเคราะห์ 

   สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน 

4.25 0.61 มาก 2 

4. บุคลากรมีความคิดทันสถานการณ์ เห็น 

   โอกาสต่างๆ ที่เอือ้ประโยชน์ตอ่โรงเรียน  

4.24 0.64 มาก 5 

5. บุคลากรรู้จักคิดเชิงกลยุทธ์ คือ มีเป้าหมาย 

   ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย และ 

   แน่วแน่ในเป้าหมาย   

4.19 0.67 มาก 7 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

การคิดเชิงระบบ (Xb5) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

6. บุคลากรมองเห็นปัญหา และคิดแก้ปัญหา 

   แบบองค์รวม คิดใคร่ครวญให้รอบคอบ 

   ก่อนลงมอืท า   

4.24 0.67 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดง 

   ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย     

4.40 0.65 มาก 1 

รวม 4.25 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่าง

หลากหลาย ( X = 4.40) บุคลากรในโรงเรียนสามารถวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและปัญหา

ของโรงเรียน ( X = 4.25, S.D.=0.61) และ บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ เข้าใจระบบงาน

และกระบวนการของงาน ( X = 4.25, S.D.=0.62)    

 

ตาราง 24  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 
ค่าสถิต ิ(N=331) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X  S.D. 

1. ด้านวิชาการ (Y1) 4.20 0.57 มาก 4 

2. ด้านงบประมาณ (Y2) 4.39 0.53 มาก 3 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 
ค่าสถิต ิ(N=331) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X  S.D. 

3. ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) 4.44 0.51 มาก 2 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.46 0.52 มาก 1 

รวม 4.37 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบริหารงานทั่วไป  

( X = 4.46) ด้านบริหารงานบุคคล ( X = 4.44) ด้านงบประมาณ ( X = 4.39) และ  

ด้านวิชาการ ( X = 4.20) 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ ปรากฏผล              

ดังตาราง 25 ถึง 28  

 

ตาราง 25  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

               ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

               ครูผูส้อน ด้านวิชาการ (Y1) 

 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 

   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.27 0.65 มาก 5 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

   การเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอน โดยเน้น 

   ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

4.27 0.73 มาก 4 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน 

   โดยบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 

   เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม 

   ความเหมาะสม  

4.29 0.73 มาก 2 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และ 

   ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ 

   ประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีที่หลากหลาย  

4.36 0.63 มาก 1 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย 

   ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.17 0.71 มาก 10 

6. โรงเรียนมีการจัดระบบและการนเิทศ 

   งานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบ 

   ที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

4.22 0.72 มาก 7 

7. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการผลติ พัฒนา 

   สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.15 0.71 มาก 12 

8. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

4.27 0.67 มาก 3 

9. โรงเรียนมีการจัดให้มีการเทียบโอนความรู้  

   ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก 

   สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่นๆ  

   ตามแนวทางที่ กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

3.94 0.88 มาก 13 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลด้านวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

10. โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืช่วยเหลือ 

   ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ  

   เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4.20 0.72 มาก 8 

11. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด 

   การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร  

   หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

4.17 0.73 มาก 11 

12. โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ และ 

   ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอก 

   โรงเรียน  

4.18 0.72 มาก 9 

13. โรงเรียนจัดระบบแนะแนว โดยเชื่อมโยงกับ 

   ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวน 

   การเรียนการสอนในชัน้เรียน 

4.22 0.66 มาก 6 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน          

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ  

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น 

การประเมนิผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีที่หลากหลาย ( X = 4.36) โรงเรียนส่งเสริมให้ครู

จัดการเรยีนการสอนโดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่าง 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม ( X = 4.29) และ โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา ( X  = 4.27) 
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ตาราง 26  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

               ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

               ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ (Y2) 

 

ประสิทธิผลด้านงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษา 

   โดยกระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธ์  

4.34 0.63 มาก 9 

2. โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

   งบประมาณ  

4.47 0.57 มาก 2 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดล าดับ 

   ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

4.35 0.64 มาก 7 

4. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย 

   และการอนุมัติงบประมาณ อย่างเป็นระบบและ 

   สามารถตรวจสอบได้  

4.41 0.62 มาก 4 

5. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

   รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการ 

   ด าเนินงาน  

4.38 0.64 มาก 5 

6. โรงเรียนใช้ผลการด าเนินงาน โครงการ เป็น 

   ข้อมูลในการพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  

4.33 0.68 มาก 11 

7. โรงเรียนมีการวางระบบการใชท้รัพยากร 

   ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ 

   ต่อการศกึษาสูงสุด  

4.33 0.65 มาก 10 

8. โรงเรียนมีการจัดท ารายงานทางการเงิน และ 

   งบการเงินอย่างเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบ 

   ได้ 

4.44 0.66 มาก 3 

9. โรงเรียนมีการจัดท าระบบฐานขอ้มูล 

   สินทรัพย์อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.36 0.66 มาก 6 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

ประสิทธิผลด้านงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

10. โรงเรียนมีการจัดหาพัสดุตามระเบียบ 

   ส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 

   2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

4.48 0.63 มาก 1 

11. โรงเรียนมีการตรวจสอบสภาพ บ ารุง รักษา 

   พัสดุ ครุภัณฑ ์ซ่อมแซมทั้งก่อนและหลังใช้ 

4.35 0.70 มาก 8 

รวม 4.39 0.53 มาก  

  

 จากตาราง 26 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียน

มีการจัดหาพัสดุตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ( X = 4.48)   โรงเรียนมกีารจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ( X = 4.47) 

และ โรงเรียนมกีารจัดท ารายงานทางการเงิน และงบการเงินอย่างเป็นปัจจุบัน สามารถ

ตรวจสอบได้ ( X = 4.44)     
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ตาราง 27  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล (Y3) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้  

   ความสามารถอย่างเหมาะสม 

4.41 0.61 มาก 6 

2. โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียนประวัติขา้ราชการ 

   ครูและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

   ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  

4.36 0.68 มาก 8 

3. โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครู และ 

   บุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีการพัฒนาตนเอง 

   โดยการอบรม ศึกษาดูงาน และศกึษาต่อ ฯลฯ  

4.48 0.59 มาก 2 

 4. โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหนง่  

   การเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นของขา้ราชการครู  

4.52 0.57 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   ของขา้ราชการครูอย่างยุติธรรม 

4.44 0.69 มาก 4 

6. โรงเรียนมีการแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครู 

   และบุคลากรทางการศกึษา โดยพิจารณาตาม 

   ข้อมูลและความจ าเป็น  

4.41 0.70 มาก 7 

7. โรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  

   จัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก 

   แก่บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.42 0.64 มาก 5 

8. โรงเรียนมีการเสริมสร้างและป้องกัน 

   การกระท าผดิวินัยของบุคลากร 

4.46 0.60 มาก 3 

รวม 4.44 0.51 มาก  
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 จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน                  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็น  

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ

ที่สูงขึน้ของข้าราชการครู ( X = 4.52) โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา ให้มีการพัฒนาตนเองโดยการอบรม ศกึษาดูงานและศกึษาต่อ ฯลฯ  

( X = 4.48) และโรงเรียนมีการเสริมสรา้งและป้องกันการกระท าผดิวินัยของบุคลากร  

( X = 4.46)  

 

ตาราง 28  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) 

 

ประสิทธิผลด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบแลเครือขา่ยข้อมูล 

   สารสนเทศ อย่างเป็นระบบพร้อมใช้  

4.35 0.63 มาก 10 

2. โรงเรียนมีการวางแผน และด าเนินการจัด 

   ระบบควบคุมภายใน  

4.39 0.65 มาก 9 

3. โรงเรียนมีการจัดท าส ามะโนนักเรียนที่เข้ารับ 

   การบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา  

4.43 0.67 มาก 8 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนและ 

   ประสานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชน  

   องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่ 

   จัดการศกึษา  

4.46 0.63 มาก 6 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน 

   กิจการนักเรียน 

4.49 0.61 มาก 4 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ประสิทธิผลด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิต ิ

(N=331) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

6. โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ  

   นักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.46 0.65 มาก 7 

7. โรงเรียนมีการบ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคาร  

   สถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพ 

   เรียบร้อย สะอาด รม่รื่น ปลอดภัย เอือ้ต่อการ 

   ใช้ประโยชน์ 

4.50 0.61 มาก 2 

8. โรงเรียนเข้าร่วมและสนับสนุนงานประเพณี 

   ของท้องถิ่น 

4.56 0.60 มากที่สุด 1 

9. โรงเรียนพัฒนาระบบการให้บริการแก่ 

   สาธารณชนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดความ 

   พึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ 

4.49 0.62 มาก 3 

10. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงาน 

   ด้านการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

   อย่างสม่ าเสมอ 

4.47 0.65 มาก 5 

รวม 4.46 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก  

ไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนเข้าร่วมและสนับสนุนงานประเพณีของท้องถิ่น  

( X = 4.56) โรงเรียนมีการบ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่ 

ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อตอ่การใช้ประโยชน์ ( X = 4.50) และ 

โรงเรียนพัฒนาระบบการให้บริการแก่สาธารณชนให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดความพึง

พอใจแก่ผูม้ารับบริการ ( X = 4.49)     
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัย

ทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมแตล่ะด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน” 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 2 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหาร องค์การ

แหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการวิเคราะหข์้อมูลด้วยการทดสอบ

ค่าสถิต ิที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t-test Independent Samples) ปรากฏผล

การวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 29 ถึง 31 

 

ตาราง 29  เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สถานภาพ 

t Sig 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N=87) 

ครูผูส้อน 

(N=244) 

X  S.D. X  S.D. 

1. บรรยากาศขององค์การ  4.33 0.48 4.38 0.53 -0.763 0.446 

2. วัฒนธรรมองค์การ 4.45 0.51 4.46 0.56 -0.132 0.895 

3. การจูงใจ  4.59 0.43 4.45 0.53 2.637** 0.019 

4. โครงสร้างองค์การ  4.48 0.45 4.39 0.54 1.434 0.153 

5. ภาวะผูน้ า  4.58 0.44 4.50 0.54 1.394 0.165 

6. การพัฒนาบุคลากร 4.40 0.49 4.44 0.52 -0.582 0.561 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  4.11 0.54 4.14 0.57 -0.368 0.713 

รวม 4.42 0.37 4.39 0.44 0.507 0.613 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการจูงใจ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านบรรยากาศขององค์การ  

ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ด้านการจูงใจ ดา้นโครงสร้างองค์การ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่แตกต่างกัน  

   

ตาราง 30  เปรียบเทียบองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน  
 

องค์การแหง่การเรียนรู้ 

สถานภาพ 

t Sig 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N=87) 

ครูผูส้อน 

(N=244) 

 

X  S.D. X  S.D. 

1. ความรอบรู้แห่งตน 4.20 0.47 4.24 0.49 -0.454 0.650 

2. แบบแผนความคิด 4.12 0.52 4.21 0.55 -1.273 0.204 

3. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.49 0.49 4.39 0.55 1.601 0.110 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.46 0.52 4.43 0.59 0.469 0.640 

5. การคิดเชิงระบบ 4.29 0.51 4.24 0.55 0.796 0.426 

รวม 4.32 0.43 4.30 0.48 0.274 0.784 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05              

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 30 พบว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทั้งด้านความรอบรู้แหง่ตน ด้านแบบแผนความคิด ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม ดา้นการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดเชิงระบบ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน  

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N=87) 

ครูผูส้อน 

(N=244) 

 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านวิชาการ 4.12 0.59 4.24 0.56 -1.641 0.102 

2. ด้านงบประมาณ 4.36 0.50 4.40 0.54 -0.494 0.621 

3. ด้านบริหารงานบุคคล 4.50 0.48 4.42 0.52 1.307 0.192 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป 4.43 0.51 4.47 0.53 -0.744 0.457 

รวม 4.35 0.45 4.38 0.49 -0.475 0.635 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ปัจจัยทาง 

การบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  ” 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหาร องค์การ

แหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหข์้อมูล  
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ด้วยการหาความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA Analysis) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ปรากฏผล 

การวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 32 ถึง 34 

 

ตาราง 32  เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

บรรยากาศขององค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.40 

88.88 

2 

328 

0.20 

0.27 

0.74 0.48 

รวม 89.28 330 

วัฒนธรรมองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.34 

99.74 

2 

328 

0.17 

0.30 

0.56 0.57 

รวม 100.07 330 

การจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.14 

84.63 

2 

328 

0.07 

0.26 

 

0.28 0.75 

รวม 84.777 330 

โครงสรา้งองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.38 

88.95 

2 

328 

0.19 

0.27 

0.72 0.49 

รวม 89.34 330 

ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.59 

86.23 

2 

328 

0.30 

0.26 

1.12 0.33 

รวม 86.82 330 
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ตาราง 32 (ต่อ)  

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.38 

85.28 

2 

328 

0.19 

0.26 

0.73 0.48 

รวม 85.66 330 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.84 

103.41 

2 

328 

0.42 

0.31 

1.34 0.26 

รวม 104.25 330 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.27 

58.66 

2 

328 

0.14 

0.18 

0.76 0.47 

รวม 58.93 330 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         

 

 จากตาราง 32 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน               

ไม่แตกต่างกัน   
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ตาราง 33  เปรียบเทียบองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน  
 

องค์การแหง่การเรียนรู้ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความรอบรู้แหง่ตน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.36 

76.77 

2 

328 

0.18 

0.23 

0.78 

 

0.46 

 

รวม 77.13 330 

แบบแผนความคิด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.21 

97.35 

2 

328 

0.11 

0.30 

0.36 0.70 

รวม 97.57 330 

การมวีิสัยทัศนร์่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.63 

94.21 

2 

328 

0.32 

0.29 

1.11 0.33 

รวม 94.85 330 

การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.57 

106.02 

2 

328 

0.29 

0.32 

0.89 0.41 

รวม 106.60 330 

การคิดเชิงระบบ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.41 

96.79 

2 

328 

0.21 

0.30 

0.70 0.50 

รวม 97.20 330 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.39 

72.32 

2 

328 

0.20 

0.22 

0.89 0.41 

รวม 72.71 330 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         
 

 จากตาราง 33 พบว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน    
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ตาราง 34  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.15 

105.64 

2 

328 

0.08 

0.32 

0.24 0.79 

รวม 105.80 330 

ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.42 

91.04 

2 

328 

0.71 

0.28 

2.57 0.08 

รวม 92.46 330 

ด้านบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.59 

86.23 

2 

328 

0.30 

0.26 

1.13 0.32 

รวม 86.82 330 

ด้านรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.19 

89.57 

2 

328 

0.10 

0.27 

0.35 0.71 

รวม 89.76 330 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.37 

74.69 

2 

328 

0.19 

0.23 

0.82 0.44 

รวม 75.06 330 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         

  

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัย

ทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน แตกต่างกัน”  

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหาร องค์การ

แหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการวิเคราะหข์้อมูลด้วยการ 

หาความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA Analysis) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD  

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล             

ดังตาราง 35 ถึง 38 

 

ตาราง 35  เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

บรรยากาศขององค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.60 

87.67 

2 

238 

0.80 

0.27 

3.00* 0.05 

รวม 89.28 330 

วัฒนธรรมองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.67 

98.40 

2 

238 

0.84 

0.30 

2.80 0.06 

รวม 100.07 330 

การจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.17 

84.60 

2 

238 

0.09 

0.26 

0.34 0.71 

รวม 84.77 330 

โครงสรา้งองค์การ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.90 

88.43 

2 

238 

0.45 

0.27 

1.68 0.19 

รวม 89.33 330 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.07 

86.75 

2 

238 

0.04 

0.26 

0.14 0.87 

รวม 86.82 330 

การพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.97 

84.68 

2 

238 

0.49 

0.26 

1.88 0.15 

รวม 85.66 330 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.54 

102.70 

2 

238 

0.77 

0.31 

2.47 0.09 

รวม 104.25 330 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.73 

58.20 

2 

238 

0.37 

0.18 

2.06 0.13 

รวม 58.93 330 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศของ

องค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 36  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน ในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

 

ปัจจัย 

ทางการบริหาร 

ประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

X  
 

น้อยกว่า  

10 ปี 

10-20 ปี 21 ปี  

ขึน้ไป 

4.25 4.42 4.40 

บรรยากาศ 

ขององค์การ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.25 - -0.17* -0.15* 

10-20 ปี 4.42  - 0.02 

21 ปี ขึ้นไป 4.40   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านบรรยากาศขององค์การ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

ต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ คือ ผูท้ีม่ี

ประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศของ

องค์การ มากกว่าผูม้ีประสบการณ์ 10-20 ปี และมากว่าผูม้ีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 
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ตาราง 37  เปรียบเทียบองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

 

องค์การแหง่การเรียนรู้ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความรอบรู้แหง่ตน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.21 

76.92 

2 

238 

0.11 

0.24 

 

0.45 0.64 

รวม 77.13 330 

แบบแผนความคิด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.01 

96.55 

2 

238 

0.51 

0.30 

1.73 0.18 

รวม 97.571 330 

การมวีิสัยทัศนร์่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.48 

94.36 

2 

238 

0.24 

0.29 

0.85 0.43 

รวม 94.85 330 

การเรียนรูร้่วมกัน 

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.31 

106.28 

2 

238 

0.16 

0.32 

0.48 0.62 

รวม 106.60 330 

การคิดเชิงระบบ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.08 

97.11 

2 

238 

0.04 

0.30 

0.15 0.86 

รวม 97.20 330 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.28 

72.43 

2 

238 

0.14 

0.22 

0.65 0.52 

 รวม 72.71 330 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         

 จากตาราง 37 พบว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 38  เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน   

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.66 

105.14 

2 

238 

0.33 

0.32 

1.03 0.36 

รวม 105.80 330 

ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.04 

92.42 

2 

238 

0.02 

0.29 

0.08 0.92 

รวม 92.46 330 

ด้านบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.50 

86.31 

2 

238 

0.25 

0.26 

0.97 0.38 

รวม 86.82 330 

ด้านบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.70 

89.06 

2 

238 

0.35 

0.27 

1.29 0.28 

รวม 89.76 330 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.30 

74.75 

2 

238 

0.15 

0.23 

0.67 0.51 

รวม 75.06 330 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,328 = 3.02)         

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,328 = 4.66)         

 จากตาราง 38 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งตา่งกัน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางสว่น ที่ว่า 

“ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน แตกต่างกัน”  
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    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารและ

องค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร” โดยการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s 

Product Moment Correlation) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 39 ถึง 40 
 

ตาราง 39  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการ

 เรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษามุกดาหาร   
 

ตัวแปร Xa Xa1 Xa2 Xa3 Xa4 Xa5 Xa6 Xa7 

Xa         

Xa1 0.792**        

Xa2 0.852** 0.722**       

Xa3 0.857** 0.638** 0.722**      

Xa4 0.583** 0.549** 0.641** 0.750**     

Xa5 0.826** 0.534** 0.660** 0.709** 0.728**    

Xa6 0.727** 0.515** 0.550** 0.495** 0.562** 0.542**   

Xa7 0.720** 0.500** 0.490** 0.518** 0.578** 0.487** 0.443**  

Xb 0.831** 0.717** 0.736** 0.637** 0.664** 0.648** 0.632** 0.636** 

Xb1 0.748** 0.611** 0.630** 0.585** 0.609** 0.600** 0.530** 0.636** 

Xb2 0.716** 0.600** 0.635** 0.528** 0.535** 0.551** 0.571** 0.598** 

Xb3 0.753** 0.655** 0.666** 0.630** 0.632** 0.628** 0.540** 0.487** 

Xb4 0.732** 0.671** 0.704** 0.558** 0.552** 0.553** 0.623** 0.460** 

Xb5 0.699** 0.604** 0.591** 0.498** 0.589** 0.516** 0.502** 0.621** 

Y 0.798** 0.619** 0.660** 0.643** 0.669** 0.640** 0.618** 0.638** 

Y1 0.688** 0.562** 0.565** 0.526** 0.563** 0.530** 0.462** 0.649** 

Y2 0.689** 0.514** 0.560** 0.561** 0.605** 0.581** 0.506** 0.544** 

Y3 0.757** 0.579** 0.621** 0.654** 0.654** 0.610** 0.612** 0.533** 

Y4 0.730** 0.561** 0.622** 0.570** 0.579** 0.576** 0.645** 0.552** 
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* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 39 (ต่อ)   

 

ตัวแปร Xb Xb1 Xb2 Xb3 Xb4 Xb5 

Xa 0.831** 0.748** 0.716** 0.753** 0.732** 0.699** 

Xa1 0.717** 0.611** 0.600** 0.655** 0.671** 0.604** 

Xa2 0.736** 0.630** 0.635** 0.666** 0.704** 0.591** 

Xa3 0.637** 0.585** 0.528** 0.630** 0.558** 0.498** 

Xa4 0.664** 0.609** 0.535** 0.632** 0.552** 0.589** 

Xa5 0.648** 0.600** 0.551** 0.628** 0.553** 0.516** 

Xa6 0.632** 0.530** 0.571** 0.540** 0.623** 0.502** 

Xa7 0.636** 0.636** 0.598** 0.487** 0.460** 0.621** 

Xb  0.863** 0.887** 0.884** 0.884** 0.868** 

Xb1 0.863**  0.806** 0.680** 0.655** 0.676** 

Xb2 0.887** 0.806**  0.699** 0.681** 0.711** 

Xb3 0.884** 0.680** 0.699**  0.800** 0.694** 

Xb4 0.884** 0.655** 0.681** 0.331**  0.720** 

Xb5 0.868** 0.676** 0.711** 0.694** 0.720**  

Y 0.852** 0.741** 0.747** 0.738** 0.735** 0.776** 

Y1 0.751** 0.689** 0.685** 0.602** 0.579** 0.744** 

Y2 0.723** 0.643** 0.620** 0.635** 0.622** 0.654** 

Y3 0.778** 0.666** 0.661** 0.712** 0.692** 0.682** 

Y4 0.801** 0.657** 0.708** 0.699** 0.747** 0.696** 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 39 (ต่อ)   

 

ตัวแปร Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Xa 0.798** 0.688** 0.689** 0.757** 0.730** 

Xa1 0.619** 0.562** 0.514** 0.579** 0.561** 

Xa2 0.660** 0.565** 0.560** 0.621** 0.622** 

Xa3 0.643** 0.526** 0.561** 0.654** 0.570** 

Xa4 0.669** 0.563** 0.605** 0.654** 0.579** 

Xa5 0.640** 0.530** 0.581** 0.610** 0.576** 

Xa6 0.618** 0.462** 0.506** 0.612** 0.645** 

Xa7 0.638** 0.649** 0.544** 0.533** 0.552** 

Xb 0.852** 0.751** 0.723** 0.778** 0.801** 

Xb1 0.741** 0.689** 0.643** 0.666** 0.657** 

Xb2 0.747** 0.685** 0.620** 0.661** 0.708** 

Xb3 0.738** 0.602** 0.635** 0.712** 0.699** 

Xb4 0.735** 0.579** 0.622** 0.692** 0.747** 

Xb5 0.776** 0.744** 0.654** 0.682** 0.696** 

Y  0.889** 0.911** 0.904** 0.879** 

Y1 0.889**  0.780** 0.697** 0.689** 

Y2 0.911** 0.780**  0.785** 0.698** 

Y3 0.904** 0.697** 0.785**  0.771** 

Y4 0.879** 0.689** 0.698** 0.771**  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39  พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในระดับค่อนข้างสูง (rXaY = 0.798) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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  ด้านบรรยากาศขององค์การ (Xa1) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร       

ในระดับค่อนข้างสูง (rXa1Y=0.619) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านวัฒนธรรมองคก์าร (Xa2) โดยรวม ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในระดับ

ค่อนขา้งสูง (rXa2Y=0.660) มีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการจูงใจ (Xa3) โดยรวม  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในระดับค่อนข้างสูง 

(rXa3Y=0.643) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านโครงสร้างองค์การ (Xa4) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร              

ในระดับค่อนข้างสูง (rXa4Y=0.669) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านภาวะผูน้ า (Xa5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในระดับค่อนข้างสูง 

(rXa5Y=0.640) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการพัฒนาบุคลากร (Xa6) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ในระดับค่อนข้างสูง (rXa6Y=0.618) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ในระดับค่อนข้างสูง (rXa7Y=0.638) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร (Xa) กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

รายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

รายด้านทุกด้าน ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านบริหารงานบุคคล (rXaY3= 0.757) ด้านบริหารงานทั่วไป (rXaY4= 

0.730) ด้านงบประมาณ (rXaY2= 0.689)  ด้านวิชาการ (rXaY1= 0.688) 

 องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ในระดับค่อนข้างสูง (rXbY = 0.852) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า   

  ด้านความรอบรู้แหง่ตน (Xb1) โดยรวม (มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ใน

ระดับค่อนข้างสูง (rXb1Y = 0.741) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านแบบแผนความคิด (Xb2) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ใน

ระดับค่อนข้างสูง (rXb2Y = 0.747) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม (Xb3) โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ในระดับค่อนข้างสูง (rXb3Y = 0.738) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Xb4) โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ในระดับค่อนข้างสูง (rXb4Y = 0.735) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการคิดเชิงระบบ (Xb5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในระดับ

ค่อนขา้งสูง (rXb5Y = 0.776) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรู้ (Xb) กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

รายด้าน พบว่า องค์การแห่งการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

รายด้านทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมาไปหาน้อย ดังนี ้ 

ด้านบริหารงานทั่วไป ในระดับค่อนสูง (rXbY4= 0.801) ด้านบริหารงานบุคคล ในระดับ

ค่อนขา้งสูง (rXbY3= 0.778) ด้านวิชาการ ในระดับค่อนข้างสูง (rXbY1= 0.751)                    

ด้านงบประมาณ ในระดับค่อนข้างสูง (rXbY2= 0.723) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 ที่ว่า  

“ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร”  
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  2.6 การทดสอบสมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารและองค์การ

แหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างนอ้ย 1              

ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร” โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 40 ถึง 44  

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

 แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1. การคดิ 

   เชิงระบบ (Xb5) 
0.776 0.602 0.601 0.274 0.039 0.312 7.023** 0.000 

2. การจูงใจ (Xa3) 0.831 0.690 0.688 0.141 0.036 0.149 3.959** 0.000 

3. แบบแผน 

   ความคิด (Xb2) 
0.855 0.730 0.728 0.098 0.045 0.111 2.154* 0.032 

4. การพัฒนา         

   บุคลากร (Xa6) 
0.864 0.746 0.743 0.132 0.033 0.141 4.045** 0.000 

5. ความรอบรู้ 

    แหง่ตน (Xb1) 
0.868 0.754 0.750 0.120 0.050 0.122 2.405* 0.017 

6. การมวีสิัยทัศน์ 

   ร่วม (Xb3) 
0.872 0.760 0.756 0.131 0.041 0.147 3.227** 0.001 

7. เทคโนโลยี   

   สารสนเทศ (Xa7) 
0.874 0.764 0.759 0.075 0.033 0.089 2.313* 0.021 

R = 0.874   R2 = 0.764  a = 0.186 S.E.est = 0.234   

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 12 ด้าน พบว่า มจี านวน 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม โดย 4 

ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านการคิดเชิงระบบ (Xb5) ด้านการจูงใจ (Xa3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร (Xa6) ด้าน

การมวีิสัยทัศนร์่วม (Xb3) และ 3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ได้อย่าง     

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านแบบแผนความคิด (Xb2) ด้านความรอบรู้แหง่ตน 

(Xb1) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื  ด้านการคิดเชิงระบบ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.312 รองลงมาคือ ด้านการจูงใจ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.149 ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.147 ดา้นการพัฒนาบุคลากร โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.141 ด้านความรอบรู้แหง่ตน โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.122 ด้านแบบแผนความคิด โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.089 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 7 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 75.900 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.234 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  X′ = 0.186 + 0.601 Xb5 + 0.688 Xa3 + 0.728 Xb2 + 0.743 Xa6 + 0.750 

Xb1 + 0.756 Xb3 + 0.759 (Xa7) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

  Y′ = 0.312 YXb5 + 0.149 YXa3 + 0.111 YXb2 + 0.141 YXa6 + 0.122 YXb1 +  

0.147 YXb3 + 0.089 YXa7 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่

 การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1. การคิดเชิงระบบ    

   (Xb5) 
0.744 0.554 0.552 0.417 0.053 0.400 7.914** 0.000 

2. ความรอบรู้ 

  แห่งตน (Xb1) 
0.786 0.617 0.615 0.211 0.070 0.180 3.026** 0.003 

3. เทคโนโลยี 

   สารสนเทศ(Xa7) 
0.801 0.642 0.638 0.210 0.046 0.208 4.585** 0.000 

4. แบบแผน 

   ความคิด (Xb2) 
0.804 0.647 0.642 0.137 0.063 0.132 2.184* 0.030 

R = 0.804    R2 = 0.647   a = 0.103 S.E.est = 0.338 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 12 ด้าน พบว่า มจี านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นวิชาการ 

โดย 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื การคิดเชิงระบบ (Xb5) ความรอบรู้แห่งตน (Xb1) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (Xa7) อกี 1 ด้านสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ       

ที่ระดับ .05 คอื แบบแผนความคิด (Xb2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การคิดเชิงระบบ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.400 รองลงมาคือดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.208 ด้านความรอบรู้

แหง่ตน โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 ด้านแบบแผน

ความคิด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.132 ตามล าดับ         
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ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านวิชาการ      

ได้รอ้ยละ 64.200 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.338 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  X′ = 0.103 + 0.552 Xb7 + 0.615 Xb1 + 0.638 Xa7 + 0.642 Xb2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

  Y′ = 0.400 YXb7 + 0.180 YXb1+ 0.208 YXa7 + 0.132 YXb2 

  

ตาราง 42  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

 แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านงบประมาณ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1. การคิดเชิงระบบ 

   (Xb5) 
0.654 0.428 0.426 0.242 0.058 0.248 4.187** 0.000 

2. ภาวะผูน้ า (Xa5) 0.713 0.508 0.505 0.141 0.059 0.137 2.402* 0.017 

3. ความรอบรู้ 

   แหง่ตน (Xb1) 
0.734 0.539 0.534 0.219 0.062 0.200 3.519** 0.000 

4. การเรียนรู้ร่วมกัน 

   เป็นทีม (Xb4) 
0.741 0.549 0.543 0.142 0.054 0.153 2.655** 0.008 

5. โครงสร้าง 

   องค์การ (Xa4) 
0.747 0.558 0.551 0.157 0.059 0.154 2.632** 0.009 

R = 0.747   R2 = 0.558   a = 0.476  S.E.est = 0.354 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้  

ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 12 ด้าน พบว่า มีจ านวน 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้น

งบประมาณ ได้อย่างมนีัยส าคัญ โดย 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการคิดเชิงระบบ (Xb5) ด้านความรอบรู้

แหง่ตน (Xb1) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Xb4) ดา้นโครงสรา้งองค์การ (Xa4) อกี 1 ด้าน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ด้านภาวะผูน้ า (Xa5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการคิดเชิงระบบ โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.248 รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้แหง่ตน 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 ด้านโครงสร้างองค์การ       

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.154 ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน     

เป็นทีม โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.153 ด้านภาวะผูน้ า โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.137 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านงบประมาณ ได้รอ้ยละ 55.100 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.354 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  X′ = 0.476 + 0.426 Xb5 + 0.505 Xa5 + 0.534 Xb1 + 0.543 Xb4 + 

0.551 Xa4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

  Y′ = 0.248 YXb5 + 0.137 YXa5 + 0.200 YXb1 + 0.253 YXb4+ 0.154 YXa4  
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

 แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านบริหารงานบุคคล 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

   ร่วม (Xb3) 
0.712 0.507 0.506 0.202 0.050 0.211 4.025** 0.000 

2. การพัฒนา 

   บุคลากร (Xa6) 
0.762 0.581 0.578 0.202 0.041 0.200 4.961** 0.000 

3. การคิดเชิง 

   ระบบ (Xb5) 
0.790 0.624 0.621 0.227 0.046 0.240 4.942** 0.000 

4. การจูงใจ (Xa3) 0.813 0.661 0.657 0.236 0.044 0.234 5.358** 0.000 

5. ความรอบรู้ 

   แหง่ตน (Xb1) 
0.817 0.667 0.662 0.124 0.053 0.117 2.366* 0.19 

R = 0.817   R2 = 0.667   a = 0.103  S.E.est = 0.298 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้

ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 12 ด้าน พบว่า มีจ านวน 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นบริหารงาน

บุคคล ได้อย่างมนีัยส าคัญ โดย 4 ดา้นสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้าน

บริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม 

(Xb3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร (Xa6) ดา้นการคิดเชิงระบบ (Xb5) ดา้นการจูงใจ (Xa3) และ 

1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านบริหารงานบุคคล ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านความรอบรู้แหง่ตน (Xb1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการคิดเชิงระบบ โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 รองลงมาคือ ด้านการจูงใจ                
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.211 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 ดา้นความรอบรู้แห่งตน  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.117 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง  

5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ด้านบริหารงานบุคคล  

ได้รอ้ยละ 66.200 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.298 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  X′ = 0.103 + 0.506 Xb3 + 0.578 Xa6 + 0.621 Xb5 + 0.657 Xa3 +  

0.662 Xb1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

  Y′ =0.211 YXb3 + 0.200 YXa6 + 0.240 YXb5 + 0.234 YXa3 +0.117 YXb1 

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

 แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านบริหารงานทั่วไป 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

1. การเรียนรู้ 

  ร่วมกันเป็นทีม    

  (Xb4) 

0.747 0.558 0.556 0.285 0.050 0.311 5.762** 0.000 

2. แบบแผน 

   ความคิด (Xb2) 
0.795 0.632 0.629 0.211 0.047 0.220 4.455** 0.000 

3. การพัฒนา 

   บุคลากร  

   (Xa6) 

0.812 0.659 0.656 0.210 0.043 0.205 4.895** 0.000 

4. การคิดเชิง 

   ระบบ (Xb5) 

0.8

21 
0.675 0.671 

0.19

3 
0.048 

0.20

1 

3.983

** 

0.00

0 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b ß t Sig 

5. การจูงใจ (Xa3) 0.826 0.682 0.677 0.145 0.044 0.141 3.320** 0.001 

6. บรรยากาศของ 

    องค์การ (Xa1) 
0.828 0.686 0.680 0.097 0.048 0.097 2.031** 0.000 

R = 0.828   R2 =0.686   a = 0.335  S.E.est = 0.294 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้

ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 12 ด้าน พบว่า มีจ านวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นบริหารงาน

ทั่วไป ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Xb4) 

ด้านแบบแผนความคิด (Xb2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (Xa6) ดา้นการคิดเชิงระบบ (Xb5) 

ด้านการจูงใจ (Xa3) และ ด้านบรรยากาศขององค์การ (Xa1)   

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.311 ด้านแบบแผนความคิด โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.220 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.205 ด้านการคิดเชิงระบบ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.201 ด้านการจูงใจ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.141 ด้านบรรยากาศขององค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.097 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านบริหารงานทั่วไป ได้รอ้ยละ 68.000 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.294 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  X′ = 0.335 + 0.556 Xb4 + 0.629 Xb2 + 0.656 Xa6 + 0.671 Xb5 +  

0.677 Xa3 + 0.680 Xa1 
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 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

  Y′ = 0.311 YXb4  + 0.220 YXb2 + 0.205 YXa6 + 0.201 YXb5  + 0.141 YXa3 + 

0.097 YXa1 

  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า  

“ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างนอ้ย 1 ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร”  

 

ตาราง 45  สรุปปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ ที่มีอ านาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร  

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

แหง่การเรียนรู้)  

ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลของโรงเรียน) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โด
ยร

วม
 

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

สรุป 

1. บรรยากาศขององค์การ (Xa1) x x x x  x 

2. วัฒนธรรมองค์การ (Xa2) x x x x x x 

3. การจูงใจ (Xa3)  x x    
4. โครงสร้างองค์การ (Xa4) x x  x x x 

5. ภาวะผูน้ า (Xa5) x x x x x x 

6. การพัฒนาบุคลากร (Xa6)  x x    
7. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7)   x x x  
8. ความรอบรู้แห่งตน (Xb1)     x  
9. แบบแผนความคิด (Xb2)   x x   
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ตาราง 45 (ต่อ)  

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยทางการบริหารและองค์การ 

แหง่การเรียนรู้) 

ตัวแปรเกณฑ ์(ประสิทธิผลของโรงเรียน) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โด
ยร

วม
 

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

สรุป 

10. การมวีิสัยทัศนร์่วม (Xb3)  x x  x  
11. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Xb4) x x  x  x 

12. การคิดเชิงระบบ (Xb5)       

 หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ 

X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมี 7 ด้าน คอื ด้านการคิดเชงิระบบ ดา้นการจูงใจ ด้าน

แบบแผนความคิด ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นความรอบรู้แหง่ตน ด้านการมีวสิัยทัศน์

ร่วม และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่ผู้วิจัยจะได้น าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 7 ด้าน              

ไปออกแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

 3. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้               

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  

  จากการศกึษาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี 7 ด้าน ด้านการคิดเชิงระบบ ดา้นการจูงใจ ด้านแบบ

แผนความคิด ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านความรอบรู้แหง่ตน ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผูว้ิจัยได้น าปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการ
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เรียนรู้ ทั้ง 7 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารองค์การแหง่การเรียนรู้

ดังกล่าว จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมและน าเสนอเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   3.1 ด้านการคิดเชิงระบบ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริมบุคลากรให้มีความรู ้เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของตนเอง มทีักษะในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของงานที่ปฏิบัติและ

สถานการณ์ต่างๆ เชื่อมโยงสู่การพัฒนางานทั้งระบบ ที่มุง่เป้าหมายเป็นส าคัญ 

    2) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ ประชุมเชิงปฏิบัติการ รว่มวิเคราะห์

ความส าคัญเช่ือมโยงของงานทั้งระบบ คิดแก้ปัญหาและพัฒนางานแบบองค์รวม  

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ เข้าใจงานที่รับผดิชอบ        

มีขอ้มูลข่าวสารที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ และทันสมัย สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ

ได้ แล้วเช่ือมโยงสูก่ารพัฒนางานทั้งระบบ มีวธิีการปฏิบัติที่หลากหลาย มุง่เป้าหมายเป็น

ส าคัญ...” (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

    “...จัดกิจกรรมศกึษาดูงานในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ฝกึอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา น าความรูท้ี่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห ์

เปรียบเทียบกับโรงเรียนของตนเองในด้านต่างๆ น าผลการวิเคราะหม์าสร้างทางเลือกใน

การปฏิบัติโดยยึดเป้าหมายเป็นส าคัญ...” (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

    “...โรงเรียนต้องสง่เสริมให้บุคลากรรู้จักมององค์การแบบองค์รวม 

และให้รู้จักวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ตลอดทั้งการน าผลการวิเคราะห์               

สู่การพัฒนาองค์การ...” (สุรัตน ์ดวงชาทม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2560) 

    “...ส่งเสริมการคดิเชิงระบบในการการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรม

ต่างๆ มกีระบวนการด าเนินการ ติดตาม ประเมินผลทีค่ านึงถึงประสิทฺธิภาพ ประสิทธิผล

ของงานเป็นหลัก...” (วินจิ พลธะรัตน,์ สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

    “...กระตุ้นใหว้ิเคราะหว์่ากิจกรรมหรอืเหตุการณ์ต่างๆ มีความ 

สัมพันธ์ เชื่อมโยง สง่เสริม และกระทบกับองค์การอย่างไร มีแนวทางในการป้องกัน แก้ไข 

หรอืพัฒนาอย่างไร...” (ฐิติวัสส์ กาญจนกัณฑ,์ สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 
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    “...ส่งเสริมให้ครู นักเรียนคิดวิเคราะห์ปัญหา และคิดแก้ปัญหา 

แบบองค์รวม คิดใคร่ครวญให้รอบคอบก่อนลงมอืท า สร้างแรงบันดาลใจและเป้าหมาย    

ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ...” (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 

2560) 

   3.2 ด้านการจูงใจ มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร เปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่ม 

มอบหมายงานที่ท้าย  

    2) ยกย่อง ชมเชย ใหร้างวัลตามโอกาส เอาใจใส่ ไว้วางใจ  

    3) สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินงาน      

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ สนับสนุนความก้าวหน้า

ของคร.ู..” (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

    “...ให้ก าลังใจ ย่องย่อง ชมเชย จัดสวัสดิการต่างๆ ตามสมควร...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

    “...เปิดโอกาสใหท้ าหนา้ที่ส าคัญๆ ให้มสี่วนร่วม ให้อิสระในการ

ท างาน...” (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2560) 

    “...จัดสวัสดิการให้ตามเหมาะสม จัดหาปัจจัยในการท างาน ส่งเสริม

ความก้าวหน้า พิจารณาความดีความชอบตามผลงาน...” (มารุต อุปนิสากร, สัมภาษณ์, 2 

กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ให้ความเป็นธรรม เป็นมิตร มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ

ความสามารถ ความสนใจ...” (วิหาญ พละพร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ส่งเสริมความก้าวหนา้ ให้ค าปรึกษา

แนะน า เอาใจใส่บุคลากรและครอบครัว...” (รังสิต บุญพอ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 

2560)     

    “...ให้ความเป็นมติร อบอุ่นใจ ให้ความรัก เอาใจใส่แก่ครูและ

บุคลากร เกิดการตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งและมีความส าคัญต่อองค์การ...” (ฐิติวัสส์ 

กาญจนกัณฑ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560)   
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   3.3 ด้านแบบแผนความคิด มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการคิดในงานที่ปฏิบัติ โดยน าวงจร

คุณภาพ (PDCA) มาใช้ โดยยึดความส าเร็จของงานเป็นหลัก พร้อมทั้งมีการทบทวนหลัง

การปฏิบัติ (AAR)  

    2) สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาค้นคว้า เรยีนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง วิเคราะห์

ข้อเท็จจริง สรุปความรู้เป็นแนวคิดของตนเอง น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงาน       

เชื่อมโยงประเด็นส าคัญและเป็นประโยชน์สูก่ารพัฒนางาน เสริมสร้างวินัยในการใช้เหตุผล

ในการท างานและตัดสินใจ โดยยึดเป้าหมายของงานและค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้  

    3) จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะการคิด   

    4) กระตุ้นใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการคิด  

 ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้า เรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง มีการสรุป

ความรูท้ี่ได้มาเป็นแนวคิดของตนเอง วเิคราะหข์้อเท็จจริงต่างๆ และเชื่อมโยงสูก่ารพัฒนา

งานในหน้าที่...” (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

    “...จัดกิจกรรมศกึษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาบุคลากรด้านการคิดวิเคราะห์ น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน...”                

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

    “...โรงเรียนต้องพัฒนาบุคลากรด้านการคิดที่เน้นเป้าหมาย

ความส าเร็จเป็นหลัก ส่งเสริมให้ทุกคนสร้างวินัยในการใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ  

เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น...” (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2560) 

    “...พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ เกิดความช านาญในการคิด สามารถ

วางแผน ออกแบบ สรา้งสรรค์การด าเนินงาน มีวธิีคิดมุมมองที่ด ีเข้าใจพื้นฐานความคิด

ของคนอื่นว่าแตกต่างกัน...” (วิหาญ พละพร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ยึดแนวปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการด าเนินโครงการ 

กิจกรรมต่างๆ มีการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR) เพื่อวิเคราะห์และพัฒนางาน...” 

(ฐิติวัสส์ กาญจนกัณฑ,์ สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

    “...ส่งเสริมบุคลากรให้คิดวิเคราะห์ในประเด็นที่สนใจ เพื่อน าไปสู่

เรื่องราวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเช่ือมโยงและเป็นประโยชน์ตอ่กันและกันได้ สามารถพัฒนาและ 
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สื่อสารให้บุคคลอื่นเข้าใจได้...” (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2560) 

    “...ฝกึใหน้ักเรียนได้คิดในเชิงระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดในเชงิบวก              

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูต้องจัดท าสื่อนวัตกรรม งานวิจัยในช้ันเรยีน ผูบ้ริหาร

วางแผนสร้างกระบวนการบริหารในเชิงลึกและเชิงระนาบ กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากร 

เกิดแรงจูงใจในเรียนรู้ การปฏิบัติงานตามเป้าหมาย...” (หยาดทิพย์ ซีซอง, สัมภาษณ์, 12 

มกราคม 2560) 

   3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ

และทั่วถึง ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    2) วางแผนและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ

เพื่อการพัฒนาบุคลากรตามแผนให้เพียงพอ ยึดหลักคุณธรรมและธรรมาภบิาล  

    3) มอบหมายงานที่ท้าทายใหร้ับผิดชอบ ให้ค าแนะน า ปรึกษา  

สอนงาน และนิเทศติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน   

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...ส ารวจความจ าเป็น ความตอ้งการในการพัฒนาของบุคลากรทุกคน

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความจ าเป็น และความต้องการอย่างทั่วถึง 

สม่ าเสมอ เน้นเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญ และมีการนเิทศ ติดตามการปฏิบัติงาน...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

   “...เน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาด้วยตนเองเป็น

หลัก ขณะเดียวกันโรงเรียนก็ไม่ละเลยเรื่องการพัฒนาบุคลากรทั้งระบบ ซึ่งตอ้งด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ...” (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2560) 

   “...ควรพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

บุคลิกภาพ ทัศนคติ และพฤติกรรม ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับตัวบุคคล          

สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผดิชอบ และเป้าหมายผลส าเร็จขององค์การ...” 

(มารุต อุปนิสากร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560)      

  “...วางแผนและตั้งเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมสนับสนุนให ้

บุคลากรมีการพัฒนาด้วยตนเอง และตามแผนที่ก าหนดไว้...” (รังสติ บุญพอ, สัมภาษณ์, 

20 มกราคม 2560) 
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   “...จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และใหโ้อกาส 

ในการพัฒนา อบรมตามความสมัครใจ โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก...” (ฐิติวัสส์ 

กาญจนกัณฑ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

   “...ควรยึดหลักธรรมาภบิาล และหลักคุณธรรม สง่เสริมบุคลากรให้

พัฒนาตนเองเพื่อน าสู่การพัฒนางานให้ดียิ่งขึน้ ...” (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์,     

9 มกราคม 2560) 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามที่หนว่ยงาน

ต่างๆ จัดขึน้ มีการนเิทศเพื่อการพัฒนาบุคลากร...” (หยาดทิพย์ ซีซอง, สัมภาษณ์,         

12 มกราคม 2560) 

   3.5 ด้านความรอบรู้แห่งตน มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริม สนับสนุนให้บุคลากรเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ศึกษา       

หาความรูใ้หม่ๆ น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยายความ อธิบาย วิเคราะห์สรุปสาระส าคัญ

และแนวคิดกับเพื่อนรว่มงาน เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

    2) จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรอบรู้ในด้านต่างๆ ทั้งด้าน

วิชาการ วชิาชีพ สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี ฯลฯ เกิดแรงบัลดาลใจ ตื่นตัวในการพัฒนา 

ตนเอง เกิดทักษะในการท างานได้ด้วยตนเอง เช่น ศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สนทนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนเิทศ เพื่อน าสู่การพัฒนางาน 

    3) จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ให้

เพียงพอ เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมกีารศกึษาหาความรู้ใหม่ๆ สรุป

แนวคิด สาระส าคัญจากการเรียนรู้และน ามาขยายความหรอือธิบายให้เพื่อนรว่มงาน

รับทราบและเข้าใจอย่างต่อเนื่อง...” (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

   “...โรงเรียนต้องสง่เสริม สนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาตนเอง ให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้โดยศึกษาเรียนรู้อยู่เสมอ และน าความรูสู้่การพัฒนางานและตนเอง

ตลอดเวลา...” (สุรัตน์ ดวงชาทม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2560) 

   “...ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มกีารศกึษาเรียนรู้อยู่เสมอ ดว้ยวิธีการที่

หลากลาย น าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานงานในหน้าที่...”  

(วิหาญ พละพร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “...ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและมีการเรียนรู้อยู่เสมอ 

พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อช่วยพัฒนาและเผยแพรค่วามรู้ และพัฒนางาน...” 

(รังสติ บุญพอ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2560) 

   “...จัดกิจกรรมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองและเกิดการเรียนเรียนรู้ เชน่ 

ทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน พูดคุยสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู.้..” (ฐิติวัสส์ กาญจนกัณฑ,์ 

สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นต้นแบบแหง่การเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง น าความรู ้ความสามารถ ความช านาญของตนเองที่มีอยู่ มาเชื่อมโยงกับการ

เรียนรู้โดยรอบจากสิ่งต่างๆ มกีารวิเคราะห ์สังเคราะห ์เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ...” 

(วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2560) 

   “...จัดแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน จัดโครงการ กิจกรรมที่            

สร้างเสริมความรอบรู้ด้านต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี            

สุขภาพ เป็นต้น...” (หยาดทิพย์ ซีซอง, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2560) 

   3.6 ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้บุคลากรและผูส้่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนรว่มคิด รว่มท า รว่ม

อภปิราย แสดงความคิดเห็นในการพัฒนา ตั้งเป้าหมายในการท างานรว่มกัน รว่มก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน ที่สอดคล้องกับนโยบายระดับต่างๆ สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน จุดเน้นความต้องการของโรงเรียนและชุมชน และมีความเป็นไปได้ 

    2) สรา้งความตระหนัก กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับแนวคิด 

วิธีปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ยึดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มีการนเิทศ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง 

พัฒนา 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “...โรงเรียนสร้างความตระหนัก กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร             

ปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงาน ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียน ...”            

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

    “...ให้บุคลากรร่วมก าหนดวิสัยทัศนแ์ละนโยบายของโรงเรียน และยึด

เป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ...” (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 
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    “...ทุกคนรว่มประชุม อบรม ศึกษาดูงาน สัมมนา ปรึกษาหารือ 

SWOT องค์กร เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางในการพัฒนา กลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การขององค์การ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศนท์ี่ตั้งไว้...” (มารุต อุปนิสากร, 

สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...บุคลากรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย สร้างเป้าหมาย ผลส าเร็จของงาน 

และวิสัยทัศนร์่วมกัน รว่มคิด รว่มท า ร่วมปฏิบัติ ร่วมแก้ไขพัฒนา บุคลากรสร้างวิสัยทัศน์

ส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องและสนับสนุน ส่งเสริมวิสัยทัศนข์ององค์การ...”            

(วิหาญ พละพร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ให้บุคลากรที่ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ที่สอดคล้องกับ

นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน จุดเน้นและความต้องการ

ของชุมชน และมีความเป็นไปได้...” (วินจิ พลธะรัตน,์ สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

    “...ให้บุคลากรได้เรียนรู้ร่วมกัน เชน่ ศกึษาดูงานในองค์การที่มีความ         

เป็นเลิศ น ามาวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น และตั้งเป้าหมายในการท างานรว่มกัน...” 

(ฐิติวัสส์ กาญจนกัณฑ,์ สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2560) 

    “...บุคลากรต้องรว่มคิด รว่มท า ร่วมรับผิดชอบ รว่มกันก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ประชุมปรึกษาหารอืเมื่อสิน้ภาคเรียน เพื่อ

หาแนวทางแก้ไข พัฒนาในปีตอ่ไป...” (หยาดทิพย์ ซีซอง, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2560) 

   3.7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) จัดให้มขี้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน จัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน ส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ การบริหาร การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน

อย่างถูกต้อง เหมาะสม เป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ 

    2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรูด้้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สม่ าเสมอ เชน่ ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่เป็นเลิศ อบรม ศึกษาค้นว้าด้วยตนเอง   

    3) จัดระบบต่างๆ ให้รองรับการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

มีการดูแล บ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ และมีการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “...โรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ มีการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ยู่ใน

สภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ ...” (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

    “...ศกึษาดูงานองค์การที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และน ามา

ประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางาน...” (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

    “...ต้องรวบรวมข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ทันสมัย

ตลอดเวลา จัดหาเทคโนโลยีให้เพียงพอ ทันสมัย มีคุณภาพ มีการบ ารุงรักษา บุคลากรที่

รับผิดชอบมีความรู้ สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงกับการใชง้าน ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เชน่  

Facebook, Internet, Line เป็นต้น...” (มารุต อุปนิสากร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...น าเทคนิควิธีการใหม่ๆ  สื่อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือสื่อสาร 

สารสนเทศใหม่ๆ  เทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสม มีประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

(วิหาญ พละพร, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ส่งเสริมครูและบุคลากรในการใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ และให้สามารถบูรณาการขอ้มูลของโรงเรียนให้

เชื่อมตอ่การบริหารและการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นประโยชน์ 

มีการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุง พัฒนา

...” (รังสิต บุญพอ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2560)    

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษาค้นคว้า การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ

สภาพสังคมที่เปลี่ยนไป จัดหาระบบเทคโนโลยีในองค์การเพื่อจัดการเรียนการสอน              

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21...” (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์,             

9 มกราคม 2560) 

    “...ควรมีข้อมูล สารสนเทศของโรงเรียนที่ครอบคลุม เป็นปัจจุบัน 

งา่ยต่อการใช ้และควรมีเว็บไซต์ขององค์การเพื่อประชาสัมพันธ์ผลการด าเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่อง...” (หยาดทิพย์ ซีซอง, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2560) 
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