
 
 

บทที ่5  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่ 

การเรียนรู ้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ดังตอ่ไปนี ้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การด าเนินการวิจัย 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมาย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู ้และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู ้และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด

ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู ้และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร องค์การ               

แหง่การเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การ                      

แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู ้และประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมแตล่ะด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผล                     

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผล                        

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผล                     

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม                     

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน 

แตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน                  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  6. ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างนอ้ย 1 ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 

4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน จ านวน 7 ปัจจัย ประกอบด้วย บรรยากาศของ

องค์การ วัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ โครงสร้างองค์การ ภาวะผูน้ า การพัฒนาบุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียน ประกอบด้วย ความรอบรู้แหง่ตน แบบแผนความคดิ การมวีิสัยทัศน์ร่วม  

การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม การคิดเชิงระบบ ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล               

ของโรงเรียน ประกอบด้วย ประสิทธิผลด้านวิชาการ ประสิทธิผลด้านงบประมาณ 

ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล และ ประสิทธิผลด้านบริหารงานทั่วไป โดย 

แบบสอบถามตอนที่ 2-4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ใช้วธิีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach - Coefficient) ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแตล่ะด้าน ดังนี ้ปัจจัย

ทางการบริหาร มคี่าอ านาจจ าแนก 0.49 ถึง 0.88 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 องค์การ

แหง่การเรียนรู้ มีค่าอ านาจจ าแนก 0.32 ถึง 0.91 มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 ประสิทธิผล

ของโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนก 0.52 ถึง 0.94 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 264 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 1,948 คน รวมทั้งสิ้น 2,212 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 87 คน ครูผูส้อน 

จ านวน 244 คน รวมทั้งสิ้น 331 คน 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยน าเสนอค าร้องขอหนังสือราชการจาก

ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพี่อขอความรว่มมือในการ     

ตอบแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 87 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 87 คน ครูผู้สอน จ านวน 244 คน ให้ช่วยตอบแบบสอบถามจ านวน 

331 ฉบับ ผู้วจิัยน าแบบสอบถามไปมอบใหผู้บ้ริหารสถานศกึษากลุ่มตัวอย่าง ในวันประชุม

ประจ าเดือนผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามแล้ว ให้ช่วย

รวบรวมที่ฝา่ยธุรการโรงเรียน โดยผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง จ านวน 331 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ดังตอ่โปนี้ 

  4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100                       

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  4.2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยทางการบริหาร ระดับองค์การแหง่การเรียนรู้  

และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยใช้ค่าสถิตกิารทดสอบค่าที 

ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t - test Independent Samples)  

  4.4 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ที่ปฏิบัติงาน จ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ ใช้การค านวณโดยใช้สถิติ  
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ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

  4.5 วเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน องคก์ารแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย              

ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

  4.6 วิเคราะห์หาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู ้               

ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ใช้การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)  

  4.7 วิเคราะหค์วามเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1.  ระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และประสทิธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปรากฏผลดังนี้  

   1.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ด้านภาวะผูน้ า ด้านการจูงใจ และ ด้านวัฒนธรรม

องค์การ  

   1.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การมวีิสัยทัศนร์่วม และ การคิดเชิงระบบ  

   1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา       

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ คอื ด้านบริหารงานทั่วไป ดา้นบริหารงานบุคคล และ ด้านงบประมาณ  
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  2. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี้ 

   2.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นการจูงใจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านอื่นๆ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 องค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. เปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด

ต่างกัน ปรากฏผลดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

ต่างกัน ปรากฏผลดังนี้ 

   4.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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   4.3 ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี้ 

   5.1 ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.798 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ด้านโครงสรา้ง

องค์การ ด้านวัฒนธรรมองค์การ  และ ด้านการจูงใจ ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 7 ด้าน  

และประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01   

   5.2 องค์การแหง่การเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.852 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ด้านการคิด             

เชิงระบบ ด้านแบบแผนความคิด และ ด้านความรอบรู้แหง่ตน องค์การแหง่การเรียนรูท้ั้ง 

5 ด้าน และประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01   

  6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้            

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ทั้งหมดจ านวน 12 ด้าน พบว่า มจี านวน 7 ด้าน              

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม โดย 4 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการคิดเชิงระบบ (Xb5) ดา้นการจูงใจ 

(Xa3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร (Xa6) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม (Xb3) และ 3 ดา้นสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านแบบ

แผนความคิด (Xb2) ดา้นความรอบรู้แหง่ตน (Xb1) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Xa7)  

ตัวแปรทั้ง 7 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ได้รอ้ยละ 75.900 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.234 
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  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรยีนรู้ ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

มีดังนี้ 

   7.1 ด้านการคิดเชิงระบบ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริมบุคลากรให้มีความรู ้เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของตนเอง มทีักษะในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของงานที่ปฏิบัติและ

สถานการณ์ต่างๆ เช่ือมโยงสู่การพัฒนางานทั้งระบบ ที่มุง่เป้าหมายเป็นส าคัญ 

    2) ศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ ประชุมเชิงปฏิบัติการ รว่มวิเคราะห์

ความส าคัญเช่ือมโยงของงานทั้งระบบ คิดแก้ปัญหาและพัฒนางานแบบองค์รวม   

   7.2 ด้านการจูงใจ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร เปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่ม 

มอบหมายงานที่ท้าย  

    2) ยกย่อง ชมเชย ใหร้างวัลตามโอกาส เอาใจใส่ ไว้วางใจ  

    3) สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินงาน    

   7.3 ด้านแบบแผนความคิด มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการคิดในงานที่ปฏิบัติ โดยน าวงจร

คุณภาพ (PDCA) มาใช้ โดยยึดความส าเร็จของงานเป็นหลัก มกีารทบทวนหลังการปฏิบัติ 

(AAR)  

    2) สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาค้นคว้า เรยีนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง วิเคราะห์

ข้อเท็จจริง สรุปความรู้เป็นแนวคิดของตนเอง น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงาน       

เชื่อมโยงประเด็นส าคัญและเป็นประโยชน์สูก่ารพัฒนางาน เสริมสร้างวินัยในการใช้เหตุผล

ในการท างานและตัดสินใจ โดยยึดเป้าหมายของงานและค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้  

    3) จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะการคิด   

    4) กระตุน้ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการคิด   

   7.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ

และทั่วถึง ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
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    2) วางแผนและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ

เพื่อการพัฒนาบุคลากรตามแผนให้เพียงพอ ยึดหลักคุณธรรมและธรรมาภบิาล  

    3) มอบหมายงานที่ท้าทายใหร้ับผิดชอบ ให้ค าแนะน า ปรึกษา  

สอนงาน และนิเทศติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน   

   7.5 ด้านความรอบรู้แหง่ตน มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริม สนับสนุนให้บุคลากรเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ศึกษา       

หาความรูใ้หม่ๆ น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยายความ อธิบาย วิเคราะห์สรุปสาระส าคัญ

และแนวคิดกับเพื่อนรว่มงาน เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

    2) จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรอบรู้ในด้านต่างๆ ทั้งด้าน

วิชาการ วชิาชีพ สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี ฯลฯ เกิดแรงบัลดาลใจ ตื่นตัวในการพัฒนา 

ตนเอง เกิดทักษะในการท างานได้ด้วยตนเอง เช่น ศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สนทนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนเิทศ เพื่อน าสู่การพัฒนางาน 

    3) จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน              

ให้เพียงพอ เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   7.6 ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้บุคลากรและผูส้่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนรว่มคิด รว่มท า รว่ม

อภปิราย แสดงความคิดเห็นในการพัฒนา ตั้งเป้าหมายในการท างานร่วมกัน รว่มก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน ที่สอดคล้องกับนโยบายระดับต่างๆ สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน จุดเน้นความต้องการของโรงเรียนและชุมชน และมีความเป็นไปได้ 

    2) สรา้งความตระหนัก กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับแนวคิด 

วิธีปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ยึดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มีการนเิทศ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง 

พัฒนา 

   7.7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) จัดใหม้ีขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน จัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน ส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ การบริหาร การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน

อย่างถูกต้อง เหมาะสม เป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ 
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    2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูด้้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น ศกึษาดูงานโรงเรยีนที่เป็นเลิศ อบรม ศึกษาค้นว้าด้วยตนเอง   

    3) จัดระบบต่างๆ ให้รองรับการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ          

มีการดูแล บ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช ้และมีการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร            

ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีประเด็นที่นา่สนใจ น ามาอภปิรายผลดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และประสทิธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   1.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น             

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น เรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการจูงใจ และ ดา้น

วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับสมมุตฐิานของการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท างานที่มุ่งผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุน โน้มน้าวให้

บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น  เต็มศักยภาพ มุง่เป้าหมายของงาน มีการจูงใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหนา้ของครูและบุคลากร เปิดโอกาสให้มสี่วนรว่ม ยกย่อง 

ชมเชย ใหก้ าลังใจ รางวัลหรอืสวัสดิการต่างๆตามความโอกาส พิจารณาความดีความชอบ

จากผลงานและมีความเป็นธรรม มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ และสร้างค่านิยม

ที่ดใีนการปฏิบัติงาน มกีารก าหนดกรอบและทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนที่ชัดเจน 

ส่งเสริมให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ สนับสนุนชว่ยเหลือเกือ้กูลกัน เป็นกันเอง เปิดเผย จรงิใจ 

ยอมรับนับถือใหเ้กียรตกิัน ตั้งเป้าหมายการท างานร่วมกัน สร้างเป้าหมายของตนเองให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง แผนงานของ

โรงเรียนเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจรญิ (2550,        

หนา้ 160) กล่าวว่าผู้น าหรอืผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนาองค์การไปสู่
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ความส าเร็จ เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จและ

การเปลี่ยนแปลงที่ดตี่างๆ นั้น ตอ้งอาศัยผูน้ าเป็นหัวจักรส าคัญที่จะคอยก ากับดูแล และ

คอยขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ และต้องเป็นผูน้ ามอือาชีพ วุฒิพร 

ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ในรายละเอียด พบว่า ด้านภาวะผูน้ า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด บัณฑติาภรณ์ ศรคี าภา (2556, 

หนา้ 3) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ ด้านโครงสรา้ง 

ด้านภาวะผูน้ า และด้านการจูงใจ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร ศรีก าพล 

(2557, หนา้ 160) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบผูร้ับใช้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก  

   1.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การมวีิสัยทัศนร์่วม และ การคิดเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามัคคี

เกือ้กูลกัน ท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สนทนาและอภปิรายร่วมกัน รับฟังความ

คิดเห็นของคนอื่น ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์               

ของโรงเรียน สร้างเป้าหมายการท างานที่ชัดเจนรว่มกันปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงาน             

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละนโยบาย มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ท างาน

ประสานกัน ไว้วางใจกัน รว่มคิด ร่วมท า รว่มแก้ปัญหาหรือพัฒนาโรงเรียนแบบองค์รวม           

มีเหตุผล คิดไตร่ตรองให้รอบคอบ คิดริเริ่มสิ่งใหม่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

สอดคล้องกับ Senge (1990,pp. 236-237) กล่าวว่า สมาชิกต้องมคีวามสามารถในการ

คิด ตปีัญหาหรอืประเด็นพิจารณาให้แตก ภายในทีมต้องมกีารท างานที่สอดประสานกัน
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เป็นอย่างด ีคิดในสิ่งที่ใหม่และแตกต่าง มีความไว้วางใจต่อกัน ทุกคนมขี้อสัญญาผูกมัด 

โดยอาศัยจุดประสงค์รว่มกันบนพืน้ฐานของการเป็นพันธมิตรตอ่กัน ใช้แรงบันดาลใจเป็น

ที่ตัง้เพื่อให้เกิดวิสัยทัศนท์างบวก เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ การเติบโต ทุกคนมี

ความเข้าใจชัดเจน มคีวามเพียรพยายามรว่มกันที่จะให้วิสัยทัศนบ์ังเกิดขึ้น มีการสื่อสาร 

ถึงกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ยอมรับฟังซึ่งกันและกัน มีรู้สึกที่ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน 

และความอยากเห็นองค์การของตนไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน สุรัตน์ ดวงชาทม 

(2549,หนา้ 62) สรุปลักษณะขององค์การแหง่การเรียนรูว้่า ทุกคนมโีอกาสในการเรียนรู้

และเรียนรู้รว่มกัน มกีารแข่งขันหรอืสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน มกีารยอมรับใน

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายโอนความรู้

ระหว่างกัน มีความสามัคคีและท างานเป็นทีมเป็นเครือข่ายและมีองค์ความรูใ้หม่ Michael 

J. Marquardt (กานตส์ุดา มาฆะศิรานนท์ และ วรีวุธ มาฆะศิรานนท์ 2557, หน้า 55-71) 

สรุปว่าการจะพัฒนาเพื่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้น้ัน จะต้องน าเอาระบบย่อยที่

สัมพันธ์กันผสมผสานเข้าไปในกระบวนการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูซ้ึ่ง

ประกอบด้วย การเรียนรู้ องค์การ คน ความรู ้และเทคโนโลยี สุธาศนิี รักกุศล             

(2557:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเพื่อการศึกษาการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้และแนวทาง              

การพัฒนาการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวจิัยพบว่า ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม                

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน วิทยา กุออ 

(2555, หน้า 1) ได้ศึกษาสภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่าย

พัฒนาการศกึษาบ่อหลวง เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย

พบว่า สภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน ในเครือขา่ยพัฒนาการศกึษา         

บ่อหลวง เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 ภาพรวมพบว่ามีสภาวะความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิทวัส สายรัตน์ (2555, หน้า 

110) ได้ศึกษาสภาพปัญหา การด าเนินการพัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็กให้เป็นองค์การ        

แหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า

สภาพการด าเนินการพัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็กให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี  

เขต 3 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก  
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   1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล และ ด้านงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนก าหนดขอบข่ายภารกิจของงาน แนวทาง

ด าเนนิงาน โดยยึดระเบียบ กฎมายที่เกี่ยวข้อง ก าหนดบทบาทหนา้ที่และบุคลากรที่

รับผิดชอบชัดเจน เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ สนับสนุนข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญก าลังใจ              

จัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม เสริมสรา้งและป้องกันการกระท า

ผดิวินัย บริหารงานบุคคลโดยยึดหลักคุณธรรม จัดสรรและอนุมัตงิบประมาณตามความ

จ าเป็น เหมาะสมและเพียงพอ มุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและยึดหลักธรรมาภบิาล มีการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการด าเนินงาน วาง

ระบบการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศกึษาสูงสุด              

มีการใช ้บ ารุงดูแลรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบร้อย สะอาด ปลอดภัย รม่รื่น เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ มีการประสานการด าเนินงาน

วิชาการ งานงบประมาณ และงานบริหารงานบุคคลสม่ าเสมอ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

บุคลากร ผู้ปกครองและชุมในการจัดการศกึษา ประชาสัมพันธ์และรายงานผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28-121) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่

ช่วยประสานส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และ

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน

และการอ านวยความสะดวกต่างๆ มุ่งสง่เสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

และการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เป็น

หลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ ์กติกา ตลอดจนการ            

มีสว่นร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง การบริหารงานบุคคล ยึดหลักความ

เป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล ยึดหลักความตอ้งการและการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง       

ตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และยึดหลักธรรมาภิบาล ด้านงบประมาณ 

ยึดหลักการกระจายอ านาจ หลัก ความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสของ

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณ มกีารพัฒนาขีดความสามารถ 
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ในการจัดการบริหารงบประมาณ ให้มีความ เป็นอิสระในการตัดสินใจ มคีวามคล่องตัว 

ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน และ

ทรัพยากรที่ใช ้และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

  2. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

   2.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นการจูงใจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการ

วิจัยบางสว่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร ในการสื่อสารและ             

การจูงใจ ให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอ่โรงเรียน ให้มกี าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครู

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย และเกิดความภาคภูมใิจ สนับสนุน

ความก้าวหน้าของครูและบุคลากร ยกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจ ให้รางวัลหรอืสวัสดิการ

ต่างๆ แก่ครูและบุคลากร พิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ จอมพงศ์ มงคลวนิช ( 2555, หน้า 227) ที่กล่าวว่า ในการจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามรู้สึกอยากท างาน สนองตอบความตัง้ใจของผูบ้ริหารนัน้ 

ผูบ้ริหารอาจใชเ้ทคนิควิธีการที่จะสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ดว้ยการให้            

ค าชมเชย ให้ความเป็นธรรม ยกย่องให้เกียรตแิละให้การยอมรับ ถือเป็นการสร้างเสริม

ความรูส้ึกที่ด ีท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจ ที่ได้รับการยกย่องจากผูบ้ริหารและสังคม

รอบข้าง ให้ความเป็นมิตร ไม่ถอืตน เป็นกันเอง และความรูส้ึกอบอุ่นในการรว่มปฏิบัติงาน 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้รว่มแสดงความคิดเห็นในส่วนงานขององค์การ ใหร้่วมปฏิบัติงาน 

จัดคนให้เหมาะสมกับงาน โดยค านงึถึงความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และความ

สนใจของบุคลากร และสอดคล้องกับนารีรัตน์ บัตรประโคน (2557, หน้า 1) ได้วจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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   2.2 องค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนี้           

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนรวมถึงผู้บริหารด้วย ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ

อยู่เสมอ ก่อให้เกิดความรู้ ความสามารถ ทักษะในภารท างาน เป็นคนเก่ง มปีฏิภาณไหว

พริบทันการณอ์ยู่ตลอดเวลา ปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเอง ทุกคน           

ร่วมคดิ รว่มท า รว่มกันปฏิบัติภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อให้วิสัยทัศนข์ององค์การ

ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ เจษฎา นกน้อย และคนอื่นๆ (2552, หน้า 7) ได้กล่าวว่า 

องค์การแหง่การเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการองคก์ารที่ระดมสรรพก าลังจากบุคลากร

ทุกคนในองค์การ ในการวิเคราะห์ความต้องการ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และ

แสวงหาวิธีการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยอาศัยความรู้และประสบการณ ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

Senge (2006, p.3) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรูค้ือองค์การที่บุคลากรในองค์การนั้น

มุ่งมั่นที่จะเพิ่มขีดความสามารถของตน มีการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นความปรารถนาเป็น 

ที่ซึ่งมีสิ่งใหม่ๆ  เกิดขึ้น และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของการคิด เป็นที่ซึ่งสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจใหม่ๆ  ได้อย่างอสิระ และสมาชิกขององค์การมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ถึงวิธีการที่จะเรียนรู้ร่วมกัน  

   2.3 ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนก าหนดโครงสร้าง

องค์การ สายงานบังคับบัญชา ขอบข่ายภารกิจของงาน ก าหนดบุคลากรรับผดิชอบ              

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน ยึดระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เน้นหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม 

มุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการน าระบบคุณภาพ (PDCA) มาใช้ใน

การด าเนินงานมีการประชุม ปรึกษาหารือกับบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

ด าเนนิการงาน การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ มณีรัตน์ คุ้มวงศด์ี   

(2556, หน้า 8-9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอน ที่สามารถด าเนินงานทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียน

การสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา และสอดคล้องกับ          

Hoy & Miskel (2008, pp. 397) ได้สรุปว่า การประเมินประสิทธิผลองค์การพิจารณา      

จากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการท างาน

ความสนใจในชีวติ  
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  3. เปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด

ต่างกัน  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น   

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ ทุกโรงเรียนต่างมุ่งผลส าเร็จของงานตามภารกิจ จงึสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้มจีัดโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน มบีุคลากรรับผดิชอบงาน

ที่มอบหมาย ผูบ้ริหารใชภ้าวะผู้น าในการบริหาร การจูงใจ โน้มน้าวใจบุคลากรให้

ปฏิบัติงาน ท างานโดยมุ่งผลส าเร็จของงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองตาม

ความจ าเป็น ความสนใจ จัดหาทรัพยากร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อสนับสนุน

การด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้

ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า

ปัจจัยที่เป็นเหตุ คือ ปัจจัยทางการปริหารซึ่งสัมพันธ์กับปัจจัยที่เป็นผล คือประสทิธิผลของ

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) ภาวะผูน้ า 2) บรรยากาศขององค์การ 3) การมี

ส่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชน 4) แรงจูงใจ 5) การท างานเป็นทีม 6) การติดต่อสื่อสาร 

7) วัฒนธรรมองค์การ และ 8) การควบคุมงาน  

   3.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนี้           

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา                 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งด้านความรู ้ทักษะ และประสบการณร์ะหว่างกัน มกีาร

ตั้งเป้าหมายในการท างานร่วมกัน ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม ท างานประสานกันอย่าง              

เป็นระบบตามบทบาทหน้าที่ของตน มุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้วิสัยทัศนโ์รงเรียนบรรลุผลตามที่

คาดหวัง มทีักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผลแยกแยะจุดดี 

จุดด้อยของสถานการณ์และงานต่างๆในโรงเรียน เพื่อหาทางแก้ไขและพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับ Senge (2006, pp. 6-11) กล่าวว่า การพัฒนาองค์การในยุคปัจจุบัน

จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เกิดสมรรถนะ คือมทีั้งทักษะ ความรู ้ความสามารถ 

คุณลักษณะ อุปนิสัย เจตคติ และทัศนคต ิที่ดีอยู่ตลอดเวลา คนในองค์การนัน้ๆ จะต้องมี
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ความเข้าใจในสถานภาพที่แท้จริงของตนเอง ทุกองค์การจะต้องรูต้ัวว่าก าลังมีสถานภาพ

อย่างไร เพื่อการแก้ไขปรับเปลี่ยนตามที่ควรจะเป็น จากนั้นจงึค่อยพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้

ในสถานภาพที่แท้จรงิ ทุกองค์การจะต้องยอมรับเข้าใจในพัฒนาการของ Knowledge-

Based Economy ซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจใหม่ที่ตอ้งพึ่งพาข้อมูล ข่าวสาร ภูมริู้ ภูมิปัญญา 

เพื่อการคิดการตัดสินใจและในท างาน Knowledge Organization คือ องค์การที่ต้องใช้

ข้อมูล ข่าวสาร ภูมิรู้ ภูมิปัญญา จึงจะมีทั้งสมรรถนะและศักยภาพที่สูงขึน้ Knowledge 

Management คือ องค์การนั้นๆ จะต้องมีการบริหารภูมิปัญญาให้สอดคล้องต่อเนื่อง

ออกไปจากการเป็นเพียงแค่องค์การแหง่การเรียนรู้ และสอดคล้องกับ Stamp and Pauline  

(2006, อ้างถึงในวิชษารัตน์ ธรรมรัตน์จินดา, 2552,หน้า 82) ท าการวิจัยเรื่อง การรับรู้

ไปสู่การปฏิบัติเพื่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ซึ่งใช้เวลาในการศกึษาย้อนหลัง              

เป็นเวลา 3 ปี องค์การที่ประสบการณ ์และน าแนวคิดองค์การแหง่การเรียนรูม้าใช้ทั้ง

ยุทธศาสตร ์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์การติดต่อสื่อสาร พบว่า การแสดงออกทางการ

ติดตอ่สื่อสารเป็นบทบาทที่ส าคัญในการสร้างการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ เนื่องจาก

ข้อความต่างๆ จากการตดิต่อสื่อสาร การวางแผนในการสื่อสาร มีความส าคัญและ          

จ าเป็น ก่อให้เกิดยุทธศาสตร์ที่เช่ือมโยงไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้   

   3.3 ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูใช้ความรู้

ความสามารถและร่วมคิด ร่วมวางแผน รว่มด าเนินการเพื่อพัฒนาโรงเรียน ตามภาระงาน

ที่รับผดิชอบ มีการวิเคราะห์องค์การของตนเอง วา่มีจุดเด่น จุดดีอย่างไร มีการก าหนด

บทบาทหนา้ที่และบุคลากรรับผิดชอบงานชัดเจน ส่งเสริมให้บุคลากรท างานด้วยความ

กระตอืรอืร้น และส่งเสริมให้เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ น าวงจรคุณภาพ 

PDCA มาใช้ในการด าเนินการ มีการทบทวนการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หน้า 23) กล่าวถึงประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานรว่มกัน จนสามารถ

ท าให้นักเรียนมีความใฝรู่้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจในการ

ท างานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถ               

ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสอดคล้องกับ Rodney Reviere (2004) 

ศกึษาเรื่อง School Effectiveness and School Change in Developing Countries: Example 
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Cape Verde พบว่า ประสิทธิภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับผูป้กครองและการสนับสนุนของ

ชุมชน ความเป็นผู้น าและการดูแลของครู ความสามารถในการสอนพฤติกรรมและทัศนคติ

ของครู และอุปกรณ์ที่ช่วยการเรียนรู้อย่างเพียงพอ โครงสร้างพื้นฐานที่ดีเช่น การมีแหลง่

เงินทุนและการจัดการที่ดีก็ส าคัญ 

  4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ และ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

ต่างกัน  

   4.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา รว่มปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มกีารจัดโครงสร้าง

การบริหาร ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการศกึษาตามที่กระทรวง 

ศกึษาธิการก าหนด มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน จัดสรร

ทรัพยากรและเทคโนโลยีในการท างาน จัดโครงสร้าง ขอบข่ายการท างานชัดเจน ส่งเสริม

การท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และเอื้ออาทรต่อกัน มีการเรียนรู้รว่มกันพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถ ทักษะเจตคติที่ดีในการท างาน ผู้บริหารมีภาวะผู้น าพัฒนาตนเอง  

อยู่เสมอ สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร สง่เสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน           

ในการจัดการศกึษาเหมอืนกัน สอดคล้องกับ Aydin Balyer (2012. Pp. 584-591) ได้ศึกษา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน : เชงิคุณภาพการวิจัยจากการ

รับรู้ของครู ผลการศกึษาพบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน เผยใหเ้ห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงลักษณะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยการสร้างขวัญก าลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ 

และแสดงพฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และสอดคล้องกับ 

 Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสิทธิผล

ของโรงเรียน มีทั้งสิน้ 17 องค์ประกอบ ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน            

การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงรา้งพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตาม       

ความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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   4.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนี้อาจ             

เป็นเพราะ โรงเรยีนส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง

ต่างกัน มีเจตคติที่ดีในการท างาน ยึดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น มีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ ร่วมวิเคราะหส์ถานการณต์่างๆ ว่ามีผลกระทบต่อ

องค์การอย่างไร และร่วมวางแผน ด าเนินการป้องกันหรือใช้ประโยชน์จากสถานการณ์นัน้ๆ  

สอดคล้องกับ Gardner & Barbara (2003, Online) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) ของโรงเรียนรัฐบาล กรณีศกึษาโรงเรียนรัฐบาล

ขนาดกลางเพื่อส ารวจพฤติกรรมด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning 

Organization) ของโรงเรียนรัฐบาลขนาดกลาง โดยศกึษาด้านการน าแนวคิดความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) ไปใช้ในโรงเรียน จะเป็นปัจจัยส าคัญ            

ต่อการประสบความส าเร็จในการปฏิรูปการศกึษา งานวิจัยเป็นแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยเลือกศกึษาจากโรงเรยีนของรัฐบาลขนาดกลางท าการส ารวจเบือ้งตน้ในกลุ่มบุคลากร 

การสัมภาษณ์ และการสังเกต แบ่งกลุ่มประชากรศกึษาเป็น 2 โปรแกรมการศกึษาต่อ 1 

โรงเรียน เนื่องจากแต่ละโปรแกรม บุคลากรมบีทบาทหน้าที่แตกต่างกัน การศกึษางานวิจัย

พบว่า กลุ่มหนึ่งมกีารรับรู้ บทบาทของโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

(Learning Organization) และอีกกลุ่มหนึ่งไม่มีการรับรู้ กลุ่มที่ไม่มกีารรับรู้ มีผู้น าที่มี

ลักษณะดูภูมฐิาน เป็นที่เคารพแตไ่ม่สามารถ ถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์ห้บุคคลในองค์การเข้าใจ

ได้ ไม่ใช้โอกาส ให้บุคลากรได้เรยีนรู้ซึ่งกันและกัน แตใ่ช้วธิีการให้ขอ้มูลกลุ่มที่มกีารรับรู้ 

ผูบ้ริหารมลีักษณะเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงผล สะท้อนกลับและทบทวนการท างาน

เป็นทีม และสอดคล้องกับ Ching-wen Cheng (2009, Online) ได้วจิัยเรื่อง การศกึษา

องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษา              

ที่เมอืงปิงตุง ประเทศไต้หวัน วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนีค้ือ ส ารวจเรื่ององค์การแหง่การ

เรียนรู้ (Learning Organization) ในปัจจุบันของโรงเรยีนประถมศึกษาที่ไต้หวัน การศกึษา

ครั้งนีเ้พียง แค่ส ารวจครูที่โรงเรียนประถมที่เมอืงปิงตุง ไต้หวันเท่านั้น ผลการวิจัยพบว่า              

1) ครูในโรงเรยีน ประถมเมืองปิงตุง มีความเห็นว่าโรงเรียนปิงตุงมีความเหมาะสมที่เป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) 2) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

(Learning Organization) ของโรงเรียนปิงตุง ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศ ระดับ

การศกึษา ระยะเวลาการท างานต่างกัน ไม่ได้มีผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
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(Learning Organization) และ 3) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) 

ของโรงเรียนปิงตุง ตามความคิดเห็นของครูที่มีอายุต่างกันมีผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนของครูแตกต่าง กันคือ พวกที่มอีายุ 40 ปีขึน้ไป เห็นวา่โรงเรียนคือองค์การแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization) มากกว่าครูที่มีอายุ 30-40 ปี อาจเป็นเพราะว่าครูที่มี

อายุ 40 ขึ้นไป เคยอยู่ในสังคมที่เจา้หน้าที่มอี านาจเหนือพวกเขา และพวกเขาเป็นพวก             

ว่านอนสอนงา่ย สว่นครูที่อายุ 30-40 ปี เป็นพวกที่อยู่ในชว่งที่สังคมที่ปฏิวัตปิระชาธิปไตย 

และมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเมอืงมากกว่า 

   4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ โรงเรียนมอบหมายงานหน้าที่รับผดิชอบให้บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ มกีารสอนงาน ให้ค าแนะน า ปรึกษา การติดตาม ตรวจสอบ 

รายงานผลการด าเนินที่ชัดเจน สม่ าเสมอ และน าผลการด าเนินงานมาใช้เพื่อการพัฒนา 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับมณีรัตน์ คุ้มวงศด์ี 

(2556, หน้า 8-9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร

โรงเรยีนและครูที่ปฏิบัติการสอน ที่สามารถด าเนินงานทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียน

การสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา และสอดคล้องกับ 

กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หน้า 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

เครื่องมือในการตัดสินและบ่งชีถ้ึงระดับความสามารถในการบริหารและการจัดการงาน

ของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรยีน ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์             

จนท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

   5.1 ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.798 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื  

ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นวัฒนธรรมองค์การ และ ด้านการจูงใจ ซึ่งปัจจัยทางการ

บริหารทั้ง 7 ด้าน และประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เอื้อต่อการปฏิบัติงานมี

วัฒนธรรมองค์การเชิงสรา้งสรรค์และเอื้ออาทร มกีารจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจในการ

ท างาน ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและเป็นแบบอย่างที่ดี สง่เสริมกระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานอย่าต่อเนื่อง จัดสรรทรัพยากร สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน

ที่เพียงพอ เหมาะสม จัดโครงสรา้งการบริหาร ขอบข่ายภารกิจของงาน บทบาทหน้าที่ 

บุคลากรรับผิดชอบที่ชัดเจน มีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ใชห้ลักคุณธรรม  

หลักธรรมาภิบาล หลักการมีสว่นร่วม เน้นผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายเป็นหลัก 

สอดคล้องกับวุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หน้า ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร            

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3          

มีความสัมพันธ์ในเชงิบวก และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่า สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3               

ได้รอ้ยละ 49.01 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับอคีราภ์รัตน ์

วรรณรัตน์ (2556, หน้า ก) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมมีคา่ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก   

   5.2 องค์การแหง่การเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.852 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ด้านการคิด             

เชงิระบบ ด้านแบบแผนความคิด และ ด้านความรอบรู้แหง่ตน องค์การแหง่การเรียนรู้          

ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียน

ส่งเสริมให้บุคลากรศกึษาหาความรู้ใหม่ๆ  เพื่อสร้างองค์ความรู้และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อนรว่มงานอยู่เสมอ มีการสร้างวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนรว่มกัน 

กระตุน้ให้ทุกคนคิดวิเคราะหเ์ชงิเหตุผล เปรียบผลดีผลเสีย มองกรอบภารงานของตนเอง 

ว่าสัมพันธ์กับงานอื่นๆ ทั้งระบบอย่างไร ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการก าหนดภาระงาน 
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การตดิตามประเมินผลชัดเจน สอดคล้องกับ มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี (2556, หน้า ง) ได้วิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิผลของโรงเรียน

บ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน

บ้านปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี

ความสัมพันธ์ทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

  6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้                

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ทั้งหมดจ านวน 12 ด้าน พบว่า มจี านวน 7 ด้าน              

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย โดย 4 ด้าน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการคิดเชิงระบบ ดา้นการจูงใจ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม และ 

3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

คือ ด้านแบบแผนความคิด ด้านความรอบรู้แหง่ตน และ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองใน

องค์การ ว่างานที่ตนเองรับผิดชอบมีความส าคัญต่อองค์การอย่างไร เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ

งานอื่นๆ อย่างไร มกีารคิดกลยุทธ์ วิธีการใหม่ๆ  ในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ เหตุการณ์ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กระทบต่องานที่

รับผิดชอบหรือองค์การได้ มองเห็นแนวทางในการใชป้ระโยชน์จากสถานการณ์ต่างๆ 

มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง สร้างขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มอบหมายงานที่ท้าทาย นิเทศ

ติดตาม ให้ค าแนะน า และสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้

มีสว่นร่วมสร้างวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการท างาน กระตุ้นให้สรา้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์

การท างานส่วนตน ใหส้อดคล้องและส่งเสริมวิสัยทัศน์ขององค์การ มีการสื่อสารวิสัยทัศน์

ให้เข้าใจตรงกัน มกีารวางแผน การด าเนินงานร่วมกัน สรุปความรูท้ี่สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงหรอืข้อมูลใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป ตามสภาพของสังคมหรอืสิ่งแวดล้อมรอบตัว            

มีการผสานความคิดของตนเองอย่างเป็นระบบ เปิดใจกว้างตอ่สิ่งที่ท้าทาย มีการพัฒนา

แบบแผนความคิดอยู่เสมออย่างยืดหยุ่น ส่งเสริมให้น าข้อผิดพลาดและความส าเร็จในอดีต 
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มาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ให้บุคลากรน าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในขณะปฏิบัติงานมา

วิเคราะห์ ทบทวน เพื่อหาทางเลือกที่ดกีว่าเดิม เพื่อสร้างแนวคิด วธิีการใหม่ๆ สูก่ารพัฒนา

งานในหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และจัดท าสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน น าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้ การ

ติดตอ่ประสานงาน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการดูแล บ ารุงรักษา เทคโนโลยี

สารสนเทศให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ จอมพงศ ์

มงคลวนิช (2555,หนา้ 115) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที่มคี่าสูงสุดขององค์การ ความ

เจริญก้าวหน้าทั้งหลายขององค์การ เป็นผลมาจากความเพียรพยายามของคนทั้งสิ้น 

องค์การใดสามารถพัฒนาบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดได้ องค์การนั้นก็จะประสบ

ความส าเร็จในการบริหารงาน สอดคล้องกับ ศศกร ไชยค าหาญ (2550, หน้า 81 - 86) 

กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมคีวามจ าเป็นต่อบุคลากรในองค์การเป็นอย่างยิ่ง เพราะถ้า

คนได้ผ่านกระบวนการพัฒนา จะท าให้ตนเองมคีวามรู้ ความสามารถ ความช านาญ 

เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่องใน

การปฏิบัติงาน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระเบียบหลักเกณฑ์ 

และเทคนิคในการท างาน เป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การ พัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติใหม้ีความเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับแนวคิดของ Cummings & Worley 

(2009, pp. 542-543) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู้ มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งที่สง่เสริม

บรรยากาศแบบเปิด ความคิดสร้างสรรค์ และการค้นคว้าทดลองในหมู่สมาชิก มีการ

ส่งเสริมสมาชิกในการแสวงหา ประมวลผล แบ่งปันสารสนเทศ ตลอดจนรักษานวัตกรรม 

และให้อิสระในการพยายามในสิ่งใหม่ๆ กล้าที่จะล้มเหลว และเรียนรู้จากความผดิพลาด 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (2006, pp. 6-11) กล่าวว่า "องค์การ เรยีนรู้ผ่านกลุ่ม

บุคคลที่เรยีนรู้ การเรียนรู้ของแต่ละคนไม่ได้เป็นหลักประกันว่า เกิดการเรยีนรู้ในองค์การ

ขึน้ แต่การเรียนรู้ขององค์การจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีการเรียนรู้เท่านั้น" การฝึกฝน

อบรมตนดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอ เป็นรากฐานส าคัญ เป็นการขยายขีดความสามารถให้

เชี่ยวชาญมากขึ้น ความรอบรู้เป็นผลรว่มของทักษะและความสามารถ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ตนเองให้ไปถึงเป้าหมายด้วยการสร้างวิสัยทัศนส์่วนตน (Personal Vission) เมื่อลงมือ

กระท าและต้องมุ่งมั่นสร้างสรรค์จึงจ าเป็นต้องมแีรงมุง่มั่นใฝด่ี (Creative Tention) ที่ท าให้มี

ระบบการคิดตัดสินใจที่ดี มีความเอือ้อาทรเมตตาสงสารผู้อื่น และมีความจงรักภักดีผูกพัน
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กับเป้าหมาย กับงานและองค์การ มีการใชข้้อมูล ขอ้เท็จจริงเพื่อคิดวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ 

(Commitment to the Truth) รวมทั้งใชก้ารฝึกจิตใต้ส านึกในการท างาน (Using 

Subconciousness) ท างานด้วยการด าเนินไปอย่างอัตโนมัติ เพื่อให้เก่งในทุกๆ ด้าน เก่งใน

การเรียนรู้ เก่งคิด เก่งท า มีไหวพริบปฏิภาณ มีความเพียรพยายามตั้งแต่เยาว์วัยและใฝ่รู้

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เพื่อให้สอดคล้องกับโลกยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งเป็นโลกแหง่การ

เรียนรู ้(Knowledge Based) ที่ตอ้งมกีารเรียนรู้ไปตลอดชีวติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2550, หนา้ 100-111) กล่าวว่า เทคโนโลยีมีผลกระทบต่อ

องค์การทั้งด้านกระบวนการท างาน โครงสร้างองค์การ รูปแบบการตดิต่อสื่อสาร          

การตัดสินใจและวัฒนธรรม และเกี่ยวข้องกับวิธีการในการบรรลุผลลัพธ์ที่ตอ้งการหรอื

วัตถุประสงค์ หรอืผลผลติ ซึ่งเทคโนโลยีครอบคลุมถึงวัตถุทางกายภาพที่มนุษย์สร้างขึ้น

เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการผลิต กิจกรรมหรอืกระบวนการซึ่งประกอบด้วยวิธีการในการ

ผลติ และความรูท้ี่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาและใช้เครื่องมอืและวิธีการในการผลติ  

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองค์การแห่งการเรยีนรู้  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีดังนี้ 

   7.1 ด้านการคิดเชิงระบบ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริมบุคลากรให้มีความรู ้เข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของตนเอง มทีักษะในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของงานที่ปฏิบัติและ

สถานการณ์ต่างๆ เช่ือมโยงสู่การพัฒนางานทั้งระบบ ที่มุง่เป้าหมายเป็นส าคัญ 

    2) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ ประชุมเชิงปฏิบัติการ รว่มวิเคราะห์

ความส าคัญเช่ือมโยงของงานทั้งระบบ คิดแก้ปัญหาและพัฒนางานแบบองค์รวม   

   7.2 ด้านการจูงใจ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร เปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่ม 

มอบหมายงานที่ท้าย  

    2) ยกย่อง ชมเชย ใหร้างวัลตามโอกาส เอาใจใส่ ไว้วางใจ  

    3) สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินงาน    

   7.3 ด้านแบบแผนความคิด มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการคิดในงานที่ปฏิบัติ โดยน าวงจร

คุณภาพ (PDCA) มาใช้ โดยยึดความส าเร็จของงานเป็นหลัก มกีารทบทวนหลังการปฏิบัติ 

(AAR)  
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    2) สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาค้นคว้า เรยีนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง วิเคราะห์

ข้อเท็จจริง สรุปความรู้เป็นแนวคิดของตนเอง น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงาน       

เชื่อมโยงประเด็นส าคัญและเป็นประโยชน์สู่การพัฒนางาน เสริมสร้างวินัยในการใช้เหตุผล

ในการท างานและตัดสินใจ โดยยึดเป้าหมายของงานและค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้  

    3) จัดกิจกรรมศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะการคิด และกระตุ้นใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการคิด   

   7.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ

และทั่วถึง ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    2) วางแผนและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ

เพื่อการพัฒนาบุคลากรตามแผนให้เพียงพอ ยึดหลักคุณธรรมและธรรมาภบิาล  

    3) มอบหมายงานที่ท้าทายใหร้ับผิดชอบ ให้ค าแนะน า ปรึกษา  

สอนงาน และนิเทศติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน   

   7.5 ด้านความรอบรู้แหง่ตน มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) สง่เสริม สนับสนุนให้บุคลากรเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ศึกษา       

หาความรูใ้หม่ๆ น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยายความ อธิบาย วิเคราะห์สรุปสาระส าคัญ

และแนวคิดกับเพื่อนรว่มงาน เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

    2) จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรอบรู้ในด้านต่างๆ ทั้งด้าน

วิชาการ วชิาชีพ สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี ฯลฯ เกิดแรงบัลดาลใจ ตื่นตัวในการพัฒนา 

ตนเอง เกิดทักษะในการท างานได้ด้วยตนเอง เช่น ศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สนทนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนเิทศ เพื่อน าสู่การพัฒนางาน 

    3) จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน             

ให้เพียงพอ เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   7.6 ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม มแีนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) ให้บุคลากรและผูส้่วนได้ส่วนเสีย มสี่วนรว่มคิด รว่มท า รว่ม

อภปิราย แสดงความคิดเห็นในการพัฒนา ตั้งเป้าหมายในการท างานรว่มกัน รว่มก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน ที่สอดคล้องกับนโยบายระดับต่างๆ สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน จุดเน้นความต้องการของโรงเรียนและชุมชน และมีความเป็นไปได้ 
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    2) สรา้งความตระหนัก กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับแนวคิด 

วิธีปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ยึดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มีการนเิทศ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานสม่ าเสมอ น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและ พัฒนา 

   7.7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

    1) จัดใหม้ีขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน จัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน ส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ การบริหาร การปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน

อย่างถูกต้อง เหมาะสม เป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ 

    2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูด้้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น ศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ อบรม ศึกษาค้นว้าด้วยตนเอง   

    3) จัดระบบต่างๆ ให้รองรับการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพมีการดูแล บ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้ และมีการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร และองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร             

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

และองค์การแหง่การเรียนรู้ กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริม พัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารใหส้อดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรยีนยิ่งขึน้ ส่งเสริมองค์การ             

แหง่การเรียนรู้ใหอ้ยู่ในสภาพการณ์ที่ดียิ่งขึน้กว่าเดิม 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การ

เรียนรูท้ี่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน คือ ด้านการคิดเชิงระบบ ดา้นการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ              

มีวสิัยทัศนร์่วม ด้านแบบแผนความคดิ ด้านความรอบรู้แหง่ตน และ ด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าว ให้ช่วยสนับสนุนประสิทธิผล      

ของโรงเรียน 

  2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งตอ่ไป 

   2.1 ศกึษาตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร องค์การ          

แหง่การเรียนรู้ ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียน เช่น เพศ อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน  

   2.2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ละด้านเฉพาะเจาะจงละเอียดย่อยลงไป เช่น บรรยากาศของ

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมองคก์ารกับประสิทธิผลของโรงเรียน       

ภาวะผูน้ ากับประสิทธิผลของโรงเรียน การจูงใจกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นต้น 
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