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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

วีระเชษฐ์   ฮาดวิเศษ 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 

 

 

 

 

 

 

การวจิัยน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2560 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

DEVELOPMENT OF THE EFFECTIVE LEADERSHIP INDICATORS FOR SECONDARY 

SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICE OF BASIC EDUCATION COMMISSION 

 

ค าชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในการศกึษาหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหเ์อกสารเชิงทฤษฎีกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามคอื ผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 3. แบบสอบถามนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ม ี2 ตอน  

มีทั้งหมด 60 ข้อ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผล ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ข้อ 

 4. ขอความอนุเคราะหท์่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้แตล่ะข้อว่ามี

ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีใ้นแต่ละประเด็นอย่างไร แล้วท าเครื่องหมาย ในช่องที่

ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดค่าความหมาย ดังตอ่ไปนี้ 

  5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
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  2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 

  1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

 5. การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบในทางลบใดๆ ต่อท่าน กรุณาตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นสิ่งที่มคีุณค่าในการ

จัดท าและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความ

อนุเคราะห์ 

 

 

นายวีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่  1 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดคณะกรรมการ

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หรอืเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความ

 เป็นจรงิของท่าน 

 1. เพศ 

    ชาย    หญิง 

 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณใ์นการท างาน 

    1 - 10 ป ี

    11 - 20 ปี 

    21 - 30 ปี 

    31 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

 

ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 

1 

1.1 ความเชื่อมั่นในตนเอง 

การมีจิตใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหวหรือตกใจ

งา่ยเมื่อมีสถานการณ์ที่เกิดความกดดันตรึงเครียด 

     

2 กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสินใจในการท างาน      

3 การสร้างความคิดในทางบวก มองโลกในแงด่ี      

4 การยอมรับความจริงและความผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้      

5 การมคีวามเชื่อในทางที่ถูกต้องยุติธรรม  

ปราศจากอคติ 

     

6 การมีความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ว่าจะ

ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

 

7 

1.2 พลังในการท างานสูง 

การมีความมุง่มั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรือร้นในการ

ท างานให้ประสบความส าเร็จ 

     

8 การมีความอดทนสูงต่อความขัดแย้งที่เกิดขึน้        

9 การมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย       

10 การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

ให้ก้าวหน้า 

     

11 การมแีผนงานและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน      

 

12 

1.3 ความมั่นคงทางอารมณ์ 

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ให้อยู่ในทิศทาง

ที่ถูกต้องเหมาะสม 

     

13 การมีความยืดหยุ่นในการท างาน พูดคุยด้วยแล้ว

รู้สกึสบายใจ 

     

14 การรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ      

15 กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมา      
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

16 การมทีัศนคตทิี่ด ีมีมุมมองต่อโลกตามความเป็นจรงิ      

 

17 

1.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

     

18 ยึดมั่นค าสัญญา รักษาค าพูดและรักษาความ

ไว้วางใจระหว่างค าพูดกับการกระท า 

     

19 การสรา้งความไว้วางใจเชื่อใจจากบุคคลอื่นและ

สามารถท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

     

20 การให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นได้      

21 การตัดใจในด้วยเหตุผลและมีความยุติธรรม      

 

22 

1.5 เชาว์ปัญญา 

ความสามารถในการวินจิฉัยวิเคราะห์แยกแยะ 

สิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

     

23 การรู้เท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตัดสินใจทัน

เหตุการณ์ 

     

24 ความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี      

25 กล้าตัดสินใจเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดขีึ้น      

26 การมีความรูแ้ละทักษะในการวางแผนบริหารงาน      

27 การมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการ

ด าเนนิงาน 

     

 

28 

2.1 ความต้องการความส าเร็จ 

การมคีวามตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

     

29 การมีเทคนิควิธีการในการท างานเพื่อความส าเร็จ      

30 การมีความรับผดิชอบและเต็มใจในการท างานให้

ส าเร็จ 
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

31 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประกวดแขง่ขัน ท้าทาย

ความสามารถและต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ  

เพื่อประเมินผลงานของตนเอง 

     

 

32 

2.2 ความต้องการอ านาจ 

ความตอ้งการ การยอมรับหรือยกย่องจากบุคคลอื่น 

     

33 ความตอ้งการเป็นผู้น า ทีม่ีอิทธิพลตอ่บุคคลอ่ืน      

34 ความตอ้งการผลการท างานที่มีประสิทธิภาพให้

เหนือกว่าบุคคลอื่น 

     

35 ความตอ้งการความมั่นคงในการท างาน      

 

36 

2.3 พลังมุ่งมั่นในการท างาน 

การมพีลังผลักดันภายในตนเองไมห่ว่ันไหวตอ่ปัญหา

และอุปสรรค 

     

37 การมคีวามขยันขันแข็ง กระตือรือร้นในการท างานอยู่

เสมอ 

     

38 การมพีลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จตามความ

ตอ้งการของตนเอง 

     

39 คิดหาวิธนี าความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ มาใช้เพื่อ

ประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด 

     

 

40 

3.1 ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนรว่มงาน 

และบุคคลอื่น 

     

41 การมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อบุคคลอื่นอย่างจริงใจ      

42 การมคีวามสามารถในการบริหารความขัดแย้ง 

ในองค์การ 

     

43 การมคีวามสามารถในการสร้างทีมงานและการสร้าง

ความรว่มมอืในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

     

44 การมมีารยาททางสังคมที่ดีงาม เกิดความสัมพันธ์      
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ที่ดตี่อกัน 

 

45 

3.2 ทักษะด้านการบริหาร 

ความสามารถในการมองภาพรวมของกระบวนการ

ท างานและความสัมพันธ์ของงาน 

     

46 ความสามารถในการวางแผน การจัดองค์การ  

การมอบหมายงานและการจัดคนเข้าท างานได้ 

อย่างเหมาะสม 

     

47 ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใช้กระบวนการกลุม่ 

     

48 ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษา

และการด าเนินการประชุม 

     

49 ความสามารถในการคาดคะเนผลของการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

 

50 

 

3.3 ทักษะทางเทคนิค 

ความรูค้วามเข้าใจในงาน ความสามารถในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

     

51 ความสามารถในด้านเทคนิควิธีการ การใชเ้ครื่องมอื 

และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจอย่าง

เชี่ยวชาญ 

     

52 ความสามารถในการวางระบบงาน การจัดท า

แผนงานงบประมาณ การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

     

53 ความสามารถในการแนะน าหรอืชีแ้นะให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติตามได้ 

     

54 ความสามารถในการสั่งการอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 

ถูกต้องตามสถานการณ์และเหมาะสมกับบุคคล 
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 

55 

3.4 ทักษะด้านการจูงใจ 

ความสามารถในการพูด สื่อสารหรือกระท าใหบุ้คคล

อื่นเห็นคล้อยตามและร่วมมือกันเพื่อให้การท างาน

บรรลุวัตถุประสงค์ 

     

56 ความสามารถในการใช้ช่องทางในการสื่อสาร 

ที่หลากหลาย 

     

57 ความสามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น 

ในผู้น าหรอืผูบ้ริหาร 

     

58 ความสามารถในการเสริมแรงเพื่อใหเ้กิดการจูงใจ

และได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

     

59 การมรีูปแบบในการท างาน ให้บุคลากรเต็มใจในการ

ท างาน 

     

60 การให้ค ายกย่องชมเชยหรอืให้รางวัลส าหรับ

ผูป้ฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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