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ภาคผนวก ง 

 

แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสม (IOC) 

เครื่องมือวจิัยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 
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ตาราง 25  แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 

1 

1.1 ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

การมจีิตใจท่ีเข้มแข็งกล้า

หาญ ไมห่วั่นไหวหรือตกใจ

ง่ายเมื่อมีสถานการณท่ี์เกิด

ความกดดันตรึงเครยีด 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

0.77 

 

ใชไ้ด ้

2 กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า 

กล้าตัดสนิใจในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 การสร้างความคิดใน

ทางบวก มองโลกในแงด่ ี

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.88 ใชไ้ด ้

4 การยอมรับความจรงิและ

ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได ้

+1 +1 +1 +1 0 +1 0 +1 +1 0.77 ใชไ้ด ้

5 การมคีวามเชื่อในทางที่

ถูกต้องยุติธรรม ปราศจาก

อคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 การมคีวามมั่นใจในการ

ด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ วา่จะ

ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

7 

1.2 พลังในการท างานสูง 

การมคีวามมุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว 

กระตอืรือร้นในการท างาน

ให้ประสบความส าเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

8 การมคีวามอดทนสูงต่อ

ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้

9 การมคีวามรับผิดชอบตอ่

หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมาย  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 การมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 งานให้ก้าวหนา้            

11 การมแีผนงานและ

เป้าหมายในการท างาน 

ท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

12 

1.3 ความม่ันคงทาง

อารมณ ์

ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณใ์ห้อยูใ่น

ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 การมคีวามยดืหยุ่นในการ

ท างาน พูดคุยด้วยแล้วรู้สกึ

สบายใจ 

+1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้

14 การรับฟังความคิดเห็นของ

บุคคลอื่นอย่างจรงิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 กล้าแสดงออกอยา่ง

ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 การมทัีศนคติท่ีด ีมีมุมมอง

ต่อโลกตามความเป็นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

17 

1.4 คุณธรรมจริยธรรม 

การปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

18 ยดึมั่นค าสัญญา รักษา

ค าพูดและรักษาความ

ไวว้างใจระหวา่งค าพูดกับ

การกระท า 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 การสร้างความไวว้างใจเช่ือ

ใจจากบุคคลอื่นและ 

+1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้
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ตาราง 25  (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 สามารถท าให้บุคคลอื่น

ปฏบัิตติามดว้ยความเต็มใจ 

           

20 การให้ค าแนะน าปรึกษา

เป็นท่ีพ่ึงพาของบุคคลอื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้

21 การตัดใจในดว้ยเหตุผล

และมีความยุตธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

22 

1.5 เชาว์ปัญญา 

ความสามารถในการ

วนิจิฉัยวิเคราะห์แยกแยะ

สิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง

และรวดเร็ว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

23 การรู้เท่าทันสถานการณ์ 

ท่ีเกิดขึ้น ตัดสนิใจทัน

เหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ดี 

+1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้

25 กล้าตัดสนิใจเพื่อ

ประสิทธิภาพการท างาน 

ท่ีดขีึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้

26 การมคีวามรู้และทักษะ 

ในการวางแผนบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 การมกีารคิดริเร่ิสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ๆ  ในการด าเนนิงาน 

+1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.88 ใชไ้ด ้
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 

28 

2.1 ความต้องการ

ความส าเร็จ 

การมคีวามตอ้งการ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

29 การมเีทคนิควธีิการในการ

ท างานเพ่ือความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 การมคีวามรับผิดชอบและ

เต็มใจในการท างานให้

ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วม

ประกวดแข่งขัน ทา้ทาย

ความสามารถและต้องการ

ได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อ

ประเมินผลงานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

32 

2.2 ความต้องการอ านาจ 

ความตอ้งการ การยอมรับ

หรือยกย่องจากบุคคลอื่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

33 ความตอ้งการเป็นผู้น า  

ท่ีมอีทิธิพลตอ่บุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 ความตอ้งการผลการ

ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ให้เหนอืกวา่บุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ความตอ้งการความมั่นคง

ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 

 

36 

2.3 พลังมุ่งมัน่ในการ

ท างาน 

การมพีลังผลักดันภายใน

ตนเองไม่หว่ันไหวตอ่ปัญหา

และอุปสรรค 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

37 การมคีวามขยันขันแข็ง 

กระตอืรือร้นในการท างาน

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 การมพีลังในการขับเคลื่อน

ไปสู่ผลส าเร็จตามความ

ตอ้งการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 คิดหาวธีิน าความรูแ้ละ

ประสบการณ์ใหม่ๆ  มาใช้

เพื่อประโยชนต์อ่งานให้

มากที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

40 

3.1 ทักษะมนุษยสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดตี่อ

เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

41 การมคีวามเห็นอกเห็นใจ

ตอ่บุคคลอื่นอยา่งจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 การมคีวามสามารถในการ

บริหารความขัดแย้งใน

องคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 การมคีวามสามารถในการ

สร้างทีมงานและการสร้าง

ความร่วมมอืในการท างาน

ให้ประสบผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

44 การมมีารยาททางสังคมท่ีดี

งาม เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

45 

3.2 ทักษะด้านการ

บริหาร 

ความสามารถในการมอง

ภาพรวมของกระบวนการ

ท างานและความสัมพันธ์

ของงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

46 ความสามารถในการ

วางแผน การจัดองคก์าร 

การมอบหมายงานและการ

จัดคนเข้าท างานได้อยา่ง 

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47 ความสามารถในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย

โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 ความสามารถในการ

ประสานงาน การให้

ค าปรึกษาและการ

ด าเนนิการประชุม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49 ความสามารถในการ

คาดคะเนผลของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ 

ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

 

50 

 

3.3 ทักษะทางเทคนคิ 

ความรู้ความเข้าใจในงาน 

ความสามารถในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

51 ความสามารถในด้าน

เทคนิควธีิการ การใช้

เครื่องมือ และอุปกรณท่ี์

จ าเป็นในการปฏบัิตภิารกิจ

อย่างเชี่ยวชาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

52 ความสามารถในการวาง

ระบบงาน การจัดท า

แผนงานงบประมาณ การ

ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

53 ความสามารถในการ

แนะน าหรือชี้แนะให้บุคคล

อื่นปฏบัิตติามได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.88 ใชไ้ด ้

54 ความสามารถในการส่ัง

การอย่างชัดเจน เขา้ใจงา่ย 

ถูกต้องตามสถานการณ์

และเหมาะสมกับบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

55 

3.4 ทักษะด้านการจูงใจ 

ความสามารถในการพูด 

สื่อสารหรือกระท าให้บุคคล

อื่นเห็นคลอ้ยตามและ

ร่วมมอืกันเพื่อให้การ

ท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 

ท่ี ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เฉลี่ย แปล

ผล 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9   

56 ความสามารถในการใช้

ชอ่งทางในการสื่อสารท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

57 ความสามารถท าให้บุคคล

อื่นเกิดความเชื่อม่ันในผู้น า

หรือผู้บริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

58 ความสามารถในการ

เสริมแรงเพื่อให้เกิดการจูง

ใจและได้รับการยอมรับ

จากบุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.88 ใชไ้ด ้

59 การมรูีปแบบในการท างาน 

ให้บุคลากรเต็มใจในการ

ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

60 การให้ค ายกย่องชมเชย

หรือให้รางวัลส าหรับ

ผู้ปฏบัิตงิานในโอกาสต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบประเมินผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสม (IOC) เคร่ืองมือวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

                 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

************************************* 

 

ค าชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมอืวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 ภาวะผูน้ า ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

 คณะกรรมการ การศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

 ที่มตี่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวม

 ข้อมูลในการวิจัย โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความเที่ยงตรง ดังนี้ 

  +1  หมายถึง . ตัวบ่งชีม้ีความสอดคล้องเหมาะสม 

   0  หมายถึง   ไม่แนใ่จว่าตัวบ่งชีม้ีความสอดคล้องเหมาะสมหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง   ตัวบ่งชีไ้ม่สอดคล้องเหมาะสม 

 

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็นของท่านว่า ตัวบ่งชีม้ี

ความสอดคล้องเหมาะสม หรอืถูกต้องเพียงใด 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามความสอดคล้องเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี ด้านบุคลิกภาพ 

 

ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

 

1 

1.1 ความมั่นใจในตนเอง 

มีจิตใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหวตกใจ

งา่ยเมื่อมีสถานการณ์ที่เกิดการกดดัน 

ตงึเครียด 

    

2 กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสินใจ     

3 สร้างความคิดในทางบวกมองโลกในแงด่ี     

4 ยอมรับความจริงและความผดิพลาด 

ที่เกิดขึน้ได้ 

    

5 มีความเชื่อในทางที่ถูกต้องยุติธรรม

ปราศจากอคติ 

    

6 มีความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ว่าจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    

 

7 

1.2 พลังในการท างาน 

มีความมุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรอืร้น 

ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

    

8 มีความอดทนสูงตอ่ความขัดแย้ง       

9 มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย  

    

10 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการพัฒนา

งานให้ก้าวหน้า 

    

 

11 

1.3 ความมั่นคงทางอารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ให้อยู่ในทิศทาง 

ที่ถูกต้องเหมาะสม 
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

12 เป็นคนที่มคีวามยดืหยุ่น พูดคุยด้วยแล้ว

สบายใจ 

    

13 รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น 

อย่างจริงใจ 

    

14 กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมา     

15 มองโลกตามความเป็นจริง     

 

16 

1.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    

17 ยึดมั่นค าสัญญารักษาค าพูดและรักษา

ความไว้วางใจระหว่างค าพูดกับการกระท า 

    

18 สร้างการไว้วางใจเช่ือใจจากบุคคลอื่น 

และเขาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

    

19 ให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นที่พึ่งพา 

ของคนอื่นได้ 

    

 

20 

1.5 เชาว์ปัญญา 

สามารถวินิจฉัยวิเคราะหแ์ยกแยะสิ่งต่างๆ

ได้ถูกต้องรวดเร็ว 

    

21 รู้เท่าทัน ตัดสินใจทันเหตุการณ์     

22 สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี     

23 กล้าตัดสินใจเพื่อประสิทธิภาพการท างาน     

24 มีความรู้และทักษะในการวางแผนบริหาร     

25 มีการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการ

ด าเนนิงาน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความสอดคล้องเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี ด้านแรงจูงใจ  

 

ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

 

26 

2.1 ความต้องการความส าเร็จ 

มีความตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ 

    

27 มีเทคนิควิธีการในการและวางแผนการ

ท างานเพื่อความส าเร็จ 

    

28 มีความรับผดิชอบและเต็มใจในการท างาน

ให้ส าเร็จ 

    

29 ชอบการแข่งขัน ท้าทายและต้องการได้รับ

ข้อมูลป้อนกลับเพื่อประเมินผลงานของ

ตนเอง 

    

 

30 

2.2 ความต้องการอ านาจ 

มีความตอ้งการให้ผูอ้ื่นยอมรับหรือยกย่อง 

    

31 ต้องการความเป็นผู้น ามีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น     

32 ต้องการผลการท างานให้เหนอืกว่า 

บุคคลอื่น 

    

 

33 

2.3 พลังมุ่งมั่นในการท างาน 

มีพลังผลักดันภายในตนเองไม่หวั่นไหว 

ต่ออุปสรรค 

    

34 มีความขยันขันแข็งกระตือรือร้น 

ในการท างาน 

    

35 มีพลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จตาม

ความตอ้งการของตนเอง 

    

36 คิดหาวิธีน าความรู้และประสบการณม์าใช้

เพื่อประโยชน์ตอ่งานให้มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความสอดคล้องเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้  

 ด้านทักษะความสามารถ  

 

ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

 

37 

3.1 ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

เป็นผู้มคีวามสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงาน 
    

38 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น     

39 มีความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง

ในองค์การ 
    

40 มีความสามารถในการสร้างทีมงาน 

และสร้างความรว่มมอื 
    

41 มีมารยาทสังคมที่ดีงาม เกิดความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน 
    

 

42 

3.2 ทักษะด้านการบรหิาร 

มีความสามารถในการมองภาพรวมของ

กระบวนการท างานและความสัมพันธ์ 

ของงาน 

    

43 มคีวามสามารถในการวางแผน การจัด

องค์การ การมอบหมายงานและการจัดคน 

เข้าท างานได้อย่างเหมะสม 

    

44 มคีวามสามารถในการท างานใหบ้รรลุ

เป้าหมายโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
    

45 มคีวามสามารถในการประสานงาน การให้

ค าปรึกษาและการด าเนินการประชุม 
    

46 มีความสามารถในการคาดคะเนผลของการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

 

47 

 

3.3 ทักษะทางเทคนิค 

มีความรูค้วามเข้าใจในงาน ความสามารถ

ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

    

48 มคีวามสามารถในด้านเทคนิควิธีการ  

การใชเ้ครื่องมอื และอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งอย่าง

เชี่ยวชาญ 

    

49 มีความสามารถในการวางระบบงาน  

การจัดท างบประมาณ การประชาสัมพันธ์

หนว่ยงาน 

    

50 สามารถแนะน าหรอืชี้แนะให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติตามได้ 
    

 

48 

3.4 ทักษะด้านการจูงใจ 

สามารถสื่อสาร ขอ้มูล ขา่วสาร โน้มน้าว

จติใจคนอื่นให้เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้ 

    

49 สามารถใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย     

50 ใช้การสื่อสารในการสร้างวัฒนธรรม 

ที่ดใีนสถานศกึษา 
    

 

51 

3.4 ทักษะด้านการจูงใจ 

มีความสามารถในการพูดหรอืกระท าให้

บุคคลอื่น เห็นคล้อยตามรว่มมอืกัน  

น าสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

    

52 สามารถใช้ช่องทางในการสื่อสาร 

ที่หลากหลาย 
    

53 สามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเช่ือมั่น 

ในผู้น า 
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ที่ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

54 มีความสามารถในการเสริมแรง ได้รับการ

ยอมรับจากบุคคลอื่น 
    

55 มีรูปแบบในการท างาน ใหบุ้คลากรเต็มใจ

ในการท างาน 
    

56 มีการให้ค ายกย่องชมเชยหรือรางวัลส าหรับ

ผูป้ฏิบัติงาน 
    

 

 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

      ลงช่ือ....................................................ผู้เช่ียวชาญ 

             (.....................................................) 
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