
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

       

 จากสังคมยุคเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 เปลี่ยนผา่นเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม

ในช่วงศตวรรษที่ 19 และ 20 ในระยะปัจจุบันก าลังเปลี่ยนผา่นเข้าสู่สังคมยุคความรู้แหง่

ศตวรรษที่ 21 ด้วยพลังขับเคลื่อนของเทคโนโลยีดจิติอลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ด้วยทฤษฎี

ใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ  ถูกพัฒนาขึ้น จุดหมายพืน้ฐานทางการศกึษา คอื การเรียนรู้เพื่อเป็น

มนุษย์ที่สามารถด ารงชีพ อยู่ในโลกตามยุคสมัยได้อย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน

กระบวนทัศนท์างการศกึษาเปลี่ยน นักวิชาการหลายท่านเห็นตรงกันว่าหากหลงติดอยู่กับ

สิ่งเก่าที่เคยใช้ได้ผลในยุคเก่าย่อมส่งผลใหก้ารเรียนรูข้องผู้เรยีนไม่สอดคล้องกับโลกที่เป็น

จรงิทั้งในปัจจุบันและในอนาคตที่ยิ่งเข้มขน้ขึ้น (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556, หนา้ 1) 

 ประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของสังคมโลกย่อมได้รับผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว รัฐบาลและหน่วยงานทางการศกึษาจงึได้จัดให้มีการปฏิรูปการศกึษา

ขึน้ เพื่อหวังให้ผูเ้รียนซึ่งจะเติบโตเป็นเยาวชนของชาติได้มคีุณภาพสามารถปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลก มีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศตา่งๆ และด ารงตนอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในยุค

ปัจจุบันก็มีจุดเน้น คือ การพัฒนาคน โดยก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพของทุกคน ทั้งในด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญาให้มสีุขภาพพลานามัยแข็งแรง     

มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพและมีการตรากฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษาขึน้อีกทั้งมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษามากขึ้น เช่น 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 มาตรา 10 กล่าวถึง การจัดการศกึษา ต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่าง

ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 9 กล่าวถึง กระบวนการจัดการศกึษาและ 
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การปรับระบบและโครงสรา้งของการบริหารการจัดการศกึษา โดยยึดหลักความเป็น 

เอกภาพในด้านนโยบาย และมีความหลากหลายการปฏิบัติเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรอืแตล่ะท้องที่ อกีทั้งยึดหลักการกระจาย

อ านาจในการจัดการศกึษาทุกด้านไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

และสถานศกึษา สว่นมาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ 

การจัดการศกึษาทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศกึษา เนื่องจากการศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด 

ในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่า 

ยิ่งกว่าทรัพยากรใดๆ คุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ 

แมแ้ตป่ระเทศที่มทีรัพยากรธรรมชาติอันจ ากัด หากพลเรือนเหลา่นั้นมคีุณภาพประเทศ

ย่อมเจรญิก้าวหน้าเช่นเดียวกัน แตค่นจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นย่อมขึน้อยู่กับ

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา (กัลยรัตน์ เมืองสง, 2550 หนา้ 23) 
จากนโยบายจัดการศกึษาทั้งในระดับประเทศ กระทรวง ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สถานศกึษาซึ่งเป็นองค์การในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารองค์การโดยทั่วๆ ไปมักจะมี

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การเหมอืนๆ กัน นั่นคือ การด าเนินงานเพื่อให้องค์การ

ประสบความส าเร็จและใหอ้งค์การนัน้เกิดประสิทธิผลสูงสุด สถานศกึษาถือเป็นองค์การ

หนึ่งที่มวีัตถุประสงค์ในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งจะมี

ประสิทธิผลได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น เกิด

จากปัจจัยที่มกีารบริหารจัดการที่ด ีความสามารถในการจัดองค์การ การใช้ทรัพยากรที่หา

มาได้อย่างคุ้มค่า องค์ประกอบที่กล่าวมาทั้งหมดจะเป็นไปมิได้ หากสถานศกึษาขาดภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร อันจะน าไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่นเดียวกับการบริหารการศกึษาของ

สถานศกึษา จ าเป็นที่จะต้องมผีูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จะต้องสร้าง

ลักษณะความเป็นผูน้ าให้เกิดขึน้ในตัวเองเพื่อเสริมอ านาจ การบริหารงานนอกเหนือไปจาก

อ านาจที่เป็นทางการอันเกิดจากกระบวนการบริหารงาน (วินัย  ฉิมวงษ์, 2542 หน้า 42) 

ในระดับองค์การมกีารยอมรับกันว่า ความส าเร็จขององค์การไม่ว่าจะเรยีกว่า        

เป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-Base Management) ประสทิธิภาพหรอืประสิทธิผล 

ล้วนแตข่ึน้กับผลของงาน และภาวะผูน้ าก็มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การด้วย 

ดังนัน้ภาวะผูน้ าจึงเป็นกุญแจส าคัญของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
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สถานศกึษา รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคคลในหนว่ยงานมีความพึงพอใจใน     

การท างานและความผูกพันต่อองค์การ (สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศึกษา, 2558 หนา้ 18) 

 เนื่องจากผูน้ า มีความส าคัญ จงึมีแนวคิดและการศกึษาในเรื่องการพัฒนา

ความเป็นผู้น าหรือภาวะผูน้ า (Leadership) เกิดขึน้ส าหรับในประเทศไทยภาพของผู้น าหรือ

บุคคลที่ได้รับการยอมรับในสังคมว่ามีภาวะผูน้ าเป็นแบบอย่างที่ดี เชน่ พระธรรมปิฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต), อานันท์  ปันยารชุน ประเวศ วะสี และสิปปนนท์  เกตุทัต ท่านเหล่านีไ้ด้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่จ าเป็นส าหรับสังคมไทย โดยเฉพาะในยุคที่ตอ้งพัฒนาใหพ้้น

จากภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจและในยุคโลกาภวิัตน์ มองกว้าง คิดไกล เป็นคนฉลาด 

สามารถท าให้ผู้อื่นยอมรับ ยินดีรว่มปฏิบัติตามมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

สามารถท าให้คนอื่นคล้อยตาม จูงใจให้คนอื่นรว่มแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานได้ เห็นแก่

ประโยชน์สว่นรวม มีคณุธรรม จรยิธรรมและมุ่งสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศหรอืผลผลิต 

ที่มคีุณภาพสูงสุด (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546 หนา้ 28) 

แตจ่ากการปฏิรูปการศกึษาตั้งแตป่ี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา พบปัญหาที่ตอ้งเร่ง

ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาและสานต่อ ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของสถานศกึษา พบว่า  

จากการรายงานคุณภาพการศกึษาจากสรุปผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O-NET) ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559  

รายวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 48.19 รายวิชาสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  

มีคะแนนเฉลี่ย 50.83 รายวิชาภาษาอังกฤษ มคีะแนนเฉลี่ย 32.83 รายวิชาคณิตศาสตร์  

มีคะแนนเฉลี่ย 31.38 และรายวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 36.05 รวมทุกวิชา 

มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 39.86 ซึ่งถือว่าต่ ากว่าร้อยละ 50 ส่วนผลการทดสอบการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 

2559 รายวิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 53.09 วิชาสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

คะแนนเฉลี่ย 36.17 วชิาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 27.35 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 

24.90 และวิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 31.77 รวมเฉลี่ยทั้ง 5 วิชา มีคะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 34.65 ซึ่งถือว่าต่ ากว่าร้อยละ 50 เชน่เดียวกันกับระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3  

(สถาบันทดสอบการศกึษาแหง่ชาติ, 2559 หนา้ 2 - 5) 

อีกทั้งมีสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ยังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมินของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) จากการ
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ประเมินคุณภาพการศกึษาทั้งสาม (ปี พ.ศ. 2554 - 2558) พบว่า ระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐานมีสถานศกึษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 20,376 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 

62.04 ไม่ผ่านการรับรองมาตรฐาน จ านวน 12,468 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 37.96 ด้านการ

พัฒนาครู พบว่า ขาดการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่าง

จรงิจัง ท าให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพียงพอ ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารและการจัดการและการส่งเสริมการมสี่วนร่วมทั้งการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศกึษาจากส่วนกลางสู่เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา แม้จะได้มีการ

ออกกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 แล้วแตห่นว่ยปฏิบัติยังไม่มีอิสระและความคล่องตัว ในการ

บริหารงานและจัดการศกึษาเท่าที่ควร ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พบว่า มปีัญหา    

การด าเนินการเนื่องมาจากขาดการพัฒนาเนื้อหาผา่นสื่อที่มคีุณภาพ รวมทั้งการเรียน  

การสอนและการพัฒนาผูส้อน ครูและนักเรียนน าความรู้ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้

ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ดว้ยตนเองน้อย สถานศึกษามีจ านวน

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไม่เพียงพอล้าสมัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558 

หนา้ 3 - 4) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศกึษาและเป็นผู้น า

วิชาชีพที่จะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจน   

ทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จงึจะน าไปสู่การจัดและบริหารสถานศกึษาที่ด ีมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หน้า 1) สถานศกึษาจะมีคุณภาพมากน้อย

เพียงใดย่อมขึน้อยู่กับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผลผลิตบั้นปลายของการบริหารจัดการศกึษาที่ปรากฏออกมาในรูปของ         

การประเมนิคุณภาพและการวัดผลความรู ้ความสามารถตามหลักสูตรหรอืผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ทั้งนีเ้นื่องจากผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นสมรรถนะในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

อาจกล่าวได้ว่า การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไก

ขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรจึงจะเกิด

ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 5) ผูบ้ริหารตอ้งมุง่มั่นเสริมพัฒนา บริหารจัดการและ

ด าเนนิการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นเสริมพัฒนา บริหาร

จัดการและด าเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มุง่มั่นในการที่จะ
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จัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยใหเ้กิดผลในทุกมิติกับผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดความเข้มแข็งของ

ชุมชน เป็นชุมชนพึ่งตนเองได้น าไปสู่สถานศึกษาที่สมบูรณ์ คือ สถานศึกษาที่สภาพน่าดู  

น่าอยู่และน่าเรียน โดยมีความสุขในงานและท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2554 

หนา้ 189)  

จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาจึงเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่ถูกคาดหวังให้แสดงภาวะผูน้ า เนื่องจากผู้ 

บริหารสถานศกึษาที่มคีวามเป็นผู้น าจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันให้สถานศกึษาเกิด

ประสิทธิผลและเป็นปัจจัยหนึ่งที่สง่เสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเพิ่มสูงขึ้น

(Hoy ; & Miskel, 2008, p. 419); (Riley; & MacBeath, 2003 p. 173) และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงานและภาวะผู้น ามคีวามสัมพันธ์

กับประสิทธิผลขององคก์าร รวมทั้งในโรงเรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 หนา้ 2 ; ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, 2550 หนา้ 213 - 220) 

นอกจากนี้ผลการวิจัยของ อาคม อึ้งพวง  (2551, หนา้ 111) พบว่า การมีภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน และองค์ประกอบ

หนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล คือ ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ  

(นงลักษณ์  เรอืนทอง, 2550, หนา้ 164 - 174) จนมผีู้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกลยุทธ์

องค์การแหง่ศตวรรษในอันที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมอืง โดยเฉพาะในวงการศกึษา

นั้น ภาวะผูน้ ากลายเป็นประเด็นส าคัญมากต่อระบบการศกึษาของรัฐอย่างที่ไม่เคยเป็นมา

ก่อน (Kaplan, Owing & Nunnery, 2012 p. 16)  

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล  

ซึ่งเป็นภาวะผูน้ าที่มุง่ผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ พบว่า มีผู้ศกึษาและ

วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลหลายรูปแบบ ดังนี ้จามจุรี จ าเมอืง (2548, หนา้ 4 -

5) ได้ศกึษา รูปแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื 1) ขั้นศึกษาข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางวิจัยจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ขั้นพัฒนารูปแบบ ดว้ยเทคนิคเดลฟายจากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 21 

คน และ 3) ขั้นเสนอแนะเพิ่มเติมรูปแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครใหส้มบูรณ์ขึน้ด้วยการอภปิรายกลุ่มจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 8 คน       

ผลการศกึษาวิจัย พบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นการเรียนการสอน   
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ด้านสิ่งแวดล้อมการเรียน ด้านชุมชน ดา้นคุณธรรมและด้านพัฒนาสังคม นอกจากนี ้ 

ปิลัญ  ปฏิพมิพาคม (2550, หนา้ 213) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบภาวะผูน้ าและ

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน มี 6 องค์ประกอบ คอื การมวีิสัยทัศนท์ี่ด ีความสามารถ

ในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน      

ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองโรงเรียน แตจ่ากการศึกษา

งานวิจัยที่ผา่นมาไม่พบว่า มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับตัวการพัฒนาบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาแตอ่ย่างใด ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันจะส่งผลให้มีตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า     

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ได้รับการยืนยันด้วยกระบวนการวิจัย  

ที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรอืสร้างเกณฑ์การประเมินภาวะผูน้ า       

ที่มปีระสิทธิผล เพื่อก าหนดจุดเด่น จุดด้อยในการพัฒนาสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา หรือหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา สามารถน าตัวบ่งชี้      

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ไปใช้ประโยชน์ในการตดิตาม

ภารกิจ ประกอบการตัดสินใจและประเมินผลการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

มากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 
 ในการศกึษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถาม

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึน้มีอะไรบ้าง 
  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล     
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่พัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรอืไม่ 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ความมุง่หมายของการวิจัย  ดังนี้  
  1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัว

บ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

สมมตฐิำนกำรวจิัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่พัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

 ควำมส ำคัญของกำรวจิัย   

 

 ผลของการวิจัยมีความส าคัญดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ มีตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้รับการยืนยัน     

ด้วยกระบวนการวิจัยที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาศกึษาค้นคว้าต่อไป 

  2. ด้านการน าไปใช้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา      

หรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา สามารถน าตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล      

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน    

ไปใช้ประโยชน์ในการตดิตามภารกิจ ประกอบการตัดสินใจและประเมินผลการด าเนินงาน

ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศกึษา ดังนี้  

 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   การวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้

สังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องจาก Effective Leadership. Achua & Lusser (2010), ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล

ของพงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง (2554), ภาวะความเป็นผูน้ าของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550), 

ภาวะผูน้ าแบบโลกาภวิัตน์ ของสัมฤทธิ์ กางเพ็งและประยุทธ์ ชูสอน (2557) ซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักและ 12 องค์ประกอบย่อย 60 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

 

    ด้ำนบุคลิกภำพ (Personality) ประกอบด้วย 

     1. ความเช่ือม่ันในตนเอง จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) การมี

จติใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหวหรอืตกใจงา่ยเมื่อมีสถานการณท์ี่เกิดความกดดัน 

ตงึเครียด 2) กล้าคิดกล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสินใจในการท างาน 3) การสร้างความคิดใน

ทางบวก มองโลกในแง่ดี 4) การยอมรับความจริงและความผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้ 5) การมี

ความเช่ือในทางที่ถูกต้องยุติธรรม ปราศจากอคติ และ 6) การมคีวามมั่นใจในการด าเนนิ

กิจกรรมต่างๆ ว่าจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     2. พลังในการท างานสูง จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การมี

ความมุง่มั่นเด็ดเดี่ยว กระตือรอืร้นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 2) การมคีวาม

อดทนสูง ต่อความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 3) การมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

4) การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้ก้าวหน้าและ 5) การมแีผนงานและ 

เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 

     3. ความมั่นคงทางอารมณ์ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ให้อยู่ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 2) การมี    

ความยดืหยุ่นในการท างาน พูดคุยด้วยแล้วรูส้ึกสบายใจ 3) การรับฟังความคิดเห็น      
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ของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 4) กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาและ 6) การมทีัศนคติที่ดี  

มีมุมมองตอ่โลกตามความเป็นจรงิ 

     4. คุณธรรมจริยธรรม จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได้ 2) ยึดมั่นค าสัญญา รักษาค าพูด

และรักษาความไว้วางใจระหว่างค าพูดกับการกระท า 3) การสรา้งความไว้วางใจเชื่อใจจาก

บุคคลอื่นและสามารถท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 4) การให้ค าแนะน า

ปรึกษา เป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นได้ และ 5) การตัดใจในด้วยเหตุผลและมีความยุติธรรม 

    5. เชาวน์ปัญญา จ านวน 6 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการวินจิฉัยวิเคราะหแ์ยกแยะสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

2) การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ตัดสนิใจทันเหตุการณ์ 3) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 4) กล้าตัดสินใจเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดีขึน้ 5) การมี

ความรูแ้ละทักษะ ในการวางแผนบริหารงานและ 6) การมกีารคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

ในการด าเนินงาน 

 

    ด้ำนแรงจูงใจ (Motivation) ประกอบด้วย 

     1. ความต้องการความส าเร็จ จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย  

1) การม ีความตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 2) การมเีทคนิควิธีการใน

การท างานเพื่อความส าเร็จ 3) การมคีวามรับผดิชอบและเต็มใจในการท างานให้ส าเร็จ 

และ 4) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประกวดแข่งขัน ท้าทายความสามารถและต้องการได้รับ

ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อประเมินผลงานของตนเอง  

     2. ความตอ้งการอ านาจ จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความ

ต้องการ การยอมรับหรือยกย่องจากบุคคลอื่น 2) ความตอ้งการเป็นผูน้ า ที่มอีิทธิพลต่อ

บุคคลอื่น 3) ความตอ้งการผลการท างานที่มปีระสิทธิภาพใหเ้หนอืกว่าบุคคลอื่น และ  

4) ความตอ้งการความมั่นคงในการท างาน  

     3. พลังมุ่งมั่นในการท างาน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย  

1) การมพีลังผลักดันภายในตนเองไม่หวั่นไหวต่อปัญหาและอุปสรรค 2) การมคีวามขยัน 

ขันแข็ง กระตอืรอืร้นในการท างานอยู่เสมอ 3) การมพีลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จ      

ตามความตอ้งการของตนเอง และ 4) คิดหาวิธีน าความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ๆ  มาใช้ 

เพื่อประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด 
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    ด้ำนทักษะและควำมสำมำรถ (Skill and Ability) ประกอบด้วย 

     1. ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จ านวน 5 ตัวบ่งชี้

ประกอบด้วย 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น 2) การมคีวามเห็น

อกเห็นใจตอ่บุคคลอื่นอย่างจรงิใจ 3) การมคีวามสามารถในการบริหารความขัดแย้งใน

องค์การ 4) การมคีวามสามารถในการสร้างทีมงานและการสรา้งความรว่มมอืในการ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จ และ 5) การมมีารยาททางสังคมที่ดีงาม เกิดความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน 

     2. ทักษะด้านการบริหาร จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการมองภาพรวมของกระบวนการท างานและความสัมพันธ์ของงาน  

2) ความสามารถในการวางแผน การจัดองค์การ การมอบหมายงานและการจัดคน      

เข้าท างานได้อย่างเหมะสม 3) ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมายโดยใช้

กระบวนการกลุ่ม 4) ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษาและ             

การด าเนินการประชุมและ 5) ความสามารถในการคาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

     3. ทักษะด้านเทคนิค จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) ความรู ้      

ความเข้าใจในงาน ความสามารถในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ความสามารถ       

ในด้านเทคนิควิธีการ การใชเ้ครื่องมือ และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ        

อย่างเช่ียวชาญ 3) ความสามารถในการวางระบบงาน การจัดท าแผนงานงบประมาณ  

การประชาสัมพันธ์หนว่ยงาน 4) ความสามารถในการแนะน าหรอืชีแ้นะให้บุคคลอื่นปฏิบัติ

ตามได้และ 5) ความสามารถในการสั่งการอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ถูกต้องตามสถานการณ์

และเหมาะสมกับบุคคล 

     4. ทักษะด้านการจูงใจ จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการพูด สื่อสารหรอืกระท าให้บุคคลอื่น เห็นคล้อยตามและร่วมมอืกัน 

เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 2) ความสามารถในการใช้ช่องทางในการสื่อสารที่ 

หลากหลาย 3) ความสามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่นในผู้น าหรอืผูบ้ริหาร  

4) ความสามารถ ในการเสริมแรงเพื่อให้เกิดการจูงใจและได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

5) การมรีูปแบบ ในการท างาน ใหบุ้คลากรเต็มใจในการท างาน และ 6) การให้ค ายกย่อง

ชมเชยหรอืให้รางวัลส าหรับผูป้ฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ 
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 2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จ านวน 2,359 คน  

  กลุ่มตัวอย่างในการศกึษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane,1973, 

pp.1088 - 1089) โดยก าหนดช่วงความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 95 ได้ จ านวน 342 คน  

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 จากการศกึษาบริบท แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      

ทั้งในและต่างประเทศ ผูว้ิจัยได้บูรณาการและสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ า 

ที่มปีระสิทธิผล มี 3 องค์ประกอบหลักและ 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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        ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล องค์ประกอบย่อย  องค์ประกอบหลัก  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบความคิดเบือ้งตน้โมเดลโครงสรา้งขององค์ประกอบหลัก

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่น ามาวัดหรือชีใ้ห้เห็นถึงสภาพการณข์องสิ่งที่ก าลัง

ศกึษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณหรอืคุณภาพที่บอกความหมาย

หรอืสภาพที่ตอ้งการศกึษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ โดยอาจมเีงื่อนไขของเวลาหรือสถานที่

ก ากับและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหารงาน 

การตดิตามผลการด าเนินงานและจัดล าดับการพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. การพัฒนาตัวบ่งชี ้หมายถึง กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศที่ใช้

บ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยการรวมองค์ประกอบ การมีบุคลิกภาพที่ด ี 

มแีรงจูงใจและมีทักษะและความสามารถ 

  3. ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง  

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่แสดงให้เห็นคุณลักษณะและพฤติกรรม

ในการจัดการใหผู้อ้ื่นร่วมมือท างานด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ

และเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่ระดับที่ดีขึน้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 12 

องค์ประกอบย่อย มีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 องค์ประกอบหลัก ด้านบุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง    

การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ทีม่ีลักษณะของผูน้ าที่วัดได้จากองค์ประกอบย่อย ความเช่ือมั่นในตนเอง      

การมพีลังในการท างานสูง มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมและ 

มีเชาว์ปัญญา ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    3.1.1 ความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence) หมายถึง พฤติกรรม   

ของบุคคลที่มจีติใจที่เข้มแข็ง มีความมั่นใจและอารมณ์ที่สงบไม่ตื่นตกใจ สามารถปรับตัว 

ตัดสินใจในสถานการณ์ที่กดดันตรึงเครียด มองตนเชงิบวกว่าตนมคีวามสามารถและ

ศักยภาพ มีความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ว่าจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

มตีัวบ่งชี ้จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การมีจติใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหว 

หรอืตกใจง่ายเมื่อมีสถานการณท์ี่เกิดความกดดันตรงึเครียด 2) กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า  
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กล้าตัดสินใจในการท างาน 3) การสร้างความคิดในทางบวก มองโลกในแง่ด ี4) การ 

ยอมรับความจริงและความผดิพลาดที่เกิดขึ้นได้ 5) การมคีวามเชื่อในทางที่ถูกต้อง

ยุติธรรม ปราศจากอคติ และ 6) การมคีวามมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ  

ว่าจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    3.1.2 พลังในการท างานสูง (High energy) หมายถึง ความมุง่มั่น  

เด็ดเดี่ยวทุ่มเท มคีวามความกระตอืรอืร้น มีความผดิชอบแนว่แนต่ั้งใจในการท างาน       

ให้ประสบความส าเร็จ และมีความอดทนสูงตอ่ความขัดแย้ง ยอมรับในผลการท างาน     

ทั้งในทางบวกและทางลบมีความคิดสร้างสรรค์พัฒนางานให้ก้าวหน้า มตีัวบ่งชี้จ านวน     

5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การมีความมุง่มั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรือร้นในการท างานให้

ประสบความส าเร็จ 2) การมีความอดทนสูงตอ่ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 3) การมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 4) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน

ให้ก้าวหน้า และ 5) การมีแผนงานและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 

    3.1.3 ความมั่งคงทางอารมณ์ (Emotional stability) หมายถึง 

ความสามารถในการท าความเข้าใจความรู้สึกนึกคิด อารมณ์ผูอ้ื่น มีความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมเีหตุผล ควบคุมตนเองได้เป็นอย่างดี รู้จุดเด่น

จุดด้อยของตนเองท าให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มอีงค์ประกอบที่ส าคัญ 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ การตระหนักรู้ตนเอง การบริหารจัดการตนเอง การตระหนักรู้ทาง

สังคมและการบริหารจัดการสัมพันธภาพ มตีัวบ่งชี ้จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ให้อยู่ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 2) การมี   

ความยดืหยุ่นในการท างาน พูดคุยด้วยแล้วรูส้ึกสบายใจ 3) การรับฟังความคิดเห็น      

ของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 4) กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมา และ 5) การมีทัศนคติที่ดี 

มีมุมมองตอ่โลกตามความเป็นจรงิ 

    3.1.4 คุณธรรมจริยธรรม (Authenticity) หมายถึง การแสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์ รักษาค ามั่นสัญญา ปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใส ชัดเจน มีความไว้วางใจเชื่อใจ

จากผู้อื่นและเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้ มตีัวบ่งชี ้จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ 2) ยึดมัน่ค าสัญญา รักษาค าพูดและ

รักษาความไว้วางใจระหว่างค าพูดกับการกระท า 3) การสร้างความไว้วางใจเชื่อใจ จาก

บุคคลอื่นและสามารถท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 4) การให้ค าแนะน า

ปรึกษาเป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นได้ และ 5) การตัดใจในด้วยเหตุผลและมีความยุติธรรม 

    3.1.5 เชาวน์ปัญญา (Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการ 
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ตระหนักรู้ตนเองและสังคม มีการตัดสินใจที่ดี มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

และใช้เหตุผล สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว มองโลกในแงด่ี  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการท างาน มตีัวบ่งชี ้จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการวินิจฉัยวิเคราะห์แยกแยะสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง

และรวดเร็ว 2) การรู้เท่าทันสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ตัดสนิใจทันเหตุการณ์ 3) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 4) กล้าตัดสินใจเพื่อประสทิธิภาพการท างานที่ดีขึน้  

5) การมีความรูแ้ละทักษะในการวางแผนบริหารงาน และ 6) การมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ๆ ในการด าเนินงาน 

   3.2 องค์ประกอบหลักด้านแรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง การ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีลักษณะของผู้น าที่วัดได้จากความตอ้งการความส าเร็จ ความต้องการอ านาจ 

และมีพลังมุง่มั่นในการท างาน ซึ่งแต่ละองค์ประกอบย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement) หมายถึง  

การแสดงถึงพฤติกรรมที่ตอ้งการที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จ ต้องการมุง่ความเป็นเลิศ 

เป็นแรงขับที่จะให้เกิดผลส าเร็จ เป็นความเต็มใจที่จะรับผิดชอบและมีความเป็นหว่ง

จุดประสงคข์องภาระหน้าที่ มีลักษณะชอบการแขง่ขัน ชอบงานที่ท้าทายและตอ้งการได้รับ

ข้อมูลป้อนกลับเพื่อประเมินผลงานของตนเอง มีความช านาญในการวางแผน มีความ

รับผิดชอบสูงและกล้าที่จะเผชิญกับความล้มเหลว มตีัวบ่งชี ้จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) การมีความตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 2) การมี

เทคนิควิธีการในการท างานเพื่อความส าเร็จ 3) การมีความรับผิดชอบและเต็มใจในการ

ท างานให้ส าเร็จ และ 4) สง่เสริมให้มีการเข้าร่วมประกวดแข่งขัน ท้าทายความสามารถ 

และต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อประเมนิผลงานของตนเอง  

    3.2.2 ความตอ้งการอ านาจ (Power Needs) หมายถึง เป็นแรงขับ    

ของบุคคลที่จะหาต าแหน่งที่มีอ านาจและเพื่อที่จะใช้อทิธิพลเหนอืคนอื่น ต้องการใหผู้อ้ื่น

ยอมรับหรอืยกย่อง ต้องการความเป็นผู้น า ต้องการท างานให้เหนอืกว่าบุคคลอื่นและ 

จะกังวลเรื่องอ านาจมากกว่าการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ มตีัวบ่งชี ้จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) ความต้องการ การยอมรับหรอืยกย่องจากบุคคลอื่น 2) ความตอ้งการ 

เป็นผู้น าที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น 3) ความตอ้งการผลการท างานที่มีประสิทธิภาพให้

เหนอืกว่าบุคคลอื่น และ 4) ความตอ้งการความมั่นคงในการท างาน  

    3.2.3 พลังมุ่งมั่นในการท างาน (Determination) หมายถึง เป็นแรงขับ 
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เคลื่อนที่ส าคัญต่อการกระท า หรอืพฤติกรรมของมนุษย์ ในการท างานใดๆ ถ้าบุคคลมี 

แรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมขยันขันแข็งและกระตือรือร้น กระท าให้ส าเร็จ ท าให้บุคคล 

มีความมานะ อดทน บากบั่น คดิหาวิธีน าความรูค้วามสามารถและประสบการของตนเอง

มาใช้เพื่อประโยชน์ตอ่งานใหม้ากที่สุด มตีัวบ่งชี้ จ านวน 4 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) การมีพลังผลักดันภายในตนเองไม่หวั่นไหวต่อปัญหาและอุปสรรค 2) การมคีวามขยัน

ขันแข็ง กระตอืรอืร้นในการท างานอยู่เสมอ 3) การมพีลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จ

ตามความตอ้งการของตนเอง และ 4) คิดหาวิธีน าความรู้และประสบการณใ์หม่ๆ มาใช้  

เพื่อประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด 

   3.3 องค์ประกอบหลักด้านทักษะและความสามารถ (Skill and Ability) 

หมายถึง การแสดงออกซึ่งทักษะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งวัดได้จาก ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ทักษะการบริหาร ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านการจูงใจ ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบย่อย  

มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

    3.3.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) 

หมายถึง ความสามารถที่จะเข้าใจความรูส้ึกและทัศนคติของผูอ้ื่นและสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ ใหเ้กิดความร่วมมอืในการท างาน การแสดงถึงภาวะผูน้ า ความรับผิดชอบ

ต่อตนเองและผูอ้ื่น ความสามารถในการวางแผนและรับผดิชอบในงาน โดยมุ่งหวังให้

บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การ โดยให้ความส าคัญกับการสรา้งความไว้ใจและความ

เชื่อถือ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ คือ การรับรู้ทางสังคม การแสดงออกถึงวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ และการจัดการความขัดแย้งระหว่างบุคคล  มีตัวบ่งชี ้จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้

ประกอบด้วย 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น 2) การมีความเห็น

อกเห็นใจตอ่บุคคลอื่นอย่างจรงิใจ 3) การมีความสามารถในการบริหารความขัดแย้งใน

องค์การ 4) การมีความสามารถในการสร้างทีมงานและการสรา้งความรว่มมอืในการ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จ และ 5) การมีมารยาททางสังคมที่ดีงามเกิดความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน 

    3.3.2 ทักษะความสามารถทางการบริหาร (Administrative skills) 

หมายถึง ความสามารถในการวางแผน การจัดการองค์การ การมอบหมายงาน การจัดคน

เข้าท างานที่เหมาะสมการประสานงานและการให้ค าปรึกษาและด าเนินการประชุม 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการมองภาพรวม

ของกระบวนการท างานและความสัมพันธ์ของงาน 2) ความสามารถในการวางแผน การ 
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จัดองคก์าร การมอบหมายงานและการจัดคนเข้าท างานได้อย่างเหมาะสม 3) ความ 

สามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมายโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 4) ความสามารถในการ

ประสานงาน การให้ค าปรึกษาและการด าเนินการประชุม และ 5) ความสามารถในการ

คาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    3.3.3 ทักษะทางเทคนิค (Technical skills) หมายถึง ความสามารถ 

ด้านการท างาน  มีความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับความรูเ้ฉพาะ ขั้นตอน    

และวิธีการที่จะท าให้ภาระงานเกิดผลส าเร็จ ทักษะหรอืความสามารถในด้านนี้หาได้    

ด้วยการศกึษาอบรม การฝึกงานหรือการเรียนรู้จากประสบการณโ์ดยตรงของตนเอง 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้จ านวน  5 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจในงาน 

ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 2) ความสามารถในด้านเทคนิควิธีการ  

การใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจอย่างเช่ียวชาญ 3) ความสามารถ

ในการวางระบบงาน การจัดท าแผนงานงบประมาณ การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน  

4) ความสามารถในการแนะน าหรอืชี้แนะให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามได้ และ 5) ความสามารถ

ในการสั่งการอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ถูกต้องตามสถานการณแ์ละเหมาะสมกับบุคคล 

    3.3.4 การสร้างแรงจูงใจ (Inspiration) หมายถึง คุณลักษณะ

พฤติกรรมของผูน้ าที่สามารถสื่อสารกับผูต้าม เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ  

เกิดความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันประกอบด้วยตัวบ่งชี ้จ านวน 6 ตัวตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการพูด สื่อสารหรอืกระท าให้บุคคลอื่น เห็นคล้อยตามและร่วมมอืกัน

เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 2) ความสามารถในการใช้ช่องทางในการสื่อสาร     

ที่หลากหลาย 3) ความสามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่นในผูน้ าหรอืผูบ้ริหาร  

4) ความสามารถในการเสริมแรงเพื่อให้เกิดการจูงใจและได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น  

5) การมีรูปแบบในการท างาน ใหบุ้คลากรเต็มใจในการท างาน และ 6) การให้ค ายกย่อง

ชมเชยหรอืให้รางวัลส าหรับผูป้ฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ 

  4. ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะหท์าง

สถิต ิโดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบยืนยันด้วยโปรแกรมรสิเรล โดยค่าไค-สแควร์ต่ าหรอื       

ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ มีความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of 

Fix Index: GFI) และคา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of 

Fix Index: AGFI) มคี่าเท่ากับหรอืเข้าใกล้ 1  

  5. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน หมายถึง วิธีการทางสถิตทิี่วเิคราะห์     

เพื่อยืนยันตัวบ่งชี ้สามารถวัดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ได้ค่าของการวัด     
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ตามเกณฑ์หาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  6. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง หมายถึง วิธีการทางสถิติ       

ที่วเิคราะหเ์พื่อยืนยันองค์ประกอบย่อย สามารถวัดองค์ประกอบหลัก ได้ค่าการวัด 

ตามเกณฑข์องความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศกึษาปีที่ 6 ที่

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา ทั้งสิน้ 42 เขตพื้นที่การศกึษา ในส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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