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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งนีไ้ด้น าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

 

สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมาย 
ของการวเิคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดอักษรย่อและสัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

ดังนี้ 

 

  1. อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปรแฝงท่ีเป็นองค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

   EL  แทน องค์ประกอบตัวแปรรวมภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    PS  แทน องค์ประกอบหลักด้านบุคลิกภาพ วัดจากองค์ประกอบย่อย  

5 องค์ประกอบย่อย คือ 

    PS1 แทน ความเชื่อมั่นในตนเอง 

   PS2 แทน พลังในการท างานสูง 

    PS3 แทน ความมั่นคงทางอารมณ์ 

   PS4 แทน คุณธรรมจริยธรรม 

   PS5 แทน เชาว์ปัญญา 

    MT  แทน องค์ประกอบหลักด้านแรงจูงใจ วัดจากองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบย่อย คือ 
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    MT1 แทน ความตอ้งการความส าเร็จ 

    MT2 แทน ความตอ้งการอ านาจ 

    MT3 แทน พลังมุ่งมั่นในการท างาน 

   SA  แทน องค์ประกอบหลักด้านทักษะและความสามารถ วัดจาก

องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 

     SA1 แทน ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

    SA2 แทน ทักษะการบริหาร 

     SA3 แทน ทักษะทางเทคนิค 

    SA4 แทน ทักษะการจูงใจ 

    

  2. อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปรที่สังเกตได้หรอืตัวบ่งชี้  

ประกอบด้วย 

   2.1 องค์ประกอบย่อยความเชื่อมั่นในตนเอง ประกอบด้วยอักษรย่อ 

ที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    p1 แทน การมีจติใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหวหรอืตกใจง่าย 

เมื่อมีสถานการณ์ที่เกิดความกดดันตรึงเครียด 

    p2 แทน กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสินใจในการท างาน 

    p3 แทน การสร้างความคิดในทางบวก มองโลกในแง่ดี 

     p4 แทน การยอมรับความจริงและความผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้ 

     p5 แทน การมคีวามเชื่อในทางที่ถูกต้องยุติธรรมปราศจากอคติ 

      p6 แทน การมคีวามมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ว่าจะส าเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้      

   2.2 องค์ประกอบย่อยพลังในการท างานสูง ประกอบด้วยอักษรย่อ 

ที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    p7 แทน การมคีวามมุง่มั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรือร้นในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จ 

    p8 แทน การมคีวามอดทนสูงตอ่ความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 

    p9 แทน การมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

    p10 แทน การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้ก้าวหน้า 
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    p11 แทน  การมแีผนงานและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน  

   2.3 องค์ประกอบย่อยความมั่นคงทางอารมณ์ ประกอบด้วยอักษรย่อ 

ที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    p12 แทน ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ใหอ้ยู่ในทิศทาง 

ที่ถูกต้องเหมาะสม 

    p13 แทน การมคีวามยืดหยุ่นในการท างานพูดคุยด้วยแล้วรูส้ึก 

สบายใจ 

    p14 แทน การรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 

    p15 แทน กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมา 

     p16 แทน การมทีัศนคติที่ดี มีมุมมองตอ่โลกตามความเป็นจรงิ 

   2.4 องค์ประกอบย่อยคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยอักษรย่อที่ใช้

แทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    p17 แทน การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

     p18 แทน ยึดมั่นค าสัญญา รักษาค าพูดและรักษาความไว้วางใจ

ระหว่างค าพูดกับการกระท า 

     p19 แทน การสร้างความไว้วางใจเชื่อใจจากบุคคลอื่นและสามารถ 

ท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

     p20 แทน การให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นที่พึ่งพาของบุคคลอื่นได้ 

     p21 แทน การตัดใจในด้วยเหตุผลและมีความยุติธรรม 

   2.5 องค์ประกอบย่อยเชาว์ปัญญา ประกอบด้วยอักษรย่อที่ใชแ้ทนตัว

บ่งชี ้ดังนี้ 

     p22 แทน ความสามารถในการวินจิฉัยวิเคราะห์แยกแยะสิ่งต่างๆ  

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

    p23 แทน การรูเ้ท่าทันสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ตัดสินใจทันเหตุการณ์ 

     p24 แทน ความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

     p25 แทน กล้าตัดสินใจเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดีขึน้ 

     p26 แทน การมคีวามรูแ้ละทักษะในการวางแผนบริหารงาน 

    p27 แทน การมกีารคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการด าเนินงาน 

    2.6 องค์ประกอบย่อยความต้องการความส าเร็จประกอบด้วยอักษร 
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ย่อที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

     M28 แทน การมคีวามตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

       M29 แทน การมเีทคนิควิธีการในการท างานเพื่อความส าเร็จ 

      M30 แทน การมคีวามรับผิดชอบและเต็มใจในการท างานให้

ส าเร็จ 

      M31 แทน ส่งเสริมให้มกีารเข้าร่วมประกวดแขง่ขัน ท้าทาย

ความสามารถและต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อประเมินผลงานของตนเอง 

    2.7 องค์ประกอบย่อยความต้องการอ านาจประกอบด้วยอักษรย่อที่

ใช้แทนตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

     M32 แทน ความต้องการการยอมรับหรือยกย่องจากบุคคลอื่น 

     M33 แทน ความตอ้งการเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

      M34 แทน ความตอ้งการผลการท างานที่มีประสิทธิภาพให้

เหนอืกว่าบุคคลอื่น 

      M35 แทน ความตอ้งการความมั่นคงในการท างาน  

    2.8 องค์ประกอบย่อยพลังมุ่งมั่นในการท างานประกอบด้วยอักษรย่อ 

ที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

     M36 แทน การมีพลังผลักดันภายในตนเองไม่หวั่นไหวต่อปัญหา 

และอุปสรรค 

     M37 แทน การมคีวามขยันขันแข็งกระตอืรอืร้นในการท างาน 

อยู่เสมอ 

      M38 แทน การมีพลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จตามความ

ต้องการของตนเอง 

       M39 แทน คิดหาวิธีน าความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ๆ  มาใช้ 

เพื่อประโยชน์ตอ่งานให้มากที่สุด 

    2.9 องค์ประกอบย่อยทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ประกอบด้วยอักษรย่อที่ใช้แทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      S40 แทน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น 

      S41 แทน การมีความเห็นอกเห็นใจตอ่บุคคลอื่นอย่างจริงใจ 

     S42 แทน การมคีวามสามารถในการบริหารความขัดแย้งใน 
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องค์การ 

     S43 แทน การมคีวามสามารถในการสรา้งทีมงานและการสร้าง 

ความรว่มมอืในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

      S44 แทน การมมีารยาททางสังคมที่ดีงามเกิดความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกัน 

     2.10 องค์ประกอบย่อยทักษะด้านการบริหารประกอบด้วยอักษรย่อที่

ใช้แทนตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      S45 แทน ความสามารถในการมองภาพรวมของกระบวนการ

ท างานและความสัมพันธ์ของงาน 

     S46 แทน ความสามารถในการวางแผน การจัดองคก์าร  

การมอบหมายงานและการจัดคนเข้าท างานได้อย่างเหมะสม 

     S47 แทน ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

     S48 แทน ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษา 

และการด าเนนิการประชุม 

     S49 แทน ความสามารถในการคาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    2.11 องค์ประกอบย่อยทักษะทางเทคนิคประกอบด้วยอักษรย่อที่ใช้

แทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

     S50 แทน ความรูค้วามเข้าใจในงาน ความสามารถในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

     S51 แทน ความสามารถในด้านเทคนิควิธีการ การใชเ้ครื่องมอื  

และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจอย่างเช่ียวชาญ 

     S52 แทน ความสามารถในการวางระบบงาน การจัดท าแผนงาน

งบประมาณ การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

     S53 แทน ความสามารถในการแนะน าหรอืชีแ้นะให้บุคคลอื่น 

ปฏิบัติตามได้ 

     S54 แทน ความสามารถในการสั่งการอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย  

ถูกต้องตามสถานการณ์และเหมาะสมกับบุคคล 

    2.12 องค์ประกอบย่อยทักษะด้านการจูงใจ ประกอบด้วยอักษรย่อ 
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ที่ใชแ้ทนตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

     S55 แทน ความสามารถในการพูด สื่อสารหรอืกระท าใหบุ้คคล

อื่นเห็นคล้อยตามและร่วมมือกันเพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 

     S56 แทน ความสามารถในการใชช่้องทางในการสื่อสารที่

หลากหลาย 

     S57 แทน ความสามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่นในผูน้ า 

หรอืผูบ้ริหาร 

     S58 แทน ความสามารถในการเสริมแรงเพื่อให้เกิดการจูงใจและ

ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

     S59 แทน การมรีูปแบบในการท างาน ใหบุ้คลากรเต็มใจในการ

ท างาน 

     S60 แทน การให้ค ายกย่องชมเชยหรอืให้รางวัลส าหรับ

ผูป้ฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ 

 

  3. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิติ 

    x     แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

    S.D. แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   C.V. แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variation) 

    r     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 (Pearson, s product moment correlation co-efficiency) 

    R2   แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (squred multiple 

correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

     2χ   แทน  ค่าสถิตไิค สแควร์-(Chi-Square)  

   df   แทน  ช้ันแหง่ความอิสระ 

    λหรอื b   แทน  น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 

    SE  แทน  คา่ความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) ของน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

   FS  แทน  คา่สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

   e    แทน   ค่าความคลาดเคลื่อน(Error) ของตัวบ่งชี้ 
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    **  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (P< 0.01) 

    *    แทน   มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 (P< 0.05) 

     GFI แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม  

(goodness of fit index) 

     AGFI  แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แลว้ 

(adjusted goodness of fit index) 

     RMSER  แทน  ค่าดัชนคีวามคาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (root mean square error of approximation) 

        แทน  ตัวบ่งชี้ 

           แทน  องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

            แทน  องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

             แทน  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรตันกับตัวแปร

ตามหัวลูกศรแสดงทิศทางของอทิธิพล 

           แทน  สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้และการตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 ในการวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วจิัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมาย 

ของการวจิัยในการพัฒนาตัวบ่งชี้และการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยผูว้ิจัยน าเสนอ เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2. การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  3. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับหนึ่งเพื่อสร้างสเกล 

องค์ประกอบ 
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  4. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

   1. การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 42 เขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 342 คน โดยการวิเคราะหค์่าความถี่ 

และค่าร้อยละ ดังแสดงในตาราง 9  

 

ตาราง 9 ค่าความถี่และร้อยละของขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 342 คน 
 

                            รายการ                                จ านวน                 ร้อยละ 

  เพศ 

               ชาย                                                    158                  46.20 

               หญิง                                                   184                  53.80 

                                 รวม                                  342                 100.00  

  วุฒกิารศึกษา                                                         

               ปริญญาตรี                                            60                  17.54    

               ระดับปริญญาโท                                     271                 79.24 

               ระดับปริญญาเอก                                    11                   3.22 

 

                                  รวม                                  342                 100.00 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ 

  1 - 10 ปี                                             280                 81.87 

 11 - 20 ปี                                            31                   9.06 

 21 - 30 ปี                                            17                    4.97 

 31 ปีขึน้ไป                                            14                    4.09 

 

                                 รวม                                   342                 100.00 

 

 จากตาราง 9 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 158 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 46.20 เพศหญิง จ านวน 184 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.80 เมื่อแยกตามสถานภาพ 

จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 60 คน คิดเป็น

ร้อยละ 17.54 ระดับปริญญาโท จ านวน 271 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.24 ระดับ และระดับ 

ปริญญาเอก จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.22 ตามล าดับ และเมื่อพจิารณาตาม

ประสบการณใ์นการท างานในต าแหน่ง พบว่า ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง  

1 - 10 ปี จ านวน 280 คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.87 มีประสบการณใ์นการท างานในต าแหน่ง 

11 - 20 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.06 และมีประสบการณใ์นการท างานใน

ต าแหน่ง 21 - 30 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.97 ตามล าดับ ประสบการณ์ในการ

ท างานในต าแหนง่ 31 ปีขึ้นไป จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.09 

 

  2. การวเิคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีระสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 10 

 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี 

 ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 342 คน 

 

 

องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

1.1 ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

   1.1.1 การมจีิตใจท่ีเข้มแข็งกลา้หาญ ไมห่วั่นไหวหรือตกใจง่าย 

           เมื่อมีสถานการณท่ี์เกดิความกดดันตรึงเครยีด 

 

4.58 

 

.528 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

   1.1.2 กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า กล้าตัดสนิใจในการท างาน 

   1.1.3 การสร้างความคิดในทางบวก มองโลกในแงด่ ี

   1.1.4 การยอมรับความจรงิและความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นได ้

   1.1.5 การมคีวามเชื่อในทางทีถู่กต้องยุติธรรม ปราศจากอคติ 

   1.1.6 การมคีวามมั่นใจในการด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ วา่จะ

ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

4.68 

4.70 

4.65 

4.68 

4.58 

 

.524 

.510 

.541 

.519 

.576 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1.2 พลังในการท างานสูง 

   1.2.1  การมคีวามมุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรือร้นในการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จ 

   1.2.2  การมคีวามอดทนสูงต่อความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น 

   1.2.3  การมคีวามรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

   1.2.4  การมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้

ก้าวหนา้ 

   1.2.5  การมแีผนงานและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 

 

4.76 

 

4.62 

4.78 

4.66 

4.66 

 

.458 

 

.532 

.435 

.516 

.516 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1.3 ความมั่นคงทางอารมณ ์

   1.3.1  ความสามารถในการควบคุมอารมณใ์ห้อยูใ่นทิศทางที่   

ถูกต้องเหมาะสม 

   1.3.2  การมคีวามยดืหยุ่นในการท างาน พูดคุยด้วยแล้วรู้สกึ 

สบายใจ 

   1.3.3  การรับฟังความคิดเหน็ของบุคคลอื่นอย่างจรงิใจ 

   1.3.4  กล้าแสดงออกอยา่งตรงไปตรงมา 

   1.3.5  การมทัีศนคติท่ีด ีมีมุมมองต่อโลกตามความเป็นจริง 

 

4.55 

 

4.55 

 

4.65 

4.54 

4.69 

 

.588 

 

.636 

 

.665 

.594 

.585 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

1.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

   1.4.1  การปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

   1.4.2  ยดึมั่นค าสัญญา รักษาค าพูดและรักษาความไวว้างใจ

ระหว่างค าพูด กับการกระท า 

   1.4.3  การสร้างความไว้วางใจเช่ือใจจากบุคคลอื่นและ

สามารถท าให้บุคคลอื่นปฏบัิตติามด้วยความเต็มใจ 

   1.4.4  การให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นท่ีพ่ึงพาของบุคคลอื่นได้ 

   1.4.5  การตัดใจในดว้ยเหตุผลและมคีวามยุติธรรม 

 

4.78 

 

4.70 

 

4.64 

 

4.64 

4.65 

 

.498 

 

.566 

 

.568 

 

.613 

.567 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1.5  เชาวปั์ญญา 

   1.5.1  ความสามารถในการวนิจิฉัยวิเคราะห์แยกแยะสิ่งต่างๆ 

ได้อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

   1.5.2  การรู้เท่าทันสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตัดสินใจทัน

เหตุการณ์ 

   1.5.3  ความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ดี 

   1.5.4  กล้าตัดสนิใจเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดีขึ้น 

   1.5.5  การมคีวามรู้และทักษะในการวางแผนบริหารงาน 

   1.5.6  การมีการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการ

ด าเนนิงาน 

 

4.52 

 

4.50 

 

4.61 

4.65 

4.61 

4.61 

 

.614 

 

.619 

 

.565 

.567 

.581 

.559 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 4.63 .398 มากทีสุ่ด 

2.1  ความตอ้งการความส าเร็จ 

   2.1.1  การมคีวามตอ้งการความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ไว้     

   2.1.2  การมเีทคนิควธีิการในการท างานเพ่ือความส าเร็จ 

   2.1.3  การมคีวามรับผิดชอบและเต็มใจในการท างานให้ส าเร็จ 

    

 

4.69 

 

4.58 

4.68 

 

 

.539 

 

.561 

.544 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

2.1  ความตอ้งการความส าเร็จ 

   2.1.4  ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประกวดแข่งขัน ทา้ทาย

ความสามารถและต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อประเมินผล

งานของตนเอง 

 

4.58 

 

.576 

 

มากที่สุด 

 

2.2 ความตอ้งการอ านาจ 

   2.2.1  ความตอ้งการ การยอมรับหรือยกย่องจากบุคคลอื่น 

   2.2.2  ความตอ้งการเป็นผู้น า ท่ีมีอิทธิพลตอ่บุคคลอื่น 

   2.2.3  ความตอ้งการผลการท างานที่มปีระสิทธิภาพให้

เหนอืกวา่บุคคลอื่น 

   2.2.4  ความตอ้งการความม่ันคงในการท างาน 

 

4.30 

4.25 

4.23 

 

4.69 

 

.735 

.800 

.819 

 

.544 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

2.3 พลังมุ่งม่ันในการท างาน 

   2.3.1  การมพีลังผลกัดันภายในตนเองไม่หว่ันไหวตอ่ปัญหา

และอุปสรรค 

   2.3.2  การมคีวามขยันขันแขง็ กระตือรือร้นในการท างานอยู่

เสมอ 

   2.3.3  การมพีลังในการขับเคลื่อนไปสูผ่ลส าเร็จตามความ

ตอ้งการของตนเอง 

   2.2.4  คิดหาวธีิน าความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ๆ มาใชเ้พื่อ

ประโยชนต์อ่งานให้มากท่ีสุด 

 

4.53 

 

4.65 

 

4.61 

 

4.65 

 

.585 

 

.540 

 

.600 

 

.583 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 4.60 .430 มากทีสุ่ด 

3.1 ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   3.1.1  การมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดตีอ่เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น 

   3.1.2  การมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อบุคคลอื่นอยา่งจริงใจ 

   3.1.3  การมคีวามสามารถในการบริหารความขัดแย้งใน

องคก์าร 

 

4.60 

4.63 

4.55 

 

 

.534 

.546 

.622 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

3.1 ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

      3.1.4  การมคีวามสามารถในการสร้างทีมงานและการ

สร้างความร่วมมอืในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

     3.1.5  การมมีารยาททางสังคมท่ีดงีาม เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี

ตอ่กัน 

 

4.59 

 

4.59 

 

.623 

 

.534 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.2 ทักษะดา้นการบริหาร 

   3.2.1  ความสามารถในการมองภาพรวมของกระบวนการ

ท างานและความสัมพันธ์ของงาน 

   3.2.2  ความสามารถในการวางแผน การจัดองคก์าร  

การมอบหมายงานและการจดัคนเข้าท างานได้อยา่งเหมะสม 

   3.2.3  ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

   3.2.4 ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษาและ 

การด าเนนิการประชุม 

   3.2.5  ความสามารถในการคาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

 

4.67 

 

4.71 

 

4.62 

 

4.64 

 

4.53 

 

.533 

 

.502 

 

.526 

 

.511 

 

.600 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.3 ทักษะทางเทคนิค 

   3.3.1  ความรู้ความเข้าใจในงาน ความสามารถในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

   3.3.2  ความสามารถในดา้นเทคนิควธีิการ การใช้เครื่องมือ 

และอุปกรณท่ี์จ าเป็นในการปฏบัิตภิารกิจอย่างเชี่ยวชาญ 

   3.3.3  ความสามารถในการวางระบบงาน การจัดท าแผนงาน

งบประมาณ การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 

   3.3.4  ความสามารถในการแนะน าหรอืช้ีแนะให้บุคคลอื่น

ปฏบัิตติามได้ 

   3.3.5  ความสามารถในการสั่งการอยา่งชัดเจน เขา้ใจง่าย 

ถูกต้องตามสถานการณ์และเหมาะสมกับบุคคล 

 

4.68 

 

4.54 

 

4.54 

 

4.56 

 

4.58 

 

.507 

 

.544 

 

.570 

 

.568 

 

.534 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

ตาราง 10 (ต่อ) 
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องค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย และตัวบง่ชี ้

ระดับความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี ้

x    S.D. แปลความ 

3.4 ทักษะดา้นการจูงใจ 

   3.4.1  ความสามารถในการพูด สื่อสารหรือกระท าให้บุคคล

อื่น เห็นคลอ้ยตามและร่วมมอืกันเพื่อให้การท างานบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

   3.4.2  ความสามารถในการใชช้อ่งทางในการสื่อสารท่ี

หลากหลาย 

   3.4.3  ความสามารถท าให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อม่ันในผู้น า

หรือผู้บริหาร 

   3.4.4  ความสามารถในการเสริมแรงเพื่อให้เกิดการจูงใจและ

ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น 

   3.4.5  การมรูีปแบบในการท างาน ให้บุคลากรเต็มใจในการ

ท างาน 

   3.4.6  การให้ค ายกย่องชมเชยหรือให้รางวัลส าหรับ

ผู้ปฏบัิตงิานในโอกาสต่างๆ 

 

4.68 

 

 

4.64 

 

4.61 

 

4.59 

 

4.59 

 

4.58 

 

.534 

 

 

.563 

 

.544 

 

.547 

 

.522 

 

.492 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 4.60 .430 มากทีสุ่ด 

รวม 4.61 .405 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความ 

เหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.61, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลัก พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความ

เหมาะสมขององค์ประกอบหลัก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านบุคลิกภาพ  

( x  = 4.63, S.D. = 0.39) ดา้นแรงจูงใจ ( x  = 4.60, S.D. = 0.43) และด้านทักษะและ

ความสามารถ ( x  = 4.60, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาตัวบ่งชี ้พบว่า ความเหมาะสม

ของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 60 ตัวบ่งชี ้เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ( x  = 4.78, S.D. = 0.43) การ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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( x  = 4.78, S.D. = 0.49) การมคีวามมุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรอืร้นในการท างานให้

ประสบความส าเร็จ ( x = 4.76, S.D. = 0.46) การสรา้งความคิดในทางบวก มองโลก 

ในแงด่ี ( x  = 4.71, S.D. = 0.51) การมมีารยาททางสังคมที่ดีงามเกิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน ( x  = 4.71, S.D. = 0.53) และนอกจากนี้ระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับ

มาก 3 ตัวบ่งชี้ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความตอ้งการผลการท างาน 

ที่มปีระสิทธิภาพใหเ้หนือกว่าบุคคลอื่น ( x  = 4.30, S.D. = 0.73) ความตอ้งการเป็นผูน้ า 

ที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น ( x  = 4.25, S.D. = 0.80) และความต้องการการยอมรับหรือ 

ยกย่องจากบุคคลอื่น ( x = 4.23, S.D.=0.82) 

  เมื่อพจิารณาระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า  

ในแต่ละองค์ประกอบ มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

   1. ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้าน

บุคลิกภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.63, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี ้

พบว่า ความเหมาะสมของตัวบ่งชีอ้ยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของ

ตัวบ่งชี ้เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมาย ( x  = 4.78, S.D. = 0.43) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส

ตรวจสอบได้ ( x  = 4.78, S.D. = 0.49) การมคีวามมุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว กระตอืรอืร้นในการ

ท างานให้ประสบความส าเร็จ ( x  = 4.76) การสรา้งความคิดในทางบวก มองโลกในแงด่ี  

( x  = 4.71, S.D. = 0.51)  ตามล าดับ สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าสุด คือ การ

รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตัดสินใจทันเหตุการณ์ ( x  = 4.50, S.D.= 0.62) อย่างไรก็

ตามถือว่าเป็นข้อที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเชน่กัน 

   2. ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านแรงจูงใจ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาตัวบ่งช้ี พบว่า 

ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีความ

ต้องการความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ( x  = 4.69, S.D. = 0.54) การมคีวาม

รับผิดชอบและเต็มใจในการท างานให้ส าเร็จ ( x  = 4.69, S.D. = 0.54) ความตอ้งการ 

ความมั่นคงในการท างาน ( x  =  4.69, S.D. = 0.54) การมคีวามขยันขันแข็งกระตอืรือร้น 

ในการท างานอยู่เสมอ ( x  = 4.65, S.D. = 0.54) และคิดหาวิธีน าความรู้และประสบการณ์ 
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ใหม่ๆ มาใช้เพื่อประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ( x  = 4.65, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาตัว 

บ่งชี ้พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าสุดคือ ความตอ้งการการยอมรับหรือยกย่อง 

จากบุคคลอื่น ( x  = 4.23, S.D. = 0.82) อย่างไรก็ตามถือว่าเป็นข้อที่มคี่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  3. ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านทักษะและ

ความสามารถ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาตัว

บ่งชี ้พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การมมีารยาททางสังคมที่ดีงามเกิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ( x  = 4.71, S.D. = 0.53)  

การมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อบุคคลอื่นอย่างจริงใจ ( x  = 4.68, S.D. = 0.55) การให้ค ายก

ย่องชมเชยหรือใหร้างวัลส าหรับผูป้ฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ ( x  = 4.68, S.D. = 0.49) การ

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น ( x  = 4.67, S.D. = 0.53)  

ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษาและการด าเนินการประชุม (x  = 4.64, 

S.D. = 0.51) และการมรีูปแบบในการท างานให้บุคลากรเต็มใจในการท างาน ( x  = 4.64, 

S.D. = 0.52) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าสุด คือ มคีวามสามารถในการ

คาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ( x  = 4.53, S.D. = 0.60) อย่างไร

ก็ตามถือวา่เป็นข้อที่มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเชน่กัน 

 

3. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงเพื่อสร้างสเกล  

องค์ประกอบ 

  ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อทดสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะหโ์มเดลโครงสร้างตัวบ่งชีใ้นครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม (Third Order Confirmatory Factor Analysis)  

ซึ่งไม่สามารถใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) วเิคราะหใ์นครั้งเดียวได้ เนื่องจากข้อจ ากัด 

ของโปรแกรมที่ยอมใหม้ีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเท่านั้น  

(Second Order Confirmatory Factor Analysis) ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงแยกการวิเคราะหข์้อมูล 

ออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนแรก เป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง  
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เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ ส าหรับน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง 

ต่อไป และตอนที่สองเป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผลการวิเคราะห์จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม (สมเกียรต ิทานอก, 2539 ; อ้างถึงใน  

วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 

  จากข้อจ ากัดเกี่ยวกับพืน้ที่ในการท างานของโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  

ท าให้ไม่สามารถท าการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยทั้ง 12 องค์ประกอบ ซึ่งมตีัวบ่งช้ี 

จ านวน 60 ตัวบ่งชี้ ในคราวเดียวกันได้ ผูว้ิจัยจงึได้แบ่งการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี รวมทั้งปริมาณ 

ของตัวบ่งช้ีที่โปรแกรมสามารถวิเคราะหไ์ด้ โดยได้แยกวิเคราะห์ออกเป็นโมเดลย่อย 

จ านวน 3 โมเดล ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบหลักด้านบุคลิกภาพมีองค์ประกอบย่อย จ านวน 5 

องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชี้จ านวน 27 ตัวบ่งชี้  

   2. องค์ประกอบหลักด้านแรงจูงใจ มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 

องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชี้จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 

   3. องค์ประกอบหลักด้านทักษะความสามารถ มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 

4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชีจ้ านวน 21 ตัวบ่งชี้ 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอลักษณะของโมเดลโครงสรา้งเชิงทฤษฎีในการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แยกเป็นรายโมเดล จ านวน 3 โมเดล ดังแสดงในภาพต่อไปนี้ มห
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ภาพประกอบ 9 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านบุคลิกภาพ 
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ภาพประกอบ 10 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านแรงจูงใจ 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านทักษะความสามารถ 
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 จากนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ ที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ โดยพิจารณาตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แตกต่างจากศูนย์หรอืไม่ ถ้าตัวแปร 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน แสดงว่าไม่มอีงค์ประกอบร่วมจึงไม่มปีระโยชน์ที่จะน าเมทริกซ์ 

นั้นไปวิเคราะห์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2539, หนา้ 149) ส าหรับค่าสถิตทิี่จะน าไปใช้พิจารณา  

คือ ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) ซึ่งใชท้ดสอบสมมตฐิานว่า เมทริกซ์

สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรอืไม่ โดยพิจารณาค่า Bartlett,s 

test of sphericity และความน่าจะเป็น (p-value) วา่ มีความสัมพันธ์กันเหมาะสมเพียง

พอที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ โดยพิจารณาจากการมนีัยส าคัญทางสถิต ิ

นอกจากนั้นยังพิจารณาจากค่าดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) ซึ่งคิมและมัชเลอร์ ที่วา่ ถ้ามีค่ามากกว่า 0.80 

แสดงวา่ ดมีากแต่ถ้ามีคา่น้อยกว่า 0.50 แสดงว่า ใชไ้ม่ได้ (Kim & Muclle, 1978 ;  

อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539, หนา้ 58) 

  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า 

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังแสดงในตาราง 10 - 12 
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 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52 S53 S54 S55 S56 S57 S58 S59 S60 

S40 1.00                                         

S41 .886** 1.00                                       

S42 .780** .770** 1.00                                     

S43 .704** .640** .760** 1.00                                   

S44 .798** .732** .933** .767** 1.00                                 

S45 .571** .516** .616** .530** .574** 1.00                               

S46 .517** .565** .565** .515** .521** .798** 1.00                             

S47 .515** .530** .550** .504** .568** .730** .768** 1.00                           

S48 .569** .618** .587** .612** .544** .643** .677** .753** 1.00                         

S49 .517** .549** .540** .465** .506** .662** .687** .719** .762** 1.00                       

S50 .617** .594** .664** .603** .628** .629** .528** .586** .611** .517** 1.00                     

S51 .537** .517** .507** .438** .492** .524** .473** .497** .496** .446** .604** 1.00                   

S52 .638** .549** .588** .499** .578** .607** .554** .540** .494** .537** .552** .667** 1.00                 

S53 .760** .673** .691** .635** .683** .552** .511** .556** .555** .571** .672** .641** .750** 1.00               

S54 .669** .583** .657** .618** .676** .613** .465** .540** .568** .541** .648** .583** .686** .733** 1.00             

S55 .577** .537** .547** .551** .529** .536** .427** .476** .556** .460** .612** .455** .448** .509** .530** 1.00           

S56 .713** .655** .714** .637** .674** .623** .581** .566** .583** .575** .530** .498** .626** .598** .630** .506** 1.00         

S57 .631** .640** .686** .607** .649** .612** .614** .577** .635** .594** .547** .416** .534** .583** .550** .542** .726** 1.00       

S58 .522** .543** .585** .606** .654** .475** .546** .524** .523** .461** .485** .337** .384** .464** .558** .481** .493** .635** 1.00     

S59 .669** .665** .784** .943** .772** .557** .510** .530** .639** .488** .653** .466** .494** .630** .671** .580** .632** .602** .612** 1.00   

S60 .574** .525** .642** .660** .711** .529** .522** .501** .498** .449** .533** .386** .441** .521** .615** .521** .549** .590** .944** .666** 1.00 

 

ตาราง 11 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย ด้านบุคลิกภาพ 
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  จากตาราง 11 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ของโมเดลบุคลิกภาพ พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต่ (.27 - .79) 

โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .79 คือ คู่ของตัว

บ่งชีท้ี่ 8 (p8) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 10 (p10) ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งมคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .27 คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 12 (p12) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 18 (p18) และเมื่อ

พิจารณาค่าสถิติอื่นๆ เช่น ค่าดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) และค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of 

sphericity) อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ จึงได้น าตัวบ่งชีไ้ปวิเคราะหอ์งค์ประกอบทุกตัว (Kim & 

Muclle. 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539, หนา้ 58) ดังรายละเอียดที่แสดง 

ในตาราง 11
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ตาราง 12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย  

              ด้านแรงจูงใจ 

 

 M28 M29 M30 M31 M32 M33 M34 M35 M36 M37 M38 M39 

M28 1.00            

M29 .713** 1.00           

M30 .734** .650** 1.00          

M31 .654** .672** .611** 1.00         

M32 .584** .619** .552** .909** 1.00        

M33 .387** .432** .399** .598** .559** 1.00       

M34 .356** .418** .320** .479** .445** .607** 1.00      

M35 .358** .359** .365** .545** .503** .534** .699** 1.00     

M36 .648** .637** .614** .718** .658** .443** .467** .456** 1.00    

M37 .564** .572** .595** .734** .650** .512** .465** .447** .689** 1.00   

M38 .503** .433** .482** .619** .564** .442** .448** .464** .610** .690** 1.00  

M39 .496** .433** .484** .614** .563** .427** .419** .455** .598** .665** .958** 1.00 

หมายเหตุ  **  หมายถึง p< 0.01 
 

 จากตาราง 12 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลของโมเดลแรงจูงใจ พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต่ (.32 - .95) 

โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .95 คือ คู่ของตัว

บ่งชีท้ี่ 38 (M38) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 39 (M39) สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .32 คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 30 (M30) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 34 (M34) 

และเมื่อพิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ เชน่ ค่าดัชนีไกเซอร-์เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) และค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of 

sphericity) อยู่ในเกณฑท์ี่ใชไ้ด้ จงึได้น าตัวบ่งชีไ้ปวิเคราะหอ์งค์ประกอบทุกตัว (Kim & 

Muclle. 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539, หนา้ 58) ดังรายละเอียดที่แสดง 

ในตาราง 13 
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ตาราง 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย ด้านทักษะและความสามารถ 

          หมายเหตุ  **  หมายถึง p< 0.01  

 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52 S53 S54 S55 S56 S57 S58 S59 S60 

S40 1.00                                         

S41 .886** 1.00                                       

S42 .780** .770** 1.00                                     

S43 .704** .640** .760** 1.00                                   

S44 .798** .732** .933** .767** 1.00                                 

S45 .571** .516** .616** .530** .574** 1.00                               

S46 .517** .565** .565** .515** .521** .798** 1.00                             

S47 .515** .530** .550** .504** .568** .730** .768** 1.00                           

S48 .569** .618** .587** .612** .544** .643** .677** .753** 1.00                         

S49 .517** .549** .540** .465** .506** .662** .687** .719** .762** 1.00                       

S50 .617** .594** .664** .603** .628** .629** .528** .586** .611** .517** 1.00                     

S51 .537** .517** .507** .438** .492** .524** .473** .497** .496** .446** .604** 1.00                   

S52 .638** .549** .588** .499** .578** .607** .554** .540** .494** .537** .552** .667** 1.00                 

S53 .760** .673** .691** .635** .683** .552** .511** .556** .555** .571** .672** .641** .750** 1.00               

S54 .669** .583** .657** .618** .676** .613** .465** .540** .568** .541** .648** .583** .686** .733** 1.00             

S55 .577** .537** .547** .551** .529** .536** .427** .476** .556** .460** .612** .455** .448** .509** .530** 1.00           

S56 .713** .655** .714** .637** .674** .623** .581** .566** .583** .575** .530** .498** .626** .598** .630** .506** 1.00         

S57 .631** .640** .686** .607** .649** .612** .614** .577** .635** .594** .547** .416** .534** .583** .550** .542** .726** 1.00       

S58 .522** .543** .585** .606** .654** .475** .546** .524** .523** .461** .485** .337** .384** .464** .558** .481** .493** .635** 1.00     

S59 .669** .665** .784** .943** .772** .557** .510** .530** .639** .488** .653** .466** .494** .630** .671** .580** .632** .602** .612** 1.00   

S60 .574** .525** .642** .660** .711** .529** .522** .501** .498** .449** .533** .386** .441** .521** .615** .521** .549** .590** .944** .666** 1.00 
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  จากตาราง 13 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ า 

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ของโมเดลทักษะความสามารถ พบว่า  

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ (.33 - .94) โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

ซึ่งมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .94 คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 58 (S58) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 60 

(S60) สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .33  

คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 51 (S512) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 58 (S58) และเมื่อพิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ เชน่  

ค่าดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy 

; MSA) และค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) อยู่ในเกณฑท์ี่ใชไ้ด้ จงึได้น าตัว

บ่งชีไ้ปวิเคราะห์องคป์ระกอบทุกตัว (Kim & Muclle, 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 

2539, หนา้ 58) ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 13 

  จากผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ 

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจากตาราง 11 - 13 แสดงให้เห็นว่า ตัวบังชีใ้นแต่ละโมเดลมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p.< 01) ทุกค่า   

 นอกจากนั้นผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดล ได้แก่ ค่าสถิติ Bartlett 

(Bartlett,s test of sphericity) และคา่ดัชนไีกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอ้มูลที่จะน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังที่ปรากฏในตาราง 14 
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ตาราง 14  ค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity และค่าดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin   

   Measures of Sampling Adequacy ของโมเดลโครงสร้างแตล่ะโมเดล 

 

โมเดล Bartlett,s test 

of sphericity 

p Kaiser-Meyer-

Olkin Measures 

of Sampling 

dequacy 

ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านแรงจูงใจ 

ด้านทักษะความสามารถ 

7674.93 

3713.13 

8359.22 

.00 

.00 

.00 

.92 

.88 

.90 

 α = .01 

 

  จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลก่อนน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

โดยมีค่าสถิต ิBartlett,s test of sphericity มีคา่เท่ากับ 7674.93 3713.13 และ 8359.22 

ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความนา่จะเป็นน้อยกว่า 

.01 (p < .01) แสดงให้วา่ ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกัน สามารถน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling 

dequacy มีคา่เท่ากับ .92 .88 และ .90 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า .80 แสดงวา่ 

ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก ข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยต่อไปซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของคิมและ 

มัชเลอร์ที่ว่า ถ้ามีค่ามากกว่า .80 แสดงวา่ดีมากแต่ถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 แสดงวา่ ใช้ไม่ได้ 

(Kim & Muclle. 1978 ; อ้างถึงใน สมเกียรติ ทานอก. 2539 หน้า 58) 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  

เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบจากตัวบ่งชี้ 60 ตัว ของโมเดลองค์ประกอบย่อย ทั้ง 3 โมเดล  

มีรายละเอียด ดังแสดงในตาราง 15 - 20 
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  3.1 โมเดลบุคลิกภาพ 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลบุคลิกภาพ (PS)   

ประกอบด้วย ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย ความเชื่อมั่นในตนเอง (ps1)  

พลังในการท างานสูง (ps2) ความมั่นคงทางอารมณ์ (ps3) คุณธรรมจริยธรรม (ps4)  

เชาว์ปัญญา (ps5) ดังตาราง 15 และภาพประกอบ 12 

 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลบุคลิกภาพ 

 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาดเคลื่อน

ของตัวบ่งช้ี 

(e) 

ความเช่ือมั่นในตนเอง (ps1) 
P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

 

.51**(.03) 

.46**(.03) 

.48**(.03) 

.46**(.03) 

.47**(.03) 

.43**(.03) 

 

0.67 

0.66 

0.71 

0.63 

0.57 

0.60 

 

0.39 

0.32 

0.32 

0.34 

0.38 

0.32 

 

0.13 

0.11 

0.09 

0.13 

0.16 

0.13 

พลังในการท างาน (ps2) 
P7 

P8 

P9 

P10 

P11 

 

.45**(.03) 

.51**(.02) 

.50**(.02) 

.42**(.02) 

.50**(.03) 

 

0.56 

0.80 

0.76 

0.69 

0.67 

 

0.36 

0.33 

0.33 

0.25 

0.38 

 

0.16 

0.07 

0.08 

0.08 

0.13 

ความมั่นคงทางอารมณ์ 

(ps3) 
P12 

P13 

P14 

P15 

P16 

 

.44**(.03) 

.40**(.03) 

.57**(.03) 

.49**(.03) 

.32**(.03) 

 

0.45 

0.44 

0.69 

0.70 

0.39 

 

0.44 

0.36 

0.47 

0.35 

0.27 

 

0.24 

0.20 

0.15 

0.10 

0.16 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาดเคลื่อน

ของตัวบ่งช้ี 

(e) 

คุณธรรมจริยธรรม (ps4) 
P17 

P18 

P19 

p20 

p21 

 

.32**(.03) 

.37**(.03) 

.42**(.03) 

.41**(.03) 

.42**(.02) 

 

0.36 

0.48 

0.52 

0.57 

0.63 

 

0.28 

0.28 

0.34 

0.30 

0.28 

 

0.18 

0.15 

0.16 

0.13 

0.10 

เชาว์ปัญญา (ps5) 
P22 

P23 

P24 

P25 

P26 

P27 

 

.42**(.02) 

.32**(.03) 

.35**(.02) 

.46**(.03) 

.32**(.02) 

.36**(.03) 

 

0.65 

0.36 

0.64 

0.68 

0.48 

0.43 

 

0.27 

0.29 

0.19 

0.32 

0.22 

0.30 

 

0.10 

0.18 

0.07 

0.10 

0.11 

0.17 

Chi-Square = 604.47   df = 314   p = 0.019  RMSEA = 0.037   GFI = 0.97   AGFI = 0.94     

 ** p < .01 

หมายเหตุ ค่าในวงเล็บคือ ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ของน้ าหนักองค์ประกอบ  

 

  จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลบุคลิกภาพ 

พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มีคา่เท่ากับ 604.47 ที่ช้ันแหง่ความอิสระ  

(degrees of freedom = df) เท่ากับ 314 และมีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p = 0.19)  

นั้นคอื ค่าไค-สแควร์ ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ดมีาก สว่นค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97  

และค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 ซึ่งเข้าใกล้ 1 

เชน่เดียวกัน แสดงว่า ยอมรับสมมตฐิานการวิจัยที่วา่ โมเดลทางทฤษฎีผู้วจิัยสร้างขึน้ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อย 

ทั้ง 5 องค์ประกอบโมเดลองค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ เพื่อสร้างโมเดลลิสเรส ผลการ

วิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านบุคลิกภาพ  

ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านบุคลิกภาพ 

 

องค์ประกอบย่อย Ps1 Ps2 Ps3 Ps4 Ps5 

Ps1 

Ps2 

Ps3 

Ps4 

Ps5 

1.00 

.717** 

.611** 

.658** 

.760** 

 

1.00 

.806** 

.750** 

.724** 

 

 

1.00 

.727** 

.646** 

 

 

 

1.00 

.715** 

 

 

 

 

1.00 

** p < .01 

 

  จากตาราง 16 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อย

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ของโมเดลด้านบุคลิกภาพ 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต่ .61-.80 โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด  

ซึ่งมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .80 คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 2 (P2) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 3 (P3)  

ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .61 คือ คู่ของตัวบ่งชี้ 

ที่ 1 (P1) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 3 (P3) ข้อมูลจากตาราง 15 และตาราง 16 สามารถสร้างโมเดล 

องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ด้านบุคลิกภาพ 
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  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันจากตาราง 15 และภาพประกอบ 12  

แสดงวา่ น้ าหนักขององค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 27 ตัวบ่งชีม้ีคา่เป็นบวก และมีค่าต่ าสุด 

ถึงค่าสูงสุดระหว่าง .32 - .57 และมีนัยส าคัญทางสถิติองค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ  

นั่นคือ ตัวบ่งชี ้P1 - P6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยด้านความเชื่อม่ันใน

ตนเอง (PS1) ตัวบ่งชี ้P7 - P11 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยพลังในการท างาน

สูง (PS2) ตัวบ่งชี ้P12 - P16 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยความมั่นคงทาง

อารมณ์ (PS3) ตัวบ่งชี ้P17 - P21 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยคุณธรรม

จรยิธรรม (PS4) ตัวบ่งชี ้P22 - P27 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยเชาว์ปัญญา

(PS5) นอกจากการพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณาได้ 

จากค่าความแปรผันร่วมขององค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งมีความหมายในท านองเดียวกัน 

  จากผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบย่อย

แตล่ะองค์ประกอบในโมเดลด้านบุคลิกภาพมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์ที่ได้นี้

เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ

ย่อย มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่.32 - .57 แตล่ะตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมีค่าความ

คาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีน้ั้นกับตัวบ่งชี้อื่นในโมเดล และ

ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี้ ได้น าค่าความคาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย

แล้ว 

  ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห ์ 

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีใ้หม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์  

เพื่อพัฒนาเป็นตัวบ่งชีร้วมภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป ส าหรับโมเดลด้านบุคลิกภาพ 

ได้สเกลองค์ประกอบย่อย 3 ตัว ดังสมการต่อไปนี้ 

   PS1 = .39 (P1) + .32 (P2) + .32 (P3) +.34 (P4) +.38 (P5)  

    + .32 (P6)  

  PS2 = .36 (P7) + .33 (P8) + .33 (P9) +.25 (P10) +.38 (P11)  

  PS3 = .44 (P12) + .36 (P13) + .47 (P14) +.35 (P15) +.27 (P16)  

  PS4 = .28 (P17) + .28 (P18) + .34 (P19) +.30 (P20) +.28 (P21) 

  PS5 = .27 (P22) + .29 (P23) + .19 (P24) +.32 (P25)  

     +.22 (P26) + .30 (P27) 
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 3.2 โมเดลองค์ประกอบแรงจูงใจ 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดลด้านแรงจูงใจ 

ดังแสดงได้ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลด้านแรงจูงใจ 

 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

ความตอ้งการความส าเร็จ (MT1) 

M28 

M29 

M30 

M31 

 

.35** (.02) 

.43** (.03) 

.34** (.02) 

.55** (.02) 

 

.49 

.51 

.43 

.93 

 

.25 

.36 

.26 

.32 

 

.13 

.18 

.15 

.02 

ความตอ้งการอ านาจ (MT2) 

M32 

M33  

M34 

M35 

 

.49** (.02) 

.34** (.03) 

.31** (.03) 

.33** (.03) 

 

.85 

.40 

.29 

.34 

 

.28 

.29 

.33 

.31 

 

.04 

.18 

.23 

.20 

พลังมุ่งม่ันในการท างาน (MT3) 

M36 

M37 

M38 

M39 

 

.38** (.03) 

.39** (.03) 

.56** (.02) 

.57** (.02) 

 

.40 

.50 

.97 

.94 

 

.35 

.30 

.33 

.35 

 

.21 

.15 

.01 

.02 

Chi-Square = 82.05   df = 2   p = 0.19  RMSEA = 0.024   GFI = .96   AGFI = .90     

** p < .01 

 หมายเหตุ ค่าในวงเล็บคือ ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ของน้ าหนักองค์ประกอบ  

 

 จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลแรงจูงใจ

พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 82.05 ที่ช้ันแห่งความอิสระ (degrees of 
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freedom = df) เท่ากับ 51 และมีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p = .19) นัน้คือ ค่าไค-

สแควร์ ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ดมีาก ส่วนค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .96 และค่าดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .90 ซึ่งเข้าใกล้ 1 เชน่เดียวกัน แสดง

ว่า ยอมรับสมมตฐิานการวิจัยที่วา่ โมเดลทางทฤษฎีผูว้ิจัยสร้างขึ้นมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ผูว้ิจยัได้ท าการวเิคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 

องค์ประกอบโมเดลองค์ประกอบด้านแรงจูงใจ เพื่อสร้างโมเดลลิสเรล ผลการวิเคราะหค์่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านแรงจูงใจ ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านแรงจูงใจ 

 

องค์ประกอบย่อย MT1 MT2 MT3 

MT1 

MT2 

MT3 

1.00 

.68** 

.75** 

 

1.00 

.68** 

 

 

1.00 

** p < .01 

 

  จากตาราง 18 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อย

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโมเดลด้านแรงจูงใจ พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 

ตั้งแต ่.68 - .75 โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.75 คือ คู่ขององค์ประกอบย่อยที่ 1 (MT1) กับ องค์ประกอบย่อยที่ 3 (MT3) สว่นคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .68 คือ คู่ขององค์ประกอบ

ย่อยที่ 1 (MT1) กับ องค์ประกอบย่อยที่ 2 (MT2)และคู่ องค์ประกอบย่อยที่ 2 (MT2)      

กับองค์ประกอบย่อยที่ 3 (MT3) 

 ข้อมูลจากตาราง 17 และตาราง 18 สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบ        

ด้านแรงจูงใจ ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ า 

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านแรงจูงใจ 
   

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันจากตาราง 17 และภาพประกอบ 13

แสดงวา่ น้ าหนักขององค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัวบ่งชีม้ีคา่เป็นบวก และมีค่าต่ าสุด 

ถึงค่าสูงสุดระหว่าง .31 - .57 และมีนัยส าคัญทางสถิติองค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ 

นั่นคือ ตัวบ่งชี ้M28 - M39 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยแรงจูงใจ (MT)  

ตัวบ่งชี ้M28 - M31 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยความตอ้งการความส าเร็จ 

(MT1) ตัวบ่งชี ้M32 - M35 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยความตอ้งการอ านาจ 

(MT2) ตัวบ่งชี้ M36 - M39 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยความมุง่มั่นในการ 

ท างาน (MT3) นอกจากการพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณา

ได้จากค่าความแปรผันร่วมขององค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์ คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งมคีวามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบย่อย

แตล่ะองค์ประกอบในโมเดลแรงจูงใจมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์ที่ได้นี้    
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เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ

ย่อยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่.68 - .75 แตล่ะตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมีค่า    

ความคาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ีนั้นกับตัวบ่งชีอ้ื่น        

ในโมเดล และในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันครั้งนี ้ได้น าค่าความคาดเคลื่อน 

เข้ามาวิเคราะหด์้วยแล้ว 

  ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห ์ 

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีใ้หม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์  

เพื่อพัฒนาเป็นตัวบ่งชีร้วมภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาต่อไป  

ส าหรับโมเดลด้านแรงจูงใจได้สเกลองค์ประกอบย่อย 3 ตัว ดังสมการต่อไปนี้ 

   MT1 = .25 (M28) + .36 (M29) + .26 (M30) +.32 (M31)                  

                MT2 = .28 (M32) + .29 (M33) + .33 (M34) +.33 (M35) 

  MT3 = .35 (M36) + .30 (M37) + .33 (M38) +.35 (M39) 

     

  3.3 โมเดลองค์ประกอบด้านทักษะและความสามารถ 

    ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดลองค์ประกอบ

ด้านทักษะและความสามารถ แสดงได้ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลทักษะและความสามารถ 

 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การ

พยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาดเคลื่อน

ของตัวบ่งช้ี 

(e) 

ทักษะความสามารถระหวา่งบุคคล(SA1) 

S40 

S41 

S42 

 

.47** (.02) 

.45** (.02) 

.53** (.02) )  

 

.74 

.68 

.90 

 

.30 

.31 

.31 

 

.08 

.10 

.03 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

ทักษะความสามารถระหวา่ง

บุคคล (SA1) 

S43  

S44 

 

.44** (.02) 

.52** (.02)  

 

.67 

.90 

 

.28 

.30 

 

.09 

.03 

ทักษะดา้นการบริหาร (SA2) 

S45  

S46 

 S47  

S48  

S49 

 

.45** (.02) 

.44** (.02) 

.47** (.02) 

.43** (.02) 

.50** (.03) 

 

.72 

.74 

.77 

.70 

.68 

 

.28 

.26 

.29 

.27 

.36 

 

.08 

.07 

.07 

.08 

.12 

ทักษะทางเทคนิค (SA3) 

S50 

S51 

S52 

S53  

S54 

 

.47** (.03) 

.37** (.02) 

.44** (.02) 

.50** (.02) 

.48** (.03) 

 

.61 

.54 

.66 

.78 

.70 

 

.37 

.26 

.29 

.33 

.33 

 

.14 

.12 

.10 

.07 

.10 

ทักษะดา้นการจูงใจ (SA4) 

S55 

S56 

S57 

S58  

S59 

S60 

 

.34** (.02) 

.42** (.02) 

.45** (.03) 

.39** (.02) 

.45** (.02) 

.40** (.02) 

 

.44 

.62 

.64 

.60 

.71 

.64 

 

.26 

.29 

.32 

.26 

.28 

.25 

 

.15 

.11 

.12 

.10 

.08 

.09 

Chi-Square = 51.38   df = 42   p = 0.15  RMSEA = 0.024   GFI = 0.98   AGFI = 0.95     

** p < .01 

 หมายเหตุ ค่าในวงเล็บคือ ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ของน้ าหนักองค์ประกอบ  
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 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทักษะและ

ความสามารถ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 51.38 ที่ช้ันแหง่ความอิสระ 

(degrees of freedom = df) เท่ากับ 42 และมีคา่ความน่าจะเป็น (p = 0.15) นัน้คือ  

ค่าไค-สแควร์ ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ดมีาก ส่วนค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานการวิจัย

ที่วา่ โมเดลทางทฤษฎีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อย 

ทั้ง 3 องค์ประกอบโมเดลองค์ประกอบด้านทักษะและความสามารถ เพื่อสร้างโมเดลลิส

เรส ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดล 

ด้านทักษะและความสามารถ ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านทักษะ 

               และความสามารถ 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

SA1 SA2 SA3 SA4 

SA1 

SA2 

SA3 

SA4 

1.00 

.68** 

.79** 

.86** 

 

1.00 

.72** 

.75** 

 

 

1.00 

.76** 

 

 

 

1.00 

** p < .01 
  
 จากตาราง 20 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ของโมเดลด้านทักษะและ

ความสามารถ พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต่ .68 - .86 โดยคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .86 คือ คู่ขององค์ประกอบ

ย่อยที่ 1 (SA1) กับ องค์ประกอบย่อยที่ 4 (SA4) สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .68 คือ คู่ขององค์ประกอบย่อยที่ 1 (SA1) กับองค์ประกอบ 
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ย่อยที่ 2 (SA2) 

  ข้อมูลจากตาราง 19 และตาราง 20 สามารถสร้างโมเดลองค์ประกอบ 

ด้านทักษะและความสามารถ ดังภาพประกอบ 14 

 

 
   

ภาพประกอบ 14 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าที่ 

มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านทักษะและความสามารถ 
 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันจากตาราง 19 และภาพประกอบ 14 

แสดงวา่ น้ าหนักขององค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 21 ตัวบ่งชีม้ีคา่เป็นบวก และมีค่าต่ าสุด 

ถึงค่าสูงสุดระหว่าง .35 - .53 และมีนัยส าคัญทางสถิติองค์ประกอบย่อยทุกองค์ประกอบ  

นั่นคือ ตัวบ่งชี ้S40 - S44 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทักษะมนุษย์สัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคล (SA1) ตัวบ่งช้ี S45 - S49 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทักษะ 
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ด้านการบริหาร (SA2) ตัวบ่งชี ้S50 - S54 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทักษะ 

ทางเทคนิค (SA3) ตัวบ่งชี ้S55 - S60 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทักษะ 

ด้านการจูงใจ (SA4) นอกจากการพิจารณาค่าน้ าหนักขององค์ประกอบแล้ว ยังสามารถ

พิจารณาได้จากค่าความแปรผันรว่มขององค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งมคีวามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบย่อย

แตล่ะองค์ประกอบในโมเดลทักษะความสามารถมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์

ที่ได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของ

องค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว มีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่

.68 - .86 แตล่ะตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมีคา่ความคาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความ 

สัมพันธ์ของตัวบ่งชีน้ั้นกับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล และในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

ครั้งนี ้ได้น าค่าความคาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วยแล้ว 

  ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห ์ 

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีใ้หม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์  

เพื่อพัฒนาเป็นตัวบ่งชีร้วมภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป ส าหรับโมเดลด้านทักษะ

ความสามารถ ได้สเกลองค์ประกอบย่อย 4 ตัว ดังสมการต่อไปนี้ 

   SA1 = .30 (S40) + .31 (S41) + .31 (S42) + .28 (S43) + .30 (S44)    

  SA2 = .28 (S45) + .26 (S46) + .29 (S47) + .27 (S48) + .36 (S49)  

  SA3 = .37 (S50) + .26 (S51) + .29(S52) + .33 (S53) + .33 (S54)  

  SA4 = .26 (S55) + .29 (S56) + .32(S57) + .26 (S58) + .28 (S59)  

            + .25 (S60) 

 จากตาราง 14 - 20 และภาพประกอบ 12 - 14 ได้แสดงผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลหลักทั้ง 3 โมเดล พบว่า ทุกโมเดลตามสมมตฐิานการ

วิจัยมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนีค้่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี

มีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงวา่ ตัวบ่งชีท้ั้งหมดเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบสามารถสร้างสเกลองค์ประกอบได้ 

จ านวน 12 ตัวบ่งชี ้ดังสมการตอ่ไปนี้ 

   PS1 = .39 (P1) + .32 (P2) + .32 (P3) +.34 (P4) +.38 (P5)  
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    + .32 (P6)  

  PS2 = .36 (P7) + .33 (P8) + .33 (P9) +.25 (P10) +.38 (P11)  

  PS3 = .44 (P12) + .36 (P13) + .47 (P14) +.35 (P15) +.27 (P16)  

  PS4 = .28 (P17) + .28 (P18) + .34 (P19) +.30 (P20) +.28 (P21) 

 PS5 = .27 (P22) + .29 (P23) + .19 (P24) +.32 (P25)  

    +.22 (P26) + .30 (P27) 

MT1 = .25(M28) + .36(M29) + .26(M30) +.32(M31)                  

MT2 = .28(M32) + .29(M33) + .33(M34) + .33(M35) 

MT3 = .35(M36) + .30(M37) + .33(M38) +.35(M39) 

SA1 = .30 (S40) + .31 (S41) + .31 (S42) + .28 (S43) + .30 (S44)    

  SA2 = .28 (S45) + .26 (S46) + .29 (S47) + .27 (S48) + .36 (S49)  

  SA3 = .37 (S50) + .26 (S51) + .29(S52) + .33 (S53) + .33 (S54)  

  SA4 = .26 (S55) + .29 (S56) + .32(S57) + .26 (S58) + .28 (S59)  

            + .25 (S60) 

 

 4. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   4.1 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองจาก

ตัวบ่งชีใ้หม่ จ านวน 12 ตัวบ่งชี ้ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้นและองค์ประกอบ

หลัก จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ (PS) องค์ประกอบด้าน

แรงจูงใจ (MT) องค์ประกอบด้านทักษะความสามารถ (SA) มาวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันอันดับสองในครั้งเดียว โดยโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง 

ของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แสดงได้ดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

  ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อย หรือตัวบ่งชีใ้หม่ 12 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ความ

เชื่อมั่นในตนเอง (PS1) พลังในการท างาน (PS2) ความมั่นคงทางอารมณ์ (PS3) คุณธรรม

จรยิธรรม (PS4) เชาว์ปัญญา (PS5) ความตอ้งการความส าเร็จ (MT1) ความต้องการ

อ านาจ (MT2) ความมุง่มั่นในการท างาน (MT3) ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (SA1) 

ทักษะด้านการบริหาร (SA2) ทักษะด้านเทคนิค (SA3) และทักษะด้านการจูงใจ (SA4) เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ รวมถึง

การวิเคราะหค์่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) และค่าดัชนี Kaiser-

Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมหรอืไม่ ดังแสดงในตาราง 21 – 22 
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ตาราง  21  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดลภาวะผูน้ าที่มี

 ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 
ตัวบ่งช้ี 

PS1 PS2 PS3 PS4 PS5 MT1 MT2 MT3 SA1 SA2 SA3 SA4 

PS1 
1.00                       

PS2 
.717** 1.00                     

PS3 
.611** .806** 1.00                   

PS4 
.685** .750** .727** 1.00                 

PS5 
.760** .724** .646** .715** 1.00               

MT1 
.721** .737** .694** .641** .710** 1.00             

MT2 
.588** .554** .525** .533** .556** .677** 1.00           

MT3 
.611** .665** .598** .603** .651** .748** .680** 1.00         

SA1 
.720** .629** .620** .540** .651** .768** .551** .652** 1.00       

SA2 
.671** .598** .583** .506** .633** .655** .540** .598** .684** 1.00     

SA3 
.700** .656** .648** .611** .684** .803** .583** .652** .787** .723** 1.00   

SA4 
.718** .714** .682** .599** .685** .761** .604** .666** .863** .748** .757** 1.00 

** p < .01 

 

  จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (EL) พบว่า ตัวบ่งชี ้12 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต่  

(.52 - .86) โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .86 คือ 

คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 9 (SA1) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 12 (SA4) สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ซึ่งมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .52 คือ คู่ของตัวบ่งชีท้ี่ 3 (PS3) กับ ตัวบ่งช้ีที่ 7 (MT2) 

นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) เพื่อ

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่าดัชนีไกเซอร-์เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-

Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของ

ข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตาราง 22  
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ตาราง 22 ค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity และค่าดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin   

   Measures of Sampling Adequacy ของโมเดลตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล  

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

              ขั้นพื้นฐาน 

 

โมเดล Bartlett,s test 

of sphericity 

p Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of 

Sampling dequacy 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

3964.25 .00 

 

.93 

 

  α = .01 

  

 จากตาราง 22 พบว่าค่าสถิติ Bartlett,s test of sphericity มีคา่เท่ากับ 3964.25 

ซึ่งทุกโมเดล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01  

(p ‹ .01) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิซึ่งในโมเดลแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์

ร่วมกัน สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ เมื่อพิจารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling dequacy มีคา่เท่ากับ .93 ซึ่งมีคา่มากกว่า .80 แสดงวา่  

ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันมาก ข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์

องค์ประกอบต่อไป ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของคิมและมัชเลอร์ ที่วา่ ถ้ามีค่ามากกว่า .80 

แสดงวา่ ดมีากแต่ถ้ามีคา่น้อยกว่า .50 แสดงวา่ใช้ไม่ได้ (Kim & Muclle. 1978 ; อ้างถึงใน 

สมเกียรต ิทานอก, 2539, หนา้ 58) 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ดังแสดงในตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า 

  ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  
 

องคป์ระกอบย่อย/ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

λ (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การ

พยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ค่าความ

คาดเคลื่อน

ของตัวบ่งช้ี 

(e) 

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบอันดับท่ีหน่ึง 

องคป์ระกอบย่อย (PS) 

PS1 

PS2 

PS3 

PS4 

PS5 

 

 

.41** (.00) 

.44** (.02) 

.40** (.02) 

.35** (.02) 

.33** (.02) 

 

 

.70 

.79 

.69 

.68 

.71 

 

 

.24 

.25 

.23 

.18 

.16 

 

 

.07 

.05 

.07 

.06 

.05 

องคป์ระกอบย่อย (MT) 

MT1  

MT2 

MT3 

 

.44** (.00) 

.33** (.02) 

.42** (.02) 

 

.85 

.55 

.68 

 

.22 

.20 

.26 

 

.03 

.09 

.08 

องคป์ระกอบย่อย (SA) 

SA1  

SA2 

SA3 

SA4 

 

.45** (.00) 

.38** (.02) 

.41** (.02) 

.40** (.01) 

 

.82 

.64 

.75 

.85 

 

.25 

.22 

.23 

.19 

 

.04 

.08 

.06 

.03 

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบอันดับท่ีสอง

องคป์ระกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าท่ีมี

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา (EL) 

PS 

MT 

SA  

 

 

 

 

.92** (.05) 

.97** (.05) 

.94** (.05) 

 

 

 

 

.85 

.94 

.88 

 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

- 

Chi-Square = 10.31   df = 8   p = .24410  RMSEA = 0.029   GFI = .99   AGFI = .97     

 ** p < .01 

หมายเหตุ ค่าในวงเล็บคือ ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ของน้ าหนักองค์ประกอบ  
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 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานพบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 10.31  

ที่ช้ันแหง่ความอิสระ (degrees of freedom = df) เท่ากับ 8 และมีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 

1 (p = .244) นัน้คือ ค่าไค-สแควร์ ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ ส่วนค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 และค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากับ .97 ซึ่งเข้าใกล้ 1 และค่าความคาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) 

เท่ากับ 0.029 แสดงให้เห็นว่า โมเดลตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถน าไปสร้างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพประกอบ 16 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 
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  จากตาราง 23 และภาพประกอบ 16 แสดงวา่ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แสดงให้เห็นว่า  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลักทั้ง 3 ด้าน มีค่าเป็นบวก ซึ่งมีค่าต่ าสุด 

ถึงค่าสูงสุดตั้งแต่ .92 - .97 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรยีงล าดับค่า

น้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ด้านแรงจูงใจ (MT) ด้านทักษะความสามารถ (MA)  

และด้านบุคลิกภาพ (PS) โดยมีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบเท่ากับ .97, .94 และ .92 

ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เกิดจากองค์ประกอบ

ด้านแรงจูงใจไปปฏิบัติอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านทักษะและความสามารถและด้าน

บุคลิกภาพตามล าดับ 

   ในการสร้างสเกลตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานผูว้ิจัยได้น าค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ มาสร้างสเกลองค์ประกอบ เนื่องจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง จะไม่มีการายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ

ซึ่งทั้งสองค่านีใ้ห้ความหมายในท านองเดียวกัน (เพชรมณี วิรยิะสบืพงศ์, 2545, หน้า 203) 

ซึ่งได้สเกลองค์ประกอบดังสมการ 

    EL = .85 (PS) + .94 (MT) + .88 (SA)  

   4.2 ผลการวิเคราะหน์้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบ

องค์หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะหข์้อมูลนี้

เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่แสดงว่า  

มีคา่ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง คือมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ(factor loading) มากกว่า

หรอืเท่ากับ .30 (Tacq. 1997, : อ้างถึงใน วลิาวัลย์ มาคุ้ม, 2549, หนา้ 201) และมี

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากกว่าหรอืเท่ากับ 3.50 รายละเอียดดังตาราง 24 
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ตาราง 24 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบองค์หลัก องค์ประกอบ 

              ย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผล 

องคป์ระกอบ

หลัก 
λ  

องคป์ระกอบย่อย 
λ  

ตัวบ่งช้ี 
λ  

ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหาร

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

(SL)  

บุคลิกภาพ 

(PS) 

.92 ความเชื่อม่ันใน

ตนเอง (PS1) 

  

  

 

  

  

.41 P1 .51 

P2 .46 

P3 .48 

P4 .46 

P5 .47 

P6 .43 

ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหาร

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

(SL)  

 

บุคลิกภาพ 

(PS) 

.92 พลังในการท างาน 

(PS2) 

 

 

.44 

 

P7 .45 

P8 .51 

P9 .50 

P10 .42 

P11 .50 

P12 .44 

ความมั่นคงทาง

อารมณ ์(PS3) 

 

.40 P13 .40 

P14 .57 

P15 .49 

P16 .32 

P17 .32 

คุณธรรมจรยิธรรม

(PS4) 

 

 

.35 P18 .37 

P19 .42 

P20 .41 

P21 .42 

P22 .42 

เชาวปั์ญญา(PS5) 

 

.33 P23 .32 

P24 .35 

P25 .46 

P26 .32 

P27 .36 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

องคป์ระกอบ

หลัก 
λ  

องคป์ระกอบย่อย 
λ  

ตัวบ่งช้ี 
λ  

ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหาร

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

(SL)  

 

แรงจูงใจ 

(MT)   
 

 ความตอ้งการ

ความส าเร็จ (MT1) 

    

     

.44 M28 .35 

M29 .43 

M30 .34 

M31 .55 

ความตอ้งการ

อ านาจ (MT2) 

.33 M32 .49 

M33 .34 

M34 .31 

M35 .33 

พลังมุ่งม่ันในการ

ท างาน (MT3)  

 

.42 M36 .38 

M37 .39 

M38 .56 

M39 .57 

ทักษะ

ความสามารถ 

(SA) 

  
  

.85 ทักษะมนุษยสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล (SA1) 

.45 SA40 .47 

SA41 .45 

SA42 .53 

SA43 .44 

SA44 .52 

ทักษะดา้นการ

บริหาร (SA2) 

   

    

.38 SA45 .45 

SA46 .44 

SA47 .47 

SA48 .43 

SA49 .50 

ทักษะทางเทคนิค 

(SA3) 

 

.41 SA50 .47 

SA51 .37 

SA52 .44 

SA53 .50 

SA54 .48 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล 

องคป์ระกอบ

หลัก 
λ  

องคป์ระกอบย่อย 
λ  

ตัวบ่งช้ี 
λ  

ภาวะผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหาร

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

(SL)  

ทักษะ

ความสามารถ 

(SA) 

 ทักษะดา้นการจูงใจ 

(SA4) 

    

 

   

    

.40 SA55 .34 

SA56 .42 

SA57 .45 

SA58 .39 

SA59 .45 

SA60 .40 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ 

ประกอบองค์หลักทั้ง 3 องค์ประกอบ มคี่าเป็นบวกตั้งแต ่.92 - .97 และมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า เรยีงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบ จากมากไปหาน้อย คือ 

แรงจูงใจ (MT) ทักษะความสามารถ (SA) บุคลิกภาพ (PS) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ .97, .94 และ .92 ตามล าดับ 

   ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอย่อยทั้ง  

12 องค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวกและมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า  

โดยแยกองค์ประกอบย่อยในแตล่ะโมเดลดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ (PS) มีคา่เป็นบวก 

ตั้งแต ่.33 - .44 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ จากมากไปหาน้อย คอื พลังในการท างาน (PS2) ความเชื่อม่ันในตนเอง (PS1)  

ความมั่นคงทางอารมณ์ (PS3) คุณธรรมจริยธรรม (PS4) และเชาว์ปัญญา (PS5)   

โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .44, .41, .40, .35 และ .33 ตามล าดับ 2) แรงจูงใจ 

(MT) มีคา่เป็นบวกตั้งแต่ .33 - .44 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ จากมากไปหาน้อย คอื ความต้องการความส าเร็จ (MT1) พลัง

มุ่งมั่นในการท างาน (MT3) และ ความตอ้งการอ านาจ (MT2) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ .44, .42, และ .33 ตามล าดับ 3) ทักษะความสามารถ (SA) มีคา่เป็นบวกตั้งแต่  
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.38 - .45 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

จากมากไปหาน้อย คอื ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (SA1) ทักษะทางเทคนิค (SA3) 

ทักษะการจูงใจ (SA4) และทักษะการบริหาร (SA2)  

โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .45, .41, .40 และ .38 ตามล าดับ 

  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 

60 ตัวบ่งชี ้มคี่าเป็นบวกตั้งแต ่.33 - .45 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าแสดง

ให้เห็นว่าตัวบ่งชีม้ีค่าความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างและโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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