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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีจุดมุง่หมาย

ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 2) เพื่อทดสอบความสอดคล้อง 

ของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดสมมตฐิานไว้ว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัว

บ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการด าเนินการวิจัยนั้น ผูว้ิจัยก าหนดเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน

ที ่1 เป็นการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศกึษาหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชีท้างการศกึษา จากต าราเอกสารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลและจัดท าร่างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยโดยใช้แบบสอบถาม 1 ฉบับ เป็น

แบบประเมินค่าความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สว่นขั้นตอนที่ 2 เป็นการ

ทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยน าเครื่องมอืที่ผ่านการหาคุณภาพโดย

การหาความตรงดว้ยวิธีหาดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) 

จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ได้ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .77 - 

1.00 และถือว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลได้และวิเคราะหข์้อมูล

จากแบบสอบถามที่ได้รับจากกลุ่มทดลอง 30 คน เพื่อหาความเที่ยง (reliability) ด้วยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cranach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงทั้ง 
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ฉบับเท่ากับ .98 และให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาทั่วประเทศ ทั้ง 42 เขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 342 คน 

ตอบแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลตามที่ได้ตัง้ความมุ่งหมายไว้ ผูว้ิจัยจึงน าเสนอรายละเอียดสรุป

ผลการวิจัย การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในครั้งนี้ ได้ผลการพัฒนา

จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักด้านบุคลิกภาพ มี 27 ตัวบ่งชี ้ได้แก่       

    1.1.1 องค์ประกอบย่อยความเชื่อมั่นในตนเอง 6 ตัวบ่งชี้ 

    1.1.2 องค์ประกอบย่อยพลังในการท างานสูง 5 ตัวบ่งชี้ 

     1.1.3 องค์ประกอบย่อยความมั่นคงทางอารมณ์ 5 ตัวบ่งชี้ 

    1.1.4 องค์ประกอบย่อยคุณธรรมจรยิธรรม 5 ตัวบ่งชี้ 

    1.1.5 องค์ประกอบย่อยเชาวน์ปัญญา 6 ตัวบ่งชีต้ัวบ่งชี้ 

    1.2 องค์ประกอบหลักด้านแรงจูงใจ 12 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.2.1 องค์ประกอบย่อยความตอ้งการความส าเร็จ 4 ตัวบ่งชี้      

    1.2.2 องค์ประกอบย่อยความตอ้งการอ านาจ 4 ตัวบ่งชี้        

    1.2.3 องค์ประกอบย่อยพลังมุง่มั่นในการท างาน 4 ตัวบ่งชี้  

    1.3 องค์ประกอบหลักด้านทักษะและความสามารถ ม ี21 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.3.1 องค์ประกอบย่อยทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5 ตัวบ่งชี้ 

    1.3.2 องค์ประกอบย่อยทักษะด้านการบริหาร 5 ตัวบ่งชี้ 

     1.3.3 องค์ประกอบย่อยทักษะด้านเทคนิค 5 ตัวบ่งชี ้   
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    1.3.4 องค์ประกอบย่อยทักษะด้านการจูงใจ 6 ตัวบ่งชี้ 

 

 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การด าเนินการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะหค์่าสถิติ

พืน้ฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัวแปร ค่าสถิติ ในการทดสอบความสอดคล้อง 

ของโมเดล การวิเคราะหป์ัจจัยองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จาก

การพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผูว้ิจัยได้น าเสนอเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 น าเสนอผล

การวิเคราะหข์้อมูลความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีและตอนที่ 2 น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล

เพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

     2.1.1 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านบุคลิกภาพ ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับ

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี ้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมคีวามรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติโปร่งใสตรวจสอบได้ การ

มีความมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยวกระตือรอืร้นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ การสร้างความคิด

ในทางบวกมองโลกในแงด่ี ตามล าดับ สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ าสุด คือ การ

รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตัดสินใจทันเหตุการณ์ อย่างไรก็ตามถือว่าเป็นตัวบ่งชีท้ี่มี

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเชน่กัน 

    2.1.2 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านแรงจูงใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี ้พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับ 
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ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมคีวามตอ้งการ 

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การมคีวามรับผิดชอบและเต็มใจในการท างาน 

ให้ส าเร็จ ความต้องการความมั่นคงในการท างาน การมีความขยันขันแข็งกระตอืรือร้น 

ในการท างานอยู่เสมอ และคิดหาวิธีน าความรู้และประสบการณใ์หม่ๆ มาใช้เพื่อประโยชน์

ต่องานให้มากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ ส่วนตัวบ่งชี้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความต้องการ

การยอมรับหรือยกย่องจากบุคคลอื่น อย่างไรก็ตามถือว่าเป็นตัวบ่งชีท้ี่มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน 

     2.1.3 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านทักษะและความสามารถ ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี ้พบว่า 

ค่าเฉลี่ยตัวบ่งชี้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีมารยาททางสังคมที่ดีงาม 

เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน การมคีวามเห็นอกเห็นใจต่อบุคคลอื่นอย่างจริงใจ การใหค้ า 

ยกย่องชมเชยหรอืให้รางวัลส าหรับผู้ปฏิบัติงานในโอกาสต่างๆ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่

เพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น ความสามารถในการประสานงาน การให้ค าปรึกษาและการ

ด าเนนิการประชุม และการมีรูปแบบในการท างานให้บุคลากร เต็มใจในการท างาน ส่วนตัว

บ่งชีท้ี่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความสามารถในการคาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตามถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

 

   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวจิัย 

    ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อพิจารณาว่าตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันและมีความ

เหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบต่อไป ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการ

วิเคราะหท์ั้ง 3 โมเดล ดังนี้ 

     2.2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับหนึ่ง  

ในการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า ที่มปีระสิทธิผล

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผู้วิจัยได้แยกวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยเป็นรายโมเดลทั้ง 3 โมเดล  

ประกอบด้วย โมเดลด้านบุคลิกภาพ โมเดลด้านแรงจูงใจและโมเดลด้านทักษะและความ 
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สามารถ ซึ่งก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน ผู้วิจัยได้วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวบ่งชีท้ั้ง 60 ตัวบ่งช้ี พบว่า สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า นอกจากนั้นยังพิจารณาค่าสถิต ิ

Bartlett (Bartlett, s test of sphericity) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์ความ 

สัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีในแต่ละโมเดล พบว่า ทุกโมเดลมีค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีคา่ความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีแ้ตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญ แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้

ทั้งหมดมคีวามสัมพันธ์ร่วมกันสามารถน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบได้และการพิจารณาค่า

ดัชน ีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy ; 

MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ 

ประกอบย่อยทั้ง 3 โมเดล ทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.80 แสดงว่า ตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กัน

และข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบต่อไปผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง พบว่า ค่าไค-สแควร์ ของทุกโมเดล ไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เข้าใกล้ 1 ทุกค่า แสดงให้เห็นวา่โมเดลทฤษฎี ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ตัวบ่งช้ีทั้ง 60 ตัวบ่งช้ีมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวก มีคา่ต่ าสุดถึงค่าสูงสุดตั้งแต ่.32 - .57 และมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นวา่ ตัวบ่งชีทุ้กตัวต่างเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบ โดยในแต่ละโมเดลย่อยจะมตีัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบแตกต่างกัน ดังนี้ 

       โมเดลบุคลิกภาพ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 27 ตัว มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวกมีค่าต่ าสุดถึงค่าสูงสุดตั้งแต่  

.32 - .57 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวต่างเป็น

ตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ 

ประกอบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การรับฟังความคิดเห็นของ

บุคคลอื่นอย่างจริงใจ มีจิตใจที่เข้มแข็งกล้าหาญ ไม่หวั่นไหวหรอืตกใจง่ายเมื่อมี

สถานการณท์ี่มคีวามกดดันตรงึเครียดและมีความอดทนสูงตอ่ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

รองลงมาได้แก่ การมคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย การมีแผนงานและ

เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน กล้าแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาและการสร้างความคิด 

ในทางบวกมองโลกในแงด่ี 
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     โมเดลแรงจูงใจ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า ตัว 

บ่งช้ีทั้ง 12 ตัว มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวกมีค่าต่ าสุดถึงค่าสูงสุดตั้งแต่ .31 - .57 

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวต่างเป็นตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ คิดหาวิธีน าความรู้และประสบการณ์

ใหม่ๆ มาใช้เพื่อประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด การมพีลังในการขับเคลื่อนไปสู่ผลส าเร็จ ตาม

ความตอ้งการของตนเองและส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประกวดแขง่ขันท้าทายความสามารถ

และต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อประเมนิผลงานของตนเอง 

     โมเดลทักษะและความสามารถ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ 

ยืนยัน พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 21 ตัว มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นบวกมีค่าต่ าสุดถึงค่าสูงสุด

ตั้งแต ่.34 - .53 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงใหเ้ห็นว่าตัวบ่งชี้ทุกตัว

ต่างเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยตัวบ่งชีท้ี่มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การมคีวามสามารถ 

ในการบริหารความขัดแย้งในองค์การ การมีมารยาททางสังคมที่ดีงามเกิดความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน ความสามารถในการคาดคะเนผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

และความสามารถในการแนะน าหรอืชีแ้นะให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามได้    

     2.2.2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง 

      การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เป็นการน าค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับ 

ที่หนึ่ง ซึ่งได้ตัวแปรใหม่จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ มาสร้างสเกลองค์ประกอบ โดยพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรว่ามีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณา 

ได้แก่ ค่าสถิต ิBartlett (Bartlett, s test of sphericity) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ 

เมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดล และคา่ดัชนี ไกเซอร์-เมเยอร์- 

ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy ; MSA) เพื่อพิจารณา 

ความเพียงพอของขอ้มูลที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ ผลการวิเคราะห ์พบว่า  

ค่าสถิต ิBartlett, s test of sphericity มีคา่เท่ากับ 3964.25 ซึ่งทุกโมเดลมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงว่าเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

ตัวแปรมีความสัมพันธ์ร่วมกันสามารถน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบได้ เมื่อพจิารณาค่าดัชนี  

Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling dequacy พบว่า มคี่าเท่ากับ .93 ซึ่งแสดงว่า 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

ข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

      ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง พบว่า  

ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ (𝑥2= 10.31) ค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 และค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากับ .97 ซึ่งเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นวา่ โมเดลทางทฤษฎีที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีความตรงเชิง

โครงสรา้งและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

มีคา่เป็นบวก มีคา่ต่ าสุดถึงค่าสูงสุดตั้งแต่ .92 - .97 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแรงจูงใจ (.97) ด้านทักษะและความ 

สามารถ (.94) และด้านบุคลิกภาพ (.92) แสดงใหเ้ห็นว่า องค์ประกอบหลักทุกองค์ 

ประกอบต่างเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.2.3 ผลการวิเคราะหน์้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 

       ผลการวิเคราะหน์้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของ

องค์ประกอบองค์หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้ 

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นี้เป็นการ

ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่แสดงว่า มีคา่ความ

เที่ยงตรง เชิงโครงสร้าง คือ มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) มากกว่าหรือเท่ากับ 

.30 (Tacq. 1997, : อ้างถึงใน วลิาวัลย์ มาคุ้ม, 2549, หนา้ 201) และมีคา่เฉลี่ยความ

เหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50     

        ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบย่อย 

ทั้ง 12 องค์ประกอบ มีคา่เป็นบวกและมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าโดยแยก

องค์ประกอบย่อยในแตล่ะโมเดล และเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบ จากมากไปหา

น้อย ดังนี ้1) บุคลิกภาพ ได้แก่ พลังในการท างาน ความเชื่อมั่นในตนเองและความมั่งคง

ทางอารมณ์ โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .44, .41 และ .40 ตามล าดับ  

2) แรงจูงใจ ได้แก่ ความตอ้งการความส าเร็จ พลังมุ่งมั่นในการท างานและความต้องการ

อ านาจ โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .44, .42, .84 และ .33 ตามล าดับ 3) ทักษะ

ความสามารถ ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะทางเทคนิคและทักษะ

ทางการบริหาร โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .45, .41 และ .38 ตามล าดับ 

      ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มี 
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ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน ทั้ง 60 ตัวบ่งชี้ มคี่าเป็นบวกตั้งแต ่.31 - .57 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่าแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีม้ีคา่ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งและโมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูล 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอการอภปิรายผลการวิจัยตามความมุง่หมายของ

การวิจัยดังนี้ 

 

  1. การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง   

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   การด าเนินการในขั้นนี้ เป็นการทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า 

ที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งเป็นความมุง่หมายที่ส าคัญของการวิจัย 

ในครั้งนี ้ 

   จากการวิเคราะหส์ถิตพิืน้ฐาน พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 60 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากขึน้ไปซึ่งเกินเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนัน้ จงึสามารถเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มี 

ประสิทธิผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งชี ้ที่พบว่า      

ตัวบ่งชีท้ั้ง 60 ตัว มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเกิน .30 และมีนัยส าคัญทางสถิติแสดงให้ 

เห็นว่าเป็นตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เนื่องจากตัวแปรมี

ความคลาดเคลื่อนน้อย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภญิโญภานุวัตน์, 2549) 

   จากการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะหป์ัจจัย

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ี ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี ้มีประเด็นที่สามารถน ามาอภปิราย 

ผลได้ดังต่อไปนี้ 
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   1.1 องค์ประกอบหลักด้านบุคลิกภาพ  

    ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านบุคลิกภาพ ซึ่งมจี านวน 27 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมาก

ที่สุด คอื ระหว่าง 4.23 - 4.78 โดยตัวบ่งชีท้ี่ 9 การมคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายและตัวบ่งชีท้ี่ 17 การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสตรวจสอบได้  

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือตัวบ่งชีท้ี่ 7 การมคีวามมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยว กระตือรือรน้ในการ

ท างานให้ประสบความส าเร็จ ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอืตัวบ่งชีท้ี่ 23 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ตัดสินใจทันเหตุการณ์ และตัวบ่งชีท้ี่ 22 ความสามารถในการวินิจฉัยวิเคราะห์

แยกแยะสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว จากผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นตรงกันว่าสิ่งส าคัญที่สุด คือ การมี

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ

โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักวิจัยและนักการศกึษาหลายท่าน 

เชน่ Dubrin (2010, pp. 35 - 47) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผล ด้านบุคลิกภาพทั่วไปและบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน คอื การมคีวามซื่อสัตย์ 

มจีรยิธรรม เช่นเดียวกับ Yukl (1998, p. 244) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลที่เช่ือว่าจะเป็นองค์ประกอบที่ก่อใหเ้กิดประสทิธิผลในการท างาน คือ 

การมคีวามซื่อสัตย์สุจรติยึดมั่นในหลักการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

สอดคล้องกับ Northouse (2012, p. 27) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะเฉพาะด้านบุคลิกภาพของ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ได้แก่ การมสีติปัญญาที่ฉลาด มคีวามมั่นใจในตนเอง มีความสามารถ

พิเศษ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน มีความเป็นกันเองและมีความซื่อสัตย์สุจรติ 

สอดคล้องกับ Lock (1991 อ้างถึงใน Kuptanond, 2000, pp. 35 - 38) ได้กล่าวถึง ภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ด้านบุคลิกภาพ ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นคุณธรรม 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักประยุกต์ใชแ้ละความมเีสน่ห์ การ

ใช้ความรู้และทักษะอย่างมีศักยภาพเพิ่มบุคลิกภาพเพื่อท าให้ผู้ตามคล้อยตามความคิดของ

ผูน้ าและร่วมมอืปฏิบัติงาน และ Hoy & Miskel (2001, pp. 57 - 61) ได้แสดงทัศนะเกี่ยว 

กับลักษณะของภาวะผูน้ ายุคใหมเ่ป็นลักษณะบุคลิกภาพที่เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลที่ส าคัญ อยู่ 4 ประการ คือ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความอดทน

ต่อความกดดัน ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความซื่อสัตย์ ทั้งนีเ้นื่องจากคุณลักษณะ 
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ด้านบุคลิกภาพเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจรติและความรับผดิชอบต่อหน้าที่นัน้ถือว่าเป็น 

คุณลักษณะที่ส าคัญของผูน้ าที่ก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือศรัทธาต่อเพื่อนร่วมงานในการ

ร่วมมือร่วมแรงในการท างาน ท าใหง้านบรรลุเป้าหมายส าเร็จได้เป็นอย่างดี ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ตัวบ่งชีท้ี่ 23 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตัดสินใจทัน

เหตุการณแ์ละตัวบ่งชีท้ี่ 22 ความสามารถในการวินจิฉัยวิเคราะห์แยกแยะสิ่งตา่งๆ ได้

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ถึงแม้จะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุดแต่ก็อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับ Dubrin (2010, pp. 35 - 47) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลด้าน

สติปัญญาว่าต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านธุรกิจ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถหยั่ง

ลึกถึงบุคคลและสถานการณ์สามารถวิเคราะหแ์ยกแยะตัดสินใจได้อย่างถูกต้องการมอง

การณไ์กลต่อสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

     เมื่อพจิารณาผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบยืนยันของโมเดล

บุคลิกภาพ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชีท้ี่มอีิทธิพลหรือบ่งบอกถึงภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านบุคลิกภาพมากไปหาน้อย คอื พลังใน

การท างาน .44 ความเชื่อมั่นในตนเอง .41 ความมั่นคงทางอารมณ์ .40 คุณธรรมจรยิธรรม 

.35 เชาว์ปัญญา .33 ตามล าดับ สอดคล้องกับ Achua & Lussier (2010, pp. 33 - 37)  

ได้เสนอคุณลักษณะของผูน้ าที่ประสบความส าเร็จรวบรวมจากข้อมูลเชิงประจักษ์จาก

ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลและจากวิจัยด้านบุคลิกภาพของคนที่เป็นผู้น าระดับสูงประกอบ 

ด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 คุณลักษณะ มาพัฒนาเพิ่มเติมเป็น 9 คุณลักษณะของผูน้ าที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย ความโดดเด่น (dominance) มพีลังในการท างานสูง  

(high energy) มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง (self-confidence) ความซื่อสัตย์ (integrity) ความ

ยืดหยุ่น (flexibility) การรับรู้ความรูส้ึกของบุคคลอื่น (sensitivity to other) เชาวน์ปัญญา 

(intelligence) ความมั่นคง(stability) และการควบคุมภายในตนเอง (internal locus of 

control) สอดคล้องกับ Kirkpatrick & Lock (1990, อา้งถึงใน เสนาะ ตเิยาว์, 2546, หนา้ 

189 - 190) ได้ศึกษาวิจัยและสรุปลักษณะด้านบุคลิกภาพ ที่ท าให้ผู้ที่มีภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลแตกต่างจากบุคคลอื่น คือ มีพลังผลักดันในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายทั้งนีเ้นื่องจากพลังในการท างานนั้นถือว่าเป็นคุณลักษณะที่เกิดจากแรงจูงใจ

ภายในที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการท างานอันเกิดจากตนเองโดยไม่ต้องมีใครมาบังคับจึง

เป็นพลังในการท างานที่ต่อเนื่องอันสง่ผลท าให้งานส าเร็จได้ในที่สุด ประกอบกับการมี

ความเช่ือมั่นในตนเองว่างานนั้นจะต้องส าเร็จ จึงถือเป็นตัวบ่งชีท้ี่มอีิทธิพลหรอืบ่งบอกถึง

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียมัธยมศกึษาที่ส าคัญ 
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   1.2 องค์ประกอบด้านแรงจูงใจ 

    ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านแรงจูงใจ ซึ่งมตีัวบ่งชี ้12 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด 

คืออยู่ระหว่าง 4.23 - 4.69 โดยตัวบ่งชี ้28 การมคีวามต้องการความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้และความต้องการความมั่นคงในการท างานมีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ  

ตัวบ่งชีท้ี่ 30 การมคีวามรับผดิชอบและเต็มใจในการท างานให้ส าเร็จ กลุ่มตัวอย่าง 
มีความเห็นว่าส าคัญและสอดคล้องกับ Yulk (1998, p. 133) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความตอ้งการความส าเร็จเป็นความตอ้งการที่จะท างานให้บรรลุผลผล ต้องการมุ่งสู่ 

ความเป็นเลิศเป็นแรงขับที่จะให้เกิดผลส าเร็จเป็นความตั้งใจที่จะรับผดิชอบและเป็นหว่ง

จุดประสงค์ภาระหน้าที่ ถือเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญในองค์ประกอบด้านแรงจูงใจ เพื่อที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะสามารถสื่อสารกับผูต้ามให้ทราบถึงวิสัยทัศน ์พันธกิจและความคาดหวังสูง

ของผู้น าที่มีต่อผูต้าม สอดคล้องกับ Kotter (1999, p.33) ได้ท าการศึกษาวิจัยทางลึกด้าน

คุณลักษณะเด่นของผูท้ี่มภีาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลด้านแรงจูงใจ ประกอบด้วย การชอบ

อ านาจ การชอบความส าเร็จและมีความทะเยอทะยาน นอกจากนั้นกลุ่มตัวอย่างยังให้

ความส าคัญต่อความมั่นคงในการท างานและความรับผดิชอบและเต็มใจในการท างานให้

ส าเร็จทั้งนีอ้ันเนื่องจากความมั่นคงในการท างานจะเป็นขวัญและก าลังใจให้ผูป้ฏิบัติงาน

เกิดแรงจูงใจภายในในการทุ่มเทในการท างานให้ความส าคัญกับงานมากยิ่งขึน้ อันจะ

ก่อให้เกิดความส าเร็จของงานตามความมุง่หมายได้อย่างมคีุณภาพนั่นเอง ส่วนที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือตัวบ่งชี ้34 ความต้องการผลการท างานที่มปีระสิทธิภาพใหเ้หนอืกว่าบุคคลอื่นนั้น 

แมว้่าจะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ก็อยู่ในระดับมาก กลุ่มตัวอย่างเห็นสอดคล้องกับ David 

McClelland (1940 อ้างถึงใน พงศักดิ์ ทองพันช่ัง, 2554, หนา้ 139 - 140) ได้แสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการความส าเร็จ เป็นความต้องการที่จะท าสิ่งต่างๆ ให้เต็มที่และ

ดีที่สุดเพื่อความส าเร็จจะมีลักษณะชอบแข่งขัน ชอบงานที่ท้าทายและต้องการได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเพื่อประเมินผลงานของตนเองเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลแรงจูงใจพบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชีท้ี่มอีิทธิพลหรอืบ่งบอกถึง

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จากมากไปหาน้อยเรียนตามล าดับ คือ ความต้องการความส าเร็จ 

.44 พลังมุ่งมั่นในการท างาน .42 และความตอ้งการอ านาจ .33 จากค่าน้ าหนัก 
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องค์ประกอบตัวบ่งชี้ตามที่กล่าวมานีท้ าให้มองเห็นว่าสอดคล้องกับแนวความคิดของ 

นักวิจัยหลายคน วา่ความต้องการความส าเร็จเป็นความตอ้งการที่ทุกคนมีความต้องการ

อยู่ภายใน อันจะก่อใหเ้กิดแรงขับ แรงขับนีจ้ะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมต่างๆ ขึ้น เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและความพอใจ (พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง, 2544, หนา้ 133 - 136) สอดคล้องกับ 

Yulk (1998, p. 133) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมุง่ความส าเร็จ (Achievement 

Orientation) วา่เป็นความต้องการที่จะท างานให้บรรลุผล ต้องการมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ เป็น

แรงขับที่จะให้เกิดผลส าเร็จเป็นความเต็มใจที่จะรับผิดชอบและมีความเป็นหว่งจุดประสงค์

ของภาระหนา้ที่ ทั้งนีค้วามต้องการความส าเร็จถือเป็นแรงจูงใจภายในที่ส าคัญล าดับแรก

ในการที่จะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมพลังมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

 

   1.3 องค์ประกอบด้านทักษะและความสามารถ 

    ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านทักษะและความสามารถ ซึ่งมีตัวบ่งชี้ 21 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระดับ

มากที่สุด คอื อยู่ระหว่าง 4.54 - 4.71 โดยตัวบ่งชี ้46 ความสามารถในการวางแผน การ

จัดองคก์าร การมอบหมายงานและการจัดคนเข้าท างานได้อย่างเหมะสม รองลงมา คือ  

ตัวบ่งชีท้ี่ 50 ความรูค้วามเข้าใจในงาน ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

และตัวบ่งชีท้ี่ 55  ความสามารถในการพูดสื่อสารหรอืกระท าให้บุคคลอื่นเห็นคล้อยตาม

และร่วมมอืกันเพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยตามล าดับ กลุ่มตัวอย่าง 

มีความเห็นว่าเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ สอดคล้องกับ Stogdill (1974, หนา้ 72 - 91 อ้างถึงใน 

พงษ์ศักดิ์ ทองพันธ์ช่ัง, 2554, หนา้ 15 - 16) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะและ

ความสามารถของผู้ที่มีภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย ความสามารถจัดองค์ 

การหรือความสามารถด้านการบริหาร ความสามารถด้านการชักชวนสื่อสารจูงใจใหผู้้

บุคคลอื่นปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ รวมทั้งการมีทักษะทางสังคมและยังสอดคล้องกับ

Reeves, Moss, & Forrest (1998, pp. 33 - 34) ที่ได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่คาดหวังว่า 

ผูบ้ริหารที่มปีระสิทธิผลควรจะมีอะไรบ้าง ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรมีความสามารถ 

ในการสร้างแรงจูงใจโน้มน้าวใจคนได้ดี ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  

มีวสิัยทัศนแ์ละมีความกล้าหาญในการต่อสูก้ับปัญหาและอุปสรรค มีความรอบรู้และการมี 

มาตรฐานในการท างาน สอดคล้องกับ Bass & Avolio (1994, pp. 21 - 27) ได้แสดงความ 
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คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะความและสามารถของภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ประกอบไปด้วย 

ทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถสื่อสารกับผูต้าม 

เพื่อให้ผู้ตามทราบถึงวิสัยทัศน ์พันธกิจและความคาดหวังสูงของผูน้ าที่มตี่อผูต้าม ส่วนตัว

บ่งชี ้57 ความสามารถในด้านเทคนิควิธีการ การใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติภารกิจอย่างเช่ียวชาญ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดนั้นถึงแม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแตม่ีค่าเฉลี่ย

ความเหมาะอยู่ในระดับมากที่สุดเชน่เดียวกันกับตัวบ่งชี้อื่นๆ จึงถือเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

เชน่กัน 

    เมื่อพจิารณาผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทักษะ 

และความสามารถ พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชีท้ี่มีอทิธิพลหรอืบ่งบอกถึงภาวะผูน้ า

ที่มปีระสิทธิผลด้านทักษะและความสามารถ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะ 

ทางมนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .45 ทักษะทางเทคนิค .41 ทักษะด้านการจูงใจ .40 และ

ทักษะด้านการบริหาร .38 จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชีต้ามที่กล่าวมานี ้ท าให้มอง 

เห็นชัดเจนว่า ผูบ้ริหารจะต้องมมีนุษยสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเข้าใจความรู้สึกและทัศนคติ

ของผู้อื่น สื่อสารจูงใจสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมอืในการท างาน (Schmidt & 

Hunter, 1992, p. 61) สอดคล้องกับ Guthrie & Schuermann (2010, p. 65 - 68) ทีไ่ด้

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะความสามรถของภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ประกอบไป

ด้วย ความสามารถในการบริหารงานและความสามารถในการประสานเชื่อมความสัมพันธ์

กับบุคคลอื่น สอดคล้องกับ Wong & Nicotera (2007, p. 47 - 49) ได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะความสามรถของภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วยทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีและทักษะทางความคิด และ Davis (1992 อ้างถึงใน สมคิด บางโม, 2548)  

ยังได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะและความสามารถของผูน้ าที่มปีระสิทธิผล

ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด ความสามารถด้านสังคม และมีทัศนคติดา้นมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี นอกจากผูบ้ริหารจะต้องมีทักษะและความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีล้ว 

ผูบ้ริหารยังจะต้องมีความสามารถ ในการสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการท างานให้ประสบ

ความส าเร็จตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว้และใช้ทักษะการบริหารในการวางแผน การเป็น

พี่เลี้ยง การมอบงาน การให้ค าปรึกษาและการด าเนินการประชุม รวมทั้งทักษะมนุษย์และ

ทักษะความคิดรวบยอดเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยใหก้ารจัดการมีผลในทางปฏิบัติ (Schmidt & 

Hunter, 1992, p. 61) 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

  จากผลการวิจัย พบว่า มอีงค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คอื บุคลิกภาพ 

แรงจูงใจและทักษะความสามารถ และมีองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบ คอื ความ

เชื่อมั่นในตนเอง พลังในการท างาน ความมั่นคงทางอารมณ์ คุณธรรมจรยิธรรม เชาว์

ปัญญา ความต้องการความส าเร็จ ความต้องการอ านาจ พลังมุง่มั่นในการท างาน ทักษะ

ความสามารถระหว่างบุคคล ทักษะด้านการบริหาร ทักษะทางเทคนิค และทักษะด้านการ

จูงใจ ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถน าองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จากการวิจัย 

ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยได้ใหข้้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

    2.1 ผูส้นใจสามารถน าตัวบ่งช้ีไปท าการวิจัยและพัฒนา ภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    2.2 ควรน าตัวบ่งชีใ้หม่ 12 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย ความเชื่อมั่นในตนเอง  

พลังในการท างาน ความมั่นคงทางอารมณ์ คุณธรรมจริยธรรม เชาว์ปัญญา ความต้องการ

ความส าเร็จ ความตอ้งการอ านาจ พลังมุ่งมั่นในการท างาน ทักษะความสามารถระหว่าง

บุคคล ทักษะด้านการบริหาร ทักษะทางเทคนิค และทักษะด้านการจูงใจ มาด าเนนิการ

ปรับปรุงแก้ไข ไปท าการวิจัยต่อไป 
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