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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

2) สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์และ 3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการ 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์เชิงลกึผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง

และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และการวิจัยเชิงส ารวจ

โดยสอบถามระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป จ านวน 360 คน จาก 60 โรงงาน กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร ที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 186 คน ใชแ้บบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนารูปแบบ ตรวจสอบและ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ระยะที่ 3 ทดลองใช้

และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ จ านวน 30 คน 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการทดลอง 192 ช่ัวโมง สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การสรา้งจุดเน้น พันธกิจและทิศทางองค์การ 2) การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5) การควบคุมกลยุทธ์ ระดับภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การมีวสิัยทัศน ์และการ

พยากรณ์ และการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) หลักการของ

การพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 3) เนือ้หา 4) กระบวนการของการพัฒนา  

5) การวัดผลและประเมินผล และ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 3. ผลของการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ พบว่า  

 3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.70) 

 3.2 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร พบว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร  

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 อีกทั้งผลการ

สัมภาษณ์ก็เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 3.3 ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

พบว่าผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of 

strategic leadership; 2) construct and develop a strategic leadership model; and  

3) identify the effectiveness of the developed model. The research methodology 

employed the research and development (R&D) approach comprising three phases: 

Phase I started with examining components of strategic leadership through document 

inquiries and scholars’ in-depth interviews. The strategic leadership components’ 

confirmation and assessment of appropriateness were also determined. A survey using 

a five-point scale questionnaire was also conducted asking executives’ needs for 

developing strategic leadership. The samples of 186 volunteer executives, obtained 

through purposive sampling technique, were drawn from 360 executives from 60 

ready-made garments factories in Sakon Nakhon province. Phase II was related to 

model construction and development. Ten experts reviewed and assessed the 

appropriateness of the developed model. Phase III concerned the implementation of 

the 192-hour strategic leadership development model and the examination of model 

effectiveness. A total of 30 participants included in this phase. Statistic for analysis 

data were done through mean and standard deviation. 
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 The findings were as follows: 

  1. The strategic leadership components of executives comprised five 

components as follows: 1) Creation of organizational orientation, mission, and direction; 

2) Having mission and prediction; 3) Setting strategies; 4) Incorporating strategies into 

business performance; and 5) Strategic control. The level of strategic leadership as a 

whole was at a high level, and ranked in descending order from high to low mean 

scores: Incorporating strategies into business performance, Setting strategies, Strategic 

control, Having vision and prediction, and Creation of organizational orientation, 

mission, and direction. 

  2. The model for developing strategic leadership comprised 1) principles, 

2) objectives, 3) contents, 4) development process, 5) evaluation and measurement, 

and 6) media and learning resources. 

  3. The effects after the examination of the developed model 

effectiveness revealed that: 

  3.1 The appropriateness of the developed model as a whole was at 

the highest level ( = 4.70) 

  3.2 The effects after the implementation found that the strategic 

leadership at the pre-implementation stage as a whole was at a moderate level, 

compared to that of the post-implementation stage at a high level with the 

percentage of progress of 25.80. The effects from interviews also resulted in the same 

direction. 

  3.3 The knowledge test results concerning strategic leadership of 

executives revealed that the post-implementation mean scores of participants were 

higher than those of the pre-implementation stage at a statistical significance of the 

.01 level. 

 

Keywords : Strategic Leadership, Ready-Made Garments Manufacturing Executives  

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




