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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยมคีวามประสงค์ใหผู้้ตอบแบบสอบถามแสดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระ 

        2. ค าถามทุกข้อไม่ใช่แบบทดสอบความรู ้จงึขอให้ท่านตอบตรงตามความจริง 

สอดคล้องกับความรูส้ึกหรือความคิดเห็นส่วนตัวของผู้ตอบ 

       3. แบบสอบถามชุดนีม้ี 2 ตอน คอื 

             ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

             ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน ที่เสียสละเวลาอันมีคา่ในการ

ให้การตอบแบบสอบถาม ซึ่งขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้นับเป็นประโยชน์อย่าง

ยิ่งในการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปเพื่อ

น าไปสู่การพัฒนาในระดับต่อไป   

 

 

  ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ครัง้นี้เป็นอย่างสูง 

 

  นายสุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ 

  นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หรอืเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็น

จรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. ต าแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน  

             ผูบ้ริหารโรงงาน               ผูจ้ัดการโรงงาน 

             อื่นๆ ต าแหน่ง.......................................................... 

 2. ระดับการศกึษา 

              ต่ ากว่าปริญญาตรี  สาขา.......................................... 

             ปริญญาตร ีสาขา ..................................................... 

              ปริญญาโท สาขา ..................................................... 

              ปริญญาเอก สาขา .................................................. 

              อื่นๆ สาขา .............................................................. 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

              5 - 10 ปี 

              มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ค าถาม 

  เนื่องจากการท าวิจัยในครั้งนี ้เป็นการวิจัยเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครจึงขอให้ท่านแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในการ

ปฎิบัติหน้าที่ตามบทบาท หน้าที่ และภารกิจ 

 

 ข้อค าถาม 

            1. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทศิทางองค์การ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอื

ปรับเปลี่ยนเป็นองค์ประกอบใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

             2. ท่านเห็นด้วยหรอืไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การมีวสิัยทัศน์และพยากรณ์ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็น

องค์ประกอบใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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  3. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การวางแผนกลยุทธ์ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็นองค์ประกอบ

ใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

  4. ท่านเห็นด้วยหรอืไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การก าหนดกลยุทธ์ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็นองค์ประกอบ

ใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

  5. ท่านเห็นด้วยหรอืไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็น

องค์ประกอบใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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  6. ท่านเห็นด้วยหรอืไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็น

องค์ประกอบใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

  7. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้าน 

การควบคุมกลยุทธ์ หากไม่เห็นด้วยควรปรับปรุงแก้ไขหรอืปรับเปลี่ยนเป็นองค์ประกอบ

ใหม่อย่างไร? 

ตอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

  8. ท่านคิดว่าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้านใดบ้างที่ต้องการเพิ่มในการพัฒนา 

ตอบ 

   1. ................................................................................................................................. 

   2. ................................................................................................................................. 

   3. ................................................................................................................................ 

   4. ............................................................................................................................... 

 

 

                                             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ค าชี้แจง 

1. การวจิัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร  

2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยจัดท าขึน้เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าที่เหมาะสมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่เหมาะสมของผู้บริหาร

โรงงานผลติผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

3. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นความคิดเห็นของท่านเพียงผูเ้ดียว และข้อมูลจะไม่

มีผลกระทบใด ทั้งสิ้นต่อท่าน ซึ่งผู้วจิัยจะเก็บไว้เป็นความลับ การวิเคราะห์ ผลการวิจัยจะ

ด าเนนิการในภาพรวม และขอความกรุณาให้สัมภาษณ์ด้วยความเป็นจรงิเพื่อประโยชนใ์น

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 4. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านได้โปรดตอบแบบสอบถามแต่ละตอนที่

ก าหนดให้ครบถ้วน และส่งแบบสอบถามคืนผู้วจิัย เมื่อท่านได้ตอบเสร็จสิน้แล้ว ผู้วิจัย

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายสุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดเติมค าในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งว่าง () ที่ตรง

กับสภาพปัจจุบันของท่าน 

1.1  เพศ 

    ชาย     หญิง 

1.2  อายุ 

    น้อยกว่า  30  ปี    31 - 40  ปี    41 - 50  ปี   

    51 - 60  ปี     มากกว่า 60  ปี 

1.3  ประสบการณ์ในการท างาน 

    ต่ ากว่า 5  ปี     5 - 10  ปี 

    11 - 15  ปี     มากกว่า 15  ปี 

1.4  จ านวนพนักงานหรอืลูกจ้างทั้งหมด 

    น้อยกว่า  50  คน   51 - 100  คน   มากกว่า  100  คน 

1.5  วุฒิการศกึษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท  

    ปริญญาเอก    อื่นๆ................................... 

 

ตอนที่  2 ความต้องการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงงานผลิต

 เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความจากข้อค าถาม แล้วท าเครื่องหมาย (✓) 

ลงในชอ่งที่ตรงกับความจรงิในการปฏิบัติ ตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงค าตอบ

เดียว โดยเกณฑใ์นการเลือกตอบมีดังนี้ 

 5  หมายถึง  ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดับ  มากที่สุด 

 4  หมายถึง  ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดับ  มาก 

 3  หมายถึง  ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดับ  ปานกลาง 

 2  หมายถึง  ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดับ  นอ้ย 

 1  หมายถึง  ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดับ  น้อยที่สุด  
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจและทิศทางองค์การ 

1.1 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารสร้างความสัมพันธ์ 

ในหน่วยงานหรอืองค์กร 

     

1.2 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

ผลผลิต เป้าประสงค์สอดคล้องกับสังคม 

สถานการณป์ัจจุบัน 

     

1.3 ผูบ้ริหารโรงงานใช้หลักการมสี่วนรว่มในการ

ก าหนดจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ 

     

1.4 ผูบ้ริหารโรงงานสื่อสารจุดเน้น พันธกิจ และ

ทิศทางองค์กร ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ

ตรงกัน 

     

1.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการตัดสินใจ

รวดเร็ว มีจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวย

ความสะดวกเพื่อการด าเนินงานเป็นไปตาม

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ  

 ที่ก าหนดไว้ 

     

1.6 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผูม้ีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน  

     

1.7 ผูบ้ริหารโรงงานสร้างความเชื่อใจและความ

ไว้วางใจในการด าเนินงาน 

     

1.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีการสื่อสารกับพนักงานเป็น

ระยะเพื่อการแสดงความเช่ือมั่นเกี่ยวกับ

จุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ  
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 
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ี่สุด
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        และด าเนนิการให้บรรลุจุดเน้น พันธกิจ  

        และทิศทางองค์กรที่ก าหนดไว้ 
     

1.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการประเมินผลส าเร็จ 

    ตามจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร  

    เป็นระยะๆ 

     

1.10 ผูบ้ริหารโรงงานน าผลการประเมนิผลส าเร็จ

มาเป็นแนวทางการพัฒนาจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์การ ให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   

     

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ และการพยากรณ์   

2.1 ผูบ้ริหารโรงงานมคีวามคาดหวังและมีการ

สร้างโอกาสส าหรับอนาคตของโรงงาน 

     

2.2 ผูบ้ริหารโรงงานมวีิสัยทัศนแ์ละคาดคะเน

อนาคต   

     

2.3 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผู้ที่มีความคิดเชิงรุก 

(Proactive) และการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์

เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   

     

2.4 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนด

วิสัยทัศน ์หรอืสภาพขององค์การที่ตอ้งการ

เป็นไปในอนาคต 

     

2.5 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 
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2.6 ผูบ้ริหารโรงงานได้มอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถและเป็นไปได้ให้พนักงานได้

ปฏิบัติ 

     

2.7 ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นให้พนักงานก าหนด

เป้าหมายหรอืทิศทางการท างานที่ชัดเจน 

     

2.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการสร้างความเข้าใจ

ระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน    

     

2.9 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารช้ีน าและจูงใจใหย้ึดมั่น

ต่อวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

     

3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

3.1 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผูก้ าหนดทิศทางของ

องค์กรโดยสร้างจุดเน้นที่ชัดเจน  

     

3.2 ผูบ้ริหารโรงงานมกีลยุทธ์ในระยะกลางและ

ระยะยาวขององค์กร สามารถสร้างแผนที่ที่ท า

ให้คาดเดาอนาคตได้  

     

3.3 ผูบ้ริหารโรงงานมีวิสัยทัศน ์มคีวามยึดหยุ่น               

มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ใน 

อนาคตได้ 

     

3.4 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดกลยุทธ์  

    การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ และมี

ความสามารถในการพยากรณ์ 

     

3.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ 

     

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



275 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 
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3.6 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ  

     

3.7 ผูบ้ริหารโรงงานวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน ์

ก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน  

     

3.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนดกลยุทธ์ 

การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ 

     

3.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมายในการ

ท างานที่ชัดเจนและมีการก าหนดภาระงานให้

พนักงานรับผดิชอบ  

     

4. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4.1 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการด าเนินการตาม 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนเกิดผล 

     

4.2 ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์ปฏิบัติ 

โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจให้พนักงาน 

     

4.3 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารวางแผนที่ด ีและมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์โรงงาน   

     

4.4 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

     

4.5 ผูบ้ริหารโรงงาน มีความสามารถในการก าหนด

เป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การ

สร้างกลยุทธ์ 
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 
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4.6 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยมอบอ านาจแก่พนักงานในการสร้างกลยุทธ์ 

การท าให้องค์การมปีระสิทธิภาพ และสร้าง

แรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและสร้างภาวะ

ผูน้ าทีม 

     

4.7 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้   

ส่งเสริมให้มีการสื่อสารเกี่ยวกับโอกาส ความหวัง 

และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 

     

4.8 ผูบ้ริหารโรงงานมเีทคนิควิธีการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายช่องทาง  

     

4.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน 

และส่งเสริมการการแสวงหาเทคนิค/วิธีการที่

หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

     

5. ด้านการควบคุมกลยุทธ์ 

5.1 ผูบ้ริหารโรงงานมีการแสดงให้เห็นวิธีการควบคุม

กลยุทธ์องค์การที่สมดุล 

     

5.2 ผูบ้ริหารโรงงานมวีิธีการประเมินผล และมีการ

สรุปผลการปฏิบัติงาน และมีสรา้งบรรยากาศที่ท า

ให้รูส้ึกผอ่นคลาย และสนุกกับการท างาน 

     

5.3 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการควบคุมกลยุทธ์  

    มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน และการสร้างบรรยากาศในการท างาน

ทางบวก 
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระดับความต้องการพัฒนา 
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5.4 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

     

5.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีการด าเนินกิจกรรมที่ท าให้

พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

ความกระตอืรอืร้นในการท างาน 

     

5.6 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการที่ตรวจสอบการท างาน

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์การได้ก าหนดขึน้  

     

5.7 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมี

ความรักความภาคภูมใิจในโรงงาน มีการสร้าง

เอกลักษณ์ในการปฏิบัติงาน 

     

5.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการควบคุมและการประเมิน

กลยุทธ์ มีการควบคุมเชงิกลยุทธ์ เสริมสรา้งการมี

ปฏิสัมพันธ์และมีประสบการณ์ร่วมกัน 

     

5.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการส่งเสริมบรรยากาศแหง่

การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้ การทดลอง และ

กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ   

...................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

*** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นายสุรศักดิ์  ลดาธนศักดิ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักศกึษาปรญิญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มา
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ี่สุด
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

1. หลักการของรูปแบบ      

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3. เนื้อหาของรูปแบบ      

4. กระบวนการของรูปแบบ      

5. การวัดและประเมินผล      

6. เอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ      

   ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ 

     

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

        การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ      

3. สื่อประกอบกิจกรรม      

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

5. การประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

   ชุดที่ 2 การมีวิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์       

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

        การมวีิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์       
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

3. สื่อประกอบกิจกรรม      

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

5. การประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

   ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์      

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

        การก าหนดกลยุทธ์      

3. สื่อประกอบกิจกรรม      

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

5. การประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

   ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์      

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

         การปฏิบัติตามกลยุทธ์      

3. สื่อประกอบกิจกรรม      

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

5. การประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

   ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์      

1. วัตถุประสงค์      
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

2. เนื้อหา      

        การควบคุมกลยุทธ์      

3. สื่อประกอบกิจกรรม      

4. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

5. การประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

 

 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน 

                         (.........................................................)                        

        ............../........................../............... 
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แบบทดสอบความรู้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผู้บริหารโรงงาน 

ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 -------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านได้พิจารณาค าถามที่ก าหนดให้ และเลือกตอบตามข้อที่ท่านเห็นว่า

ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว โดยให้ท าเครื่องหมาย x ในกระดาษค าตอบ 

 

1. ข้อใดเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่สุดขององค์กร 

ก. คน      

ข. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์       

ค. โครงสร้าง     

ง. ข้อมูล ขา่วสาร และความรู ้     

2. การที่พนักงานท างานให้กับองค์กรและได้รับเงินเดือนก็จ าน าเงินไปใช้ในการด ารงชีพ 

เป็นประโยชน์ในลักษณะใด 

ก. มีประโยชน์ต่อสมาชิก    

ข. มีประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหาร    

ค. มปีระโยชน์ตอ่สังคม  

ง. มีประโยชน์ตอ่ตนเอง 

3. การรว่มมอืกันในการจัดวางโครงงานต่างๆ ไว้ลว่งหน้าจะต้องท าอะไรบ้างและท า

อย่างไรเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้หมายถึงข้อใด 

ก. การวางแผน      

ข. การจัดองค์กร       

ค. การจัดคนเข้าท างาน      

ง. การควบคุม 

4. ข้อใดเป็นงานเร่งด่วนที่ต้องท าทันที 

ก. ติดตอ่งาน งานพิมพ์เอกสาร    

ข. งานบรรยายสอนหนังสือ     

ค. เขียนรายงานต่างๆ    

ง. งานจัดเอกสารเข้าแฟ้ม            
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5. ข้อใดเป็นงานที่รอได้ 

ก. เขียนรายงานต่างๆ     

ข. ลงช่ือในเอกสาร     

ค. โทรศัพท์นัดหมายเข้าประชุม   

ง. ติดตอ่งานงานพิมพเ์อกสาร     

6. ขอ้ใดไม่เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ก. การมองอนาคต 

ข. ตัดสนิใจและแก้ปัญหาโดยเร็ว 

ค. เลือกผูร้่วมงานที่มีฐานะร่ ารวย 

ง. เลือกผูร้่วมงานที่ตรงกับงาน 

7. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก 

ก. ท าให้เห็นโอกาสและอุปสรรคต่างๆ ที่องคก์รจะต้องเผชิญ 

ข. ท าใหป้ระเมินสภาพขององค์กรได้ 

ค. ท าให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร 

ง. ท าให้ผูบ้ริหารได้ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

8. สิ่งที่องคก์รคาดหวังหรอืต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตข้างหน้าคือขอ้ใด 

ก. วิสัยทัศน ์        

ข. ภารกิจ         

ค. วัตถุประสงค์        

จ. กลยุทธ์องค์กร 

9. ขอ้ใดเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังหรอืต้องการใหเ้กิดขึ้น 

ก. เป้าหมาย        

ข. ภารกิจ       

ง. วัตถุประสงค์        

จ. วิสัยทัศน์ 

10. วิสัยทัศนม์ีความส าคัญต่อผู้น าบทบาทอย่างไรบ้าง 

ก. ก่อใหเ้กิดความรู้สกึน่าสนใจ ความผูกพัน ในการท างาน 

ข. ก่อให้เกิดความหมายในชีวิตการท างาน 

ค. สามารถเป็นตัวเชื่อมความเป็นอดีต-ปัจจุบัน-อนาคต 
ง. ถูกทุกข้อ 
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11. วิสัยทัศน ์หรอื (Vision) หมายถึงข้อใด 

ก. เป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบกว้างๆ ไม่มีทิศทางที่แน่ชัด 

ข. สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต 

ค. เป้าหมายที่เป็นความต้องการในอนาคตซึ่งมีวธิีการแน่นอน 

ง. การก าหนดวิธีการเอาไว้เป็นการสรา้งความคิดโดยการใชค้ าถาม 

12. ขอ้ใดไม่ใช่คุณลักษณะที่ดีของวิสัยทัศน์ 

ก. มคีวามเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยมและประวัติศาสตร์ 

ข. สะท้อนความตอ้งการขององค์กรนั้นๆ ว่าต้องการเป็นเลิศดา้นใด 

ค. ช่วยท าให้เป้าหมายและทิศทางของการปฏิบัติหน้าที่ความชัดเจนขึน้ 

ง. สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาตามความตอ้งการของผูน้ าองค์กร 

13. วิสัยทัศนม์ีความส าคัญต่อผู้น ามีบทบาทอย่างไรบ้าง 

ก. ก่อใหเ้กิดความรู้สกึน่าสนใจ ความผูกพันในการท างาน 

ข. ก่อให้เกิดความหมายในชีวิตการท างาน 

ค. สามารถเป็นตัวเชื่อมความเป็นอดีต ปัจจุบัน อนาคต 

ง. ถูกทุกข้อ 

14. ขอ้ใดไม่ใช่องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

ก. วิสัยทัศนท์างองค์กร 

ข. วสิัยทัศนท์างอนาคต 

ค. วิสัยทัศนท์างงบประมาณ 

ง. วิสัยทัศนท์างบุคคล 

15. ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ 

ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านกระบวนการใดบ้าง 

ก. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการ 

ข. การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนพัฒนาตนเอง 

ค. การวางแผนปฏิบัติการ และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

ง. การวางแผน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
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16. ข้อใดเป็นองค์ประกอบของการก าหนดกลยุทธ์ 

ก. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ข. การน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และพัฒนากลยุทธ์ทุกระดับ 

ค. การระดมทรัพยากรทางการศกึษา และการรักษาระดับของกลยุทธ์ 

ง. ผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางในองค์กร 

17. สภาพแวดล้อมองคก์าร หมายถึงข้อใด 

ก. การจัดการกับสภาพภายนอกองค์การ 

ข. ปัญหาที่เกิดจากสิ่งที่อยู่ภายนอกองค์การ 

ค. สิ่งที่มอีิทธิพลทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

ง. บรรยากาศในการท างานในองค์การ 

18. ขอ้ใดเป็นกระบวนการที่เหมาะสมส าหรับการจัดการสภาพแวดลอมขององค์การ 

ก. การส ารวจสภาพแวดล้อม 

ข. การเปลี่ยนอาณาเขตขององค์การ 

ค. การเป็นกรรมการรว่มกัน 

ง. การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

19. ข้อใดเป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ก. การตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ข. การตัดสินใจบนหลักเกณฑข์องระเบียบวิธีการปฏิบัติของกฎหมาย 

ค. การตัดสินใจโดยยึดหลักประชาธิปไตย 

ง. การตัดสินใจโดยค านึงถึงลักษณะขององค์การ 

20. ขอ้ใดเป็นขั้นตอนแรกของการจัดท ากลยุทธ์ 

ก. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

ข. การจัดวางทิศทางขององค์การ 

ค. การก าหนดกลยุทธ์ 

ง. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
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21. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยข้อใด 

ก. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ์ 

ข. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ค. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ 

ง. การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

22. การก าหนดเป้าหมายควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

ก. เป็นการก าหนดกว้างๆ โดยระดับผู้ปฏิบัติ 

ข. ก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติก าหนดร่วมกัน 

ค. ก าหนดโดยผูบ้ริหารระดับสูงฝ่ายเดียว 

ง. มีการตรวจปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 

23. วีการก าหนดเป้าหมายแบบการจัดการโดยก าหนดวัตถุประสงค์ (MBO) มีข้อดีอย่างไร 

ก. ผูป้ฏิบัติงานมแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ข. วัตถุประสงค์เป็นตัวควบคุมการปฏิบัติงาน 

ค. กรณีที่สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 

ง. ถูกทุกข้อ 

24. ถ้าตอ้งการให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานที่สูงขึน้มากที่สุด ควรน าเกณฑก์ารตัง้เป้าหมาย

ข้อใดมาใช้ 

ก. การสร้างการยอมรับและมีการมอบหมายงานให้ได้ปฏิบัติจริง 

ข. การตั้งเป้าหมายที่ยาก 

ค. เป้าหมายเฉพาะ 

ง. ข้อมูลป้อนกลับของงาน 

25. ขอ้ใดไม่เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ก. การมองอนาคต 

ข. ตัดสนิใจและแก้ปัญหาโดยเร็ว 

ค. เลือกผูร้่วมงานที่มีฐานะร่ ารวย 

ง. เลือกผูร้่วมงานที่ตรงกับงาน 
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26. การวางแผนเชงิกลยุทธ์เหมาะสมส าหรับงานใด 

ก. งานวางแผนรับนักเรียนใหม่ 

ข. งานวางแผนยุทธวิธีส าหรับการบริหาร 

ค. งานวางแผนด้านการเงิน 

ง. งานวางแผนก่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ 

27. ข้อใดเป็นกระบวนการ 3 ขัน้ตอนในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ก. การวางแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินผล 

ข. การวางแผน การประเมินแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ค. การวางแผน การทบทวน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ง. การวางแผน การประเมินแผน การควบคุมกลยุทธ์ 

28. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยข้อใด 

ก. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ข. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์  

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ค. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์  

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ 

ง. การก าหนดทิศทางองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

29. การท างานเพื่อพัฒนาการท างานสู่ความส าเร็จคือข้อใด 

ก. การท างานเป็นกลุ่ม 

ข. ความร่วมมือ 

ค. การท างานเป็นทีม 

ง. ความสามัคคี 

30. ขอ้ใด คือ องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสทิธิภาพ 

ก. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) และการก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) 

ข. การมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) และการมปีระสิทธิผล (Effectiveness) 

ค. การคดิแบบวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

(Initiative Thinking) 

ง. การสื่อสาร (Communication) และการท างานเป็นทีม (Team) 
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31. ข้อใดต่อไปนี ้กล่าวถูกต้อง เกี่ยวกับระดับของการตัดสินใจ 

ก. ผูบ้ริหารระดับสูง มีหนา้ที่วางแผนกลยุทธ์ 

ข. ผู้บริหารระดับกลาง มหีน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติการ 

ค. ผู้บริหารระดับล่าง มหีน้าที่ในการวางแผนตามหน้าที่ 

ง. ผูบ้ริหารระดับต้น มีหน้าที่วางแผนพัฒนา 

32. แผนปฏิบัติการ (Operational Plan) คืออะไร 

ก. เป็นเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินภายนอก 

ข. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่า เป้าหมายมีความเป็นไปได้ 

ค. เป็นเครื่องมอืที่ใชย้ืนยันว่าเป็นเป้าหมายมีโอกาสบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 

ง. เป็นเครื่องมือที่ใชย้ืนยันว่าจะมีการด าเนินงานแนน่อน 

33. ขอ้ใดไม่ใช่วัฒนธรรมองค์กร 

ก. ทักทาย/สวัสดี 

ข. ตรงต่อเวลา 

ค. ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 

ง. วางรองเท้าใหถู้กที่ 

34. ข้อใด ไม่ใช ่หลักการรูปแบบการประเมนิผลในรูปแบบใหม่ 

ก. ค านงึถึงผูส้่วนได้เสียมากขึ้น 

ข. มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององคก์ร 

ค. เป็นผลงานเชิงรุก ระยะสั้น 

ง. ไม่เน้นการวัดเพียงดา้นเดียว 

35. ผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จมีบทบาทส าคัญในการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

การบริหารจัดการ วธิีก ากับ ตดิตาม และประเมินผล จะท าได้ตอ้งอาศัยสิ่งตา่งๆ เหล่านี ้

ยกเว้นข้อใด 

ก. การวางแผนก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

ข. การด าเนินการก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

ค. การตรวจสอบ ปรับปรุง 

ง. การสรุปผลการด าเนินการ 
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36. ข้อใดเป็นหลักการประเมินผล 

ก. ก าหนดสิ่งที่จะประเมินใหชั้ดเจนและวัดได้ 

ข. วางแผนการประเมินให้รัดกุม มีการวางแผนเก็บข้อมูล 

ค. เลือกใช้เครื่องมือในการประเมินที่มคีุณภาพใหเ้หมาะสมกับสิ่งที่ประเมนิ 

ง. ถูกทุกข้อ 

37. ข้อใดอยู่ในขั้นตอนที่ต่างจากพวก 

ก. กระบวนการก าหนดเป้าหมาย 

ข. กระบวนการวัดผลงาน 

ค. กระบวนการประเมินผลงาน 

ง. กระบวนการตรวจสอบความก้าวหน้า 

38. กลไกที่ส าคัญประการหนึ่งในการควบคุมผลการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ กลไกดังกล่าวคือขอ้ใด 

ก. การตรวจสอบแผนการด าเนินงาน 

ข. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

ค. การตรวจสอบบัญชแีละการเงนิ 

ง. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้ง 

39. ประโยชน์ของการตรวจสอบการด าเนินงาน คือ 

ก. ชว่ยใหก้ารบริหารงานและการด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

ข. ช่วยให้ผูด้ าเนินแผนงานของงาน/โครงการตา่งๆ ได้ทราบถึงความส าเร็จของงาน 

ค. มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และข้อ ข. 

ง. ไม่มปีระโยชน์ทั้งข้อ ก. และขอ้ ข. 

40. วิธีการในข้อต่อไปนี้ ข้อใดน าไปสู่การป้องกันความเสียหายหรือความสูญเสียทรัพยากร

ในองค์กร 

ก. ระบบการควบคุมภายใน 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

ค. การตรวจสอบการด าเนินงาน 

ง. ถูกทุกข้อ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



290 

 
แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย (IOC) 

เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. การวจิัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติผา้ส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร  

2. แบบประเมินฉบับนี ้ผู้วจิัยจัดท าขึน้เพื่อศกึษาภาวะผู้น าที่เหมาะสมส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่เหมาะสมของผู้บริหาร

โรงงานผลติผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

3. แบบประเมินฉบับนี ้เป็นความคิดเห็นของท่านเพียงผูเ้ดียว และข้อมูลจะไม่มี

ผลกระทบใด ทั้งสิ้นตอ่ท่าน ซึ่งผู้วจิัยจะเก็บไว้เป็นความลับ การวิเคราะห์ ผลการวิจัยจะ

ด าเนนิการในภาพรวม และขอความกรุณาให้สัมภาษณ์ด้วยความเป็นจรงิเพื่อประโยชนใ์น

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 4. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านได้โปรดตอบแบบประเมินแต่ละตอนที่

ก าหนดให้ครบถ้วน และส่งแบบประเมินคนืผู้วิจัย เมื่อท่านได้ตอบเสร็จสิน้แล้ว ผู้วิจัย

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายสุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ค าชี้แจง 

โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ที่ตรงกับช่องความคิดเห็น มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

 +1  หมายถึง  เห็นดว้ยที่จะให้น าข้อค าถามนี้ไปใช้ 

 0    หมายถึง  ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนีไ้ปใช้ 

 -1   หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยที่จะใหน้ าข้อค าถามนี้ไปใช้ 

 

คุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับผูบ้รหิาร 

โรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวดัสกลนคร 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

ใช้
ได

 ้  
ไม

่แน
่ใจ

 

 
ใช้
ไม
่ได

 ้

 

ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผู้สอบแบบสอบถาม     

ตอนที ่2 คุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับผูบ้รหิาร 

โรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวดัสกลนคร 

    

1. ด้านการสรา้งจุดเน้น พันธกจิ และทศิทาง

องค์การ 

    

1.1 ผู้บริหารโรงงานมีการสรา้งความสมัพันธ์ 

    ในหน่วยงานหรอืองคก์าร 

    

1.2 ผู้บริหารโรงงานก าหนดพนัธกจิ เป้าหมาย 

ผลผลิต เป้าประสงคส์อดคลอ้งกับสังคม 

สถานการณป์ัจจุบัน 

    

1.3 ผู้บริหารโรงงานใชห้ลักการมีส่วนรว่มในการ

ก าหนดจดุเน้น พันธกจิ ทิศทางองคก์าร 

    

1.4 ผู้บริหารโรงงานสือ่สารจุดเน้น พันธกจิ และ

ทิศทางองคก์ร ให้ผูเ้ก่ียวข้องได้รับรูแ้ละเข้าใจ

ตรงกัน 

    

1.5 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการตัดสินใจรวดเร็ว 

มีจัดสรรงบประมาณและสิง่อ านวยความ

สะดวกเพื่อการด าเนนิงานเปน็ไปตามจุดเน้น 

พันธกจิ ทิศทางองคก์าร ที่ก าหนดไว ้
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คุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับผูบ้รหิาร 

โรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวดัสกลนคร 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

ใช้
ได

 ้  
ไม

่แน
่ใจ

 

 
ใช้
ไม
่ได

 ้

 

1.6 ผู้บริหารโรงงานเปน็ผู้มีความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค์ และมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน  

    

1.7 ผู้บริหารโรงงานสรา้งความเช่ือใจและความ

ไว้วางใจในการด าเนนิงาน 

    

1.8 ผู้บริหารโรงงานมีการสื่อสารกับพนักงานเป็น

ระยะเพื่อการแสดงความเช่ือมั่นเก่ียวกับจุดเนน้ 

พันธกจิ และทิศทางองคก์าร และด าเนินการ 

    ให้บรรลุจุดเนน้ พนัธกจิ ทศิทางองคก์รที่

ก าหนดไว ้

    

1.9 ผู้บริหารโรงงานมีการประเมินผลส าเร็จตาม

จุดเน้น พันธกจิ ทิศทางองคก์ร เป็นระยะๆ 

    

1.10 ผู้บริหารโรงงานน าผลการประเมินผลส าเร็จ

มาเป็นแนวทางการพัฒนาจดุเน้น พันธกจิและ 

ทิศทางองคก์าร ให้ทันสมยัและสอดคลอ้งกับ

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   

    

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์และการพยากรณ์       

2.1 ผู้บริหารโรงงานมีความคาดหวงัและมีการสรา้ง

โอกาสส าหรับอนาคตของโรงงาน 

    

2.2 ผู้บริหารโรงงานมีวสิัยทัศน์และคาดคะเน

อนาคต   

    

2.3 ผู้บริหารโรงงานเปน็ผู้ที่มคีวามคดิเชิงรุก 

(Proactive) และการใชค้วามคดิสรา้งสรรค์เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   
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คุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับผูบ้รหิาร 

โรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวดัสกลนคร 

ความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

ใช้
ได

 ้  
ไม

่แน
่ใจ

 

 
ใช้
ไม
่ได

 ้

 

2.4 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนด

วิสัยทัศน์ หรอืสภาพขององคก์ารที่ต้องการ

เป็นไปในอนาคต 

    

2.5 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององคก์ร 

    

2.6 ผู้บริหารโรงงานไดม้อบหมายงานที่ทา้ทาย

ความสามารถและเป็นไปได้ให้พนักงานได้

ปฏิบัต ิ

    

2.7 ผู้บริหารโรงงานกระตุ้นให้พนักงานก าหนด

เป้าหมายหรอืทศิทางการท างานที่ชัดเจน 

    

2.8 ผู้บริหารโรงงานมีวธิีการสรา้งความเขา้ใจ

ระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน    

    

2.9 ผู้บริหารโรงงานมีการชี้น าและจูงใจให้ยดึมั่น

ต่อวิสยัทัศน์และพันธกจิ 

    

2.10 ผู้บริหารโรงงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการ

ส่งเสรมิและการสนับสนุนการด าเนินงาน 

     ในโรงงาน 

    

3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์     

3.1 ผู้บริหารโรงงานเปน็ผู้ก าหนดทิศทางของ

องคก์รโดยสรา้งจดุเน้นที่ชัดเจน  

    

3.2 ผู้บริหารโรงงานมีกลยุทธใ์นระยะกลางและ

ระยะยาวขององคก์ร สามารถสรา้งแผนที่ที่ท า

ให้คาดเดาอนาคตได้  
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3.3 ผู้บริหารโรงงานมีวสิยัทัศน์ มีความยดึหยุน่               

มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณใ์น 

อนาคตได ้

    

3.4 ผู้บริหารโรงงานมีการก าหนดกลยุทธ ์การ

ก าหนดทศิทางของกลยุทธ ์และมีความสามารถ

ในการพยากรณ ์

    

3.5 ผู้บริหารโรงงานมีการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ  

   มาก าหนดกลยุทธ ์

    

3.6 ผู้บริหารโรงงานก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และ

เป้าหมายขององคก์ารอย่างเป็นระบบ  

    

3.7 ผู้บริหารโรงงานวางแผนกลยุทธ ์ก าหนด

วิสัยทัศน์ ก าหนดเปา้หมายระยะยาวที่ชัดเจน  

    

3.8 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนดกลยุทธ์ 

การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ 

    

3.9 ผู้บริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมายในการ

ท างานที่ชัดเจนและมีการก าหนดภาระงานให้

พนักงานรับผดิชอบ  

    

3.10 ผู้บริหารโรงงานกระตุน้และสง่เสรมิให้

พนักงานมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ 

    

4. ด้านการปฏิบัติตามกลยทุธ์     

4.1 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการด าเนนิการตาม 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิจนเกิดผล 

    

4.2 ผู้บริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์

ปฏิบัติ โดยการสรา้งขวญัและแรงจูงใจให้

พนักงาน 
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4.3 ผู้บริหารโรงงานมีการวางแผนที่ดี และมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเกดิประโยชน์โรงงาน   

    

4.4 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธไ์ป

ปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับกลยุทธท์ี่ก าหนดไว้ 

    

4.5 ผู้บริหารโรงงาน มีความสามารถในการก าหนด

เป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การ

สรา้งกลยุทธ ์

    

4.6 ผู้บริหารโรงงานมีการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยมอบอ านาจแกพ่นักงานในการสรา้งกลยุทธ ์

การท าให้องคก์ารมีประสิทธภิาพ และสรา้ง

แรงจูงใจในองคก์าร การพัฒนาและสรา้งภาวะ

ผู้น าทีม 

    

4.7 ผู้บริหารโรงงานมีการปฏบิัติตามกลยุทธ์ที่ 

     วางไว้ส่งเสรมิให้มีการสือ่สารเกี่ยวกับโอกาส 

ความหวัง และความเป็นเลศิในการปฏิบัติงาน 

    

4.8 ผู้บริหารโรงงานมีเทคนิควิธีการน ากลยุทธไ์ป

ปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายช่องทาง  

    

4.9 ผู้บริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน และส่งเสรมิการการแสวงหาเทคนิค/

วิธีการที่หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติตาม 

     กลยุทธ ์

    

4.10 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติและการแกป้ัญหาด้วยวิธีการแบบใหม ่

และใหม้ีการน านวัตกรรมมาใช้ 
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5. ด้านการควบคุมกลยุทธ์     

5.1 ผู้บริหารโรงงานมีการแสดงให้เห็นวธิีการ

ควบคุมกลยุทธ์องคก์ารที่สมดุล 

    

5.2 ผู้บริหารโรงงานมีวธิีการประเมินผล และมีการ

สรุปผลการปฏิบัตงิาน และมสีรา้งบรรยากาศ 

    ที่ท าให้รู้สึกผอ่นคลาย และสนุกกับการท างาน 

    

5.3 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการควบคุมกลยุทธ ์

มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน และการสรา้งบรรยากาศในการ

ท างานทางบวก 

    

5.4 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

    

5.5 ผู้บริหารโรงงานมีการด าเนินกิจกรรมที่ท าให้

พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏบิัติงาน ตลอดจนมี

ความกระตือรอืร้นในการท างาน 

    

5.6 ผู้บริหารโรงงานมีวธิีการที่ตรวจสอบการ

ท างานให้เป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่องคก์ารได้

ก าหนดขึน้  

    

5.7 ผู้บริหารโรงงานมีการสง่เสรมิให้พนักงานทุก

คนมีความรักความภาคภูมใิจในโรงงาน มีการ

สรา้งเอกลักษณใ์นการปฏิบตังิาน 

    

5.8 ผู้บริหารโรงงานมีวธิีการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ มีการควบคุมเชิงกลยุทธ ์

เสรมิสรา้งการมีปฏสิัมพันธ์และมีประสบการณ์

รว่มกัน 
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5.9 ผู้บริหารโรงงานมีการส่งเสรมิบรรยากาศแห่ง

การค้นควา้ การประดิษฐ์คิดคน้ การทดลอง 

และกล้าคดิ กลา้ท าในสิง่ใหม่ 
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