
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 

ภาวะผูน้ า คือ คุณสมบัติ ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่ชักน า

ให้คนทั้งหลายมาประสานกัน ก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะโน้มนา้วบุคคลใหมุ้่งไปสู่ผลส าเร็จที่

ต้องการอย่างแท้จรงิ ดังนัน้ จงึถือเป็นบทบาทที่ส าคัญที่ผู้บริหารต้องท าหนา้ที่ให้ครบถ้วน

อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยจะต้องปรับตัว สร้างแรงบันดาลใจในการจุดประกายความคิด

สร้างสรรค์ให้แก่สมาชิกในองค์การ พร้อมจะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและสนองตอบต่อ

นโยบายกลยุทธ์ขององคก์าร ตลอดจนท าความเข้าใจและเตรียมความพร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพแวดล้อมที่มากระทบต่อองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

กลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ก าลังเผชิญกับภาวะการณ์

การเปลี่ยนแปลงภายนอกอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม 

และเทคโนโลยีล้วนแตเ่ป็นแนวผลักดัน (Force) ให้กลุ่มผูบ้ริหารโรงงานจะต้องเร่งปรับตัว 

พัฒนากลยุทธ์ เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้าง

วัฒนธรรมองค์การใหม่ ลด ละ เลิก วัฒนธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ เพื่อให้

องค์การอยู่รอดปลอดภัยและเตบิโตยั่งยืนอย่างสรา้งสรรค์ อีกทั้ง ภาวะผูน้ าเป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของบุคคลที่มแีรงจูงใจ 

สภาพทางเศรษฐกิจ การเมืองและอื่นๆ ในบริบทของการแขง่ขันและความขัดแย้ง เพื่อ

ตระหนักถึงเป้าหมายอย่างเป็นอิสระหรือร่วมกันของผู้น าและผูต้าม นอกจากนีย้ัง

หมายความถึง กระบวนการที่สมาชิกของกลุ่มได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อท างานรว่มกัน

ให้บรรลุผลในเป้าหมายหรือวิสัยทัศนร์่วมเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนผ่านของ

หนว่ยงานเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพชีวติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมภีาวะผูน้ าไม่ว่าจะ

เป็นประเภทใดก็ตามหากหน่วย องค์กรน ามาปรับใช้จะส่งผลใหเ้กิดมกีารพัฒนา  
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จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า เป็น 

เทคโนโลยีที่อธิบายถึงกระบวนการก าหนดทิศทางองค์การ เพื่อสร้างและการน าไปสู่              

การปฏิบัติของวสิัยทัศน์ พันธกิจยุทธศาสตรเ์พื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผูน้ า

ตามทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนัน้ไม่ใชโ่ชคชว่ย แตต่้องเป็นผล

จากการที่คอยติดตามสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ              

การคาดการถึงอนาคตถึงองค์การในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตรม์ุ่งสู่อนาคตที่        

พึงประสงค์ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 26) 

ในจังหวัดสกลนครมสีถานประกอบการธุรกิจต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับปัจจัยสีอ่ยู่ 

จ านวนมาก จ าหน่ายทั้งปลีกและส่ง ทั้งภายในจังหวัดสกลนครและต่างจังหวัด แต่ธุรกิจที่

สร้างงาน สร้างรายได้ สร้างช่ือเสียงให้ชาวจังหวัดสกลนคร ได้แก่ ธุรกิจเกี่ยวกับ

เครื่องนุ่งห่มซึ่งมีสถานประกอบการอยู่จ านวนมาก ผลิตเพื่อขายปลีกและขายส่งทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป

ได้รับความนยิมจากผู้บริโภคเกิดมสีถานประกอบการผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปจ านวนมาก มี

การแขง่ขันการผลติสูงและมีการแย่งตลาดผูบ้ริโภคเพื่อระบายสินค้าที่ผลิต ผู้ประกอบการ 

บางสว่นลอกเลียนรูปแบบของสนิค้าท าให้การผลติไม่ได้มาตรฐาน ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

การผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปของจังหวัดสกลนครในภาพรวม โดยตลาดที่รับสินค้าไปจ าหน่าย

เกิดความไม่แนใ่จเกี่ยวกับมาตรฐานของสนิค้า และเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็น

ทางการผูป้ระกอบการผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครต้องเผชิญกับการแข่งขันเพิ่ม

มากขึ้นทั้งผูป้ระกอบการผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปที่เป็นคนไทยกับผู้ประกอบการผลิตเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปที่เป็นชาวอาเซียนด้วยกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

ในการที่ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมเีป็น

จ านวนมากจะประสบผลส าเร็จ ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพ การออกแบบลวดลายของผลติภัณฑท์ี่หลากหลายได้ และต่อสูใ้นเชิงธุรกิจ กลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปเหล่านีต้้องได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

เนื่องจากภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูน้ าระดับสูง ของกลุ่มผูบ้ริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูปนั้นจะต้องมีความสามารถในการคาดการณ ์มีมุมมองที่กว้างไกล และมี

ความยดืหยุ่น เพื่อท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทั้ง

องค์การ หรอืบริษัท หรอืห้างหุ้นส่วน จ ากัด หรอืกลุ่มธุรกิจผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้

ส าเร็จรูปสอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin (1998, p. 335) ที่กล่าว่าภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 
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(Strategic Leadership) เป็นภาวการณ์น าโดยการก าหนดทิศทาง และกระตุ้นสร้างแรง

บันดาลใจให้แก่องค์การ ในการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ เพื่อใหอ้งค์การอยู่รอดและมี

ความก้าวหน้า ดังนัน้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป จะต้อง

เป็นการให้ผู้น ามีความสามารถในการคาดการณ์ มวีิสัยทัศน ์กว้างไกล มคีวามยืดหยุ่น 

และสามารถน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ควรจะมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อก าหนดเป้าหมายทิศทางและอนาคตขององค์การอย่างชัดเจน ตลอดจนมกีารสื่อสาร

โดยใช้เทคโนโลยีในการก าหนดแผนงาน วธิีการ กลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายในการผลิตที่

ตรงตามความตอ้งการของตลาด นอกจากนี้จะต้องมกีารสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างการ

มีสว่นร่วม สร้างวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงานทุกระดับ 

นอกจากนี ้วโิรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 26) ได้ศกึษาถึงการพัฒนาโมเดลภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์หรอืยุทธศาสตร์ว่ามีหลากหลายโมเดล แตส่่วนใหญ่จ าแนกได้ 4 องค์ประกอบ 

คือ การวิเคราะหเ์ชงิยุทธศาสตร์ การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร ์การปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร ์

และการทบทวนเชิงยุทธศาสตร์  

จากความส าคัญของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษาว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร

ว่ามีสภาพ ปัญหา และองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญอะไรบ้าง วิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ทุกองค์ประกอบควรเป็นอย่างไร และการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปควรเป็นอย่างไร ทั้งนีเ้พื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานในการบริหารจัดการ

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปใหป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ตัง้ค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร มอีงค์ประกอบใดบ้าง และแตล่ะองค์ประกอบมีลักษณะอย่างไร 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้า 

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าปฏิบัติมีลักษณะเป็น 
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อย่างไร 

3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่พัฒนาขึน้เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร มีความส าคัญ ดังนี้ 

1. ประโยชนท์างวิชาการ ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

 2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปทีส่อดคล้องกับความตอ้งการจ าต้องต้องได้รับการพัฒนา 

3. ประโยชน์ต่อการประยุกต์น าไปใช้ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้

ส าเร็จรูป สามารถน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในองค์การ และกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปของตนเองได้ 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำของกำรวิจัย 

  ขอบเขตด้านเนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป มี 2 ด้าน คอื 

 1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มี 7 องค์ประกอบคือ 1) การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และ

ทิศทางองค์การ 2) การมีวิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การ

ก าหนดกลยุทธ์ 5) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 6) การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ และ7) การควบคุม

กลยุทธ ์

 1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วย 1) หลักการของการพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการของการพัฒนาและ 5) การวัดและประเมินผล  

 

 2. ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างสามารถระบุเป็นขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้

   ขั้นที่ 1 ขัน้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญที่ให้ขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์ ได้แก่

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามเช่ียวชาญทางบริหารการศกึษา และผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณา

เครื่องมือวเิคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มคีวามเชี่ยวชาญ

ทางการวจิัยและวทิยวิธีการวิจัย และการวัดผลประเมินผลการศกึษา ทั้งหมด จ านวน 9 

ท่าน 

   ขั้นที่ 2 ขัน้การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

    ประชากรได้แก่ ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร จ านวน 360 คน จาก 60 โรงงาน (อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร, 2558) 

กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ จ านวน 186 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผูบ้ริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ 

   ขั้นที่ 3 ขัน้การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
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    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญที่ให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ได้แก่ 

ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มเดียวกันกับสัมภาษณ์เชิงลกึศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และกลุ่ม 

เป้าหมายในการยืนยันคู่มอืโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 

   ขั้นที่ 4 ขั้นการทดลองใช้หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

    กลุ่มเป้าหมายได้แก่ กลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า                 

เชงิกลยุทธ์ จ านวน 30 คน โดยเลือกจากผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครที่สมัครใจเข้าร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง 

 

 3. ด้ำนวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ใช้ระเบียบวิจัยแบบวิจัยและกำรพัฒนำ 

(Research and Development) 

 

 4. ด้ำนระยะเวลำ  

  ระยะเวลาที่ใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ตั้งแต่เดอืน มีนาคม 2560 ถึงเดือน 

พฤษภาคม 2561 
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กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. แนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

3. บทบาท หนา้ที่ของ

ผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

4. แนวนโยบาย วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

โรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

5. บริบทของโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร 

In
pu

t 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของกลุม่ผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

1) การสร้างจุดเนน้ พันธกิจ และทิศทางองค์การ  2) การมวีสิัยทัศน์ และการพยากรณ์   

3) การวางแผนกลยุทธ์  4) การก าหนดกลยุทธ์  5) การน ากลยทุธ์ไปปฏบัิต ิ  

6) การปฏบัิตติามกลยุทธ์  และ7) การควบคุมกลยุทธ์ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1) หลักการของการพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ

5) การวัดและประเมินผล 

Pr
oc

es
s 

Ou
tp

ut
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1. ปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบ 

2. ความรู้ของผู้เข้ารับพัฒนาจากรูปแบบ 

3. ความสามารถในการน าความรู้ใหมท่ี่ได้รับไปใช ้

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยขอนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นงานวิจัยในครั้งนี้

ดังนี้ 

 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง แบบแผนของมวล

ประสบการณ์ สิ่งหรอืสัญลักษณ์ แผนงาน แนวทาง วิธีการที่ผูว้ิจัยสร้างและพัฒนาขึน้เพื่อ

น ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 1) หลักการของการพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ของการ

พัฒนา 3) เนื้อหา 4) กระบวนการของการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 1.1 หลักการของการพัฒนา หมายถึง แนวคิดและสาระส าคัญที่ใชเ้ป็น

หลักยึดในการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มกีารวางแผนที่มีความ

สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

 1.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา หมายถึง ผลที่ต้องการพัฒนาเพื่อให้

เกิดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 1.3 เนือ้หา หมายถึง โครงการหลายโครงการที่มีจุดมุง่หมายในการ

พัฒนาตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ซึ่งแต่ละโครงการประกอบด้วย

รายละเอียด เพื่อการปฏิบัติเพื่อน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ของกลุ่มผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป ได้แก่ 1) โครงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป 2) โครงการเพิ่มศักยภาพภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

กลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผา้ส าเร็จรูป 

 1.4 กระบวนการของการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูป โดยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเองจาก

คู่มอืการพัฒนาและติดตามผลการพัฒนา 

 1.5 การวดัและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป ในกระบวนการพัฒนาและ

ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของกลุ่มผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่แสดงให้ประจักษ์ว่า เป็นผูท้ี่แสดงออกถึง 
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ความมภีาวะผูน้ าตามองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 7 องค์ประกอบคือ  

   2.1 การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกในการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รวมกันสร้างจุดเน้นและก าหนดพันธกิจ 

ทิศทางขององค์กร รวมกันเปลี่ยนแปลงเป้าหมายตลอดจนการสร้างทีมงานและมีการ

ก าหนดเป้าหมายในระยะยาวที่แน่ชัด 

 2.2 การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ในการมองอนาคตการใชค้วามคิดสร้างสรรค์เพื่อเปลี่ยนแปลงองค์การทั้งระบบ มีทักษะใน

การก าหนดวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยรวมกันวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์การ 

 2.3 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมี

ภาวะผูน้ าในการก าหนดทิศทางอนาคตขององค์การ ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน 

วัตถุประสงค์ของงาน เพื่อน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ที่เด่นชัด 

 2.4 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการก าหนด

เป้าหมาย ก าหนดวิธีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงในการน าไปสู่เป้าหมายในอนาคต 

 2.5 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการน า

กระบวนการเชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ให้บังเกิดผลตามเป้าหมายและทิศทางที่ก าหนดไว้ 

 2.6 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงวิธีการ

ต่างๆ  ไปสู่การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและประสบผลส าเร็จตามแนวทางที่วางไว้ 

 2.7 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการก าหนด

เป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการติดตามการประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์การก าหนดขึ้นหรอืไม่ 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของคู่มอืที่วัดได้จากปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบ ความรู้ที่

ได้รับจากการรูปแบบการพัฒนาและความสามารถในการน าความรูใ้หมท่ี่ได้รับไปใช ้ดังนี้ 

   3.1 ปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การตรวจสอบระดับความคิดเห็นหรอืทัศนคติของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูป ในจังหวัดสกลนครที่เข้าร่วมการพัฒนาที่มตี่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ เพื่อที่จะได้ขอ้มูลสะท้อนกลับในการน ามาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนา 

   3.2 ความรูข้องผู้เข้ารับการพัฒนาจากรูปแบบการพัฒนา หมายถึง การ 
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ตรวจสอบความรู้ของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่เกิด 

จากการเข้ารับการพัฒนาตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

   3.3 ความสามารถในการน าความรู้ใหมท่ี่ได้รับไปใช ้หมายถึง การ

ตรวจสอบผลการน าความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการพัฒนาตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติของกลุ่มผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร

โดยใช้แบบทดสอบก่อน-หลังการของคู่มือการพัฒนา 

  4. ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูป หมายถึง กลุ่มนักธุรกิจที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงงานที่ด าเนินการประกอบการผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยผลิต

ทั้งขายส่งและขายปลีกตามข้อมูลของส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสกลนครจ านวน 60 

โรงงาน 

 5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสร้างจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์การ การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ มกีารก าหนดกลยุทธ์ มกีารปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์และมกีารควบคุมกลยุทธ์ เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่องค์การ 

ก าหนดขึ้น 
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