
 

 

 

บทที่ 3  

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) โดยผู้วิจัยน าเสนอและแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 7 ขัน้ ในแตล่ะ

ขั้นมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ ากลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

 ขั้นที ่3 การศกึษาความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการส ารวจ (Survey 

Research) 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 ขั้นที ่4 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ 

 ระยะที่ 3 การทดลองใชแ้ละตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ขั้นที่ 6 การทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนา จ านวน 30 คน 
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ขั้นที่ 7 สรุปรูปแบบและน าเสนอ 

ในแต่ละระยะของวิธีด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

การด าเนินการวิจัยในระยะต่างๆ มีขั้นตอนดังนี้ 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

การวิจัยระยะนีเ้พื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อจะน าไปใช้ใน

การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร โดยแบ่งวธิีด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

   ขั้นที่ 1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภำษณ์

ผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับองค์ประกอบภำวะผู้น ำกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงงำนผลิตเสื้อผ้ำ

ส ำเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อก ำหนดกรอบแนวคดิในกำรวิจัยประกอบด้วย 

 1. วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร เนื้อหาในการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยดังนี้ 

 1.1 ภาวะผู้น า ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ความ 

ส าคัญของภาวะผูน้ า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า คุณลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ า 

บทบาทภาวะผูน้ า 

 1.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ความหมายของกลยุทธ์ 

และการบริหารกลยุทธ์ บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์ คุณลักษณะของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ประเภทของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ กระบวนการที่ผูน้ าเชิงกลยุทธ์น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

 1.3 การพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

 1.4 การวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย ความหมายของการวิจัย

และพัฒนา ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา ขัน้ตอนการวิจัยและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    2. การสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความ 

สามารถ และมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 
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ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  

     2.1 ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถและ

ประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 9 คน ดังนี้ 

 2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ ์

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล ผูอ้ านวยการ

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 2.1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ กิตติเลิศไพศาล คณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.1.5 ดร.ละม้าย กิตติพร กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.1.6 ดร.ไพจติร กุลตั้งวัฒนา ประธานสภาวัฒนธรรม 

จังหวัดสกลนคร อุปนายกสมาคมสภาวัฒนธรรมแหง่ประเทศไทย ประธานบริษัท หจก.

แสงวจิติรการไฟฟ้า, บริษัท แสงวิจิตร เทรดดิง้. 

 2.1.7 ดร.วิรัตน์ ตยางคนนท์ อดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฏร

จังหวัดสกลนคร 

 2.1.8 นางอุไรวรรณ สกุลพฤกษ์ ประธานกรรมการ บริษัท 

สมุทรปราการฟาสเท็นเนอร์ จ ากัด 

 2.1.9 นายขวัญชัย ทยาอุไร ประธานกรรมการบริษัท  

อารยะคิโอะ จ ากัด  

     2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

ให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูป โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบกึ่งมโีครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) ประกอบด้วย 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเกิด ซึ่ง 

ระบุประเด็นเนือ้หาในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และอื่นๆ 

     2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ในขั้นตอน

นี ้ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ปรึกษาและขอค าแนะน า แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 2.4 การเก็บรวบรวมในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยขอหนังสือจาก 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูท้รงคุณวุฒิเพื่ออนุญาตสัมภาษณ์

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ประกอบด้วย หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร หนังสอืของผู้วจิัยและแบบสัมภาษณ์ จากนั้นผูว้ิจัยตดิต่อทางโทรศัพท์

โดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์บุคคลดังกล่าวด้วยตนเอง หรือทาง

โทรศัพท์ หรอืโดยการให้บุคคลดังกล่าวเขียนตอบแบบสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

 2.5 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตผ้าส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครโดยน าขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประเด็นที่ได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และหาความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงงานผลติผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

      2.5.1 องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหเ์นือ้หาเอกสาร เพื่อ

น าไปสู่การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อ

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ได้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และ

ทิศทางองค์การ 2) การมีวิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การ

ก าหนดกลยุทธ์ 5) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 6) การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ 7) การควบคุม 

กลยุทธ ์

      2.5.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ โดยการน าผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทีใ่ห้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
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องค์ประกอบทีม่ีลักษณะและความหมายคล้ายคลึงกันจึงได้จัดรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน เพือ่ 

จะได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปใน 

จังหวัดสกลนครที่เหมาะสมที่จะน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าต่อไป ประกอบด้วย 1) การสร้าง

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ 2) การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การก าหนด

กลยุทธ์ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์  

      2.5.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

  2.5.3.1 การฝกึฝนด้วยตนเอง 

  2.5.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในกลุ่ม 

  2.5.3.3 การศึกษาดูงาน 

  2.5.3.4 การสอนแนะ 

  2.5.3.5 การใช้คู่มอืพัฒนาภาวะผูน้ า 

  2.5.3.6 การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

 

   ขั้นที่ 2 กำรตรวจสอบ ยืนยันควำมถูกต้องและประเมินควำม

เหมำะสมขององค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงงำนผลิตเสื้อ

ส ำเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิแล้ว ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จนได้องค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครแล้ว จากนั้นน า

องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่ได้จากการ

วิเคราะห์และสังเคราะหไ์ปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมอีกชัน้หนึ่ง โดยการสัมภาษณ์

เชงิลกึ (In-depth Interview) แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

  2.1 ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถและ

ประสบการณเ์กี่ยวกับการบริหารการศกึษาและส่วนหนึ่งเป็นบริหารโรงงานผลิตเสื้อและมี

ผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับในด้านวิชาการหรอือาชีพ ได้แก่ 

      2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
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การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ ์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล ผูอ้ านวยการ

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ กิตติเลิศไพศาล คณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.1.5 ดร.ละม้าย กิตติพร กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.1.6 ดร.ไพจติร กุลตั้งวัฒนา ประธานสภาวัฒนธรรม 

จังหวัดสกลนคร อุปนายกสมาคมสภาวัฒนธรรมแหง่ประเทศไทย ประธานบริษัท หจก.

แสงวจิติรการไฟฟ้า บริษัท แสงวิจิตร เทรดดิง้. 

  2.1.7 ดร.วิรัตน์ ตยางคนนท์ อดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฏร

จังหวัดสกลนคร 

  2.1.8 นางอุไรวรรณ สกุลพฤกษ์ ประธานกรรมการ  

บริษัท สมุทรปราการฟาสเท็นเนอร์ จ ากัด 

  2.1.9 นายขวัญชัย ทยาอุไร ประธานกรรมการบริษัท  

อารยะคิโอะ จ ากัด  

  2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามเห็น ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป ตามที่ผูว้ิจัย

วิเคราะห์และสังเคราะห์มา โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal Interview) 

แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) แบบสัมภาษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานของ

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเปิด  

ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์  
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  2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ในขั้นตอน 

นีผู้ว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ปรึกษาและขอค าแนะน า แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยขอหนังสอืจาก

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะหใ์ห้

เป็นผู้เช่ียวชาญในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร โดยการสัมภาษณ์ และผูว้ิจัยส่งเอกสารทางไปรษณีย์ถึงบุคคลที่มชีื่อ

ดังกล่าว โดยเอกสารที่ส่งประกอบด้วย หนังสอืขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ยืนยันองค์ประกอบจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร หนังสือของผูว้ิจัย 

และแบบสัมภาษณ์ จากนั้นผูว้ิจัยตดิต่อทางโทรศัพท์โดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลา

สัมภาษณ์และสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญด้วยตนเอง หรอืทางโทรศัพท์ หรือโดยการให้

ผูเ้ชี่ยวชาญเขียนตอบแบบสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจากข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณและความ

เหมาะสมของผู้รับการพัฒนาซึ่งเป็นผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป ผู้วจิัยจงึเลือกใช้

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป 4 วธิี คือ 1) การ

ฝกึฝนด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 3) การใช้คูม่อืพัฒนางาน 4) การ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยเลือกวิธีการฝึกฝนด้วยตนเองเป็นหลัก  

 

   ขั้นที่ 3 กำรศึกษำควำมต้องกำรภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร

โรงงำนผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยกำรส ำรวจ (Survey Research) 

  3.1 น าข้อมูลมาสรุปที่ได้จากการวิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ มาสร้างเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยสร้างข้อค าถามของแต่ละองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และสอดคล้องกับค านิยามศัพท์ 

  3.2 สรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัย

น าร่างแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ปรึกษาและขอค าแนะน า แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ 
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ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    3.3 หลังจากปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าร่างแบบสอบถามไปน าเสนอให้ 

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย การเลอืกผูเ้ชี่ยวชาญเป็นการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื 1) นักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ในสถาบัน 

อุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ มีความรูค้วามสามารถเป็นอย่างดเีป็นที่ยอมรับในกลุ่ม

วิชาชีพ และมีวุฒการศกึษาในระดับปริญญาเอกหรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า 

รองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา และ 2) กลุ่มนักปฏิบัติการ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป ที่มปีระสบการณ์ มีความรูค้วามสามารถเป็นอย่างด ี

เป็นที่ยอมรับในกลุ่มวชิาชีพ ผ่านการบริหารโรงงานผลิตเสือ้มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี และมี

วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตร ีที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น

เกี่ยวกับคุณภาพของเครื่องมอื จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

     3.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์   

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3.3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อ าภาผล ผู้อ านวยการ

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 3.3.4 รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ กิตติเลิศไพศาล คณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 3.3.5 ดร.ละม้าย กิตติพร กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construction 

Validity) หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ตลอดจนภาษาที่ใชข้อง

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสอดคล้อง (Item Objective Congruence 

:IOC) ระหว่างข้อกับกรอบแนวคิดเป็นรายข้อตามแนวคิดของ Rovinelli and Hamleton แล้ว

พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีคา่ดัชนีความสอดคล้อง IOC. Index ตั้งแต่ 0.50-1.00 (บุญชม 
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ศรสีะอาด, 2545, หน้า 62) มาใช้ เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

จงึเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 

    3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วน าร่าง 

แบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าแนะน าและปรับปรุง 

แก้ไขอีกครั้ง จากนั้นน าร่างแบบสอบถามที่ได้จากการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จากนั้นน าร่าง

แบบสอบถามที่ได้จากการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 30 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล 

    3.5 น าร่างแบบสอบถามที่ได้จากการทดลองใชด้ังกล่าวมาวิเคราะห์

หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Corrected Item-total Correction=r) ตามวิธีการของ Pearson, Karl คัดข้อ

ค าถามที่มคี่า r ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปไว้ใช ้แล้วน าข้อค าถามที่คัดเลือกไว้ไปหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิี Cronbach’s Alpha Coeffcient (วาโร           

เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 199, 206, 213) ซึ่งในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่

ระหว่าง 0.33-0.78 และได้ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

  3.6 น าร่างแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่น

เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าแนะน าอีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัยต่อไป 

  3.7 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่ไม่กลุ่ม (try out) 

จ านวน 186 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนครที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ 

  3.7.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

  3.7.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย ประชากร

ที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร จ านวน 360 คน จาก 60 โรงงาน (อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร, 2558) 

  3.7.1.2 กลุ่มตัวอย่าง การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้มาโดย 

วิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่ 
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สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 186 คน 

     3.7.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูต้อบ 

แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความตอ้งการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 49 ตัวช้ีวัด ซึ่งเป็นข้อมูลระดับความตอ้งการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปเกี่ยวกับความรู้และ

ประสบการณใ์นวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม

ตอบข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ระดับความต้องการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และค าถาม

ปลายเปิด (Open Ended) โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถาม แสดงความคดิเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

องค์ประกอบดังกล่าว 

     3.7.3 เกณฑก์ารให้คะแนนของขอ้ค าถามที่เป็นข้อมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูป มีเกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 

  3.7.3.1 แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ระดับการความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป

ในองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ด้านต่างๆ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

ซึ่งหมายถึง ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยให้ท าเครื่องหมาย 

✓ ลงในชอ่ง มเีกณฑก์ารใหค้ะแนนดังตอ่ไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 102)  

 ระดับความต้องการพัฒนามากที่สุด     ให้คะแนน  5  คะแนน 

 ระดับความต้องการพัฒนามาก      ให้คะแนน  4  คะแนน 

 ระดับความต้องการพัฒนาปานกลาง ให้คะแนน  3  คะแนน 

 ระดับความต้องการพัฒนาน้อย      ให้คะแนน  2  คะแนน 

 ระดับความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด    ให้คะแนน  1  คะแนน 

      3.7.3.2 การวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นที่มีต่อระดับความ 
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ต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป ตามความ 

คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วแปลการให้คะแนนดังตอ่ไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) 

  ค่าคะแนนเฉลี่ย                               ความหมาย 

                4.51-5.00             ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับมากที่สุด 

                3.51-4.50             ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับมาก 

                2.51-3.50             ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับปานกลาง 

                1.51-2.50             ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับน้อย 

                1.00-1.50             ความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับน้อยที่สุด 

    3.8 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับระดับความ

ต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปโดยใช้แบบสอบถาม และ

ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบด้วยตนเองทุกชุด ผูว้ิจัยนัดหมายวันเวลาส่งและเก็บแบบสอบถามจาก

กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

    3.9 การวิเคราะหข์้อมูล ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยประมวลผลและวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ คา่ความถี่ (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) ด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

     3.9.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งหมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (f) 

และค่าร้อยละ (%) 

     3.9.2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ได้ก าหนดระดับคะแนนความคิดเห็น และจัดล าดับคะแนนความ

คิดเห็นในภาพรวมเป็นค่าเฉลี่ย (�̅�) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     3.9.3 ค าถามปลายเปิด (Open Ended) เป็นการแสดงความ

คิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้สรุปเป็นภาพรวมเพื่อพิจารณา 

ด าเนนิการต่อไป 
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     ในระยะนี้ ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และท าให้ทราบระดับความตอ้งการพัฒนาใช้ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในแต่ละ 

องค์ประกอบเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวไปสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครในระยะต่อไป 

 

 ระยะที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหำรโรงงำนผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 ในระยะนีเ้ป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในการสร้างรูปแบบการพัฒนา

นั้น ผูว้ิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่

ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึงการวิเคราะหแ์บบสอบถามระดับความต้องการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่ได้

จากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 รวมทั้งองคค์วามรู้จากการวิเคราะห ์สังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์และการวิจัยและพัฒนา มาเป็นแนวทางในการจัดท ารา่งรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังนี้ 

 

   ขั้นที่ 4 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหำรโรงงำนผลิตเสื้อส ำเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

  ในขั้นนี ้เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   4.1 น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มาสรุปเป็นประเด็น

ส าคัญ 

   4.2 ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

   4.3 ก าหนดรายละเอียดของเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละ 

องค์ประกอบ และออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 
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โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

     4.4 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีองค์ประกอบดังนี้ 

      4.4.1 หลักการของรูปแบบ 

       4.4.1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยึดแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย 

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ มุ่งให้ผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

น าผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

   4.4.1.2 เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มีการใชเ้ทคนิควิธีการ หรอื

กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารอืร่วมกันในระหว่าง

ผูร้ับการพัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูว้ิจัย ซึ่งสะดวกในการน าไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง 

อีกทั้งมีการตดิตามและประเมินผล 

   4.4.1.3 เป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ในการ

พัฒนาทั้งในระดับผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปขนาดใหญ่ ขนาดกลาง หรอืขนาดเล็ก 

อีกทั้งสามารถใช้พัฒนาทั้งในระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ 

   4.4.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

   4.4.2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนัก

และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร 

   4.4.2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

   4.4.2.3 เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปสามารถ

น าความรูแ้ละทักษะภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่

ของตนได้อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      4.4.3 เนือ้หาของการพัฒนา  

    การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต 

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มจี านวน 5 ชุด ดังนี้ 
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  ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

  ชุดที่ 2 การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

  ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 

      ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

  ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 

     4.4.4 กระบวนการของการพัฒนา 

 กระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมินผูร้ับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มอื

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองประเมนิตนเอง โดยการตอบแบบ

ประเมินผู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร

และทดสอบความรูก้่อนการพัฒนาดว้ยแบบทดสอบความรูภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

  ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครด้วย

ตนเอง 8 สัปดาห์ รวม 192 ช่ัวโมง รายละเอียด ดังนี้ 

  สัปดาห์ที่ 1 - 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอื

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

  สัปดาห์ที่ 3 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ชุดที่ 2 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 ช่ัวโมง 

รวม 24 ช่ัวโมง) 

  สัปดาห์ที่ 4 - 5 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอื

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (วันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

       สัปดาห์ที่ 6 - 7 ผูร้ับการพัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 4 ด้วย 
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ตนเอง โดยใช้เวลาในการศึกษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48  

ช่ัวโมง) 

       สัปดาห์ที่ 8 ผูร้ับการพัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 5 ด้วยตนเอง 

โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 24 ช่ัวโมง) 

  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผล

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร หลังจากผูร้ับการพัฒนาตนเองศึกษาคู่มือการพัฒนาครบทั้ง 5 ชุด เป็นเวลา 8 

สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 192 ช่ัวโมง) แล้ว เว้นระยะหา่งเป็นเวลา 2 

สัปดาห์ จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเองดว้ยแบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น และทดสอบความรูห้ลังการพัฒนาตนเอง

ด้วยแบบทดสอบความรูภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ จ านวน 40 ขอ้ นอกจากนั้น ยังจะต้อง

ประเมินโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ดังกล่าว โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ดว้ยตนเองหรอืทางโทรศัพท์ หรือโดย

การให้ผู้รับการสัมภาษณ์ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เพื่อยืนยันผล

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาอีกชั้นหนึ่ง 

     4.4.5 การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ด าเนนิการดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเองก่อนการศกึษาคู่มอืการ

พัฒนา เพื่อจะได้ทราบว่า ก่อนเข้ารับการพัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมคีวามเป็นภาวะ

ผูน้ าทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมวีิสัยทัศน ์

และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ อยู่ใน

ระดับใด 

      ระยะที่ 2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูร้ับการ

พัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูแ้ละแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมายและแนวคิดในคู่มอืการพัฒนาแต่ละชุดในทุกระยะ โดยมีการตัง้ประเด็น 

ค าถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนร่วมรูก้ันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกัน  
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อาจมกีารตัง้ไลน์กลุ่มขึน้มาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน  

และกับผูว้ิจัยอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและประเมินตนเองใน 

ระหว่างการพัฒนาในองค์ประกอบแตล่ะด้านอย่างต่อเนื่อง 

      ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร หลังสิน้สุด

การศกึษาคู่มอืการพัฒนาครบถ้วนทั้ง 5 ชุด เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 

ช่ัวโมง รวม 192 ช่ัวโมงแล้ว เว้นระยะเวลา 2 สัปดาหห์ลังสิน้สุดการศกึษา โดยให้ผู้รับการ

พัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนเอง โดยตอบแบบประเมินที่ผูว้ิจัย

สร้างขึ้น จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุม 

กลยุทธ์ เพื่อประเมนิระดับความต้องการพัฒนาการภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปของผู้รับการพัฒนาตนเองว่ามีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น

หรอืไม่อย่างไร และประเมินโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปและ

พนักงานในโรงงาน ซึ่งเป็นบุคคลคนละกลุ่มกับที่ตอบแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป เพื่อยืนยันผลการทดลองใชอ้ีกชั้นหนึ่งว่าข้อมูลที่ได้

มีความสอดคล้องกับกลุ่มบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรือไม่ อย่างไร 

     ซึ่งจะท าให้ได้ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปจากการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

    4.5 สร้างแบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูป เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผูร้ับการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเจรูปที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น ก่อนและหลังการ

พัฒนา ซึ่งแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีดังนี้ 

     4.5.1 แบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 สอบถาม (Check List) สถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
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Scale) เกี่ยวกับระดับความต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ ากลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต 

เสื้อส าเร็จรูปผูร้ับการพัฒนาตนเอง ใน 5 องค์ประกอบ มคี าถาม 49 ขอ้ ซึ่งเป็นข้อมูล 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ เกี่ยวกับการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมีวิสัยทัศน ์ 

และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ 

ในฐานะที่ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาจัดอันดับ (Ranking) การใช้ภาวะผูน้ าของตนเอง

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแตล่ะด้านดังกล่าว จากระดับความต้องการ

พัฒนาภาวะผูน้ ากลยุทธ์ภาวะผูน้ ามากที่สุดไปหาระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ า 

กลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อยที่สุด ส่วนสุดท้ายเป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended)  

ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับการการพัฒนาภาวะผูน้ า 

กลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของตนเองในแต่ละองค์ประกอบดังกล่าว 

     4.5.2 แบบประเมินผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปโดยการ

สัมภาษณ์ เพื่อใชใ้นการวิจัย โดยแบบประเมินดังกล่าวเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth 

Interview) แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการวิจัย แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ได้แก่ วัน เดือน ปีที่

สัมภาษณ์ และรายละเอียดส่วนตัวของผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้แก่ ผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อใน

จังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มทดลอง 

  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเปิด  

ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

       1. หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 5 ชุด ท่านคิดว่า

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป (ระบุชื่อโรงงาน) ซึ่งอยู่ในจังหวัดสกลนคร มรีะดับความ

ต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ ากลยุทธ์ในด้านต่างๆ ดังตอ่ไปนี ้เพิ่มมากขึ้นหรอืไม่ อย่างไร 

เพราะเหตุใด 

  1.1 ด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

  1.2 ดา้นการมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

  1.3 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 

  1.4 ดา้นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

  1.5 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ 
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       2. ค าถามเพิ่มเพื่อขยายความหรอืค าถามที่เกิดขึ้นใหม่ 

ระหว่างการสัมภาษณ์ 

       3. อื่นๆ 

      ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

    4.6 ผูต้อบแบบประเมิน มีดังตอ่ไปนี้ 

  4.6.1 แบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน  

  4.7 เกณฑ์การให้คะแนนของขอ้ค าถามที่เป็นข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับ

ระดับความต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร มเีกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 

  4.7.1 แบบประเมินตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความ

ต้องการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

องค์ประกอบภาวะผูน้ าด้านต่างๆ ตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบประเมินภาวะผูน้ า              

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป ที่ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา โดยใหท้ า

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง มีเกณฑ์การให้คะแนนดังตอ่ไปนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, 

หนา้ 102)  

  ระดับความต้องการการพัฒนามากที่สุด ให้คะแนน 5 คะแนน 

  ระดับความต้องการการพัฒนามาก    ให้คะแนน 4 คะแนน 

  ระดับความต้องการการพัฒนาปานกลาง  ใหค้ะแนน 3 คะแนน 

  ระดับความต้องการการพัฒนาน้อย     ให้คะแนน 2 คะแนน 

  ระดับความต้องการการพัฒนาน้อยที่สุด  ให้คะแนน 1 คะแนน 

     4.7.2 การวิเคราะหป์ระเมินระดับความคิดเห็นที่มตี่อระดับความ

ต้องการ การพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบประเมิน โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย 

(�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลการให้คะแนนดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

 2545, หน้า 103)  
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ค่าคะแนนเฉลี่ย 

4.51 - 5.00 

3.51 - 4.50 

2.51 - 3.50 

1.51 - 2.50 

1.00 - 1.50 

ความหมาย 

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับมากที่สุด 

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับมาก 

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับปานกลาง 

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับน้อย 

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าในระดับน้อยที่สุด 

 

    4.8 น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ไปเสนอใหก้รรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ หลังจากปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ จงึน ารูปแบบการพัฒนา แบบ

ประเมินผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปไปตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนต่อไป 

 

  ขั้นที่ 5 กำรตรวจสอบและประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบกำร

พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชำญ 

 ในขั้นนี ้เป็นการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน เพื่อน าผลและข้อคิดเห็นต่างๆ ที่ได้จากการตรวจสอบและ

ประเมินความเหมาะสมมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครในขั้นตอนต่อไป โดยผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และแบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่ผา่นการตรวจสอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มา

ปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปท าการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 คน โดยเลือกผูเ้ช่ียวชาญเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

     5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหาร 
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หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  5.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อ าภาผล ผูอ้ านวยการ

วิทยาลัยบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  5.1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ กิตติเลิศไพศาล คณบดีคณะ

วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  5.1.5 ดร.ละม้าย กิตติพร กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรม

หาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร 

  5.1.6 ดร.วิรัตน์ ตยางคนนท์ อดีต ส.ส. จังหวัดสกลนคร 

  5.1.7 ดร.ไพจติร กุลตั้งวัฒนา ประธานสภาวัฒนธรรม จังหวัด

สกลนคร อุปนายกสมาคมสภาวัฒนธรรมแหง่ประเทศไทย ประธานบริษัท หจก.แสงวิจิตร

การไฟฟ้า, บริษัท แสงวิจติร เทรดดิ้ง. 

  5.1.8 ดร.อภสิิทธิ์ ส่งศรีสุข กรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

  5.1.9 ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ รองผู้อ านวยการส านักงานการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  5.1.10 นายพิเชษฐ์ ศุภวโรดม ประธานกรรมการบริษัท 

รัตนโกสินทร์ อุตสาหกรรม จ ากัด 

    5.2 น าประเด็นส าคัญที่ได้จากการตรวจสอบและแบบประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา และแบบประเมินพรอ้มข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร มาด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาอีกครั้ง ก่อนน าไปจัดท าเป็นคู่มือการ

พัฒนาและแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

    5.3 จัดท าคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครและแบบประเมินฉบับสมบูรณ์พร้อมน าไป 
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ทดลองใช้และเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนตอ่ไป 

  ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบกำร

พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงงำนผลิตเสื้อผ้ำส ำเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร 

   ขั้นที่ 6 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบ 

  ในขั้นนีเ้ป็นการทดลองและประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังต่อไปนี้ 

   6.1 การทดลองใช้รูปแบบ มีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 

   6.1.1 เลือกโรงงานเพื่อทดลองและประเมินผลการทดลองใช้

รูปแบบ โดยพิจารณาคัดเลือกโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร การเลือก

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปเป็นแบบเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเหตุผลที่เลือก

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามีความสมัครใจและยอมรับให้

มีการน ารูปแบบการพัฒนาไปทดลองใช้ในโรงงานผลติเสือ้ของตน อกีทั้งมีความสะดวกใน

การประสานงานและเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 30 โรงงาน แล้วน าเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   6.1.2 ติดตอ่ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครที่ผู้วจิัยเลือกใช้ทดลองรูปแบบและประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบ เพื่อขอ

อนุญาตทดลองใช้รูปแบบ 

   6.1.3 ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      6.1.4 ผูว้ิจัยน าส่งหนังสอืขอความอนุเคราะหท์ดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา พรอ้มคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อ

ส าเร็จรูปที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข หลังจากผ่านการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม

จากผูเ้ช่ียวชาญแล้ว และแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปที่ทดลองใช้รูปแบบด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปทดลองใช้

รูปแบบศกึษาคู่มอืการพัฒนาด้วยตนเอง รวมทั้งตอบแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ก่อนการศกึษาคู่มือการพัฒนา (Pre-test) 
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      6.1.5 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่เลือกดังกล่าว เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ 

ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 192 ช่ัวโมง) 

   6.1.6 ติดตอ่ประสานกับผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาว่า

ประสบปัญหาขัดข้องในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาหรอืไม่ อย่างไร 

   6.1.7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ พรอ้มทั้งปรับปรุงและ

แก้ไขในส่วนที่บกพร่อง 

   6.2 ประเมนิผลการทดลองใช้รูปแบบ มขีั้นตอนด าเนนิการ

ดังตอ่ไปนี ้

      6.2.1 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ประเมนิผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง จ านวน 15 คน ตอบ

แบบประเมินก่อนการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนา (Pre-test) เพื่อจะได้ทราบว่าก่อนเข้ารับการ

พัฒนาตนเองมรีะดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ การ

ก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ อยู่ในระดับใด 

   ระยะที่ 2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา โดยให้ผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการสรุปความรู้และ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย และแนวคิดในคู่มอืการพัฒนาแต่ละชุดในทุกระยะ 

โดยมีการตัง้ประเด็นค า ถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันในระหว่างผู้รับการ

พัฒนาตนเองดว้ยกัน ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและประเมินตนเองในระหว่าง

การพัฒนาในองค์ประกอบแตล่ะด้านอย่างตอ่เนื่อง 

   ระยะที่ 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการ 

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปใน 

จังหวัดสกลนครที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสิ้นสุดการศกึษาคู่มอืการพัฒนาครบทั้ง 5  

ชุด เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 192 ช่ัวโมง) แล้วเว้น 

ระยะเวลา 2 สัปดาห์หลังสิ้นสุดการศกึษา โดยให้ผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปผูร้ับ 
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การพัฒนาประเมินตนเองตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต 

เสื้อส าเร็จรูปที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นอีกครั้ง เป็นการตอบแบบประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา (Post-test) เพื่อประเมินระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาว่าผูบ้ริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่รับการพัฒนาตนเองมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแตล่ะดา้น

เพิ่มมากขึ้นหรอืไม่อย่างไร โดยบุคคลที่ตอบแบบประเมินหลังการพัฒนา (Post-test) เป็น

บุคคลกลุ่มเดียวกันกับตอบแบบประเมินก่อนการพัฒนา (Pre-test) 

       นอกจากนี ้ยังประเมนิโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 10 คน ที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ดังกล่าว โดยผูว้ิจัยสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง หรอืโดยทางโทรศัพท์ หรอืโดยการให้ผูถู้ก

สัมภาษณ์ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ที่ผูว้ิจัยสร้าง ทั้งนีบุ้คคลที่ให้การสัมภาษณ์

กับบุคคลที่ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป

เป็นบุคคลคนละกลุ่มกัน เพื่อยืนยันข้อมูลผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาอีกชั้นหนึ่งว่า

ข้อมูลที่ได้มามีความสอดคล้องกับกลุ่มบุคคลที่ตอบแบบประเมินหรอืไม่ อย่างไร 

      6.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบประเมินผลหลังการพัฒนา 

(Post-test) ในขั้นตอนนี้ผู้วจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ถึงผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบประเมินตนเอง (ส าหรับ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป) แบบประเมินผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปโดยการ

สัมภาษณ์ และผูว้ิจัยส่งแบบประเมินดังกล่าวด้วยตนเอง โดยมีหนังสือขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หนังสือของผู้วิจัยและแบบประเมิน โดยผูว้ิจัยได้จัดส่งและเก็บแบบประเมินจากกลุ่ม

ตัวอย่างด้วยตนเอง 

       ส าหรับการตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้

ติดตอ่ทางโทรศัพท์โดยตรงเพื่อนัดหมายวันเวลาที่สัมภาษณ์ และสัมภาษณ์บุคคลที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง หรอืสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์หรอืโดยใหผู้ร้ับการสัมภาษณ์ตอบ 

แบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง แล้วส่งคนืใหแ้ก่ผู้วจิัย 

      6.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหผ์ลการ 

ทดลองใช้คูม่อืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน 
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จังหวัดสกลนคร เปรียบเทียบผลก่อนการพัฒนา (Pre-test) กับผลหลังการพัฒนา  

(Post-test) ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร และรูปแบบการพัฒนานั้นจะสามารถ

น ามาพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร

ได้หรอืไม่ อย่างไร 

    ในขั้นนี ้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ผ่านการทดลองและประเมินรูปแบบ เพื่อ

น าไปปรับปรุงและน าเสนอในขั้นตอนต่อไป 

   ขั้นที่ 7 สรุปผลรูปแบบและน ำเสนอรูปแบบ 

  ในขั้นนีเ้ป็นการสรุปผลรูปแบบ ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

ที่ผ่านการทดลองและประเมินผลรูปแบบจากการด าเนินการในขั้นตอนที่แล้ว มาปรับปรุง

และน าเสนอ 

  หลังจากที่ผู้วจิัยได้ท าการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปเรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจัยได้ท าการสรุป อภปิราย

ผลและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง ความเรียบร้อย น าเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง แล้วด าเนินการน าเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ฉบับ

สมบูรณ์และเผยแพรต่่อไป 

  จากการวิจัยในขั้นตอนนี้ ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่ผ่านการปรับปรุง โดยมี

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร คอื 

  1. หลักการของรูปแบบ 

  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  3. เนื้อหาของรูปแบบ 

  4. กระบวนการของรูปแบบ 

  5. การวัดและประเมินผล 

   ทั้งนี ้เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวต่อบัณฑติวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต่อไป 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะการวจิัย 

 

ผลท่ีได้รับ 

 

ขั้นตอนการวิจัย/การด าเนนิการ 

 

ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบ 

องคป์ระกอบและวิธีการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

- ทราบระดับการปฏบัิตกิารใช้

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครในแต่ละองค์ประกอบ 

- ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

-สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยนืยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนครโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน 
 

ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร โดยการส ารวจ (Survey Research) 

- เก็บรวบรวมขอ้มูลระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป เกี่ยวกับองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในแต่ละองค์ประกอบ โดยใชแ้บบสอบถามกับกลุ่ม

ตัวอยา่ง จ านวน 186 คน ในจังหวัดสกลนคร  
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สรุปขั้นตอนการวิจัย (ต่อ)  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 2 

การสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร 

 

ขั้นตอนที่ 4 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

- น าข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูป มาสรุปประเด็นส าคัญ เพื่อก าหนดรายละเอยีดของคูม่อืการพัฒนา 

 

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มอืการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 

- ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มอื

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป โดย

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ขั้นตอนที่ 1 วเิคราะห์เอกสารและงานวจิัย 

- ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร- 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

- รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระยะการวจิัย 

 

ผลท่ีได้รับ ขั้นตอนการวิจัย/การด าเนนิการ 
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สรุปขั้นตอนการวิจัย (ต่อ) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

 

ระยะที่ 3 

การทดลองใชแ้ละ

ตรวจสอบประสิทธิผล

ของคูม่อืการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร 

ขั้นที่ 6 การทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนา 

- ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาโดยผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป และประเมิน

รูปแบบการพัฒนา โดยให้ผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปประเมนิภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ จ านวน 30 คน 

- ประเมินด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป จ านวน 40 ข้อ 

-สัมภาษณผ์ู้บริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 10 คน 

ท่ีทดลองใชคู้่มอืการพัฒนา 

 

ขั้นที่ 7 สรุปรูปแบบและน าเสนอ 

- สรุปอภิปรายผล และน าเสนอผลตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

- ประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงงานส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร 

- รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระยะการวจิัย 

 

ผลท่ีได้รับ 

 

ขั้นตอนการวิจัย/การด าเนนิการ 

 

 

139 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




