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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เพื่อให้สอดคล้อง

กับความมุ่งหมายของการวิจัย จงึได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ประเมนิรูปแบบ สรุปผล

รูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จากผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบและวธิีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 

ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า                    

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพือ่ก าหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒิเชี่ยวชาญเพื่อหาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนการศกึษาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการวิจัยเชงิ

ส ารวจ (Survey Research) 
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ขั้นที่ 1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อ

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ บทบาท และอ านาจ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป การวิจัยและพัฒนา ท าให้ได้องค์ความรูท้ี่เป็น

ข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทั้งนีเ้พื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยรวมทั้ง

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อหาองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ปรากฏผลดังนี ้

องค์ประกอบที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ จากการ

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้

การมคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างความสัมพันธ์ มีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย การ

สร้างทีมงาน การสร้างผูน้ า การตัดสินใจรวดเร็ว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารสื่อสาร 

การบูรณาการสร้างความเชื่อใจและไว้วางใจ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่มกีาร

ก าหนดวิสัยทัศน์ มกีารก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด 

องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ การมีความ

คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a Future) ซึ่งตอ้ง

อาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต การคิดเชิงปฏิวัต ิ(Revolutionary Thinking) เป็นการใช้

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a 

Vision) สภาพขององค์การที่ต้องการเป็นไปในอนาคต การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์การ การสร้างความเข้าใจ การส่งเสริมและการสนับสนุนในองค์การ 

องค์ประกอบที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ ก าหนดทิศทางในอนาคต

ขององค์การ การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนด

ทิศทางของกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) มคีวามสามารถในการพยากรณ์       

และมีวสิัยทัศน์ (Anticipate and Vision) มคีวามยึดหยุ่น (Maintain Flexibility) การตัดสินใจ      
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ในการวางแผน การวิเคราะหแ์ละประเมินปัจจัยต่างๆ ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก       

มีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มกีารวิเคราะหอ์นาคต การวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์

การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 

องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดกลยุทธ์ จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ การสร้างกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ (Determining 

Strategic Direction) มคีวามสามารถในการพยากรณ์ และมีวสิัยทัศน ์(Anticipate and 

Vision) มคีวามยึดหยุ่น (Maintain Flexibility) มคีวามสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์         

ในอนาคตได้ดี มกีารก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน การก าหนดภาระงาน วธิีการ

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Approaches มีการวิเคราะหแ์ละประเมินปัจจัยต่างๆ ทั้งปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์การที่

ชัดเจนและเหมาะสมที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์การ 

องค์ประกอบที่ 5 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ กระบวนการเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการน าไปปฏิบัติ (Implementation) การเสริมขวัญและแรงจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชา การ 

มอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่างๆ การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติ 

การลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Developing Human Capital) การมอบอ านาจแก่ผูอ้ื่นใน

การสรา้งสรรคก์ลยุทธ์ (Empower Others to Create Strategic Change as Necessary)         

การสรา้งแรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและสร้างภาวะผูน้ าทีม การสื่อสาร การส่งเสริม

สนับสนุน การสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาบุคลากร การติดตาม และการปฏิบัติตาม

กลยุทธ์ การบูรณาการสร้างความเชื่อใจและไว้วางใจ การมคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

สร้างความสัมพันธ์ การสร้างผู้น า มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบที่ 6 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากการสังเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย และการประสมประสานงาน

กิจกรรมต่างๆ ในทุกระดับองค์การเพื่อให้แน่ใจว่าผู้บริหารในแต่ละระดับและในแตล่ะ

หนา้ที่เข้าใจทิศทางและตารางเวลา การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่การก าหนดให้

หนว่ยงานต่างๆ ใช้วธิีการหรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุน

และส่งเสริมกลยุทธ์ขององค์การ ขั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
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มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน และปฏิบัติการปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ 

องค์ประกอบที่ 7 การควบคุมกลยุทธ์ จากการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ การแสดงให้เห็นการ

ควบคุมองค์การที่สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) การประเมิน 

และการสรุปงาน มีการควบคุมกลยุทธ์ การทบทวนงาน เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ การติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดขึน้

หรอืไม่ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategic control & evaluation) การควบคุม

เชงิกลยุทธ์ 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อความเหมาะสมกับบทบาทและอ านาจหน้าที่

ของผู้รับการพัฒนาซึ่งเป็นผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป ผู้วจิัยใช้วธิีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์เพียง 5 วิธี คือ 1) การฝกึฝนด้วยตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่ม 3) การสอนแนะ 4) การใชคู้่มอืพัฒนางานและ 5) การตดิตาม ตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการฝกึฝนด้วยตนเองรวมอยู่ในคู่มอืการพัฒนาด้วย 

จากที่กล่าวมาในข้อ 1 เป็นองค์ประกอบหลัก และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยผูว้ิจัยได้ท าการ

วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเด็นสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง

และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปกับผูเ้ชี่ยวชาญในขั้นตอนต่อไป 

 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนครโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

 จากการตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปโดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร รวมทั้งขอ้คิดเห็น

เพิ่มเติมอื่นๆ โดยผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญมีดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจและทิศทางองค์การ 

    1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์การในทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิ ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การเนื่องจากผูบ้ริหารโรงงานที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มทีักษะในการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายขององค์การ มกีารสร้างทีมงานให้เกิดขึ้น 

ในโรงงาน ...’’ 

              (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบองค์ประกอบการสร้างจุดเน้น  

พันธกิจ และทิศทางองค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานจะต้องมีทักษะในการตัดสินใจ

รวดเร็ว เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน มีการบูรณาการ

ในการสร้างความเช่ือใจและความไว้วางใจ ...’’ 

                 (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 

 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีความรู้และมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างความสัมพันธ์ในองค์การ ...’’ 

                (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมมีทีักษะในการสื่อสารที่

ชัดเจน มกีารบูรณาการในการสร้างความเชื่อใจและความไว้วางใจ ...’’ 

                (จิตติ กิตติเลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559) 

   

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจและทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องม ีมีทักษะในการ

ตัดสินใจรวดเร็วเป็นผู้มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ มกีารก าหนด 
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เป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัดขององค์การ ...’’ 

                (ละม้าย กิตตพิร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีความรู้และมทีักษะใน

การสร้างผูน้ า เป็นผูม้ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการบูรณาการในการสร้างความเชื่อใจ

และความไว้วางใจ ก าหนดวิสัยทัศน ์...’’ 

                 (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้อง เป็นผูม้ีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มกีารบูรณาการในการสร้างความเชื่อใจและความไว้วางใจ มีการก าหนด

วิสัยทัศน ์ที่แนชั่ดขององค์การ ...’’ 

                 (วิรัตน ์ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมทีักษะในการสื่อสารที่

ชัดเจน มกีารบูรณาการในการสร้างความเชื่อใจและความไว้วางใจ มีการก าหนดวิสัยทัศน ์

มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่ชัดขององค์การ ...’’ 

                 (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ เนื่องจากผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มีภาวะผูน้ า

จะต้องมกีารบูรณาการในการสร้างความเชื่อใจและความไว้วางใจ มีการก าหนดเป้าหมาย

ขององค์การ ...’’ 

                (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

   องค์ประกอบที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ และการพยากรณ์ 

   ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ และการ

พยากรณ์ในทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิ ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
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      “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์  

เพราะผูบ้ริหารโรงงานต้องเป็นผู้มกีารใช้ความคิดเชิงปฏิวัต ิเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ มีทักษะในการก าหนดวิสัยทัศน์ ...’’ 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปต้องมทีักษะในการก าหนดวิสัยทัศน ์(Creating a 

Vision) หรอืสภาพขององค์การที่ต้องการเป็นไปในอนาคต ...’’ 

      (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 
 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานต้องเป็นผู้ที่มีความคาดหวัง และมกีารสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต มีแนวทางในการส่งเสริมและการสนับสนุน 

ในองค์การหลากหลายวิธีและชัดเจน ...’’ 

         (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 
 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครต้องมี มีทักษะในการก าหนด

วิสัยทัศน ์(Creating a Vision) หรอืสภาพขององค์การที่ต้องการเป็นไปในอนาคต มีวิธีการ

สร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน มีแนวทางในการส่งเสริมและการ

สนับสนุนในองค์การหลากหลายวิธีและชัดเจน ...’’              

         (จติติ กิตตเิลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559)  
 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบ การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานจะต้องมทีักษะในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์การ มีวธิีการ

สร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน มีแนวทางในการส่งเสริมและการ

สนับสนุนในองค์การหลากหลายวิธีและชัดเจน ...’’ 

            (ละม้าย กิตติพร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 
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     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานจะต้องเป็นผู้มกีารใช้ความคิดเชิงปฏิวัต ิเป็นการใช้ความคิด

สร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ มีทักษะในการก าหนดวิสัยทัศน์ หรอืสภาพของ

องค์การที่ต้องการเป็นไปในอนาคต มีแนวทางในการส่งเสริมและการสนับสนุนในองค์การ

หลากหลายวิธีและชัดเจน ...’’ 

             (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เพราะผูบ้ริหารโรงงานที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการเป็นผู้ทีม่ีความคาดหวังและมี

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต เป็นผู้มกีารใช้ความคิดเชงิปฏิวัต ิมีวธิีการสร้างความเข้าใจ

ระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงานหลากหลายวิธีและชัดเจน ...’’ 

            (วริัตน์ ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เนื่องจากผูบ้ริหารโรงงานที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู้ทีม่ีการใช้ความคิดเชิงปฏิวัต ิ

มีวธิีการสรา้งความเข้าใจระหว่างผูบ้ริหารโรงงานกับพนักงาน มีแนวทางในการส่งเสริม

และการสนับสนุนในองค์การที่ชัดเจน ...’’ 

            (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

เนื่องจากผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

จะต้องมีทักษะในการก าหนดวิสัยทัศน ์มีแนวทางในการส่งเสริมและการสนับสนุน 

พนักงาน ...” 

           (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

 

   องค์ประกอบที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ในทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังน้ี 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์นั้นเพราะ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



149 

กลยุทธ์ที่มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวขององค์การ สามารถสร้างแผนที่ที่ท า 

ให้คาดเดาอนาคตได้ ดูแลการเงิน พัฒนาสิ่งแวดล้อม การสร้างกลยุทธ์ การก าหนดกล

ยุทธ์ การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ มคีวามสามารถในการพยากรณ์ และมีวสิัยทัศน์ ...’’ 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฏาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เพราะผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีวิสัยทัศน ์

มีความยึดหยุ่น มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคตได้ดี ผู้น าที่มคีวามคิด

ความเข้าใจระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นตอ้งอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นใน

ระดับสูง ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ...’’ 

       (ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฏาคม 2559)  

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

ก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การได้โดยการสร้างจุดเน้นที่ชัดเจนเพื่อพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ จะต้องมกีลยุทธ์ที่มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวของ 

องค์การ ...’’ 

        (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานที่มีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมคีวามสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์

ในอนาคตได้ดี ผูน้ าที่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นตอ้งอาศัยทักษะ

ด้านความเข้าใจที่เกิดขึน้ในระดับสูง ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนด

กลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเปรียบได้กับผูท้ี่มสีมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ การก าหนด

เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน ...’’ 

        (จติติ กิตติเลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559)   

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี 
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คิดเชงิกลยุทธ์ มคีวามสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์มีทักษะใน 

การก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน มกีารก าหนดภาระงานให้แก่พนักงาน ได้แก่ 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน การวางแผน มีก าหนดค าถาม 

ค าตอบของงาน การสรุปงาน มีการอธิบายให้ผูร้่วมงานเข้าใจในการท างาน ...’’ 

          (ละม้าย กิตตพิร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานที่มีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่

ชัดเจน การก าหนดภาระงาน ได้แก่ การก าหนดจุดมุง่หมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ของ

งาน การวางแผน มีก าหนดค าถาม ค าตอบของงาน การสรุปงาน มกีารอธิบายให้

ผูร้่วมงานเข้าใจในการท างาน ...’’ 

          (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2559)   

 

    “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เพราะผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมวีิธีการ

เชงิกลยุทธ์ ได้แก่ การตัดสินใจในการวางแผน การเข้าใจในเป้าหมาย การลงมอืเขียนแผน

กลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์การอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ...’’ 

          (วิรัตน์ ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เพราะผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมกีาร

วางแผนกลยุทธ์ มกีารก าหนดวิสัยทัศน ์มกีารก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด ...’’ 

       (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ เพราะผูบ้ริหาร

โรงงานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมกีารวิเคราะหอ์นาคต ที่ต้องการระบบการท างานที่

มีความสามารถในการปรับตัวสูงส าหรับการท างานในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ต้องการระบบการท างานที่คล่องตัว  
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ต้องการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงในการน าสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถเผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ...’’ 

           (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559)   

 

   องค์ประกอบที่ 4 การก าหนดกลยุทธ์ในทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังน้ี 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เพราะการ

ก าหนดกลยุทธ์นั้นเป็นแผนที่รวมทุกอย่างซึ่งสามารถรวมทิศทางการด าเนินในอนาคตได้ 

สามารถก าหนดการใชท้รัพยากรขององคก์าร ได้บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์ ซึ่ง

สามารถแข่งขันอยู่ในตลาดได้ เรียกอย่างสัน้ๆ การก าหนดกลยุทธ์ ก็คือแผนที่ท าให้องค์กร

อยู่รอดในระยะยาวและได้เปรียบการแขง่ขันในตลาด ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปนั้น การก าหนดกลยุทธ์คือองค์ประกอบส าคัญจะต้องสามารถมองไป

ข้างหน้า มองไปในอนาคตได้อย่างถูกต้อง เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่จะ

เกิดขึ้น รักษาฐานะทางการบริหารและการแขง่ขันให้เหนอืกว่าองค์กรอื่นและด ารงอยู่ใน

ธุรกิจนั้นตลอดไป...’’ 

                     (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจากภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปนั้น สิ่งส าคัญคือเพราะการก าหนด

กลยุทธ์ เป็นการมองเห็นสิ่งต่างๆ ให้มีความหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง 

สามารถแยกแยะสิ่งที่คลุมเครือ สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนให้ออกมาเป็นความหมายหรอืเห็น

ความสัมพันธ์ที่อยู่ในสถานการณน์ั้นอย่างชัดเจน การมองเห็นนีไ้ม่เพียงแตรู่้สถานการณ์

ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีเท่านัน้ แต่สามารถมองเห็นสภาพแวดล้อมที่

จะคลี่คลายไปจนเห็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งตา่งๆ ในสภาพแวดล้อมเหล่านั้นว่าจะ

เคลื่อนไหวอย่างไร เพื่อองค์การจะได้ด าเนินการและตอบสนองให้สอดคล้องและเอื้อ

ประโยชน์ตอ่องค์การให้มากที่สุด ...’’ 

            (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 
 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปนั้นจะต้องมองเห็นความส าคัญของการก าหนด 
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กลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบหลักๆ เนื่องจากองค์กรทุกองค์กร ควรจะต้องมีกลยุทธ์ที่ 

มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวขององค์การ สามารถสร้างแผนที่ท าให้คาดเดา

อนาคตได้ ดูแลการเงิน พัฒนาสิ่งแวดล้อม การวิเคราะหโ์อกาสและข้อจ ากัดต่างๆ เพื่อ

น ามาเทียบเคียงกับทรัพยากรที่ประเมินได้ภายในองค์การและท าการจับคู่ปัจจัยระหว่าง

โอกาสและทรัพยากรที่มอียู่ จนสามารถก าหนดกลยุทธ์จัดท าเป็นนโยบายและแผน

ด าเนนิงานต่างๆ ออกมา อีกทั้งต้องสามารถใช้วสิัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะที่จูงใจของ

องค์กรได้ ...’’ 

           (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เพราะว่าการ

ก าหนดกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว

ที่แน่ชัด มกีารวิเคราะหอ์นาคต ที่ต้องการระบบการท างานที่มีความสามารถในการปรับตัว

สูงส าหรับการท างานในสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ตอ้งการระบบการท างานที่คล่องตัว ตอ้งการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพสูงในการน าสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต เพื่อความอยู่รอดและความก้าวหน้าขององค์การของตนในอนาคต หรอืการ

ตัดสินใจวางแผนอย่างมีระบบ มทีิศทางมกีระบวนการท างานที่ชัดเจน มีความสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม เพื่อให้องค์การสามารถด ารงอยู่ได้ในอนาคต โดยมีวสิัยทัศนเ์ป็น

เบือ้งตน้ และอาศัยการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจของทุกฝ่าย ...’’ 

            (จติติ กิตตเิลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เป็นเพราะว่าการ

ก าหนดกลยุทธ์เป็นการก าหนดวิสัยทัศน ์ทิศทาง ภารกิจ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานอย่างเป็นระบบ ดังนัน้การก าหนดกลยุทธ์หรอืการวางแผนกลยุทธ์ จงึเป็นสิ่งที่ก าหนด

ทิศทางขององค์การ และช่วยใหน้ักบริหารปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้ผู้ประกอบการสามารถก าหนดวัตถุประสงค์

และทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

การก าหนดกลยุทธ์ยังน าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการเตรยีมรับ 

กับสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงไว้แลว้ ท าใหอ้งค์กรค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อ 
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องค์กร ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ...’’ 

      (ละม้าย กิตติพร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ โดยกล่าวว่า

ภายใต้สภาพการแขง่ขันที่รุนแรงนั้น ในสถานการณ์ที่ทรัพยากรของโลกลดลงและต้นทุนที่

สูงขึ้น การด าเนินงานที่จะอยู่ในจุดที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดจะเกิดขึ้นไม่ได้ หากผู้ประกอบ 

การไม่สามารถมองเห็นทิศทางการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน คนที่จะก าหนดกลยุทธ์ได้

จะต้องเป็นผู้ตดิตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิดและต้องมองไปข้างหน้าตลอดเวลา 

ลักษณะการก าหนดกลยุทธ์เป็นหนา้ที่หลักของนักบริหาร เนื่องจากต้องวางแผนประยุกต์ใช้

และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร การจัดท าและปฏิบัติให้สอดคล้องตาม

แผนกลยุทธ์จึงมีความส าคัญโดยเฉพาะในระยะยาว ดังนัน้ความสามารถ 

ในการก าหนดกลยุทธ์ของนักบริหาร และความสามารถในการควบคุมให้การปฏิบัติเป็นไป

ตามกลยุทธ์ที่วางไว้ได้ จะเป็นสิ่งสะท้อนศักยภาพและและสะท้อนของผูบ้ริหารได้เป็น 

อย่างด ี...’’ 

   (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยใหก้าร

ท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการก าหนดกลยุทธ์ การ

ประยุกต์ใชแ้ละการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิด

ความรว่มมอื โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์การ อีกทั้งจะช่วยใหม้ีการ

จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์การในส่วน 

ต่างๆ ...’’ 

    (วิรัตน์ ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2559) 

   

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ ท าให้เกิดความ

ได้เปรียบในการแขง่ขัน จะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ

และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร รวมทั้งช่วย

เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์การ เนื่องจากการพัฒนาเชิง 

กลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพร้อม เพื่อรับกับความ 
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เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาพแวดล้อมและคู่แขง่ นอกจากนีแ้ล้วการก าหนดกลยุทธ์  

ยังชว่ยใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงาน

ท าให้สามารถจัดล าดับการด าเนนิงานตามล าดับความส าคัญเร่งดว่นได้ ...’’ 

     (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนา

แผนระยะยาวบนรากฐานของโอกาสและอุปสรรค ที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนที่ได้จาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย

องค์การจะต้องก าหนดและเลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดทีเ่หมาะสมกับองค์การที่สุด ผูบ้ริหารตอ้ง

พยายามตอบค าถามว่าท าอย่างไรองค์การจงึจะไปถึงเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ได้ โดยใช้

ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การก าหนดเป็นกลยุทธ์ ทั้งนีจ้ะต้องค านึงถึงระดับ 

ที่แตกต่างกันของกลยุทธ์ด้วย ...’’ 

  (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

 

   องค์ประกอบที่ 5 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังน้ี 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมี มีทักษะใน

การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  

มีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่

ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา...’’ 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 
 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะใน

สร้างแรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและสร้างภาวะผูน้ าทีม การสื่อสารต้องมี 

ประสิทธิภาพ การส่งเสริมสนับสนุน กระบวนการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การสร้างความคิดรวบ 

ยอด การพัฒนาบุคลากร การติดตาม และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ มกีารสื่อสาร การบูรณา

การสรา้งความเชื่อใจและไว้วางใจ ...’’ 

    (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 
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     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมี

ทักษะในกระบวนการเชิงกลยุทธ์ ด้านการน าไปปฏิบัติ ว่ากลยุทธ์จะบังเกิดผล เมื่อน าไป

ปฏิบัติ แมผู้บ้ริหารโรงงานจะวางแผนดีเพียงใด หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่

เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ มกีารปฏิบัติการตามกลยุทธ์ มกีารเสริมขวัญและแรงจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผูป้ฏิบัติทราบ ...’’ 

  (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะในการ

น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน า 

ไปสู่การสรา้งกลยุทธ์ต่างๆ ขึน้มา มกีารส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 

การสรา้งความคิดรวบยอด การพัฒนาบุคลากร การตดิตาม และการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ ...’’ 

(จติติ กิตติเลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะในการ

ส่งเสริมสนับสนุน กระบวนการเชงิกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ มกีารสื่อสาร 

การบูรณาการสร้างความเชื่อใจและไว้วางใจ มีการเปลี่ยนแปลง การสร้างทีมงาน การ

สร้างผูน้ า การตัดสินใจรวดเร็ว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์...’’ 

(ละม้าย กิตติพร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะในการ 

ปฏิบัติตามกลยุทธ์  การมีความริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างความสัมพันธ์ มีการ

เปลี่ยนแปลง ...’’ 

(ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2559) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมคีวามริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการสร้างความสัมพันธ์ มกีารเปลี่ยนแปลง การสร้างทีมงาน การสร้างผูน้ า 

การตัดสินใจรวดเร็ว และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ...’’ 

(วิรัตน ์ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมกีารปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ มกีารสื่อสาร การบูรณาการสร้างความเชื่อใจและไว้วางใจ มกีารเปลี่ยนแปลง 

การสรา้งทีมงาน  การสร้างผูน้ า การตัดสินใจรวดเร็ว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ ...’’ 

(อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องม ีมีทักษะในการน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่

การสรา้งกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา มกีารส่งเสริมสนับสนุน กระบวนการเชิงกลยุทธ์ และการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ มกีารสื่อสาร การบูรณาการสร้างความเช่ือใจและไว้วางใจ ...’’ 

(ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

 

   องค์ประกอบที่ 6 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังน้ี 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน และ

ปฏิบัติ การปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ ...’’ 

              (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 
 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบ เนื่องจาก ผู้บริหารโรงงานผลิต 

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมแีนวทางในการ 
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ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่วิธีการหรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมตา่งๆ 

เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ขององคก์าร ขั้นการน ากลยุทธ์ไปมีการก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน และปฏิบัติ ...’’ 

         (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการน ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมี

ทักษะในกระบวนการเชิงกลยุทธ์ ด้านการน าไปปฏิบัติ ว่ากลยุทธ์จะบังเกิดผล เมื่อน าไป

ปฏิบัติ แมผู้บ้ริหารโรงงานจะวางแผนดีเพียงใด หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไม่

เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ มกีารปฏิบัติการตามกลยุทธ์ มกีารเสริมขวัญและแรงจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผูป้ฏิบัติทราบ ...’’ 

        (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

     “… เห็นดว้ยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

แนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ของ

องค์การ ขั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน และปฏิบัติ การ

ปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ ...’’ 

      (จติติ กิตตเิลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี 

แนวทางในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่การก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ ใช้วิธีการ 

หรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ของ

องค์การ ...’’ 

        (ละม้าย กิตติพร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มี  
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มีแนวทางในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ใช้วธิีการหรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือ 

กิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ขององค์การ มีการก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน และปฏิบัติการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ...’’ 

        (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีการใช้

วิธีการหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์

ขององค์การ มกีารน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ...’’ 

       (วิรัตน์ ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สิงหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ มีการวางแผนเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย และ

ประสานงานกิจกรรมต่างๆ ในทุกระดับขององค์การเพื่อให้แนใ่จว่าผูบ้ริหารโรงงานในแตล่ะ

ระดับและในแตล่ะหน้าที่เข้าใจทิศทางและตารางเวลา ...’’ 

      (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

    

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีแนวทาง

ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ การก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ ใช้วธิีการหรือ

แนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ของ 

องค์การ ...’’ 

     (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

 

   องค์ประกอบที่ 7 การควบคุมกลยุทธ์ในทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ดังน้ี 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี
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การแสดงให้เห็นการควบคุมองคก์ารที่สมดุล มีวธิีการประเมิน และมกีารสรุปผลการ

ด าเนนิงานในรอบปี ...’’ 

    (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบ การควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

ทักษะและแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดขึ้น ...’’ 

    (ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ,์ สัมภาษณ์, 20 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้อง 

มทีักษะในการควบคุมกลยุทธ์ มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

มีทักษะและแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ...’’ 

      (หาญชัย อัมภาผล, สัมภาษณ์, 15 กรกฎาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี 

มีวธิีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategic control & evaluation) การควบคุม

เชงิกลยุทธ์ ...’’ 

      (จติติ กิตตเิลิศไพศาล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2559) 

 

     “...เห็นด้วยกับองค์ประกอบการควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

ทักษะในการควบคุมกลยุทธ์ และมีทักษะในการควบคุมเชงิกลยุทธ์ ...’’ 

         (ละม้าย กิตติพร, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2559) 

 

     “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมีวธิีการประเมนิ และมกีารสรุปงาน มีทักษะในการควบคุม 
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กลยุทธ์ มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน มีวธิีการควบคุมและ 

การประเมนิกลยุทธ์ (Strategic control & evaluation) ...’’ 

        (ไพจติร กุลตั้งวัฒนา, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2559) 

 

     “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมทีักษะในการควบคุมกลยุทธ์ มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไป

ประยุกต์ใชใ้นการ มีวธิีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ การควบคุมเชงิกลยุทธ์ ...’’ 

  (วิรัตน ์ตยางคนนท์, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2559) 

 

     “... เห็นด้วยกับองค์ประกอบการควบคุมกลยุทธ์ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี

วิธีการประเมนิ และมีการสรุปงาน มทีักษะในการควบคุมกลยุทธ์ มีวธิีการทบทวนงานเพื่อ

น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน มีทักษะและแนวทางในการตดิตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดขึน้ ...’’ 

    (อุไรวรรณ สกุลพฤกษ์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2559) 

 

     “...ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมทีักษะในการควบคุมกลยุทธ์ มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน มีทักษะและแนวทางในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดขึ้น ...’’ 

  (ขวัญชัย ทยาอุไร, สัมภาษณ์, 2 กันยายน 2559) 

 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบ ยืนยัน

ความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าเชงิ 
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้สรุปความเห็น

ของผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี้ 
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ตาราง 2  ผลการตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมของ 

   องค์ประกอบ โดยการสมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
 

ผู้เชี่ยวชาญให้สัมภาษณ์องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร 

หา
ญ
ชัย

 อ
ัมภ

าผ
ล 
(2
55

9)
 

สา
ยัน

ต ์
บุญ

ใบ
 (2

55
9)

 

ศกิ
าน

ต์ 
เพ

ยีร
ธัญ

ญ
กร

ณ
 ์(2

55
9)
  

จิต
ติ 
กิต

ติเ
ลิศ

ไพ
ศา

ล 
(2
55

9)
 

ละ
ม้า

ย 
กิต

ตพิ
ร 
(2
55

9)
 

ไพ
จิต

ร 
กุล

ตั้ง
วัฒ

นา
 (2

55
9)

 

วริั
ตน์

 ต
ยา

งค
นน

ท์ 
(2
55

9)
 

อุไ
รว

รร
ณ
 ส
กุล

พฤ
กษ์

 (2
55

9)
 

ขว
ัญ
ชัย

 ท
ยา

อุไ
ร 
(2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

1. การสร้างจุดเนน้ พันธกิจ ทิศทาง 

   องคก์าร 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

9 

2. การมวีสิัยทัศน์ และการพยากรณ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

3. การก าหนดกลยุทธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

4. การปฏบัิตติามกลยุทธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

5. การควบคุมกลยุทธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

          

1.  กล้าพูด กล้าตัดสนิใจ กลา้แสดงออก

และกล้าท่ีจะน าเสนอ 

✓         1 

2.  มทัีกษะและไหวพริบในการแกปั้ญหา

อย่างสร้างสรรค์ 

 ✓        1 

3.  เป็นนักวางแผนท่ีดใีชเ้ทคโนโลยแีละ

บูรณาการเทคนิควธีิตา่งๆ มา

ก าหนดเป็นแผนปฏบัิตกิาร 

  ✓       1 

4.  การจัดระบบการบริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปแบบมสี่วนร่วมและเน้น

การกระจายอ านาจ 

   ✓      1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

ผู้เชี่ยวชาญให้สัมภาษณอ์งคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร 

หา
ญ
ชัย

 อ
ัมภ

าผ
ล 
(2
55

9)
 

สา
ยัน

ต ์
บุญ

ใบ
 (2

55
9)

 

ศกิ
าน

ต์ 
เพ
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9)
 

คว
าม

ถี ่

5.  สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับ

และปฏบัิตงิานร่วมกัน เพื่อผลผลิต

และบริการของโรงงานผลิตเสื้อ

ส าเร็จรูป 

    ✓     1 

6.  เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และคิดเชงิรุก แสวงหา

โอกาสและประสบการณต์ลอดเวลา

และรู้เท่าทันนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

     ✓    1 

7.  สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต

และก าหนดทิศทางของโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปเพื่อรองรับความเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

      ✓   1 

8.  คิดบวก (Positive Thinking) สร้าง

สัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อื่นอยู่เสมอ 

       ✓  1 

9.  มกีารปรับเปลี่ยนพฤติ

กรรมการบริหารท่ีทันสมัยและมี

คุณภาพ และมคีวามทะเยอทะยาน 

คิดนอกกรอบและกว้างไกล 

        ✓ 1 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์           

1. การฝึกฝนดว้ยตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

3. การสอนแนะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

4. การใชคู้่มอืในการพัฒนางาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

5. การตดิตามตรวจสอบผลการปฏบัิตงิาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 
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จากตาราง 2 จากการสังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาข้อสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จากข้อ 1 และขอ้ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิให้น าองค์ประกอบ

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งมีลักษณะและความหมายคล้ายคลึง

กัน จงึควรปรับเปลี่ยนรวมเป็นกลุ่มเดียวกันเพื่อให้มคีวามเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

มี 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ ปรับ

เป็น “การก าหนดกลยุทธ์” และองค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ ปรับเป็น “การปฏิบัติตามกลยุทธ์” ดังนั้นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 1) การสรา้ง

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ 2) การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การก าหนด

กลยุทธ์ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์  

นอกจากนี ้ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเห็นควรให้เพิ่มเติมองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. กล้าพูด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออกและกล้าที่จะน าเสนอ 

2. มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

3. เป็นนักวางแผนที่ดีใชเ้ทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนด

เป็นแผนปฏิบัติการ 

4. การจัดระบบการบริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปแบบมีสว่นร่วมและเน้น

การกระจายอ านาจ 

5. สรา้งแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อผลผลิตและ

บริการของโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป 

6. เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละคิดเชิงรุก แสวงหา

โอกาสและประสบการณต์ลอดเวลาและรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

7. สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและก าหนดทิศทางของโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปเพื่อรองรับความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

8. คิดบวก (Positive Thinking) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ้ื่นอยู่เสมอ 

9. มกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัยและมีคุณภาพ และมี

ความทะเยอทะยาน คดินอกกรอบและกว้างไกล 

ซึ่งข้อเสนอแนะดังกล่าวผูว้ิจัยเห็นว่าไม่ใช่องค์ประกอบหลัก จงึได้น า 
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ข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นมาบูรณาการสร้างเป็นตัวชีว้ัดในแบบสอบถามแทน  

กล่าวโดยสรุป จากผลการตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความ

เหมาะสมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ผูว้ิจัยได้น ามาบูรณาการกับข้อมูลที่ได้จาการ

วิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจากประเด็นสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญกลุ่มแรก จ านวน 5 คน และท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชีว้ัดเชิงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิ          

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ปรากฏผลตามตาราง 3 

ดังนี้ 

 

ตาราง 3 องค์ประกอบและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร    

            โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

            ที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

1. การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และ

ทิศทางองค์การ  

1.1 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารสร้างความสัมพันธ์ 

    ในหนว่ยงานหรอืองค์กร 

1.2 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

ผลผลิต เป้าประสงค์สอดคล้องกับสังคม 

สถานการณป์ัจจุบัน 

1.3 ผูบ้ริหารโรงงานใช้หลักการมสี่วนรว่มในการ

ก าหนดจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ 

1.4 ผูบ้ริหารโรงงานสื่อสารจุดเน้น พันธกิจ 

ทิศทางองค์กร ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ

ตรงกัน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

 1.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการตัดสินใจรวดเร็ว 

มีการจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความ

สะดวกเพื่อการด าเนินงานเป็นไปตามจุดเน้น 

พันธกิจ ทิศทางองค์การ ที่ก าหนดไว้ 

1.6 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผูม้ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน 

1.7 ผูบ้ริหารโรงงานสร้างความเชื่อใจและความ

ไว้วางใจในการด าเนินงาน 

1.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีการสื่อสารกับพนักงานเป็น

ระยะเพื่อการแสดงความเชื่อมั่นเกี่ยวกับจุดเน้น 

พันธกิจ และทิศทางองค์การ และด าเนินการให้

บรรลุจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กรที่

ก าหนดไว้ 

1.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการประเมินผลส าเร็จตาม

จุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร เป็นระยะๆ 

1.10 ผูบ้ริหารโรงงานน าผลการประเมนิผลส าเร็จมา

เป็นแนวทางการพัฒนาจุดเน้น พันธกิจ และ

ทิศทางองค์การ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   

2. การมวีิสัยทัศน์ และการ

พยากรณ์  

2.1 ผูบ้ริหารโรงงานมีความคาดหวังและมกีารสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคตของโรงงาน 

2.2 ผูบ้ริหารโรงงานมีวสิัยทัศนแ์ละคาดคะเนอนาคต   

2.3 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผู้ที่มีความคิดเชิงรุก 

(Proactive) และการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   

ตาราง 3 (ต่อ) 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

 2.4 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนดวิสัยทัศน ์

หรอืสภาพขององค์การที่ต้องการเป็นไปใน

อนาคต 

2.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

2.6 ผูบ้ริหารโรงงานได้มอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถและเป็นไปได้ให้พนักงานได้ปฏิบัติ 

2.7 ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นให้พนักงานก าหนด

เป้าหมายหรอืทิศทางการท างานที่ชัดเจน 

2.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการสร้างความเข้าใจ

ระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน    

2.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการช้ีน าและจูงใจให้ยึดมั่นตอ่

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

2.10 ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการ

ส่งเสริมและการสนับสนุนการด าเนินงานใน

โรงงาน 

3. การก าหนดกลยุทธ์  3.1 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผูก้ าหนดทิศทางขององค์กร

โดยสร้างจุดเน้นที่ชัดเจน 

3.2 ผูบ้ริหารโรงงานมกีลยุทธ์ในระยะกลางและ

ระยะยาวขององค์กร สามารถสร้างแผนที่ที่ท าให้

คาดเดาอนาคตได้ 

3.3 ผูบ้ริหารโรงงานมีวิสัยทัศน ์มคีวามยึดหยุ่น มี

ความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ใน 
อนาคตได้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

 3.4 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดกลยุทธ์ การ

ก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ และมีความสามารถ
ในการพยากรณ์ 

3.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มา

ก าหนดกลยุทธ์ 
3.6 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ 

3.7 ผูบ้ริหารโรงงานวางแผนกลยุทธ์ ก าหนด
วิสัยทัศน ์ก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน 

3.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนดกลยุทธ์ 

การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ 
3.9 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดเป้าหมายในการ

ท างานที่ชัดเจนและมีการก าหนดภาระงานให้

พนักงานรับผดิชอบ 
3.10 ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นและส่งเสริมให้พนักงาน

มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์  4.1 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการด าเนินการตาม 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนเกิดผล 

4.2 ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์

ปฏิบัติ โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจให้
พนักงาน 

4.3 ผูบ้ริหารโรงงานมีการวางแผนทีด่ี และมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์โรงงาน   
4.4 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

4.5 ผูบ้ริหารโรงงาน มีความสามารถในการก าหนด

เป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การ

สร้างกลยุทธ์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

 4.6 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

โดยมอบอ านาจแก่พนักงานในการสร้างกลยุทธ์ 

การท าให้องค์การมีประสิทธิภาพ และสร้าง

แรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและสร้างภาวะ

ผูน้ าทีม 

4.7 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

ส่งเสริมให้มีการสื่อสารเกี่ยวกับโอกาส 

ความหวัง และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 

4.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีเทคนิควิธีการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายช่องทาง 

4.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน 

และส่งเสริมการการแสวงหาเทคนิค/วิธีการที่

หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4.10 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติและการแก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบใหม่ 

และให้มกีารน านวัตกรรมมาใช้ 
5. การควบคุมกลยุทธ์ 5.1 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารแสดงให้เห็นวิธีการ

ควบคุมกลยุทธ์องค์การที่สมดุล 

5.2 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการประเมินผล และมกีาร

สรุปผลการปฏิบัติงาน และมสีร้างบรรยากาศที่

ท าให้รูส้ึกผอ่นคลาย และสนุกกับการท างาน 
5.3 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการควบคุมกลยุทธ์ 

มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และการสร้างบรรยากาศในการ

ท างานทางบวก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 

 5.4 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม 

    กลยุทธ์ 

5.5 ผูบ้ริหารโรงงานมีการด าเนินกิจกรรมที่ท า

ให้พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน 

5.6 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการที่ตรวจสอบการ

ท างานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์าร

ได้ก าหนดขึน้ 

5.7 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารส่งเสริมให้พนักงาน

ทุกคนมีความรักความภาคภูมใิจในโรงงาน  

    มีการสร้างเอกลักษณ์ในการปฏิบัติงาน 

5.8 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ มกีารควบคุมเชงิกลยุทธ์ 

เสริมสรา้งการมีปฏิสัมพันธ์และมี

ประสบการณร์่วมกัน 

5.9 ผูบ้ริหารโรงงานมีการส่งเสริมบรรยากาศ

แหง่การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้ การ

ทดลอง และกล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 คน ได้ให้ความเห็นสอดคล้องกับผล

การวิเคราะหเ์อกสารที่ผูว้ิจัยได้จัดท าขึ้นทั้ง 5 องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 49 ตัวชีว้ัด และได้มี

การน าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงเพิ่มเตมิในตัวชี้วัดเชงิพฤติกรรม การ

ด าเนนิการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 - 3 ท าให้ได้ขอ้ค้นพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 49 

ตัวชี้วัด 
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สรุปได้วา่ จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างจุดเน้น 

พันธกิจ และทิศทางองค์กร 2) การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การก าหนดกลยุทธ์  

4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5) การควบคุมกลยุทธ์ ตัวชี้วัดภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 49 

ตัวชี้วัด ส าหรับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 5 วิธี คอื 1) การฝึกฝนด้วย

ตนเอง 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 3) การสอนแนะ 4) การใชคู้่มอืการพัฒนางาน 

และ 5) การตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองประเมิน

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ทั้งก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนา  

ผูว้ิจัยได้น าผลสรุปจากการด าเนนิการวิจัยในระยะที่ 1 ในขั้นตอนที่ 1 และ

ขั้นตอนที่ 2 คือ การศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9คน เพื่อน าไปสู่กรอบ

แนวคิดในการท าแบบสอบถามในขั้นการศกึษาเชิงส ารวจ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 

ขั้นที่ 3 ศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการส ารวจ (Survey 

Research) 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

ในการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอสัญลักษณ์ในการแปลความหมาย

ข้อมูล ดังนี้ 

 N  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 �̅�  แทน  คา่เฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 จากการศกึษาส ารวจระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 186 คน โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง จากผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี ้ได้รับแบบสอบถามคืน 

จ านน 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่
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ได้รับคืนมคีวามสมบูรณ์ สามารถน ามาวิเคราะหข์้อมูลได้ทั้งหมด รายละเอียดดังตาราง

ต่อไปนี ้

3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง 4 ดังนี้ 

 

ตาราง 4 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย จ าแนกตามเพศ    

   อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงงาน จ านวนพนักงานหรอืลูกจ้าง  

            ทั้งหมด วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

129 

57 

 

69.35 

30.65 

รวม 186 100 

อายุ 

น้อยกว่า  30  ปี 

31 - 40  ปี 

41 - 50  ปี 

51 - 60  ปี 

มากกว่า 60  ปี 

 

7 

49 

75 

46 

9 

 

3.76 

26.34 

40.32 

24.73 

4.84 

รวม 186 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ต่ ากว่า 5  ปี 

5 - 10  ปี 

11 - 15  ปี 

มากกว่า 15  ปี 

 

0 

42 

79 

65 

 

0.00 

22.58 

42.47 

34.95 

รวม 186 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

จ านวนพนักงานหรอืลูกจ้าง 

น้อยกว่า  50 

51 - 100  คน 

มากกว่า  100  คน 

(โรงงาน) 

6 

33 

21 

 

10.00 

55.00 

35.00 

รวม 60 100 

วุฒกิารศึกษา 

ต่ าว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

 

116 

64 

6 

0 

 

62.37 

34.41 

3.23 

0.00 

รวม 186 100 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบว่า สว่นมากเป็น

ชาย จ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.35 หญิง จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.65 

แยกตามอายุ พบว่า ส่วนมากมีอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.32 

รองลงมา 31 - 40 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 26.34 อายุ 51 - 60 ปี จ านวน 46 ปี           

คิดเป็นรอ้ยละ 24.73 อายุ มากกว่า 60 ปี จ านวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.48 และอายุน้อย

กว่า 30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.76 แยกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

ส่วนมากมีประสบการณใ์นการท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 79 คิดเป็นร้อยละ 42.47 

รองลงมามีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 15 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

34.95 และมีประสบการณใ์นการท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 42 คน คดิเป็นร้อยละ 22.58 

แยกตามจ านวนพนักงานหรือลูกจ้าง สว่นมากมีจ านวนพนักงานหรอืลูกจ้าง 51 - 100 คน 

จ านวน 33 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 55 รองลงมา มจี านวนพนักงานหรือลูกจ้างมากกว่า 

100 คน จ านวน 21 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 35 และมีจ านวนพนักงานหรอืลูกจา้งน้อยกว่า 

50 จ านวน 6 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 10 แยกตามวุฒิการศกึษาพบว่า สว่นมากมี 

วุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตร ีจ านวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.37 รองลงมา มวีุฒิ 
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การศกึษาปริญญาตร ีจ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 34.41 มีวุฒิการศกึษาปริญญาโท  

จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.23 

3.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยต้องการทราบเกี่ยวกับระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยใช้

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ น าเสนอดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่าระดับความตอ้งการใน  

            การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด     

            สกลนคร โดยรวมและรายองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 

การแปล

ค่า 

(�̅�) S.D 

1 การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ 4.17 0.47 มาก 

2 การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 4.20 0.61 มาก 

3 การก าหนดกลยุทธ์ 4.61 0.29 มากที่สุด 

4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.72 0.40 มากที่สุด 

5 การควบคุมกลยุทธ์ 4.56 0.36 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.42 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงาผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (�̅� = 4.72) 

รองลงมา คอื การก าหนดกลยุทธ ์ยุทธ์ (�̅� = 4.61) การควบคุมกลยุทธ์ (�̅� = 4.56) การมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ (�̅� = 4.20) และการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ (�̅� = 4.17) ตามล าดับ 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับความ

 ต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาผลติเสือ้ส าเร็จรูป

 ในจังหวัดสกลนคร องค์ประกอบที่ 1 ด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทาง

 องค์การโดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

1 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารสร้างความสัมพันธ์ 

ในหน่วยงานหรอืองค์กร 

4.25 0.71 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

ผลผลิต เป้าประสงค์สอดคล้องกับสังคม 

สถานการณป์ัจจุบัน 

4.23 0.77 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงงานใช้หลักการมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ 

4.16 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงงานสื่อสารจุดเน้น พันธกิจ 

ทิศทางองค์กร ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจ

ตรงกัน 

4.02 0.78 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการตัดสินใจ

รวดเร็ว มีจัดสรรงบประมาณและสิ่งอ านวย

ความสะดวกเพื่อการด าเนินงานเป็นไปตาม

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ  

ที่ก าหนดไว้ 

4.13 0.84 มาก 

6 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผู้มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และมีทักษะในการสื่อสารที่

ชัดเจน  

4.15 0.82 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

7 ผูบ้ริหารโรงงานสร้างความเชื่อใจและความ

ไว้วางใจในการด าเนินงาน 

4.27 0.73 มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารสื่อสารกับพนักงาน

เป็นระยะเพื่อการแสดงความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ

จุดเน้น พันธกิจและทิศทางองค์การ และ

ด าเนนิการให้บรรลุจุดเน้น พันธกิจ ทิศทาง

องค์กรที่ก าหนดไว้ 

4.20 0.79 มาก 

9 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารประเมินผลส าเร็จตาม

จุดเน้น พันธกิจและ ทิศทางองค์กร  

เป็นระยะๆ 

4.04 0.76 มาก 

10 ผูบ้ริหารโรงงานน าผลการประเมินผลส าเร็จ

มาเป็นแนวทางการพัฒนาจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์การ ให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.32 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.75 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ตามองคป์ระกอบที่ 1 ด้านการสร้าง

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงงานน าผล            

การประเมนิผลส าเร็จมาเป็นแนวทางการพัฒนาจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ ให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (�̅� = 4.32) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร 
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โรงงานสร้างความเช่ือใจและความไว้วางใจในการด าเนินงาน (�̅� = 4.27) และผูบ้ริหาร 

โรงงานมีการสร้างความสัมพันธ์ในหนว่ยงานหรอืองค์กร (�̅� = 4.25) 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับความ

ต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาผลติเสือ้ส าเร็จรูป           

ในจังหวัดสกลนคร องค์ประกอบที่ 2 ดา้นการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์

โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
 

การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

11 ผูบ้ริหารโรงงานมคีวามคาดหวังและมีการ

สร้างโอกาสส าหรับอนาคตของโรงงาน 

4.18 0.71 มาก 

12 ผูบ้ริหารโรงงานมวีิสัยทัศน์และคาดคะเน

อนาคต   

4.24 0.76 มาก 

13 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผู้ที่มคีวามคิดเชิงรุก 

(Proactive) และการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์

เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   

4.19 0.74 มาก 

14 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการก าหนด

วิสัยทัศน ์หรอืสภาพขององค์การที่ตอ้งการ

เป็นไปในอนาคต 

4.22 0.77 มาก 

15 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

4.23 0.78 มาก 

16 ผูบ้ริหารโรงงานได้มอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถและเป็นไปได้ให้พนักงานได้

ปฏิบัติ 

4.15 0.76 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

17 ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นใหพ้นักงานก าหนด

เป้าหมายหรอืทิศทางการท างานที่ชัดเจน 

4.09 0.75 มาก 

18 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการสร้างความเข้าใจ

ระหว่างผู้บริหารโรงงานกับพนักงาน    

4.25 0.66 มาก 

19 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารช้ีน าและจูงใจให้ยึดมั่น

ต่อวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

4.19 0.68 มาก 

20 ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการ

ส่งเสริมและการสนับสนุนการด าเนินงานใน

โรงงาน 

4.27 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.72 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ระดับความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครตามองคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงงานมแีนวทางที่

ชัดเจนในการส่งเสริมและการสนับสนุนการด าเนินงานในโรงงาน (�̅� = 4.27) รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารโรงงานมวีิธีการสร้างความเข้าใจระหว่างผูบ้ริหารโรงงานกับพนักงาน (�̅� = 4.25) 

และผูบ้ริหารโรงงานมวีิสัยทัศนแ์ละคาดคะเนอนาคต (�̅� = 4.24) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับความ

ต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาผลติเสือ้ส าเร็จรูป ใน

จังหวัดสกลนคร องค์ประกอบที่ 3 ด้านการก าหนดกลยุทธ์โดยรวมรายด้านและ

รายข้อ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

21 ผูบ้ริหารโรงงานเป็นผู้ก าหนดทิศทางของ

องค์กรโดยสร้างจุดเน้นที่ชัดเจน  

4.25 0.70 มาก 

22 ผูบ้ริหารโรงงานมกีลยุทธ์ในระยะกลางและ

ระยะยาวขององค์กร สามารถสร้างแผนที่ 

ที่ท าให้คาดเดาอนาคตได้  

4.17 0.76 มาก 

23 ผูบ้ริหารโรงงานมวีิสัยทัศน์ มีความยึดหยุ่น 

มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์

ใน อนาคตได้ 

4.77 0.49 มากที่สุด 

24 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดกลยุทธ์  

การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ และมี

ความสามารถในการพยากรณ์ 

4.70 0.50 มากที่สุด 

25 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ 

4.63 0.54 มากที่สุด 

26 ผูบ้ริหารโรงงานก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ  

4.69 0.58 มากที่สุด 

27 ผูบ้ริหารโรงงานวางแผนกลยุทธ์ ก าหนด

วิสัยทัศน ์ก าหนดเป้าหมายระยะยาว 

ที่ชัดเจน  

4.74 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

28 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนด 

กลยุทธ์ การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ 

4.76 0.45 มากที่สุด 

29 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดเป้าหมาย 

ในการท างานที่ชัดเจนและมีการก าหนด

ภาระงานให้พนักงานรับผิดชอบ  

4.69 0.62 มากที่สุด 

30 ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นและส่งเสริมให้

พนักงานมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  

4.76 0.48 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.56 มากที่สุด 

 

จากตาราง 8 พบว่า ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ตามองคป์ระกอบที่ 3 ด้านการ

ก าหนดกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงงานมีวสิัยทัศน์ มคีวาม

ยึดหยุ่น มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณใ์น อนาคตได้ (�̅� = 4.77) รองลงมา

คือ ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์  

(�̅� = 4.76) ผูบ้ริหารโรงงานกระตุ้นและสง่เสริมให้พนักงานมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ๆ (�̅� = 4.76) และผูบ้ริหารโรงงานวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย

ระยะยาวที่ชัดเจน (�̅� = 4.74)  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับความตอ้งการ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร องคป์ระกอบที่ 4 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

31 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการด าเนินการ

ตาม ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนเกิดผล 

4.82 0.39 มากที่สุด 

32 ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์

ปฏิบัติ โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจให้

พนักงาน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

33 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารวางแผนที่ด ีและมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์

โรงงาน  

4.73 0.50 มากที่สุด 

34 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

4.71 0.50 มากที่สุด 

35 ผูบ้ริหารโรงงาน มีความสามารถในการ

ก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนเพื่อ

น าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ 

4.70 0.52 มากที่สุด 

36 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ โดยมอบอ านาจแก่พนักงานในการ

สร้างกลยุทธ์ การท าให้องค์การมี

ประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจในองค์การ 

การพัฒนาและสร้างภาวะผู้น าทีม 

4.70 0.52 มากที่สุด 

37 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ที่วางไว้ สง่เสริมให้มกีารสื่อสารเกี่ยวกับ 

4.69 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

 โอกาส ความหวัง และความเป็นเลิศในการ

ปฏิบัติงาน 

   

38 ผูบ้ริหารโรงงานมเีทคนิควิธีการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายช่องทาง  

4.69 0.49 มากที่สุด 

39 ผูบ้ริหารโรงงานมีการก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน และส่งเสริมการการแสวงหา

เทคนิค/วิธีการที่หลากหลายมาใชใ้นการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4.71 0.48 มากที่สุด 

40 ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติและการแก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบใหม่ 

และให้มกีารน านวัตกรรมมาใช้ 

4.68 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.72 0.48 มากที่สุด 

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครตามองคป์ระกอบที่ 4 ด้านการปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรยีงตาม 

ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการด าเนนิ 

การตาม ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนเกิดผล (�̅� = 4.82) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

โรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจใหพ้นักงาน           

(�̅� = 4.80) และผูบ้ริหารโรงงานมกีารวางแผนที่ดี และมีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม         

เกิดประโยชน์โรงงาน (�̅� = 4.73)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับความ

 ต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาผลติเสือ้

 ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร องค์ประกอบที่ 5 ด้านการควบคุมกลยุทธ์

 โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความต้อง 

การในการ 

พัฒนา 

(N = 186) 

การแปล

ค่า 

(�̅�) S.D 

41 ผู้บริหารโรงงานมีการแสดงให้เห็นวิธีการ

ควบคุมกลยุทธ์องคก์ารที่สมดุล 

4.69 0.51 มากที่สุด 

42 ผู้บริหารโรงงานมีวธิีการประเมินผล และมีการ

สรุปผลการปฏิบัตงิาน และมสีรา้งบรรยากาศที่

ท าให้รู้สึกผอ่นคลาย และสนกุกับการท างาน 

4.69 0.52 มากที่สุด 

43 ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการควบคุมกลยุทธ์ 

มีวธิีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน และการสรา้งบรรยากาศในการ

ท างานทางบวก 

4.70 0.50 มากที่สุด 

44 ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ ์

4.73 0.47 มากที่สุด 

45 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารด าเนินกิจกรรมที่ท าให้

พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน 

4.76 0.44 มากที่สุด 

46 ผูบ้ริหารโรงงานมวีิธีการที่ตรวจสอบการ

ท างานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์าร

ได้ก าหนดขึน้  

4.78 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

ระดับความ

ต้องการในการ

พัฒนา 

(N = 186) 
การแปลค่า 

(�̅�) S.D 

47 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารส่งเสริมให้พนักงาน 

ทุกคนมคีวามรักความภาคภูมใิจในโรงงาน  

มีการสร้างเอกลักษณ์ในการปฏิบัติงาน 

4.75 0.44 มากที่สุด 

48 ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ มีการควบคุมเชงิกลยุทธ์ 

เสริมสรา้งการมีปฏิสัมพันธ์และมี

ประสบการณร์่วมกัน 

4.16 0.82 มาก 

49 ผูบ้ริหารโรงงานมกีารส่งเสริมบรรยากาศ

แหง่การค้นคว้า การประดิษฐ์คิดคน้ การ

ทดลอง และกล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ 

4.13 0.82 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.54 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครตามองค์ประกอบที่ 5 ด้านการ

ควบคุมกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงตาม 

ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงงานมวีิธีการที่ตรวจสอบ

การท างานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ก าหนดขึน้ (�̅� = 4.78) รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารโรงงานมกีารด าเนินกิจกรรมที่ท าให้พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏิบัติงาน ตลอดจน

มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน (�̅� = 4.76) และผูบ้ริหารโรงงานมีการส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนมีความรักความภาคภูมใิจในโรงงาน มีการสรา้งเอกลักษณ์ในการปฏิบัติงาน 

(�̅� = 4.75)  
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จากผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งมีขัน้ตอนการด าเนินการทั้งจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการเก็บข้อมูล

จากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้น าประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มาท าการ

สังเคราะหเ์พื่อน าไปสู่การด าเนินการวิจัย ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

 

ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

 

ในระยะนีเ้ป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะหข์้อมูล 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รวมถึง

การวิเคราะหแ์บบสอบถามระดับความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 

1 รวมทั้งองค์ความรู้จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และการวิจัยและพัฒนา มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร หลังจากนั้น ตรวจสอบรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ขั้นที่ 4 สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมอีงค์ประกอบส าคัญ 

คือ หลักการของการพัฒนา วัตถุประสงค์ของการพัฒนา เนือ้หา กระบวนการของการ

พัฒนา การวัดผลและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู ้ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 

 

 

 หลักการของการพัฒนา 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่เข้ารับการพัฒนา 
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ตนเองในครั้งนี้เพื่อมุ่งพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์ประกอบหรอืสถานการณ์ 

อย่างเหมาะสมใชว้ิธีบูรณาการที่หลากหลาย กระตุ้นใหผู้บ้ริหารโรงงานศรัทธาในตัว

พนักงาน ศรัทธาในเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ กระตุ้นและเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารโรงงาน

ท ากิจกรรมต่างๆ ในคู่มอืการพัฒนา วัดและประเมินผลกิจกรรมทุกครั้งเพื่อจะได้ทราบว่า

ผูบ้ริหารโรงงาน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์หรอืในกรณีที่จะพัฒนา

ภาวะผูน้ าโดยการใชคู้่มอืการพัฒนาเพื่อเรียนรู้ดว้ยตนเองตอ้งจัดท าคู่มอืการพัฒนาตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ของ

ผูบ้ริหารโรงงาผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร หลักการด าเนินการดังนี้ 

1. กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการให้ผูบ้ริหารที่เข้ารับ

การฝึกอบรมเป็นศูนย์กลาง ให้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมและลงมอืปฏิบัติจรงิมีการ

ก ากับตนเองในกระบวนการเรียนรู้ 

2. ผู้บริหารที่เข้าร่วมการประชุมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภปิรายร่วมกัน 

3. ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมได้รับการฝึกฝน การชีแ้นะอย่างเป็นระบบ 

โดยผู้ใหก้ารอบรมเป็นตัวแบบหรอืจัดกิจกรรมให้ได้ตัวแบบเพื่อให้ได้เรียนรู้จากตัวแบบและ

กลั่นกรองเป็นแนวทางปฏิบัติและพัฒนาเป็นแนวทางพฤติกรรมของตนต่อไป 

4. การสร้างความตระหนัก ใช้แนวทางการศกึษาจากการวิเคราะห์

เนือ้หา อภปิราย สรา้งขอ้สรุป โดยการฝึกการคิดใหถู้กวิธี 

5. การเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ จะช่วยใหผู้บ้ริหารที่เข้ารับการ

อบรมได้จัดระบบในการเรียนรู ้เกิดการเอาใจใส่ จดจ า เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติกิจกรรม

ตามตัวแบบ แล้วใช้กระบวนการทางปัญญา พัฒนาพฤติกรรมใหเ้ป็นแนวทางของตนตอ่ไป 

6. ใช้กระบวนการฝึกอบรมด้วยเทคนิควิธกีารที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่

การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก และเจตคติ  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 
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ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

3. เพื่อให้บุคลากรโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปไปประยุกต์ใชใ้นการบริหาร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

เน้ือหาของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

เนือ้หาของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

- ความหมายของการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร 

- องค์ประกอบของการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

ชุดที่ 2 การมวีิสัยทัศน์ และการพยากรณ์ 

- ความหมายของการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

- องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 

- ความหมายของการก าหนดกลยุทธ์ 

- องค์ประกอบของการก าหนดกลยุทธ์ 

ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

- ความหมายของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

- องค์ประกอบของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 

- ความหมายของการควบคุมกลยุทธ์ 

- องคป์ระกอบของการควบคุมกลยุทธ์ 

 

กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

กระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (รวม 212 ช่ัวโมง) ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ประเมินผูร้ับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษาคู่มอืการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ใหผู้้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการตอบแบบประเมิน          

ผูภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครและ 
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ทดสอบความรูก้่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรู้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  

 ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครด้วยตนเอง 8 

สัปดาห์ รวม 192 ชั่วโมง รายละเอียด ดังนี้ 

 สัปดาห์ที่ 1 - 2 ผูร้ับการพัฒนาศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 1 โดยใช้

เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) หลังจาก

นั้นผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย และ

แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กรในคู่มือการพัฒนา ชุดที่ 1  

อีกทั้งศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองด้วยกัน ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและ

น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของตนในการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูร้ับ

การพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร ตอ่จากนั้นผูร้ับการ

พัฒนาตนเองท าแบบฝกึและตอบค าถามพร้อมให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา  

ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร 

 สัปดาห์ที่ 3 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 2 

ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 24 

ช่ัวโมง) หลังจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมาย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ ในคู่มือการ

พัฒนา ชุดที่ 2 ศกึษาการศึกษารายกรณี โดยการตั้งประเด็น ค าถาม-ตอบ พร้อมแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้กันในระหว่าง ผูร้ับการพัฒนาด้วยกันและผูว้ิจัยอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของตนในด้านการมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ เมื่อมีขอ้สงสัยให้ปรึกษา

ผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ หรือผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ ตอ่จากนั้นผูร้ับการ 

 พัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถามพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
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เกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 2 การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

 สัปดาห์ที่ 4 - 5 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 3 

ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย 

และแนวคิด เกี่ยวกับความรู้และทักษะในการบริหารในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3 ศกึษา

การศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันใน

ระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกันและผู้วจิัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรู้

ความเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของตนในด้านการก าหนดกลยุทธ์ เมื่อมีขอ้สงสัยใหผู้้รับการพัฒนาตนเอง

คนอื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ต่อจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถาม

พร้อมใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 

 สัปดาห์ที่ 6 - 7 ผูร้ับการพัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง 

โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

หลังจากนั้นผู้รับการพัฒนา สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย 

หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4 ศกึษา

การศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันใน

ระหว่างผู้รับการพัฒนาด้วยกันและผู้วิจัยอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วาม

เข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของตนในด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เมื่อมีขอ้สงสัยให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูท้รงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ ต่อจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถามพร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

 สัปดาห์ที่ 8 ผูร้ับการพัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 5 ด้วยตนเอง โดยใช้

เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 24 ช่ัวโมง) หลังจากนั้น

ผูร้ับการพัฒนา สรุปความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความหมาย หลักการ และ
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แนวคิดเกี่ยวกับด้านการควบคุมกลยุทธ์ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 5 ศกึษาการศกึษาราย

กรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันในระหว่างผูร้ับการ

พัฒนาดว้ยกันและผูว้ิจัยอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนในด้านการ

ควบคุมกลยุทธ์เมื่อมีขอ้สงสัยใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการควบคุมกลยุทธ์ 

ต่อจากนั้นผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึหัดและตอบค าถามพร้อมให้ขอ้เสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 

 ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

หลังจากผู้รับการพัฒนาตนเองศึกษาคู่มอืการพัฒนาครบทั้ง 5 ชุด เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ 

ละ 6 วัน (ศกึษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 192 ช่ัวโมง) แล้วเว้นระยะหา่งเป็นเวลา 2 สัปดาห์ 

จากนั้นให้ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง ด้วยแบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และแบบทดสอบความรูห้ลังการพัฒนา นอก 

จากนั้น ยังจะต้องประเมินโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่ทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ดังกล่าว โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองหรอืทาง

โทรศัพท์ หรอืโดยการให้ผูร้ับการสัมภาษณ์ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้น เพื่อยนืยันผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อีกชั้นหนึ่ง 

กระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แสดงได้ดังภาพประกอบ 7  
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ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 1 

- ผู้รับการการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มอืการพัฒนา (30 นาที) 

- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระยะที่ 2  

- สัปดาห์ท่ี 1-2 ศกึษาคู่มอืการพัฒนา ชุด ท่ี 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร ฝึกปฏบัิติ
ตามคู่มือการพัฒนา ศึกษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึก และตอบค าถาม พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ 

(2 สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 3 ศกึษาคู่มอืการพัฒนา ชุด ท่ี 2 การมวีสิัยทัศน์ และการพยากรณ์ ฝึกปฏบัิตติาม

คู่มอืการพัฒนา ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึก และตอบค าถาม พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะ  

(1 สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 4-5 ศกึษาคู่มอืการพัฒนา ชุดท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการพฒันา 

ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ (2 สัปดาห์) 

(วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 6-7 ศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดท่ี 4 การปฏบัิตติามกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการ

พัฒนา ศึกษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ  

(2 สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 8 ศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการพัฒนา 

ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ (1 สัปดาห์) 

(วันละ 4 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 3 

การตดิตามและประเมินผล หลงัจากศกึษาครบ 5 ชุด เวน้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ แล้วให้ผู้รับการ

พัฒนาตนเอง ตอบแบบประเมนิตนเอง (30 นาที) และทดสอบความรู้หลังการพัฒนา (60 นาท)ี 

และผู้วจิัยสัมภาษณผ์ู้รับการประเมนิ จ านวน 10 คน 
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รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของ

กิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูน้ าในแตล่ะด้านของ

ตนเอง ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยให้บุคคลดังกล่าวตอบแบบประเมิน

ตนเองที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างจุดเน้น และพันธกิจ และทิศทาง

องค์กรการมวีิสัยทัศน์ และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ                

การควบคุมกลยุทธ์ ก่อนศึกษาคู่มอืการพัฒนา เพื่อจะได้ทราบว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา

ผูร้ับการพัฒนาตนเองมภีาวะผูน้ าในแต่ละด้านทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับใด และทดสอบความรู้

ก่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรูภ้าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครด้วยตนเอง 8 

สัปดาห์ รวม 192 ชั่วโมง รายละเอียด ดังนี้ 

สัปดาห์ที่ 1 - 2 ศึกษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนา

ชุดที่ 1 เรื่อง การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า             

เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป ชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 2 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กรของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 1  

3. ศึกษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน ซึ่งเป็นการทบทวน

ความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนในด้านการสร้างจุดเน้น             

พันธกิจ และทิศทางองค์กร เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอื

ผูท้รงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร 

4. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถาม พร้อมให้ 
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

สัปดาห์ที่ 3 ศกึษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนาชุดที่ 

2 เรื่อง การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป ชุดที่ 2 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 1 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศกึษา วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 24 ช่ัวโมง) 

2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 2  

3. ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พรอ้ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกัน ซึ่งเป็นการทบทวน

ความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและปรับ 

เปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนในด้านการมวีิสัยทัศน์ และการ

พยากรณ์ เมื่อมีขอ้สงสัยให้ปรึกษาผูร้ับการพัฒนาคนอื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ หรือ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ด้านการมี

วิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์ 

 4. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 2 การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ 

สัปดาห์ที่ 4 - 5 ศึกษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนา 

ชุดที่ 3 เรื่อง การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาใน

การศกึษา 2 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (ศึกษา วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง) 

2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3  

3. ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พรอ้ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในระหว่างผู้รับการพัฒนาด้วยกันอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวน

ความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูค้วามสามารถและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนในด้านการมวีิสัยทัศน์ และ

การพยากรณ์ เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ  
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หรอืผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ด้านการ 

ก าหนดกลยุทธ์ 

4. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝกึและตอบค าถาม พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 

สัปดาห์ที่ 6 - 7 ศึกษาคู่มือการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนา 

ชุดที่ 4 เรื่อง การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าของ           

ผูพ้ิพากษาหัวหน้าศาลในศาลยุติธรรม ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 

สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 48 ช่ัวโมง)  

2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4  

3. ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็น ค าถาม-ตอบ พรอ้ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกันต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนในด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เมื่อมีขอ้สงสัยให้ปรึกษา

ผูร้ับการพัฒนาตนเองคนอื่น หรอืผูท้รงคุณวุฒิ หรือผู้เช่ียวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4. ผูร้ับการตนเอง ท าแบบฝึกและตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

สัปดาห์ที่ 8 ศึกษาคู่มอืการพัฒนาและฝกึปฏิบัติตามคู่มอืการพัฒนา  

ชุดที่ 5 เรื่อง การควบคุมกลยุทธ์ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง         

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 

สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (ศึกษาวันละ 4 ช่ัวโมง รวม 24 ช่ัวโมง)  

2. ผูร้ับการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การควบคุมกลยุทธ์ในคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 4  

3. ศกึษาการศกึษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันในระหว่างผู้รับการพัฒนาตนเองดว้ยกันต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ

ทบทวนความรูค้วามเข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ 
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พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนในด้านการควบคุมกลยุทธ์ เมือ่มีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูร้ับ 

การพัฒนาตนเองคนอื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการควบคุมกลยุทธ ์

4. ผูร้ับการตนเอง ท าแบบฝึกและตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคู่มอืการพัฒนา ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ในจังหวัดสกลนคร หลังสิน้สุดการศกึษา

คู่มอืการพัฒนาเป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ ละ 6 วัน (จ านวน 48 วันๆ ละ 4 ช่ัวโมง รวม 192 

ช่ัวโมง) แล้ว หลังสิ้นการศกึษาคู่มอืการพัฒนาเป็นระยะเวลา 1 สัปดาหแ์ล้ว โดยให้ผู้รับ

การพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแตล่ะด้านของตนเอง ประเมินโดย

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 คน โดยการตอบแบบ

ประเมินตนเองที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์กร การมีวสิัยทัศนแ์ละการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ

การควบคุมกลยุทธ์ เพื่อประเมินระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครซึ่งเป็นผู้รับการพัฒนาตนเอง หลังจากศึกษาคู่มอืการ

พัฒนาแล้วว่ามีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแตล่ะด้านเพิ่มมากขึ้นหรือไม่ อย่างไร 

และทดสอบความรูห้ลังการพัฒนาดว้ยแบบทดสอบความรูภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 

การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ด าเนนิการดังนี้ 

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในระยะก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้บุคลากรที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการได้ประเมนิตนเอง

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างจุดเน้นพันธกิจ 

และทิศทางองค์กร การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม            

กลยุทธ ์และ การควบคุมกลยุทธ์ 

ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติการ ประเมนิภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์หลังฝึก

ปฏิบัติการในสัปดาห์ที่ 2 โดยใหบุ้คลากรประเมินตนเองและสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนา
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ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงาน หลังสิน้สุดการทดลอง เพื่อใหบุ้คลากรที่เข้ารับ

การฝึกปฏบิัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน 

ประกอบด้วย การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมวีิสัยทัศน์ และการ

พยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 การศกึษาดูงานโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่ประสบความส าเร็จ    

ประเมินภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ โดยให้กลุ่มทดลองประเมินตนเอง และสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร     

หลังสิ้นสุดการศกึษาดูงาน เพื่อให้บุคลากรได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร การมี

วิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุม

กลยุทธ ์

ระยะที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยมีการประเมิน

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป ระยะติดตามผลหลังการ

ปฏิบัติการ 2 สัปดาห ์เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทาง

องค์กร การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 

การควบคุมกลยุทธ์และสอบถามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป  

หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น หลังการทดลอง 2 สัปดาห์ 

 

ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 การด าเนินการในขั้นตอนนี ้เป็นการตรวจสอบภาพรวม โดยผูท้รงคุณวุฒิ

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกตรวจสอบความเหมาะสมในทางปฏิบัติ ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อน ามาวิเคราะหข์้อมูล การน าเสนอ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้คอื               

ตอนที่ 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่การพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์และตอนที่ 2 ผลการสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  5.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ รายละเอียดปรากฏในตาราง 11 และตาราง 12 ดังนี้ 
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ตาราง 11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน  

 

รายการตรวจสอบคู่มือ 
(�̅�) S.D ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.80 0.42 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.60 0.52 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.70 0.48 มากที่สุด 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.60 0.52 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.90 0.32 มากที่สุด 

6. เอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะองค์ประกอบ 4.60 0.52 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.70 0.46 มากที่สุด 

 

จากตาราง 11 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน เรยีงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การวัดและประเมินผล (�̅� = 4.90) หลักการ

ของรูปแบบ (�̅� = 4.80) เนือ้หาของรูปแบบ (�̅� = 4.70) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะองค์ประกอบ (�̅� = 4.60) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาคู่มอืการพัฒนาภาวะ

 ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

  เป็นรายองค์ประกอบ 

 

รายการตรวจสอบคู่มือ 
(�̅�) S.D ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 4.72 0.50 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค์ 4.80 0.42 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.70 0.48 มากที่สุด 

3) สื่อประกอบกิจกรรม 4.70 0.67 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

5) ประเมินผล 4.70 0.48 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 

ชุดที่ 2 การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ 4.68 0.47 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค์ 4.70 0.48 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.40 0.52 มาก 

3) สื่อประกอบกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.70 0.48 มากที่สุด 

5) ประเมนิผล 4.70 0.48 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 

ชุดที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 4.73 0.45 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค์ 4.70 0.48 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.70 0.48 มากที่สุด 

3) สื่อประกอบกิจกรรม 4.90 0.32 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.70 0.48 มากที่สุด 

5) ประเมนิผล 4.60 0.52 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

รายการตรวจสอบคู่มือ 
(�̅�) S.D ระดับ 

ความเหมาะสม 

ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.75 0.46 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค์ 4.50 0.71 มาก 

2) เนื้อหา 4.70 0.48 มากที่สุด 

3) สื่อประกอบกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

5) ประเมนิผล 4.80 0.42 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.90 0.32 มากที่สุด 

ชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ 4.57 0.47 มากที่สุด 

1) วัตถุประสงค์ 4.50 0.53 มากที่สุด 

2) เนื้อหา 4.10 0.57 มาก 

3) สื่อประกอบกิจกรรม 4.90 0.32 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 

5) ประเมนิผล 4.40 0.52 มาก 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.70 0.48 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.69 0.47 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการตรวจสอบและประเมินเนือ้หาของคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เป็นราย

องค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.69) โดยทุก

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คอื การปฏิบัติตาม       

กลยุทธ์ (�̅� = 4.75) การก าหนดกลยุทธ์ (�̅� = 4.73) การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์กร (�̅� = 4.72) การมวีิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์ (�̅� = 4.68) การควบคุมกลยุทธ์        

(�̅� = 4.57) ตามล าดับ 

สรุปได้วา่ ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ    
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พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.70) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านตามองคป์ระกอบ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การวัดและ

ประเมินผล (�̅� = 4.90) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.80) เนื้อหาของรูปแบบ (�̅� = 4.70)    

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะ

องค์ประกอบ (�̅� = 4.60) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะ

องค์ประกอบเรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์  

(�̅� = 4.75) การก าหนดกลยุทธ์ (�̅� = 4.73) การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 

(�̅� = 4.72) การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ (�̅� = 4.68) การควบคุมกลยุทธ์ (�̅� = 4.57) 

ตามล าดับ 

 

ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ประเมนิรูปแบบ สรปุผล

รูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ขั้นที่ 6 ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการพัฒนา 

การประเมนิผลการใชรู้ปแบบโดยการน าไปทดลองใช้ หมายถึง กระบวนการ

ในการสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร อย่างมหีลักเกณฑโ์ดยอาศัยข้อมูลและรายละเอียด

จากการสอบถามผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปผูร้ับการพัฒนาตนเอง และสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้รับการพัฒนาตนเอง โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

ผลการประเมินระดับการความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่เปลี่ยนไปภายหลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา  

   6.1 ผลการประเมินโดยการตอบแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจัยได้ใหผู้บ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

จ านวน 30 คน ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ เพื่อประเมนิระดับความต้องการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ก่อน

และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผลปรากฏดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อ   

             ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มคีวามคิดเห็นต่อระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

             เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร       

             ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาโดยภาพรวม 

 

องคป์ระกอบท่ี 

ก่อนการ

ทดลอง 

(N=30) 

ผลการ

แปลค่า 

หลังการ

ทดลอง 

(N=30) 

ผลการ

แปลค่า 

ค่าความ

ตา่ง 

ร้อยละ

ความก้าว

หนา้ 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. 

1. การสร้าง

จุดเน้น พันธกิจ 

ทิศทางองค์กร 

3.32 0.29 ปาน

กลาง 

4.61 0.37 มาก

ท่ีสุด 

1.29 25.80 

2. การมี

วสิัยทัศน์ และ

การพยากรณ ์

3.24 0.41 ปาน

กลาง 

4.61 0.42 มาก

ท่ีสุด 

1.37 27.40 

3. การก าหนด

กลยุทธ์ 

3.10 0.33 ปาน

กลาง 

4.45 0.41 มาก 1.35 27.00 

4. การปฏบัิติ

ตามกลยุทธ์ 

3.06 0.49 ปาน

กลาง 

4.33 0.39 มาก 1.27 25.40 

5. การควบคุม

กลยุทธ์ 

3.17 0.31 ปาน

กลาง 

4.40 0.44 มาก 1.23 24.60 

โดยรวมเฉลี่ย 3.18 0.21 ปาน

กลาง 

4.47 0.37 มาก 1.29 25.80 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่มี

ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 
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โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีระดับการภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(�̅� = 3.18) โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร 

(�̅� = 3.32) และองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (�̅� = 3.06) 

และหลังการทดลองใชคู้่มอืการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.47) โดย

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร และการมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ (�̅� = 4.61) รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ์ (�̅� = 4.45) การ

ควบคุมกลยุทธ์ (�̅� = 4.40) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (�̅� = 4.33) ตามล าดับ ทั้งนี้ โดยมีคา่

ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 

จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร สรุปว่า ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครผู้รับการพัฒนาตนเอง

เพิ่มขึน้กว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา แสดงว่าการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีผลท าใหผู้ร้ับ

การพัฒนาตนเองมีการพัฒนาระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของตนเอง 

   6.2 ผลการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครเข้าร่วมพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ได้ท าการทดสอบความรู้ดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ก่อนและหลัง            

การพัฒนาโดยใช้แบบทดสอบความรูก้่อนและหลังการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 แสดงผลการทดสอบความรูก้่อนและหลังการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิ        

 กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  
 

test N Mean Std. 

Deviation 

t df Sig. 

(2-tailed) 

pretest 30 15.63 3.85 
25.372 29** .000 

posttest 30 35.27 1.41 

**หมายถึง ค่า t มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 14 พบว่า คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับความเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6.3 ผลการประเมินโดยการสัมภาษณ์ 

 วิเคราะหไ์ด้จากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนครซึ่งรับการพัฒนาตนเองหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 5 ชุด โดยใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 10 คน มรีายละเอียดจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ ผูใ้ห้

สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ ดังนี้ 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อส าเร็จรูปมีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณใ์นการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ก าหนดทิศทางองค์การเพิ่มมากขึ้น สามารถ

แสดงความคิดเห็นที่มเีหตุผลที่ด ีอา้งอิงหลักการ แนวคิด วิเคราะหห์าสาเหตุ และแสดง

ความคิดเห็นในทางปฏิบัติงานในโรงงานได้เป็นอย่างดี ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... มีความรูเ้กี่ยวกับหลักการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทาง

องค์การ สามารถด าเนินกิจกรรมของโรงงานที่จ าเป็นต้องมรทิศทางที่เหมาะสมและ

สามารถชว่ยก าหนดทิศทางของโรงงานให้ด าเนินงานของโรงงานให้เป็นไปตามความ

คาดหวังของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ดีขึ้นในการดูภาพรวมและทิศทางของการจัดการบริหารใน

โรงงาน ท าให้ผูป้ฏิบัติงานในโรงงานท างานได้อย่างราบรื่น โรงงามีการด าเนนิกิจการไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการได้ดี ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... เพิ่มขึ้น โดยผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้สามารถบริหารจัดการ 

ปัญหา ที่มไีด้อย่างเหมาะสม พรอ้มทั้งสามารถใหค้วามรูแ้ก่พนักงานและคู่แขง่ขันได้อย่าง 
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ชัดเจน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างความ 

สัมพันธ์ในหน่วยงานหรอืองค์การ อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย ที่สอดคล้องกับ

จุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ ไว้อย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่จุดเน้น พันธกิจ ทิศทาง

องค์การ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 5, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการตัดสินใจรวดเร็ว มจีัดสรร

งบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการด าเนินงานเป็นไปตามจุดเน้น พันธกิจ 

ทิศทางองค์การ ที่ก าหนดไว้ และและมทีักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... มีทักษะเพิ่มขึน้ผูบ้ริหารโรงงานมีการสื่อสารกับพนักงานเป็น

ระยะเพื่อการแสดงความเช่ือมั่นเกี่ยวกับจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ และด าเนินการให้

บรรลุจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ ที่ก าหนดไว้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... มีความรู้ มทีักษะในการบริหารจัดการเพิ่มขึน้ ผูบ้ริหารโรงงาน

น าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนวทางการพัฒนาจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ ให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2561) 
 

     “... ผูบ้ริหารโรงงานมีความรู้ มีประสบการณ์ มีการสื่อสารกับ

พนักงานเป็นระยะเพื่อการแสดงความเชื่อม่ันเกี่ยวกับจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ และ

ด าเนนิการให้บรรลุจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ ทีโ่รงงานก าหนดไว้ …”  

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 

 

 

 

 

     “... ผูบ้ริหารโรงงานมีความรู้ ด้านหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับ 

จุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ สามารถประเมินผลส าเร็จการด าเนินงานตามจุดเน้น  
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พันธกิจ ทิศทางองค์การ เป็นระยะๆ ได้เพิ่มขึน้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้

ให้ความเห็นไว้ ดังนี้ 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมีความรู้เกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศน์ และการ

พยากรณ์ ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีความคาดหวังและมกีารสร้างโอกาสส าหรับอนาคตของ

โรงงานได้มากขึ้น ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “...มีความรูเ้พิ่มมากขึ้น ผูบ้ริหารโรงงานมีวสิัยทัศนแ์ละมีทักษะ

การคาดคะเนอนาคต ท าให้โรงงานด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้องที่จะสร้างความกระตอื 

รอืร้นใหแ้ก่คนในโรงงานสร้างยอดขายใหม้ากขึ้น ...” 
(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2561) 

 

  “... ดีขึ้น ผู้บริหารโรงงานที่มีวสิัยทัศน์และมีทักษะการคาดคะเน
อนาคตสามารถแก้ปัญหาได้อย่างปัจจุบันทันด่วนและสามารถด าเนินกิจการในโรงงานให้

ส าเร็จลุล่วงได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานสามารถบริหารงานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

สามารถท าให้เกิดความส าเร็จในอนาคตที่ต้องการ ผูบ้ริหารโรงงานสามารถท าได้ทั้งสอง
อย่างในเวลาเดียวกันทั้งปัจจุบันและอนาคต ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2561) 

 
 “... ผูบ้ริหารโรงงานที่มีวสิัยทัศนส์ามารถท าให้คนในโรงงานมพีลัง

ท างานได้และมีความผูกพันสัญญาที่จะท างานที่ท้าทายความสามารถใหส้ าเร็จได้ เพราะมี

สิ่งที่มากระตุ้นใหพ้นักงานท างานด้วยความสามารถ พนักงานมีความเต็มใจในการท างาน
และคิดหาหนทางที่จะท างานให้ส าเร็จได้ด้วยดีซึ่งจะท าให้โรงงานได้รับผลก าไรมากขึน้และ 

ผลตอบแทนสูงขึน้ด้วย ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 5, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “...ท าให้พนักงานที่เข้าใจวิสัยทัศนข์องโรงงานจะท างานด้วยความ 
ตั้งใจและเห็นคุณค่าของงานที่ท า พนักงานมีความรักที่จะท างานและมีความรู้สึกภาคภูมใิจ

ในงานและพนักงานมคีวามต้องการเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของโรงงานด้วย ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2561) 
 

 “... โรงงานที่มวีิสัยทัศนท์ าใหโ้รงงานนั้นเกิดมาตรฐานการท างาน

อย่างดเียี่ยม และสามารถวัดผลการท างานได้ เพราะวิสัยทัศนข์องโรงงานเปรียบเสมอืน

เป็นเครื่องมอืยึดเหนี่ยวที่ท าให้พนักงานทุกคนยึดถือร่วมกัน ...” 
(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ดีขึ้น เพราะผูบ้ริหารของโรงงานผลิตเสื้อทราบจุดหมาย

ปลายทางที่ตอ้งการในอนาคต วิสัยทัศนข์องโรงงานที่มีประสิทธิภาพจะเน้นที่คน เพราะ

วสิัยทัศนข์องโรงงานจะส าเร็จได้ด้วยคนทั้งหมดในโรงงาน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อมีความรูเ้กี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์

เพิ่มขึน้ เพราะการที่ผูน้ ามีวิสัยทัศนส์ามารถเป็นแรงกระตุ้นใหพ้นักงานมีข้อผูกพันสัญญา 

ที่จะท าให้โรงงานประสบความส าเร็จ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อมีวสิัยทัศนแ์ล้ว สามารถควบคุมการ

ท างานของพนักงานในโรงงานให้รว่มมอืกันเพื่อความส าเร็จของโรงงาน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2561) 

 

องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ 

ดังนี้ 

     “... ดีขึ้น ผูบ้ริหารโรงงานสามารถก าหนดทิศทางในอนาคตของ

โรงงานได้โดยการสร้างจุดเน้นที่ชัดเจนเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการในโรงงานให้

ชัดเจนและเป็นระบบขึน้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อที่มคีวามเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ 

สามารถมองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวขององค์การ สามารถสร้างแผนที่ที่ท า

ให้คาดเดาอนาคตได้ ดูแลการเงิน พัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงงานได้ดีขึ้น ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสื้อมีความรูด้้านการก าหนดกลยุทธ์  

ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานสามารถวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน ์ก าหนดเป้าหมายระยะ

ยาวที่แนชั่ด และวิเคราะหอ์นาคตที่ตอ้งการได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการสรา้งกลยุทธ์ ก าหนด 

กลยุทธ์และก าหนดทิศทางของกลยุทธ์โรงงานได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 5, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานสามารถก าหนดเป้าหมายในการท างานที่

ชัดเจน มกีารก าหนดภาระงานให้พนักงานรับผิดชอบ ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

การก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน การวางแผน การสรุปงานได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... เพิ่มขึ้น ผูบ้ริหารโรงงานเปรียบได้กับผูท้ี่มสีมาธิสูงในการ

ท างานโดยอิสระ สามารถก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน ก าหนดภาระงาน ได้แก่ 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน การวางแผน มีก าหนดค าถาม 

ค าตอบของงาน การสรุปงาน มีการอธิบายให้ผูร้่วมงานเข้าใจในการท างานได้ดี …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “... การก าหนดกลยุทธ์ ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีกลยุทธ์ในระยะ 

กลางและระยะยาวของโรงงาน สามารถสร้างแผนที่ที่ท าให้คาดเดาอนาคตของโรงงาน 

ได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมกีารก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน

และมกีารก าหนดภาระงานใหพ้นักงานรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบให้ส าเร็จลุล่วงได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานสามารถกระตุน้และส่งเสริมให้พนักงานมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2561) 

 
องค์ประกอบที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ 

ดังนี้ 

 “... มีความรู้ ทักษะการปฏิบัติตามกลยุทธ์เพิ่มขึ้นผูบ้ริหารโรงงานมี

ทักษะในกระบวนการเชิงกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จนท าให้สามารถด าเนิน

กิจการบรรลุเป้าหมายของโรงงานได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการสร้าง

ขวัญและแรงจูงใจให้พนักงานโดยการสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน

ทราบและน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิจนเกิดผล ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีแนวทางในการน ากลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการ 

สร้างขวัญและแรงจูงใจให้พนักงานมีพลังในการท างานสามารถน าพาให้โรงงาน 

ให้ประสบความส าเร็จ …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “... ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีการวางแผนทีด่ีและมีการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสมเกิดประโยชน์โรงงาน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ความรูด้้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปมกีารลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมอบอ านาจแก่พนักงานในการสร้างสรรค์

กลยุทธ์ การท าให้องค์การมีประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและ

สร้างภาวะผูน้ าทีม …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 5, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ความรูด้้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท าให้ผู้บริหารโรงงานกลา้ที่จะ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว ้สง่เสรมิใหม้ีการสื่อสารเกี่ยวกับโอกาส ความหวัง และความเป็นเลิศ

ในการปฏิบัตงิาน …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ทักษะด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมีเทคนิค

วิธีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายชอ่งทาง ตลอดจนสร้างความเชื่อใจ

และไว้วางใจ  สร้างทีมงานและการสร้างผูน้ าให้เกิดขึ้น ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... มีความรู้ ทักษะการบริหารเพิ่มขึ้น ท าให้ผู้บริหารโรงงานมีการ

ก าหนดเปา้หมาย วางแผน และสง่เสรมิการการแสวงหาเทคนิค/วิธีการที่หลากหลายมาใช้ในการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงงาน …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผู้บริหารโรงงานมีทักษะในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบใหม่ และให้มี

การน านวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “... ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและสนับสนุน 

ให้มกีารแก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการคิดแบบใหม่ แนะน าให้มีการน านวัตกรรมมาใช้ …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2561) 

 

องค์ประกอบที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ 

ดังนี้ 

 “... มีทักษะเพิ่มขึน้ ผูบ้ริหารโรงงานมีวธิีการประเมินผล และมกีาร

สรุปผลการปฏิบัติงาน และมสีร้างบรรยากาศที่ท าให้รู้สึกผอ่นคลายและสนุกกับการ

ท างาน …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ดีขึ้น ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมทีักษะในการควบคุมกลยุทธ์ มี

วิธีการทบทวนงานเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และมกีารสร้างบรรยากาศในการ

ท างานทางบวก ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 2, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... มีทักษะเพิ่มขึน้ท าให้ผู้บรหิารโรงงานมีการด าเนนิกจิกรรมที่ท าให้

พนักงานมีชีวติชีวาในการปฏบิัติงาน ตลอดจนมีความกระตือรอืร้นในการท างาน ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 3, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... มทีักษะด้านการควบคุมกลยุทธ์ดีขึ้น ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมี

วิธีการที่ตรวจสอบว่าการท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่โรงงานได้ก าหนดขึ้น ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 4, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... หลักการ แนวคิด การควบคุมกลยุทธ์ ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานมี

การส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนมีความรักความภาคภูมิใจในโรงงาน มีการสร้างเอกลักษณ์

ในการปฏิบัติงานที่ท าให้รู้สึกผูกพัน …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปคนที่ 5, สัมภาษณ์, 2561) 
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 “... มีทักษะในการบริหารเพิ่มขึน้ ผูบ้ริหารโรงงานมกีารส่งเสริม

บรรยากาศแหง่การค้นคว้า การประดษิฐ์คิดค้น การทดลอง และกล้าคิด กล้าท า ในสิ่ง

ใหม่ๆ  …” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 6, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... ผูบ้ริหารโรงงานมีทักษะและแนวทางในการตดิตามและประเมิน 

ผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์สามารถน าพาโรงงานประสบความส าเร็จ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 7, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... มีทักษะการควบคุมกลยุทธ์ดีขึน้ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงงานต้องคิด

ใหม่ท าใหม ่(Rethinking) ด้วยการทบทวนกลยุทธ์เพื่อน าพาให้ธุรกิจสามารถแข่งขันกับ

โรงงานอื่นได้อย่างยั่งยืน มีการสรา้งศักยภาพใหก้ับโรงงานยุคใหม่นี้ ผูบ้ริหารมีการก าหนด

ขอบเขตและแนวทางกลยุทธ์อย่างชัดเจนด้วยการจ าแนกเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวได้ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 8, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “...การควบคุมเชิงกลยุทธ์ไม่ใช่เพียงแคก่ารตดิตามผลการด าเนินงาน              

แตย่ังสนับสนุนให้พนักงานสามารถด าเนินการแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางปรับปรุงการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง อีกทั้งการควบคุมเชงิกลยุทธ์ยังมีบทบาทสนับสนุนการสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน…” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 9, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 “... เป็นกระบวนการในการตรวจสอบวิธีการด าเนินงานของโรงงาน

ว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท าให้โรงงานบรรลุผลส าเร็จหรอืไม่และการควบคุม 

กลยุทธ์มีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นและสง่เสริมให้ผูบ้ริหารรวมถึงพนักงานในโรงงานมุ่ง 

ปฏบิัติงานตามกลยุทธ์ใหบ้รรลุผลส าเร็จ ...” 

(ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปคนที่ 10, สัมภาษณ์, 2561) 

 

 

 

 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร

ที่รับการพัฒนาตนเอง สะท้อนผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มปีระสิทธิผล ผู้วจิัย 

สามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์และการประเมินได้ว่า ผู้รับการพัฒนาตนเอง  

มีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีตอ่การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปและผู้รับการพัฒนาตนเองตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูป และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิดใหม่ๆ มี

ความรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพ มีการน าผลการประเมินผลส าเร็จมาเป็นแนวทางการ

พัฒนาจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์การ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ และมีการสื่อสารกับพนักงานเป็นระยะเพื่อการแสดงความเชื่อมั่นเกี่ยวกับจุดเน้น 

พันธกิจ และทิศทางองค์การ และด าเนินการใหบ้รรลุจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กรที่

ก าหนดไว้ มีความคิดเชิงรุก (Proactive) และการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งระบบ อีกทั้งกระตุ้นและส่งเสริมให้พนักงานมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  มกีาร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมอบอ านาจแก่พนักงานในการสรา้งกลยุทธ์ การท าให้องค์การ

มีประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจในองค์การ การพัฒนาและสร้างภาวะผูน้ าทีม 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารโรงงาน มีวธิีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ มกีารควบคุมเชงิ 

กลยุทธ์ เสริมสรา้งการมปีฏิสัมพันธ์และมีประสบการณ์ร่วมกัน ตลอดจนมเีจตคติที่ดีใน

การท างาน สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกโรงงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ขั้นที่ 7 สรุปผลรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ 

หลังจากที่ผู้วจิัยได้ท าการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครเรียบร้อยแลว้ ผู้วิจัยได้ท าการ

สรุป อภปิรายผลและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง ความ

เรียบร้อย น าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง แล้วด าเนิน 

การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร ฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป ดังนี ้ 

รูปแบบการการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (ระยะเวลาในการพัฒนาตนเองรวม 

212 ช่ัวโมง) ดังภาพประกอบ 
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ระยะที่ 1 

- ผู้รับการการพัฒนาตนเองตอบแบบประเมินตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มอืการพัฒนา (30 นาที) 

- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จ านวน 40 ข้อ 

ระยะที่ 2  

- สัปดาห์ท่ี 1-2 ศึกษาคู่มอืการพัฒนา ชุด ท่ี 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์กร ฝึกปฏบัิติ
ตามคู่มือการพัฒนา ศึกษาการศกึษารายกรณี ท าแบบฝึก และตอบค าถาม พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะ 

(2 สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

-สัปดาห์ท่ี 3 ศกึษาคู่มอืการพัฒนา ชุด ท่ี 2 การมวีสิัยทัศน์ และการพยากรณ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มอื

การพัฒนา ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึก และตอบค าถาม พรอ้มให้ขอ้เสนอแนะ  

(1 สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 4-5 ศกึษาคู่มอืการพัฒนา ชุดท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการพฒันา 

ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ (2 สัปดาห์) 

(วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 6-7 ศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดท่ี 4 การปฏบัิตติามกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการ

พัฒนา ศกึษาการศึกษารายกรณี ท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ (2 

สัปดาห์) (วันละ 4 ชั่วโมง รวม 48 ชั่วโมง) 

- สัปดาห์ท่ี 8 ศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ ฝึกปฏบัิตติามคู่มือการพัฒนา 

ศกึษาการศึกษารายกรณ ีท าแบบฝึกหัด และตอบค าถาม พร้อมให้ข้อเสนอแนะ (1 สัปดาห์) 

(วันละ 4 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 3 

การตดิตามและประเมินผล หลงัจากศกึษาครบ 5 ชุด เวน้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ แล้วให้ผู้รับการ

พัฒนาตนเอง ตอบแบบประเมนิตนเอง (30 นาที) และทดสอบความรู้หลังการพัฒนา จ านวน 40 

ข้อ (ชุดเดิมก่อนการพัฒนา) (60 นาท)ี และผู้วิจัยสัมภาษณผ์ู้รับการประเมิน จ านวน 10 คน 
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จากการน าเสนอรูปแบบเบือ้งตน้ สามารถน าเสนอโมเดลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 

 

                                                       

 

    

 

เน้ือหาของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุ 

  555555555555555555555555555555                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 8  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ 

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

     รูปแบบการพัฒนา 

  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ    

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้า  

ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร 

 การวัดและ

ประเมินผล  
      แบ่งเป็น 3 ระยะ 

1. ก่อนการพัฒนา         

2. ระหว่างการพัฒนา 

3. หลังการพัฒนา 

                             หลักการ  ประกอบด้วย 
1. กระบวนการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายร่วมกัน 

3. ร่วมประชุมรับการฝึกฝน การชี้แนะอย่างเป็นระบบ 

 4. การสร้างความตระหนกั ใชแ้นวทางการศกึษา 

    จากการวเิคราะห์เนื้อหา อภิปราย สรา้งข้อสรุป โดยการฝึก   

     การคิดให้ถูกวิธี 

5. การเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ  

6. ใชก้ระบวนการฝึกอบรมดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย 

    เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
1. เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ       

  สร้างความตระหนกั และเจตคต ิ   

  เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ  

  ผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป  

2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะดา้น  

    ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

3. เพื่อให้บุคลากรโรงงานผลิตเสื้อ 

    ส าเร็จรูปไปประยุกตใ์ชใ้นการ 

    บริหารได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ 

    เกิดประสิทธิผล 

 

               เน้ือหา 
จัดท าคู่มือการพัฒนา 5 เลม่

ดังนี้ 

1. จุดเนน้ พันธกิจและทศิทาง

องคก์าร 

2. วสิัยทัศน์และการพยากรณ์ 

3. การก าหนดกลยุทธ์ 

4. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

5. การควบคุมกลยุทธ์ 

            กระบวนการพัฒนา 
1. การฝึกฝนดว้ยตนเอง 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

3. การใชคู้่มอืพัฒนาตนเอง 

4. การตดิตาม ตรวจสอบผลการ

ปฏบัิตงิาน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




