
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า                           

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

สรุปผล และอภปิรายผล ตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3. วธิีด าเนินการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. การอภปิรายผลการวิจัย 

 6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

 3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูป 

ในจังหวัดสกลนคร จ านวน 360 คน จาก 60 โรงงาน (อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร, 
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2558) 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการตอบแบบสอบถามระดับความตอ้งการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่สมัครใจเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 

186 คนได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คอื 

 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีการด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ ากลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องและประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนครโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 9 คน และ 3) ศึกษาระดับความตอ้งการใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร โดยการส ารวจ (Survey Research) 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 

ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครและ 2) ตรวจสอบและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ 

 ระยะที่ 3 ทดลองใช้และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีการ

ด าเนนิการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนา 

จ านวน 30 คน 2) สรุปรูปแบบและน าเสนอ 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครครั้งนี ้พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร ม ี5 องค์ประกอบหลัก 49 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การสร้างจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์การ 2) การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์ 

 จากการวิจัยเชงิส ารวจ พบว่าระดับความตอ้งการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ (�̅� = 4.72) รองลงมา คือ การก าหนดกลยุทธ์ (�̅� = 4.61) การควบคุม              

กลยุทธ์ (�̅� = 4.56) การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ (�̅� = 4.20) และการสร้างจุดเน้น 

พันธกิจ และทิศทางองค์การ (�̅� = 4.17) ตามล าดับ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ม ี5 องค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 2.1 หลักการพัฒนา หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักการในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยยึด

หลักการดังนี้ 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ มุ่งให้ผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร น าผลการพัฒนา

ไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 2) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ที่มกีารใช้เทคนิควิธีการหรือกระบวนการ

เรียนรู้ที่สามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง และ/หรอืปรึกษาหารอืร่วมกันในระหว่างผูร้ับการ

พัฒนาตนเอง และ/หรอืกับผูว้ิจัยซึ่งสะดวกในการน าไปศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง อกีทั้งมีการ

ติดตามและประเมินผล และ 3) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่สามารถ

น าไปใช้ทั้งในระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้ 

   2.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการให้ 

บรรลุผลของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน 
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จังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 2) เพื่อสร้าง

และพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร และ 3) เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

   2.3 เนื้อหาของการพัฒนา หมายถึง สาระที่น ามาพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง             

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จัดท าเป็นคู่มอืการใช ้

จ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา รวม 5 ชุด ประกอบด้วย 1) การสร้าง

จุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร 2) การมวีิสัยทัศน์ และการพยากรณ์ 3) การก าหนด

กลยุทธ์ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5) การควบคุมกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

   2.4 กระบวนการของการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยแบ่งการ

ด าเนนิงานออกเป็น 6 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ประเมินผูร้ับการพัฒนาตนเอง ก่อนการศกึษา

คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใหผู้ร้ับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการตอบ

แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร และผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 1 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลา

ในการศกึษา 2 สัปดาห ์ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ชุดที่ 2 

ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห ์ระยะที่ 3 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศึกษา

เอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ชุดที่ 3 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห ์ระยะที่ 4 ผูร้ับการ

พัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ชุดที่ 4 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 2 สัปดาห์ ระยะที่ 5 ผูร้ับการ

พัฒนา ศกึษาเอกสารคู่มอืภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร ชุดที่ 5 ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศกึษา 1 สัปดาห์ ระยะที่ 6 การ

ติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร หลังจากผู้รับการพัฒนาตนเอง 
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ศกึษาคู่มอืการพัฒนาครบทั้ง 5 ชุด เป็นเวลา 8 สัปดาห์ แล้วเว้นระยะห่างเป็นเวลา 2  

สัปดาห์ จากนั้นให้ผู้รับการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง ด้วยแบบประเมินภาวะผูน้ า  

เชงิกลยุทธ์ผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ และทดสอบความรู้หลังการพัฒนา

นอกจากนั้น ยังจะต้องประเมินโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว โดยการให้ผูร้ับการสัมภาษณ์

ตอบแบบประเมินโดยการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อยืนยันผลการทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาอีกชัน้หนึ่ง 

   2.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินความ

คิดเห็นตอ่ระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับจากมากไปหา

น้อย คอื การวัดและประเมินผล หลักการของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะองค์ประกอบ

ตามล าดับ 

 3.2 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาและคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร พบว่า ก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูป

ในจังหวัดสกลนคร มีระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร และองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์และหลังการทดลองใชคู้่มือการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร และการมี
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วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ตามล าดับ ทั้งนี้ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 

จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร สรุปว่า ความคิดเห็นตอ่ระดับภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผูร้ับการพัฒนา

ตนเองเพิ่มขึ้นกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาแสดงว่า การใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีผลท าให้

ผูร้ับการพัฒนาตนเองมกีารพัฒนาระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของตนเอง สามารถสรุปได้

ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร ที่พัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถน าไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานประเภทอื่นๆ ต่อไปได้ 

   3.3 ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร พบว่า คะแนนของผูเ้ข้ารับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับความ

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา มีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   3.4 ผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงาน 

ผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดย

การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปที่รับการพัฒนาตนเอง พบว่า ผูร้ับการ

พัฒนาตนเองมภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ทุกองค์ประกอบเพิ่มมากขึ้น ซึ่งแสดงว่าการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์มีผลท าให้ผู้รับหารพัฒนาตนเองมกีารพัฒนาระดับ

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จากการศกึษาเรียนรู้และจากการฝึกปฏิบัติดว้ย

ตนเอง โดยจากประสิทธิผลของรูปแบบดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของบริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่พัฒนาขึน้มี

ความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของบริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปหรอืโรงงานอื่นๆ ต่อไปได้ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างจุดเน้น  

พันธกิจและทิศทางองค์การ 2) การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 

4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์ ทั้งนีเ้นื่องจากการทีผู่บ้ริหารโรงงานผลิต

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครจะมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ได้นัน้จะต้องเป็นบุคคลที่มี

ความสามารถในการเป็นผู้น าสูง ต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะทางการบริหาร สามารถเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ผูร้่วมงานได้ มีคุณลักษณะตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์

ที่สังเคราะหไ์ด้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าและผ่านการยืนยัน

องค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิได้ 5 องค์ประกอบดังกล่าว สอดคล้องกับภารดี อนันตน์าวี 

(2555, หนา้ 77 - 78) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นที่

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ าควรจะมีและมีความส าคัญต่อหน่วยงาน องค์การว่าหากผู้น าและสมาชิก

ในหน่วยงานนั้นๆ มีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ก็จะสามารถดึงเอาความรูค้วามสามารถและ

ทักษะต่างๆ ออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ความอยู่รอดของหน่วยงานหรอืองค์กร และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมี เณรยอด (2546) ที่สรุปสมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ได้แก่ การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าทางวิชาการ มีวสิัยทัศน์ มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางองค์กร การ

สร้างและการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยา สรรพกิจโกศล (2558, หน้า  

214 - 224) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผู้บริหารบริษัทในกลุ่ม

อุตสาหกรรมส่งออกอาหารของของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าสู่โลกสากล

ของผู้บริหารที่ส าคัญและจ าเป็นจะต้องพัฒนา จ านวน 36 คุณลักษณะ แบ่งได้เป็น 3 ด้าน 

คือ (1) ดา้นการบริหารตนเอง จ านวน 12 คุณลักษณะ โดย 3 อันดับแรก ที่จะต้องน าไปสู่

การพัฒนาก่อน ได้แก่ กรอบแนวคิดสู่ความเป็นสากลโลก การเป็นผู้แสวงหาความรู้ และ

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (2) ดา้นการบริหารคนและความสัมพันธ์ จ านวน 11 

คุณลักษณะ โดย 3 อันดับแรกที่จะต้องน าไปสู่การพัฒนาก่อน ได้แก่ ทักษะการสร้างและ
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บริหารทีมข้ามชาติ ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการตระหนักรู้ถึง

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ (3) ด้านการบริหารธุรกิจและองค์กร จ านวน 13 

คุณลักษณะ โดย 3 อันดับแรกที่จะน าไปสู่การพัฒนาก่อน ได้แก่ ความสามารถในการ

บริหารความเสี่ยง ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ และการใหค้วามส าคัญกับผลลัพธ์

ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตติล สิงหเ์วียง (2556, หน้า 105 - 111) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนคร

พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต่อการ

บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดทิศทาง รองลงมา

คือ ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ ดา้นการสื่อสาร ด้านการมองโอกาสมากกว่า

ปัญหา ด้านการมีวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ

คิดเชงิกลยุทธ์ ตามล าดับ  

 อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยทางการศึกษาของบุคลากรในหนว่ยงานทาง

การศกึษาดังเช่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศริิพร กุลสานต ์(2557, หนา้ 205 - 208) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู

ในการจัดการเรียนรูม้ี 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศร์ัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมิน ผลการจัดการเรยีนการสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้และ

การพัฒนาวิชาชีพครู ตลอดจนสอดคล้องกับแนวคิดของ วารุณี ก๋งหมึง (2559, หน้า 23)  

ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ คือ ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการคาดคะเนมองในอนาคต

และก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้สอดคล้องกับการเปลี่ยนเปลี่ยนของสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อสรา้งความ 

ได้เปรียบต่อคูแ่ขง่ขัน รวมทั้งสามารถถ่ายทอดผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบ 
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ความส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ดังนัน้ในการประกอบอาชีพผูผ้ลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปก็จ าเป็นอย่าง 

ยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ตอ้งบริหารจัดการภายในโรงงานของตนเองที่มีบุคลากร

ฝา่ยงานต่างๆ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ก็จะสามารถชว่ยประสานความขัดแย้งต่างๆ ใน

หนว่ยงานและช่วยโน้มน้าวชักจูงให้คนงานหรอืบุคลากรทุ่มเททักษะความสามารถให้โรงงาน

หรอืหนว่ยงาน มีความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร เกิดศรัทธาเชื่อมั่นว่าจะสามารถน าพาหนว่ยงาน

หรอืองค์การเจรญิก้าวหน้าไปสู่จุดหมายปลายทางตลอดจนเป็นที่ศรัทธาเชื่อถือของบุคคล

อื่น การมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จึงส่งผลใหบ้ังเกิดผลดตี่ออาชีพ ในงานวิจัยครั้งนีข้ออภปิราย

ผลในแตล่ะองค์ประกอบหลักดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศและทางองค์กร ผลการวิจัย

พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง จากผล 

การวิจัยที่ปรากฏเป็นเชน่นี ้อาจสบืเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารโรงงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย

ภายหลังจากการได้ศึกษาด้วยตนเองโดยการอ่านเนือ้หาจากเอกสารประกอบการพัฒนาใน

ด้านการสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การ และจากคู่มอืการพัฒนาแล้วได้ท าความ

เข้าใจเนื้อหาในคู่มอื ขณะเดียวกันก็ได้คิดวิเคราะห ์ตลอดจนทบทวนวิธีการบริหารจัดการ

โรงงานซึ่งเป็นธุรกิจของตนว่าได้มกีารสร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางโรงงานหรอืไม่ ถ้าไม่มีก็

สร้างหรอืก าหนดให้มขีึน้ แต่บางคนหรอืบางโรงงานที่ยังไม่มีการก าหนดการสร้างจุดเน้น 

พันธกิจ ทิศทางของโรงงานก็ร่างหรือก าหนดใหม้ีขึ้น จึงท าให้ผลการประเมินสภาพภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในด้านการ

สร้างจุดเน้น พันธกิจ ทิศทางองค์การอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Preedy and Other Preedy and Other (2003, p. 12) กล่าวถึงผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 

1) ก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การได้โดยการสร้างจุดเน้นที่ชัดเจนเพื่อพัฒนา 2) รูจ้ัก

ว่าวัฒนธรรมสังคมเป็นอย่างไรเพื่อก าหนดความเชื่อและคุณค่าทางสังคมและตรงตาม

จุดมุง่หมายของโรงเรียนและวิทยาลัย โดยการชักจูงเพื่อให้เกิดกิจกรรมและเป้าหมาย

ประสบความส าเร็จ 3) จะต้องมกีลยุทธ์ที่มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวของ

องค์การ สามารถสร้างแผนที่ที่ท าให้คาดเดาอนาคตได้ ดูแลการเงนิ พัฒนาสิ่งแวดล้อม  

และทัศนะของ Robbins and Coulter Robbins and Coulter (2003) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย กระบวนการเชิงกลยุทธ์ ด้านการน าไปปฏิบัติ  

(Implementation) วา่กลยุทธ์จะบังเกิดผล เมื่อน าไปปฏิบัติแม้ผู้บริหารจะวางแผนดีเพียงใด  
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หากไม่มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมก็จะไมเ่กิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ การปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ซึ่งจะต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การท างานเป็นทีม การจูงใจและ

ความเป็นผู้น า การปฏิบัติตามกลยุทธ์มักจะมคีวามเกี่ยวข้องกับการใชเ้ครื่องมอืหลายๆ 

อย่าง หรอืส่วนต่างๆ ขององค์การที่สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับกลยุทธ์ ในทางปฏิบัติผู้น าที่

เข้มแข็งเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมอืที่ส าคัญที่สุดส าหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผู้น าแบบนี้

จะใช้วธิีการกระตุ้นและการมีอทิธิพลต่อคนอื่นให้ยอมรับในพฤติกรรมซึ่งมีความจ าเป็นต่อ

การก าหนดนโยบายใหม่ๆ  และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการเชงิกลยุทธ์ 8 ขั้น ซึ่ง

ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององคก์าร ขั้นที่ 2 การ

วิเคราะห์สถานการณ์ ขั้นที่ 3 ก าหนดโอกาสและอุปสรรค์ ขั้นที่ 4 การวิเคราะหท์รัพยากร

และความสามารถขององค์การ ขั้นที่ 5 ก าหนดจุดแข็งจุดอ่อน ขั้นที่ 6 การก าหนดกลยุทธ์ 

ขั้นที่ 7 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementation) และขั้นที่ 8 การควบคุมหรอืการประเมิน 

(Evaluation) ซึ่งจะเห็นว่าการด าเนินการตามกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ ในขั้นที่ 2 - 3 

และ 4 - 5 สามารถท าได้ในเวลาเดียวกัน แมก้ระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นการ

วางแผน แตห่ากการวางแผนกลยุทธ์เป็นอย่างดมีิได้น าไปปฏิบัติ หรอืประเมินผลอย่าง

เหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

  องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน ์และการพยากรณ์  ผลการวิจัยพบว่า หลัง

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จ 

รูปในจังหวัดสกลนคร มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับสอง จากผลการวิจัยที่

ปรากฏเป็นเชน่นี้ อธิบายได้วา่ ผูบ้ริหารโรงงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลังจากการได้ศกึษา

โดยการอ่านเนือ้หาในด้านการมวีิสัยทัศน์ และการพยากรณ์ จากเอกสารประกอบการ

พัฒนาและคู่มอืการพัฒนาแล้วได้ท าความเข้าใจเนื้อหาในคู่มอื ขณะเดียวกันก็ได้คิด

วิเคราะห์ ตลอดจนทบทวนการบริหารจัดการโรงงานซึ่งเป็นธุรกิจของตนว่าได้มีการมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์การเจรญิก้าวหนา้ของโรงงานหรอืไม่ ถ้าไม่มกี็สร้างหรือ

ก าหนดให้มีขึ้น แต่ถ้าบางโรงงานยังไม่มกี็ด าเนินการจัดให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ และการ

พยากรณ์ของโรงงานก็ร่างหรอืก าหนดให้มขีึน้ จึงท าให้ผลการประเมินสภาพภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครในด้านการมี 

วิสัยทัศนแ์ละการพยากรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับของ Dubrin (2010, p. 401)  

ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ คอื 1) ผูน้ าที่มคีวามคิดความ 

เข้าใจระดับสูง (High-Level Cognitive Activity) การคิดเชงิกลยุทธ์นั้นตอ้งอาศัยทักษะด้าน 
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ความเข้าใจที่เกิดขึน้ในระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกล

ยุทธ์ (Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเปรียบได้กับผู้

ที่มสีมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ 3) การมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต (Anticipating and Creating a Future) ซึ่งตอ้งอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต 4) 

การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 5) การก าหนดวิสัยทัศน ์(Creating a Vision) สภาพขององค์การที่

ต้องการเป็นไปในอนาคตและงานวิจัยของ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, หนา้ 147) ได้

ศกึษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศนท์ี่สรา้งจาก

แรงบันดาลใจมคีวามทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบและกว้างไกล และตามทัศนะของ

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 253) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วย 1) มคีวามคิด ความเข้าใจระดับสูง (High Thinking. High Understanding)                     

2) สามารถน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ (ความรู้ ความสามารถ ข้อมูล ฯลฯ) 

(Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) 3) การมคีวามคาดหวังและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a Future) 4) มวีิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

(Revolutionary Thinking) 5) การก าหนดวิสัยทัศน ์(Creating a Vision)                          

  องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสาม จากผลการวิจัยที่ปรากฏเป็นเช่นนี้สืบ

เนื่องมาจากการที่ผูบ้ริหารโรงงาน ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลังจากการได้ศึกษาหาความรูด้้วย

ตนเองโดยการอ่านเนือ้หาในด้านการก าหนดกลยุทธ์ จากเอกสารประกอบการพัฒนาและ

คู่มอืการพัฒนาแล้วได้ท าความเข้าใจเนื้อหา ขณะเดียวกันก็ได้คิดวเิคราะห์ ตลอดจน

ทบทวนการบริหารจัดการโรงงานซึ่งเป็นธุรกิจของตนว่าได้มีการก าหนดกลยุทธ์โรงงาน

หรอืไม่ ถ้าไม่มีก็สร้างหรอืก าหนดให้มีขึ้น แต่บางโรงงานยังไม่มีการก าหนดกลยุทธ์ของ

โรงงานก็ร่างหรอืก าหนดให้มีขึ้น จึงท าให้ผลการประเมินสภาพภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ในด้านการก าหนดกลยุทธ์ อยู่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Nahavandi Nahavandi (2006, p. 263) ได้เสนอ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy  
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Formulation) 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และทัศนะของ Gill  

Gill (2006) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การก าหนดกลยุทธ์ 

2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และงานวิจัยของ Hitt, Duane, Hoskisson (2007, Abstract) 

กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดทิศทางของ 

กลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) และตามทัศนะของรังสรรค์ ประเสรฐิศรี (2551, 

หนา้ 253) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย ความสามารถน า

ปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ (ความรู ้ความสามารถ ข้อมูล ฯลฯ) (Gathering Multiple 

Inputs to Formulate Strategy) สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 47) ได้

ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 3 ประการ คอื 1) การสร้าง 

กลยุทธ์ (Strategy Leadership) 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

เป็นสิ่งที่ยากที่สุดในการจัดการเชงิกลยุทธ์และมีขัน้ตอนสลับซับซ้อน 3) การควบคุม 

กลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการเชงิกลยุทธ์ เป็นการ

ตรวจสอบและการประเมินผลของกลยุทธ์ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ และวาสนา  

ศรไีพโรจน์ (2554, หน้า 74) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน 3) การก าหนด 

กลยุทธ์ 4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

  องค์ประกอบที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับทีห่้า จากผลการวิจัยที่ปรากฏเป็นเช่นนี้ 

อธิบายได้วา่ ผูบ้ริหารโรงงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลังจากการได้ศึกษาโดยการอ่านเนือ้หา

ในด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์จากเอกสารประกอบการพัฒนาและคู่มือการพัฒนาแล้วได้

ท าความเข้าใจเนื้อหาในคู่มือ ขณะเดียวกันก็ได้คิดวเิคราะห์ ตลอดจนทบทวนการบริหาร

จัดการโรงงานซึ่งเป็นธุรกิจของตนว่าได้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์โรงงานหรือไม่ ถ้าไม่มกี็

สร้างหรอืก าหนดให้มขีึน้ แต่บางคนหรอืบางโรงงานไม่มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงงาน

ก็ร่างหรือก าหนดใหม้ีขึ้น จึงท าให้ผลการประเมินสภาพภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครในด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ อยู่ในระดับ 

มากเป็นอันดับสุดท้ายสอดคล้องกับทัศนะของ Nahavandi Nahavandi (2006, p. 263) 

และGill Gill (2006) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย การน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) สามารถก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่ 
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ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นมา 

สอดคล้องกับทัศนะของ Matthew Lynch (2012, p. 116) ได้ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 2 ประการ คือ 1) กระบวนการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Processes) ได้แก ่การติดตาม และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 2) วธิีการเชงิกลยุทธ์ 

(Strategic Approaches) ได้แก่ การการปฏิบัติตามแผน และทัศนะของ Tetsuya Abe, 

Sachin Chowdhery (2012, p. 2) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการปฏิบัติตามกลยุทธ ์สอดคล้องกับทัศนะของสุเทพ  

พงศศ์รวีัฒน์ (2550, หน้า 300) ได้ศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ มปีระกอบด้วย 3 ส่วน คอื                    

ขั้นการสร้างกลยุทธ์ (Strategic formulation) ขั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic 

Implementation) มกีารก าหนดเป้าหมาย วางแผน และปฏิบัติ และขั้นการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ (Strategic control & evaluation) และยังสอดคล้องกับทัศนะของ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 47) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าเป็น 

ผูท้ี่มคีวามเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ประการ คอื 1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy 

Leadership) 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นสิ่งที่ยากที่สุดใน

การจัดการเชิงกลยุทธ์และมีขัน้ตอนสลับซับซ้อน 3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic 

Control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการเชงิกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบและการ

ประเมินผลของกลยุทธ์ และจากงานวิจัยของ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 108)                

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ดา้นการก าหนดทิศทางของ

องค์การ ได้แก่ ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ 

มาก าหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ความสามารถในการ

คิดเชงิปฏิวัตแิละความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัติ 3) ดา้นการควบคุมและการประเมิน

กลยุทธ์ ได้แก่ การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจาก

มาตรฐาน สอดคล้องตามทัศนะของสุพานี สฤษฎ์วานิช (2553, หนา้ 9) ได้ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 

Implementation) เน้นการวางแผนด าเนินงานและการน าแผนงานต่างๆ ไป สอดคล้องกับ 

ทัศนะของ ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน์ (2554, หนา้ 74) ได้ศกึษาองค์ประกอบ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



228 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง 

ของหน่วยงาน 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมเชงิ                      

กลยุทธ์ และจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 57) และ ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ัฒนา (2555, 

หนา้ 9) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์มีความเห็นสอดคล้องกันประกอบด้วย 

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดพันธกิจและเป้าหมาย 3) การสร้างกลยุทธ์ 

4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมและการประเมินผล 

  องค์ประกอบที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับทีส่ี ่จากผลการวิจัยที่ปรากฏเป็นเช่นนี้สืบ

เนื่องมาจากการที่ผูบ้ริหารโรงงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลังจากการได้ศึกษาโดยการอ่าน

เนือ้หาในด้านการควบคุมกลยุทธ์ จากเอกสารประกอบการพัฒนาและคู่มอืการพัฒนาแล้ว

ได้ท าความเข้าใจเนื้อหาในคู่มอื ขณะเดียวกันก็ได้คิดวเิคราะห ์ตลอดจนทบทวนการบริหาร

จัดการโรงงานซึ่งเป็นธุรกิจของตนว่าได้มีการควบคุมกลยุทธ์ของโรงงานหรอืไม่ ถ้าไม่มกี็

สร้างหรอืก าหนดให้มีขึน้แต่บางคนก็ไม่มีการควบคุมกลยุทธ์ของโรงงานก็ร่างหรอืก าหนด 

ให้มขีึน้ จึงท าให้ผลการประเมินสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้า

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครในด้านการควบคุมกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ

แนวคิดของนักวิชาการทั้งไทยและตา่งประเทศดังนี้ ทัศนะของ John Adair (2010, p. 26) 

ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย การควบคุมกลยุทธ์  

ตามทัศนะของ ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2548, หน้า 9) กล่าวว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Implement the 

strategy) ซึ่งจะประสบผลส าเร็จได้ต้องมกีารควบคุม (Controlling) เพื่อให้มีการจัดการ

ทรัพยากรขององค์การและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผู้บริหารจะ

ประยุกต์ใชห้น้าที่การควบคุมในกระบวนการบริหาร โดยหนา้ที่นี้จะติดตามและวัดความ 

ก้าวหน้าในการปฏิบัติ และพิจารณาว่าการปฏิบัติงานนั้นช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืไม่ การ

ใช้เทคนิคการควบคุมจะช่วยใหผู้บ้ริหารเข้าใจว่ากลยุทธ์มีการปฏิบัติ อย่างถูกต้อง และมี

การเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นหรอืไม่ สอดคล้องกับทัศนะของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 

300) ได้ศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ มปีระกอบด้วย 3 ส่วน คอื 1) ขัน้การสร้างกลยุทธ์ 

(Strategic formulation) 2) ขัน้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) มีการ

ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และปฏิบัติ 3) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategic 
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control & evaluation) และตามทัศนะของเนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 47) ได้ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นผู้ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 

ประการ คือการควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ

เชงิกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบและการประเมินผลของกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 108) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ประกอบ 

ด้วย 1) ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์การ 2) ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3) ด้าน

การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ได้แก่ การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่

ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน สอดคล้องกับทัศนะของ ธีระ รุญเจรญิ และ

วาสนา ศรไีพโรจน์ (2554, หนา้ 74) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบ 

ด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางของหนว่ยงาน 3) การก าหนด

กลยุทธ์ 4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับ จอมพงศ ์

มงคลวนิช (2555, หนา้ 57) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดพันธกิจและเป้าหมาย 3) การสร้างกลยุทธ์ 4) 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมและการประเมินผลและสอดคล้องกับไพโรจน์ ปิยะ

วงศว์ัฒนา (2555, หน้า 9) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) 

การก าหนดทิศทางและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 

จากผลการประเมินสภาพภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 2 องค์ประกอบ

คือการสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมีวิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ และอยู่

ในระดับมาก 3 องค์ประกอบ คือ การก าหนดกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม

กลยุทธ์ นั้นอาจเป็นเพราะว่าหลังจากกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานด้วยวิธีการเรียนรูด้้วยตนเอง อ่านและท าความเข้าใจเนื้อหาในแตล่ะ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์แล้ว ท าให้ผูบ้ริหารโรงงานนอกจากจะมีความรู้ 

ความเข้าใจภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานทั้ง 5 องค์ประกอบแล้ว เมื่อผู้บริหาร 

โรงงานเกิดความเข้าใจในองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานจนเป็นแรง 

บันดาลใจที่จะน ามาขับเคลื่อนการพัฒนาตนเองในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับการผลติ 
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ตลอดจนในส่วนที่เกี่ยวข้องการประกอบการค้าในส่วนอื่นๆ ซึ่งจ าเป็นต้องน าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการประกอบอาชีพผู้บริหารโรงงาน ตลอดทั้งการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงตนเอง เปลี่ยนแปลงวิธีท างาน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพในการท างานอีก

ทางหนึ่ง และส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจในทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์มากขึ้น จึงท าให้ผลการ

ประเมินสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองสูงกว่า

ก่อนพัฒนา และภายหลังการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเอง ผูบ้ริหารโรงงานเกิด

ความกระตือรือร้นและเห็นความจ าเป็นที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ โดยพัฒนาตนเองก่อนแลว้น าไปสู่การใชภ้าวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงาน 

ในการน าผูอ้ื่นต่อไป ผลการวิจัยครั้งนี ้และสอดคล้องกับแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

(2549, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เป็นการศกึษาถึงความมอี านาจ และ

ความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่รับผดิชอบประสบ

ความส าเร็จ ผูบ้ริหารหรอืผู้น าจะต้องแสวงหาความรูด้้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ใหม้ากขึ้น 

และยังต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ การเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์คล้ายกับการเป็น

ผูน้ าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้น าที่จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเป็นผลการ

บรรลุผลส าเร็จในงาน นอกจากนี ้ยังเป็นเรื่องของผูน้ าเชิงปฏิรูป หรอืการเป็นผูน้ าที่

สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน ์กลยุทธ์และวัฒนธรรมขององค์การ ดังนั้นผู้น า

เชงิกลยุทธ์จึงต้องสนใจลักษณะของจุดมุ่งหมาย หรอืเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก 

การเป็นผู้น าโดยมุ่งที่จุดหมายนี้ตอ้งอาศัยการประเมินซ้ าที่เป้าหมายและคุณค่าของ

องค์การ รวมทั้งก าหนดทิศทางองค์การ และการใหอ้ านาจแก่ผูป้ฏิบัติงาน การกระตุ้นและ

ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการท างานด้วย และยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ อนันต์ ศรีอ าไพ (2550, หนา้ 207) ที่กล่าวว่า เหตุผลในการพัฒนาบุคลากร

ขึน้อยู่กับความรูแ้ละความสามารถในการท างานตลอดจนการเห็นความส าคัญและ

ประโยชน์ ความก้าวหนา้ที่จะเกิดขึ้นจากการท างานและเมื่อเขามีโอกาสได้พัฒนาตนเองให้

สูงขึ้น ดังนั้น เมื่อผูว้ิจัยน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานโดย

การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองใหค้วามรู้และทักษะ จึงท าให้ผู้บริหารโรงงานมี

สภาพภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศาล                 

โพธิ์ทองแสงอรุณ (2555, หนา้ 124 - 126) ศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าที่มีความ 

รับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาล ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยที่มี 
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อิทธิพลพบว่ามีมิตคิวามรับผดิชอบต่อสังคม ประกอบด้วย กิจกรรมภายนอกโรงงานและ

กิจกรรมภายในโรงงาน มิติคุณลักษณะผูน้ าประกอบด้วย คุณธรรม การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ ทักษะการสื่อสาร บุคลิกภาพผูน้ า มิติพฤติกรรมผู้น า ประกอบด้วย ผูน้ ามุ่ง

ความสัมพันธ์ ผูน้ ามุ่งงาน ผู้น าแบบจูงใจ ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบเผด็จการ มติิ

กระบวนการบริหารจัดการไม่มีนัยส าคัญทางสถิติกับคุณลักษณะผูน้ า พฤติกรรมผู้น า 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม แต่กระบวนการบริหารจัดการมคีวามสัมพันธ์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติกับความรับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าที่มคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาล อีกทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553, หนา้ 202 – 203) ได้ศกึษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของพนักงานเทศบาล : กรณีส านักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่าหลังเข้ารับการฝกึอบรมพนักงานเทศบาลมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ หลักการ แนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ และการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หลังการ

ฝกึอบรมมคีวามรูสู้งกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งเป็น

รายด้านและรวมทุกด้าน  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย หลักการของการพัฒนา วัตถุประสงค์ของการ

พัฒนา เนื้อหา กระบวนการของการพัฒนา การวัดและประเมินผล ด าเนินการเป็น 3 ระยะ 

ดังนี้ ระยะที่ 1 ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูน้ าในแตล่ะด้านของตนเอง 

ประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยให้บุคคลดังกล่าวตอบแบบประเมินตนเองที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้น จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร การมี

วิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุม

กลยุทธ์ ก่อนศกึษาคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนา เพื่อจะได้ทราบว่าก่อนเข้ารับการ

พัฒนาผูร้ับการพัฒนาตนเองมภีาวะผูน้ าในแตล่ะด้านทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับใด และทดสอบ

ความรูก้่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรูภ้าวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ระยะที่ 2 การฝึก

ปฏิบัติ ผูร้ับการพัฒนาตนเอง ศกึษาคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา ภาวะผู้น าเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครด้วยตนเอง 8 สัปดาห์  

รวม 192 ชั่วโมง เนือ้หาของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต 

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครมีทั้งหมด จ านวน 5 เล่ม คอื ชุดที่ 1 การสร้างจุดเน้น  

พันธกิจ และทิศทางองค์กร ชุดที่ 2 การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ ชุดที่ 3 การก าหนด 
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กลยุทธ์ ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์และ ระยะที่ 3 การ

ติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ในจังหวัดสกลนคร หลังสิน้สุดการศกึษาคู่มอืและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา เป็นเวลา 8 สัปดาห์ๆ  ละ 6 วัน (จ านวน 48 วันๆ ละ 4 ช่ัวโมง รวม 

192 ช่ัวโมง) แล้ว หลังสิ้นการศกึษาคู่มือการพัฒนาเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์แล้ว โดยให้

ผูร้ับการพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในแตล่ะดา้นของตนเอง และ

ทดสอบความรูห้ลังการพัฒนาด้วยแบบทดสอบความรู้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยได้

ด าเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 

3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ ากลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัด

สกลนคร เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้อง

และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จ 

รูปในจังหวัดสกลนครโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการส ารวจ 

(Survey Research) ระยะที่ 2 การสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 2 ขั้น คอื ขั้นตอนที่ 4 

สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผา้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 ทดลองใช้และตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อผา้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 2 ขั้น คอื ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบ

การพัฒนา และขั้นตอนที่ 7 สรุปรูปแบบและน าเสนอ 

  จากการด าเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

พบว่า มคีวามเหมาะสมในการน ามาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิต

เสื้อส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาและคู่มอืดังกล่าวได้ผ่าน

การประเมนิความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน พบว่า รูปแบบการพัฒนาและ

คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปในจังหวัด 

สกลนคร มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการน ารูปแบบการพัฒนา 
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และคู่มอืมาทดลองใชต้ามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบว่า ค่าคะแนนความเปลี่ยนแปลง 

ของระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครเพิ่มขึน้ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 และจาก

การสัมภาษณ์ผู้ที่รับการพัฒนาตนเองก็มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจรญิ (2553, หน้า 12) ซึ่งได้กล่าววา่ รูปแบบ

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล

รูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วชิราวุธ ปานพรม 

(2556, บทคัดย่อ) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาพอเพียง

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียงประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 เนือ้หา สว่นที่ 2 หลักการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ  

2) หลักการมสี่วนรว่มของผู้เข้ารับการพัฒนา 3) หลักการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ  

4) หลักการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ และ 5) หลักการเรียนรูท้างปัญญาสังคม ส่วนที่ 3 

กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื 1) ระยะก่อน

ปฏิบัติการ ม ี1 กิจกรรมได้แก่ การประเมินภาวะผูน้ าก่อนการพัฒนา 2) ระยะปฏิบัติการ  

มี 4 กิจกรรม ได้แก่ การศกึษาดูงาน การฝกึอบรม การฝกึปฏิบัติ และการประเมินภาวะ

ผูน้ าหลังการพัฒนา 3) ระยะหลังปฏิบัติการมี 1 กิจกรรม ได้แก่ การประเมินติดตามผล

ภาวะผูน้ าหลังการพัฒนา ส่วนการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าพบว่า ทุก

องค์ประกอบมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยา 

สรรพกิจโกศล (2558, หน้า 214 - 224) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากล

ของผู้บริหารบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออกอาหารของของประเทศไทย ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าสู่โลกสากลของผูบ้ริหารบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม

ส่งออกอาหารของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ สว่นที่ 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างขีดความสามารถของผูบ้ริหารขององค์กรให้มภีาวะผู้น า

ที่พึงประสงค์ ส่วนที่ 2 โครงสร้างเนื้อหาในการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผูบ้ริหาร  

ประกอบด้วย ด้านการบริหารตนเอง ดา้นการบริหารคนและความสัมพันธ์ ด้านการ 

บริหารธุรกิจและองค์กร ส่วนที่ 3 กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของ 

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ขั้น คอื (1) ขัน้การวิเคราะหค์วามต้องการในการพัฒนา (2) ขัน้ 
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การออกแบบวิธีการในการพัฒนา (3) ขัน้การปรับปรุงวิธีการพัฒนา (4) ขั้นการด าเนินการ

พัฒนาและ (5) ขัน้การประเมินผลและส่วนที่ 4 คู่มอืการใชรู้ปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการ

น ารูปแบบไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผูบ้ริหารในองค์กรที่

เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรุปธรรม 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าสู่โลกสากลของผูบ้ริหารบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออก

อาหารของประเทศไทย ด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้สามารถน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตติล สงิหเ์วียง (2556, หน้า 105 - 111) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนครพิษณุโลก 

จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมภีาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ต่อการบริหารงาน

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับดังนี้ ดา้นที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการก าหนดทิศทาง รองลงมา คือ ด้าน

การสรา้งความเชื่อมั่นและจริงใจ ด้านการสื่อสาร ดา้นการมองโอกาสมากกว่าปัญหา ด้าน

การมวีัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคิดเชิง 

กลยุทธ์ ตามล าดับ 2) ปัจจัยที่มผีลตอ่การมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารงานแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 7 ดา้น 3) แนวทาง

ในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากร

เทศบาลนครพิษณุโลก พบว่า ควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหลักสูตร

ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (NPM) ที่เน้นความรวดเร็วในการบริการประชาชน

ให้กับบุคลากรในนครเทศบาลพิษณุโลก รวมทั้งต้องท าการปรับปรุงระบบทางการ

บริหารงานราชการให้มคีวามทันสมัย และควรจัดให้มีรางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานยอด

เยี่ยม อกีทั้งจะต้องสง่เสริมความรูเ้พื่อเพิ่มทักษะ วิชาชีพ ศลีธรรม จรยิธรรม หรอืการ

ครองตน ครองงาน ให้เหมาะสม และจัดใหม้ีโครงการพาบุคลากรไปศกึษาดูงานในองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นที่มผีลงานดีเด่นในเรื่องการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อน ามาปรับใช้

กับบุคลากรในเทศบาลนครพิษณุโลกต่อไป 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน 
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ระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การวัดและประเมินผล หลักการ 

ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ วัตถุประสงค์ ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และ

เอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะองค์ประกอบ และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการ

พัฒนาในแต่ละองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์  

มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ ์การสรา้งจุดเน้น พันธกิจ 

และทิศทางองค์กร การมวีิสัยทัศน ์และการพยากรณ์ และการควบคุมกลยุทธ์ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ กันยา สรรพกิจโกศล (2558, หน้า  214 - 224) ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผู้บริหารบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออกอาหารของของ

ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผูบ้ริหารบริษัท

ในกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออกอาหารของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื สว่นที่ 1 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการสร้างขดีความสามารถของผูบ้ริหาร

ขององค์กรใหม้ีภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ สว่นที่ 2 โครงสร้างเนื้อหาในการพัฒนาภาวะผู้น าสู่

โลกสากลของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านการบริหารตนเอง ดา้นการบริหารคนและความ 

สัมพันธ์ ด้านการบริหารธุรกิจและองค์กร ส่วนที่ 3 กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่

โลกสากลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ขัน้ คอื (1) ขัน้การวิเคราะหค์วามตอ้งการในการ

พัฒนา (2) ขัน้การออกแบบวิธีการในการพัฒนา (3) ขัน้การปรับปรุงวธิีการพัฒนา  

(4) ขั้นการด าเนินการพัฒนา และ (5) ขัน้การประเมินผล และส่วนที่ 4 คู่มอืการใช้รูปแบบ 

เพื่อเป็นแนวทางในการน ารูปแบบไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของ

ผูบ้ริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 3) การประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าสู่โลกสากลของผูบ้ริหารบริษัทในกลุ่ม

อุตสาหกรรมส่งออกอาหารของประเทศไทย ด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า รูปแบบมีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้สามารถน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.2 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จากการตอบแบบประเมิน พบว่า 

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสื้อผ้า 

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย 

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร และ 
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องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และหลังการทดลองใช้คู่มอืการ 

พัฒนา และหลังการทดลองใช้คูม่อืการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างจุดเน้น พันธกิจ และทิศทางองค์กร และการมวีิสัยทัศน ์และ

การพยากรณ์ รองลงมาคือ การก าหนดกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ ทั้งนี ้โดยมีคา่ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 และผลการทดสอบความรู้ 

พบว่า คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้

ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อกีทั้งผลจากการ

สัมภาษณ์ก็เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป รูปแบบการพัฒนามีกระบวน 

การพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปที่

ได้รับการพัฒนาตนเองมคีวามรู ้ความเข้าใจ และมีความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป จงึมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด

ใหม่ๆ มคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นวิชาชีพ มทีักษะในการสร้างผูน้ า มคีวามสามารถใน

การน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มกีารตัดสินใจในการวางแผน การเข้าใจใน

เป้าหมาย การลงมอืเขียนแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

และเป้าหมายของโรงงานอย่างเป็นระบบ สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงงานทั้ง

ภายในและภายนอกได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลท าให้เกิดแนวคิดเป้าหมายที่

ชัดเจนส่งผลใหก้ารประเมินหลังการพัฒนามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีคา่ร้อยละความ 

ก้าวหน้าเท่ากับ 25.80 โดยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติตล สิงห์เวียง 

(2556, หน้า 105 - 111) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผล 

สัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

การมภีาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลนคร

พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมาก ส าหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการก าหนดทิศทาง รองลงมาคือ ดา้นการสร้างความเชื่อมั่น

และจริงใจ ด้านการสื่อสาร ด้านการมองโอกาสมากกว่าปัญหา ด้านการมวีัฒนธรรมการ

ท างานเป็นทีม ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ ตามล าดับ 2) 

ปัจจัยที่มผีลตอ่การมภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

บุคลากรเทศบาลพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ทั้งหมด 7 ดา้น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

พบว่า เพศ สถานภาพสมรส ระดับการศกึษา ต าแหนง่สายงาน หนว่ยงานที่สังกัด และ 
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ระยะเวลาการปฏิบัติงาน มีผลตอ่ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของบุคลากร ส่วนด้านอายุ พบว่า ไม่มีผลต่อภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในการบริหารงานแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาลพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 3) แนวทางในการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของบุคลากรเทศบาล

นครพิษณุโลก พบว่า ควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหลักสูตรทางการ

บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ่(NPM) ที่เน้นความรวดเร็วในการบริการประชาชนใหก้ับ

บุคลากรในนครเทศบาลพิษณุโลก รวมทั้งต้องท าการปรับปรุงระบบทางการบริหารงาน

ราชการให้มคีวามทันสมัย และควรจัดใหม้ีรางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานยอดเยี่ยม อกีทั้ง

จะต้องสง่เสริมความรูเ้พื่อเพิ่มทักษะ วชิาชีพ ศลีธรรม จรยิธรรม หรอืการครองตน  

ครองงาน ใหเ้หมาะสม และจัดให้มโีครงการพาบุคลากรไปศกึษาดูงานในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มผีลงานดีเด่นในเรื่องการบริหารจัดการสมัยใหม ่เพื่อน ามาปรับใช้กับ

บุคลากรในเทศบาลนครพิษณุโลกต่อไป นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สุวัฒสัน รักขันโท (2557, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

และวิธีการพัฒนา มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมาก 

รูปแบบหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และวิธีการพัฒนา มีความเหมาะสม

และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากเช่นกัน และการทดลองใชก้ับกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส จ านวน 9 รูป โดยใช้แผนการทดลองแบบ

กลุ่มเดียววัดผลก่อนและหลังการทดลอง มรีะยะเวลาในการทดลอง 6 สัปดาห์ พบว่า 

ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของพระสังฆาธิการก่อนและหลัง การทดลองโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .05 (p=.01)  

จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติ

เสื้อผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนครมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารโรงงานผลติ

เสื้อส าเร็จรูปทุกคนต้องตระหนัก เพราะผูบ้ริหารโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปเป็นผู้ที่มีบทบาท

ส าคัญต่อการพัฒนาโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปใหม้ีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นผู้ก าหนด

และก ากับดูแล ควบคุม ตรวจสอบ และบริหารงานต่างๆ ใหเ้กิดการพัฒนาคน พัฒนางาน 

และระบบงาน อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาโรงงานให้เจรญิก้าวหน้าสามารถยืนหยัดอยู่ใน 

ตลาดการแขง่ขันได้ ความก้าวหน้าของโรงงานผลิตเสื้อส าเร็จรูปขึ้นอยู่กับความรับผดิชอบ 

ของผู้บริหารโรงงานเป็นส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูปเป็นผู้มีบทบาท 

อย่างสูงในปัจจุบัน โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปจะประสบความส าเร็จ มีความได้เปรียบใน 
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การแขง่ขันมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารโรงงานที่จะท าให้โรงงานเพิ่มขดีความ 

สามารถในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัย 

ไปใช้ ดังนี้ 

1.1 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานผลติเสือ้ผ้าส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร นีใ้ช้ได้ผลกับผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ผา้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และสามารถปรับใช้ได้กับพนักงานและ

บุคคลทั่วไป แตค่วรปรับใช้เป็นรูปแบบในระยะสัน้ๆ 

1.2 ก่อนน ารูปแบบไปใช้ควรศกึษาคู่มอืทุกส่วน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจใน

ภาพรวมของรูปแบบและควรศกึษารายละเอียดของหลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หา กิจกรรม

และวิธีด าเนินกิจกรรม รวมทั้งเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบให้พร้อมก่อนน ามา

ฝกึอบรมและพัฒนา 

 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะการวิจัยครั้งตอ่ไปดังนี้ 

2.1 ควรท าการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

โรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูป  

2.2 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 

Research) โดยอาจน าผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาในปัจจัยที่พบว่าส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป 

2.3 ควรมกีารวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงงานผลติเสือ้ 

ส าเร็จรูปเนื่องจากการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นการรับรู้ของบุคคลใน 

เรื่องประสิทธิผลของโรงงานผลิตเสือ้ส าเร็จรูป ดังนัน้หากมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจะมี 

ประโยชน์ในการอธิบายประสิทธิผลของโรงงานผลติเสือ้ส าเร็จรูปได้ชัดเจนยิ่งขึน้ 
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2.4 ควรวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะอื่นๆ เพื่อให้

ครอบคลุมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงงานและ

พนักงานต่อไป และสถานการณ์ปัจจุบัน เชน่ เรื่องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นต้น 
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