
 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวจิัยในคร้ังน้ีเปนการวจิัยปฏบิติัการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 โดยผูวจิัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามขัน้ตอนที่ใชในการวจิยั  

4 ขัน้ตอน ไดแก 1) ขัน้การวางแผน (Planning) 2) ขัน้การปฏบิัติการ (Action) 3) ขัน้การ

สังเกตการณ (Observation) และ 4) ขัน้การสะทอนกลับ (Reflection) จากการดําเนินตาม

ขัน้ตอนการวจิัย มขีอคนพบ ดังน้ี 

 

การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 

 1. ขั้นวางแผน 

  ในการดําเนินการวจิัยในขั้นวางแผนน้ันผูวจิัยไดกําหนดแผนในการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ไว 4 ขัน้ตอนดังน้ี 

    1.1 ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 

     จากการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ใช

วธิดํีาเนินการดังน้ี 

     1.1.1 ในการศึกษาวเิคราะหสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 มเีอกสารที่เกี่ยวของไดแก 1) คูมอืการจัดทําแผนปฏบิัติการประจําปของสถานศึกษา 

2) รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม และเอกสารอื่นๆ  
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ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานดานการจัดทําแผนปฏบิติัการของโรงเรียน ผลการศึกษา

วเิคราะหเอกสารปรากฏดังน้ี 

     1.1.2 กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวจิัย ดําเนินการวจิัย

ระหวาง วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถงึวันที่ 30 กันยายน 2560 และกลุมเปาหมายแบงเปน  

1) กลุมผูรวมวจิัย ประกอบดวย 1.1) ผูวจิัย 1 คน  1.2) ผูรวมวจิัย 15 คน   

2) กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย 2.1) กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย ของโรงเรียนบานดงเสียว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  2.1.1) ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาจาํนวน 1 คน  2.1.2) ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว  

2.2)  วทิยากร ผูใหขอมูลเกี่ยวกับการอบรมเชิงปฏบิัติการ “การจัดทาํแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3”  

ไดแก นายอนุกูล ทองนุย รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 

     1.1.3 ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏบิัติ

การโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

     1.1.4 สัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว คอื นายบุญทัน  

ไมอักรี  โดยแบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง ซึ่งมเีน้ือหากลาวถงึสภาพ ปญหาและแนวทาง

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

     1.1.5 สัมภาษณครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานดง

เสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ซึ่งมเีน้ือหากลาวถงึสภาพ

ปญหาและแนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว  

     1.1.6 ประชุมคณะครูโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 เพ่ือช้ีแจงเหตุผลของการวจิัยในคร้ังน้ี และรวมกัน

วเิคราะห อภปิราย ระดมสมอง เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทาํแผนปฏิบัติ

การของโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

ที่เปนอยู  
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   1.2 ผลจากการวบรวมสภาพและปญหา จากการสัมภาษณผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา 

    ผูวจิัยไดใชแบบสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาพรอมทัง้แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

สภาพในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวมแีผนการปฏบิัติงานไมชัดเจน 

ไมคลอบคลุมและครบถวนตามขัน้ตอนการจัดทําแผนปฏบิัติการ ครูขาดความรู ความ

เขาใจและขาดทักษะในการจัดทําแผนปฏบิัติการทําใหในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

ไมครบตามขัน้ตอน และชุมชนยังไมเขาใจเร่ืองการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนวามี

ความสําคัญอยางไร แนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน พบวา โรงเรียน

บานดงเสียวควรมกีารพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนอยางถองแท ควรจัดการอบรมครูและบุคลากรใหมคีวามรูในเร่ืองการจัดทํา

แผนปฏบิติัการ และโรงเรียนนาจะจัดไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มบีริบทใกลเคยีงกัน ที่เปน

ที่ยอมรับในการจัดทําแผนปฏบิัติโรงเรียน  

  การสัมภาษณสภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติ

การ โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

รายละเอยีดดังน้ี 

   1.2.1 สภาพการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวพบวา สภาพ 

การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนยังไมชัดเจนและไมไดเปนไปตามขั้นตอน ขาดการ 

มสีวนรวม ดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

    “การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว มแีผนการดําเนินงาน

โดยขาดการมีสวนรวมจากฝายอื่นๆ จงึทําใหการดําเนินงานไมสอดคลองกัน” 

 (สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

    “ครูและบคุลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความเขาใจใน

การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค” 

 (สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 
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    “การดําเนินงานไมเปนไปตามขัน้ตอน ในบางโครงการฝายบริหาร

ดําเนินการสรุปโครงการเอง ทําใหรูสึกวาผูรับผดิชอบของโครงการน้ันๆ ไมมสีวนรวม” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

   1.2.2 ปญหาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวพบวา ปญหา

การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน ครูขาดความรู ความเขาใจและขาดทักษะในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการ ดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

     “การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนเปนงานที่ยุงยาก ครูขาด

ความรู ความเขาใจเกีย่วกับการจัดทาํแผนปฏบิัติการ” 

(สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

    

     “ครูยังไมเขาใจการจัดทําแผนปฏบิัติการ ทําแบบเคยทํามา  

ตางคนตางความคดิอยู ขอมูลก็ยังใชขอมูลเดิมๆ เวลาประชุมก็ไมไดคุยเร่ืองน้ีอยางจริงจัง” 

(สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

     “ครูและบคุลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความเขาใจ 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

   1.2.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการพบวา 

แนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

     “ควรจะมกีารพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู เขาใจในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการอยางถองแท” 

(สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

     “ควรมกีารอบรมครูและบุคลากรใหมคีวามรูในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ” 

(สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 
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     “ควรจัดใหครูและบุคลากรไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มช่ืีอเสียง และ

เปนที่ยอมรับในการจัดทําแผนปฏบิัติการเพ่ือเปนการกระตุนใหเกดิแนวคดิและสรางความ

ตระหนักในการจัดทําแผนปฏบิัติการและเกดิการพัฒนาในกระบวนการดําเนินงานใน

โรงเรียน” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

   สรุปไดวาโรงเรียนบานดงเสียวมแีผนการปฏบิัติงานในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนไมชัดเจน ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความ

เขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ขาดการมสีวนรวมจากฝายอื่นๆ ทําใหการ

ดําเนินงานการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวไมบรรลุตามวัตถุประสงค 

   1.3 กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

    ผูวจิัยไดเสนอผลการศึกษาและวเิคราะหสภาพและปญหาของการ

จัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตอที่ประชุมในวันอังคาร ที่ 25 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 ใหรับทราบ

สภาพและปญหาของการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว และเพ่ือเปนกลไก

สําคัญใหสามารถขับเคล่ือนการจัดทาํแผนปฏบิัติการใหดําเนินไปอยางตอเน่ืองปฏบิัติงาน

ไดอยางเปนระบบมคีุณภาพ จงึไดรวมกันเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการโรงเรียนบานดงเสียวดังน้ี คอื  

     1.3.1 การศึกษาดูงาน  

     1.3.2 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

     1.3.3 การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

     1.3.4 การนิเทศภายใน 

    จากแนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดง

เสียว ตามมติที่ประชุมดังน้ี คอื 1) คําส่ังโรงเรียนบานดงเสียว เลขที่ 29/2559 เร่ือง แตงต้ัง

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ประจําปการศึกษา 2559 2) แผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปงบประมาณ 2560  
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 2. ขั้นการปฏบิัตกิาร 

  แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังน้ี 

   2.1 การศึกษาดูงาน 

    ผลการประเมนิความพึงพอใจการศึกษาดูงานเร่ืองการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานขัวกาย อําเภอวานรนิวาส จังหวัด

สกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยและ 

กลุมผูรวมวจิัยไดดําเนินการศึกษาดูงานในวันศุกรที่ 18 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2559  

ซึ่งมีผูเขารวมการศึกษาดูงานในคร้ังน้ีจํานวน 16 คน จากน้ันรวมชมวดีีทัศนและฟงบรรยาย

พิเศษเกี่ยวกับการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกาย และรวมอภปิราย 

ตอบขอซักถาม  

    จากการสัมภาษณการจัดทาํแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานขัวกาย 

อําเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวา การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกายดังคําสัมภาษณ

บางสวนดังน้ี 

  “โรงเรียนบานขัวกาย ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏบิัติการโดยใหคณะครูได

รวมกันทํางานตามแผน โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูนิเทศติดตามการดําเนินงานการ

จัดกจิกรรมโครงการของโรงเรียน” 

 (ผูอํานวยการโรงเรียนบานขัวกาย, สัมภาษณ, 18 พฤศจกิายน 2559) 

 

  “ การจัดทาํแผนปฏบิัติการ ไดดําเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา เนนการสงเสริมความเปนเลิศทางวชิาการ เพ่ือมุงสูผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

สาระการเรียนรูดานตางๆ” 

 (หัวหนาวชิาการโรงเรียนบานขวกาย, สัมภาษณ, 18 พฤศจกิายน 2559) 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



99 
 

 จากการศึกษาดูงานการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกาย สรุปวา

โรงเรียนไดดําเนินงานและมกีารวางแผนการดําเนินงานทุกปการศึกษา คณะครูไดรวมกัน

ทํางานตามแผน โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูนิเทศติดตามการดําเนินงานกจิกรรม

โครงการของโรงเรียน ดังน้ันเพ่ือเปนการกระตุนใหเกดิแนวคดิและสรางความตระหนัก 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการ และเกดิการพัฒนาในกระบวนการดําเนินงานในโรงเรียนบาน

ดงเสียวตอไปจําเปนอยางย่ิงที่จะตองนํามาเปนแบบอยางในการปฏบิัติโดยเนนการมคีวามรู 

และการมสีวนรวมในการดําเนินงาน  

    2.2.1 ผลการประเมนิความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

ดําเนินการในวันที่ 7 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 ณ หองประชุมโรงเรียนบานดงเสียว  

มผีูเขารวมการประชุมคอื กลุมผูวจัิยจํานวน 16 คน วทิยากร คอื นายอนุกูล ทองนุย  

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยกลุมผูรวมวจิัยประเมนิความรูความเขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนกอนและ

หลังการประชุมเชิงปฏบิัติการ โดยผูวจิัยและผูรวมวจิัยไดจัดทํากําหนดการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ รายละเอยีดตามตาราง 8 - 9 

 

ตาราง 8   กําหนดการประชุมเชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

            แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

วัน เวลา รายการอบรม หมายเหตุ 

7  ธันวาคม 2559   

08.00 น.-09.00 น. -  ลงทะเบยีน    

09.00 น.-10.00 น. -  พิธเีปดโดยผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว  

10.00 น.-12.00 น. -  การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน โดย นายอนุกูล 

ทองนุย รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร เขต 3 

 

12.00 น.-13.00 น. -  พักรับประทานกลางวัน  
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ตาราง 8   (ตอ) 

 

วัน เวลา รายการอบรม หมายเหตุ 

13.00 น.-15.00 น. -  การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน (ตอ) โดย  

นายอนุกูล ทองนุย รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร 

เขต 3 

 

15.00 น.-16.00 น. -  การจัดทําโครงการ โดย นายอนุกูล ทองนุย  

รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร เขต 3 

 

16.00 น.-16.30 น. -  สนทนา ตอบขอซักถามปญหา ประเมนิผล พิธปีด  

 

หมายเหตุ เวลา 10.30-10.45 น.และเวลา 14.30-14.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

 

ตาราง 9  คาเฉล่ีย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความรู 

             ความเขาใจกอนและหลังการประชุมเชิงปฏบิัติการการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

             ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 (N=16) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

1. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการวางแผน  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 

2. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

3. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  2.44 0.51 4.44 0.51 78.13 2 

4. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  2.31 0.48 4.31 0.48 74.35 5 

5. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับกลยุทธของ

โรงเรียน  2.38 0.62 4.37 0.62 75.95 4 

6. ความรูความเขาใจ 

ในการวเิคราะหเกี่ยวกับ

สภาพภายนอกและ 

สภาพภายในโรงเรียน  2.00 0.73 3.94 0.85 64.67 7 

7. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดวสัิยทัศน

ของโรงเรียน  2.38 0.62 4.38 0.62 76.34 3 

8. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดพันธกจิ  2.38 0.62 4.37 0.62 75.95 4 

9. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร  2.44 0.63 4.44 0.63 78.13 2 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

10. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนด

เปาประสงคภายใต

ประเด็นยุทธศาสตร  2.38 0.62 4.38 0.62 76.34 3 

11. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดแผน

ยุทธศาสตร  2.50 0.63 4.50 0.63 80.00 1 

12. ความรูความเขาใจ 

ในการเขยีนโครงการ  2.25 0.45 4.25 0.45 72.73 6 

13. ความรูความเขาใจ 

ในการระบุแหลงที่มาของ

งบประมาณและจํานวน

งบประมาณที่ได  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 

รวม 2.32 0.34 4.32 0.35 74.63 - 

 

   จากตาราง 9 พบวา ระดับความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา กลุมผูรวมวจิัยมี

รอยละความกาวหนาเทากับ 74.63 เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คอื ความรู 

ความเขาใจในการกําหนดแผนยุทธศาสตร ความรูความเขาใจเกีย่วกับนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และความรูความเขาใจในการกําหนด

ประเด็นยุทธศาสตร จากการสํารวจระดับความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

โดยรวมอยูในระดับ มาก (X̅=4.32)  
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  3. ขั้นการสังเกตการณ 

   การสังเกตการณเพ่ือติดตามและประเมนิผลการพัฒนาศักยภาพครูใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยดําเนินการดังน้ี 

    3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการ 

     ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในวงรอบ 

ที่ 1 รายละเอยีดตามตาราง 10 

 

ตาราง 10  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ  

              แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 1 (N=16) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณในการจดัทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

2.12 

 

นอย 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงานรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   2.12 นอย 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษาอยางชัดเจน  2.19 นอย 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษาแกคณะทํางาน  2.06 นอย 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

มสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา 2.00 นอย 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  

คณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทําสารสนเทศของ

สถานศึกษา  1.75 นอย 
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ตาราง 10  (ตอ) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแผนปฏบิติัการ

ของสถานศึกษา  2.13 นอย 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงานของ

สถานศึกษา  2.12 นอย 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

ของสถานศึกษา   

 

2.19 

 

นอย 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการพัฒนา

สถานศึกษา  2.31 นอย 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  2.25 นอย 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  2.12 นอย 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา  1.94 นอย 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  1.94 นอย 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผน 

สูการปฏบิัติ  1.75 นอย 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงาน  1.94 นอย 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทําแผน 

ปฏบิัติการของสถานศึกษา  2.25 นอย 

รวม 2.07 นอย 

 

  จากตาราง 10 พบวา การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของโรงเรียนบานดงเสียว ในวงรอบที่ 1 ประเมนิโดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวิจัย โดยรวมอยู

ในระดับนอย (X̅=2.07) เรียงลําดับนอยที่สุด 3 อันดับดังน้ี มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน 

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและนักเรียนเพ่ือ

จัดทําสารสนเทศของสถานศึกษามกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผนสูการปฏบิัติ 

และมกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
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   3.2 ผลการวเิคราะหจากแบบสังเกตการณ การพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยกลุมผูนิเทศติดตาม รายละเอยีดดังตาราง 11 

ตาราง 11 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับ 

 การสังเกต การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

              ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 3 โดยกลุมผูนิเทศ ในภาพรวม วงรอบที่ 1 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

1. นิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ 

โรงเรียนบานดงเสียว 

2.67 0.58 ปานกลาง 

2. นิเทศการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว ดังน้ี 

1.50 0.00 นอยที่สุด 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 1.33 0.58 นอยที่สุด 

    2.2 แนวทางในการพัฒนา  1.67 0.58 นอย 

3. การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

ของโรงเรียนบานดงเสียว 

1.67 0.58 นอย 

รวม 1.94 0.19 นอย 

 

  จากตาราง 11 พบวา ภายหลังจากการสังเกตการพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน โดยกลุมผูนิเทศในวงรอบที่ 1 โดยรวมอยูในระดับนอย  

( X = 1.94) เมื่อพิจารณาเปนพบวา อยูในระดับปานกลาง ไดแก นิเทศการกําหนดแผน

ดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน บานดงเสียว 

อยูในระดับนอย ไดแก การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว และอยูในระดับนอยที่สุด ไดแก นิเทศการ

ดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 
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 4. ขั้นการสะทอนกลับ 

  ผูวจิัยไดนําเสนอการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

วงรอบที่ 1 ตอที่ประชุมประจําเดือนในวันศุกร ที่ 23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 พบวา  

ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการมภีาพรวมคุณภาพอยูในระดับนอย 

(X̅=2.07) ในที่ประชุมรับทราบผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว และมมีติใหดําเนินการตอเน่ืองและมุงเนนใหมีการพัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว ที่จะนําไปพัฒนาในวงรอบที่ 2 ตอไป 

 

การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 2 ผูวจิัย 

ไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว  

ดังน้ี 

  1. ขั้นการวางแผน 

   ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

คณะกรรมการสถานศึกษา รวมกันพิจารณา ในวันศุกร ที่ 6 เดือน มกราคม พ.ศ. 2559  

ที่ประชุมเห็นวา ใหดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
 

  2. ขั้นการปฏบิัตกิาร 

   จากมติที่ประชุม ที่ใหมุงเนนพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การ ในวงรอบที่ 2 ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยไดรวมกันดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการโดยดําเนินการ ดังน้ี 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 

     เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏบิัติการประจําปของ สพป. สพฐ. 

กระทรวงศึกษาธกิาร และรัฐบาล  สถานศึกษา ตองจัดทําแผนปฏบิัติการประจําป  

ตามปงบประมาณ ดังน้ี 
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      2.1.1 จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป ของทุกป  

      2.1.2 นําแผนปฏบิัติการประจําป เสนอคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียน ใหความเหน็ชอบ กอนเปดภาคเรียนที ่2 ของ 

แตละปการศึกษา 

      2.1.3 ประกาศ เผยแพร แผนปฏบิัติการประจําป (รวมทัง้

สัดสวนจัดสรรงบประมาณ) ใหครู ผูปกครอง ใหสาธารณชนทราบ 

      2.1.4 จัดสงแผนปฏบิัติการประจําป บันทกึลงแผน C.D. สงให 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 1 ชุด พรอมเอกสาร  

1 เลม 

      2.1.5 จัดเตรียมแผนปฏบิัติการประจําป ไวที่สถานศึกษาเพ่ือให 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คณะผูบริหาร  

ผูมาตรวจราชการ,ศึกษานิเทศก และเจาหนาที่ตรวจสอบภายในไดนํามาประกอบในการ

ตรวจนิเทศงานทุกคร้ัง 

    2.2 กรอบการดําเนินการจัดทาํแผนปฏบิัติการ ตามมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โดยการวเิคราะห

จัดทํารายละเอยีดโครงการดังน้ี 

     มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมสุีขภาวะที่ดีและมสุีนทรียภาพ 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 5 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมสุนทรียภาพดานศิลปะดนตรีและนาฏศิลป 

โดยจัดกจิกรรม ศิลปะสรางสรรค ดนตรีเพ่ือสุขภาพนาฏศิลปสรางสรรค โดยซอมดนตรี 

วงดุริยางค ฟอนรําพ้ืนเมอืง ในทุกวันพุธ ต้ังแตเวลา 15.00 น. เปนตนไป 

      2. โครงการสงเสริมสุขภาพนักเรียนโดยจัดกจิกรรมแอโรบกิ

เพ่ือสุขภาพ โดยจัดกจิกรรมที่หนาเสาธง แอโรบกิกายบริหารทุกเชา กอนขึ้นช้ันเรียน 

      3. โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนความเปนเลิศดานกีฬา 

โดยจัดกจิกรรมกฬีาภายในและกฬีาศูนยเครือขายฯ  

      4. โครงการหองเรียนสีขาว โดยจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ

ยาเสพติด โรคทางเพศสัมพันธ อุบัติภัยและอบายมุข ในทุกวันพฤหัสบดี ต้ังแตเวลา  

15.00 น. เปนตนไป และรวมกันรณรงคตอตานยาเสพติดในวันสําคัญตางๆ  
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    มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมกจิกรรมวันสําคัญ โดยจัดกิจกรรม 

นํานักเรียนทําบุญตักบาตร รักษาศีล ถวายสังฆทาน วันสําคัญทางศาสนา ในวนั 

ออกพรรษา 

      2. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียน 

โดยจัดกจิกรรมเขาคายคณุธรรม และกจิกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูโดยนํานักเรียน 

สวดมนตไหวพระ น่ังสมาธ ิในทุกวันศุกร ต้ังแตเวลา 15.00 น. เปนตน 

    มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง   

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมการใชหองสมุด 3 ดี โดยจัดกจิกรรม

สงเสริมการอานที่หลากหลาย โดยจัดใหมหีนังสือดีที่หลากหลายในหองสมุด 

      2. โครงการรักการอาน โดยจัดกจิกรรมใหนักเรียนมนิีสัย 

รักการอาน โดยใชกจิกรรมวางทุกงาน อานทุกวัน ในเวลากอนเขาช้ันเรียนภาคบายทุกวัน 

เวลา 12.45 น. – 13.00 น. 

      3. โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู โดยจัด

กจิกรรมการทองโลกอนิเทอรเน็ตเพ่ือคนควาหาความรู ในเวลาพักกลางวัน ต้ังแตเวลา  

12.00 น.-12.45 น. หองคอมพิวเตอร 

    มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คดิสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมสีติสมเหตุผล             

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจัิยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมการคดิวเิคราะหและเขยีน โดยจัดกจิกรรม

พัฒนาการคดิ วเิคราะห เขยีนส่ือความ การพูดส่ือสาร โดยการเรียนรูจากการทําโครงงาน

ในแตละรายวิชาตามสาระการเรียนรู 

    มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

โดยจัดกจิกรรมเรียนรูดวยตนเองจากกจิกรรมเกมฝกการคดิ ในวชิาคณติศาสตร 
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      2. โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียน โดยจัดกจิกรรมเรียนรู

โครงงานวทิยาศาสตร เพ่ือฝกใหนักเรียนไดพัฒนากระบวนการเรียนรูในดานตางๆ 

      3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจัดใหมี 

การสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน และติวขอสอบเตรียมตัวสอบ O-NET

    มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการทาํงาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต     

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสรางเสริมทกัษะชีวติ โดยจัดกจิกรรมคายสงเสริม

และพัฒนาทักษะชีวติ 

      2. โครงการสงเสริมประชาธปิไตยในโรงเรียน โดยจัดต้ัง 

สภานักเรียน คณะกรรมการนักเรียน เพ่ือจัดกจิกรรม เผยแพรความรูและกระบวนการ

ประชาธปิไตยในโรงเรียน 

      3. โครงการสงเสริมความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  

โดยจัดกิจกรรมการปลูกพืชผักสวนครัวและเล้ียงปลาดุกในสระโรงเรียน ในช่ัวโมง 

วชิาการงานอาชีพและหลังเลิกเรียน 

    มาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิติังานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสิทธภิาพ

และเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพบุคลากร 

         2. โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 

    มาตรฐานที่ 8 ผูบริหารปฏบิัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน

ปฏบิัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสานสัมพันธ บาน วดั โรงเรียน 

         2. โครงการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 
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    มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามกีารจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรูและ

กจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

         2. โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียน 

    มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดลอมและการบริการ 

ที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา 

    มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามกีารประกันคณุภาพภายในของ

สถานศึกษาตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

    มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามกีารสราง สงเสริม สนับสนุน  

ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการทัศนศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที ่

    มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตาม

วสัิยทัศน ปรัชญาและจุดเนนที่กําหนด 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวชิาการ 

    มาตรฐานที่ 15 การจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนนแนวทางปฏรูิป

การศึกษาเพ่ือพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสงเสริมการจัดกจิกรรมเรียนรวม 

         2. โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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 จากการดําเนินการ การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ในวงรอบที่ 2 ซึ่งดําเนินการแลวพบวานักเรียนใหความสนใจตอโครงการ/กจิกรรมที่

ดําเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหความรวมมอืในการจัดโครงการ/กจิกรรม 

ชุมชนใหการสนับสนุนในการจดัโครงการ/กจิกรรมใหเปนไปตามแผนปฏบิติัการอยาง

ตอเน่ือง  
 

  3. ขั้นการสังเกตการณ 

   การสังเกตการณการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

วงรอบที่ 2 โดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัย 

    3.1 การดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ปการศึกษา 2559 วงรอบที ่2 รายละเอยีดตามตาราง 12 

 

ตาราง 12  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ 

              แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 2 (N=16) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณในการจดัทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

4.25 

 

มาก 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงานรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   4.25 มาก 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษาอยางชัดเจน  4.44 

 

มาก 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษาแกคณะทํางาน  4.25 มาก 
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ตาราง 12  (ตอ) 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

มสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา  4.37 มาก 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  

คณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทําสารสนเทศของ

สถานศึกษา  4.00 มาก 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแผนปฏบิติัการ

ของสถานศึกษา  4.38 มาก 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงานของ

สถานศึกษา  4.37 มาก 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

ของสถานศึกษา   

 

4.44 

 

มาก 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการพัฒนา

สถานศึกษา  4.38 มาก 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  4.50 มาก 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  4.25 มาก 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา  4.25 มาก 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  3.94 มาก 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผน 

สูการปฏบิัติ  3.75 มาก 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงาน  3.94 มาก 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของสถานศึกษา  4.25 มาก 

รวม 4.24 มาก 
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   จากตาราง 12 พบวา การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

วงรอบที่ 2 ประเมนิโดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวิจัย โดยรวมอยูในระดับดีมาก (X̅=4.24)   

    3.2 การนิเทศภายในเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยผูนิเทศ ไดมกีารนิเทศภายในเพ่ือติดตามผล 

ในวงรอบที่ 2  ผลของการวเิคราะหขอมูลการดําเนินงานการจัดทําแผนปฏบิัติการหลังจาก

การนิเทศติดตามและประเมนิผล โรงเรียนไดมีการแตงต้ังผูรับผดิชอบตามงาน โครงการ

ตางๆ ที่วางไว สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับขัน้ตอนในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียน พบวา ผลจากการดําเนินกจิกรรมดังกลาวมคีวามพึงพอใจและบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่วางไว จากผลการวเิคราะหจากแบบสังเกตการณ การพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยกลุมผูนิเทศ รายละเอยีด 

ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับการสังเกต 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

              สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

              โดยกลุมผูนิเทศ ในภาพรวม วงรอบที่ 2 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

1. นิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ 

โรงเรียนบานดงเสียว 

4.67 0.58 มากที่สุด 

2. นิเทศการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว ดังน้ี 

4.17 0.58 มาก 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 4.00 1.00 มาก 

    2.2 แนวทางในการพัฒนา  4.33 0.58 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

3. การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

ของโรงเรียนบานดงเสียว 

4.00 0.00 มาก 

รวม 4.28 0.19 มาก 

 

   จากตาราง 13 พบวา ภายหลังจากการสังเกตการณ การพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยผูนิเทศ ในวงรอบ 

ที่ 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ 

มากที่สุด ไดแก ขอนิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว อยูในระดับมาก ไดแก นิเทศการดําเนินงานการ

พัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว และขอการ

สรุปผลและการรายงานผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว 
 

  4. ขั้นการสะทอนกลับ 

   จากการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ในวงรอบที่ 2 พบวา มผีลการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนเพ่ิมขึ้น ซึ่งสามารถแสดงโดยตารางเปรียบเทยีบตามตาราง 15 

    4.1 เปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ในวงรอบที่ 1 กับวงรอบที่ 2 รายละเอยีดตามตาราง 14 
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ตาราง 14  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับการเปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครู 

              ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในวงรอบที่ 1 กับวงรอบที่ 2 (N=16) 

 

ขอความ 
X̅ รอยละ

ความกาวหนา วงรอบ 1 วงรอบ 2 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

2.12 4.25 73.96 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงาน

รับผดิชอบในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

สถานศึกษา  

 

 

2.12 4.25 73.96 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบ

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา

อยางชัดเจน  

 

 

2.19 4.44 80.07 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษาแก

คณะทํางาน  

 

 

2.06 4.25 74.49 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

และชุมชนมสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การของสถานศึกษา  

 

 

2.00 4.37 79.00 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาคณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทํา

สารสนเทศของสถานศึกษา  

 

 

 

1.75 4.00 69.23 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา 

 

2.13 4.38 78.40 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงาน

ของสถานศึกษา 

 

2.12 4.37 78.13 
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ตาราง 14  (ตอ) 
 

ขอความ 
X̅ รอยละ

ความกาวหนา วงรอบ 1 วงรอบ 2 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 

Analysis) ของสถานศึกษา  

 

2.19 4.44 80.07 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการ

พัฒนาสถานศึกษา  

 

2.31 4.38 76.95 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  2.25 4.50 81.82 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  2.12 4.25 73.96 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของ

สถานศึกษา  

 

1.94 4.25 75.49 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  1.94 3.94 65.36 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการ 

นําแผนสูการปฏบิัติ  

 

1.75 3.75 61.54 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการ

ดําเนินงาน  

 

1.94 3.94 65.36 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษา  

 

2.25 4.25 72.73 

รวม 2.07 4.24 74.06 

 

   จากตาราง 14 พบวา จากการเปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวมหลังการพัฒนาในวงรอบที่ 2 อยูในระดับมาก 

(X̅=4.24) และในวงรอบที่ 1 อยูในระดับนอย (X̅=2.07) มคีารอยละความกาวหนา  

เทากับ 74.06 
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