
 
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวจิัยในคร้ังน้ีเปนการวจิัยปฏบิติัการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 โดยผูวจิัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลตามขัน้ตอนที่ใชในการวจิยั  

4 ขัน้ตอน ไดแก 1) ขัน้การวางแผน (Planning) 2) ขัน้การปฏบิัติการ (Action) 3) ขัน้การ

สังเกตการณ (Observation) และ 4) ขัน้การสะทอนกลับ (Reflection) จากการดําเนินตาม

ขัน้ตอนการวจิัย มขีอคนพบ ดังน้ี 

 

การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 

 1. ขั้นวางแผน 

  ในการดําเนินการวจิัยในขั้นวางแผนน้ันผูวจิัยไดกําหนดแผนในการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ไว 4 ขัน้ตอนดังน้ี 

    1.1 ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 

     จากการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ใช

วธิดํีาเนินการดังน้ี 

     1.1.1 ในการศึกษาวเิคราะหสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 มเีอกสารที่เกี่ยวของไดแก 1) คูมอืการจัดทําแผนปฏบิัติการประจําปของสถานศึกษา 

2) รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม และเอกสารอื่นๆ  
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ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานดานการจัดทําแผนปฏบิติัการของโรงเรียน ผลการศึกษา

วเิคราะหเอกสารปรากฏดังน้ี 

     1.1.2 กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวจิัย ดําเนินการวจิัย

ระหวาง วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถงึวันที่ 30 กันยายน 2560 และกลุมเปาหมายแบงเปน  

1) กลุมผูรวมวจิัย ประกอบดวย 1.1) ผูวจิัย 1 คน  1.2) ผูรวมวจิัย 15 คน   

2) กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย 2.1) กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย ของโรงเรียนบานดงเสียว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  2.1.1) ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาจาํนวน 1 คน  2.1.2) ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว  

2.2)  วทิยากร ผูใหขอมูลเกี่ยวกับการอบรมเชิงปฏบิัติการ “การจัดทาํแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3”  

ไดแก นายอนุกูล ทองนุย รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 

     1.1.3 ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏบิัติ

การโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

     1.1.4 สัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว คอื นายบุญทัน  

ไมอักรี  โดยแบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง ซึ่งมเีน้ือหากลาวถงึสภาพ ปญหาและแนวทาง

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

     1.1.5 สัมภาษณครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานดง

เสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ซึ่งมเีน้ือหากลาวถงึสภาพ

ปญหาและแนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว  

     1.1.6 ประชุมคณะครูโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 เพ่ือช้ีแจงเหตุผลของการวจิัยในคร้ังน้ี และรวมกัน

วเิคราะห อภปิราย ระดมสมอง เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและแนวทางในการจัดทาํแผนปฏิบัติ

การของโรงเรียนบานดงเสียว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  

ที่เปนอยู  
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   1.2 ผลจากการวบรวมสภาพและปญหา จากการสัมภาษณผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา 

    ผูวจิัยไดใชแบบสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพและ

ปญหาพรอมทัง้แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

สภาพในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวมแีผนการปฏบิัติงานไมชัดเจน 

ไมคลอบคลุมและครบถวนตามขัน้ตอนการจัดทําแผนปฏบิัติการ ครูขาดความรู ความ

เขาใจและขาดทักษะในการจัดทําแผนปฏบิัติการทําใหในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

ไมครบตามขัน้ตอน และชุมชนยังไมเขาใจเร่ืองการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนวามี

ความสําคัญอยางไร แนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน พบวา โรงเรียน

บานดงเสียวควรมกีารพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

โรงเรียนอยางถองแท ควรจัดการอบรมครูและบุคลากรใหมคีวามรูในเร่ืองการจัดทํา

แผนปฏบิติัการ และโรงเรียนนาจะจัดไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มบีริบทใกลเคยีงกัน ที่เปน

ที่ยอมรับในการจัดทําแผนปฏบิัติโรงเรียน  

  การสัมภาษณสภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติ

การ โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

รายละเอยีดดังน้ี 

   1.2.1 สภาพการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวพบวา สภาพ 

การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนยังไมชัดเจนและไมไดเปนไปตามขั้นตอน ขาดการ 

มสีวนรวม ดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

    “การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว มแีผนการดําเนินงาน

โดยขาดการมีสวนรวมจากฝายอื่นๆ จงึทําใหการดําเนินงานไมสอดคลองกัน” 

 (สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

    “ครูและบคุลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความเขาใจใน

การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค” 

 (สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 
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    “การดําเนินงานไมเปนไปตามขัน้ตอน ในบางโครงการฝายบริหาร

ดําเนินการสรุปโครงการเอง ทําใหรูสึกวาผูรับผดิชอบของโครงการน้ันๆ ไมมสีวนรวม” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

   1.2.2 ปญหาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวพบวา ปญหา

การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน ครูขาดความรู ความเขาใจและขาดทักษะในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการ ดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

     “การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนเปนงานที่ยุงยาก ครูขาด

ความรู ความเขาใจเกีย่วกับการจัดทาํแผนปฏบิัติการ” 

(สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

    

     “ครูยังไมเขาใจการจัดทําแผนปฏบิัติการ ทําแบบเคยทํามา  

ตางคนตางความคดิอยู ขอมูลก็ยังใชขอมูลเดิมๆ เวลาประชุมก็ไมไดคุยเร่ืองน้ีอยางจริงจัง” 

(สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

     “ครูและบคุลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความเขาใจ 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

   1.2.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการพบวา 

แนวทางในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนดังคําสัมภาษณบางสวนดังน้ี 

     “ควรจะมกีารพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู เขาใจในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการอยางถองแท” 

(สมพอ บงบุตร, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

 

     “ควรมกีารอบรมครูและบุคลากรใหมคีวามรูในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ” 

(สาวติรี  เดชขันธ, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 
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     “ควรจัดใหครูและบุคลากรไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มช่ืีอเสียง และ

เปนที่ยอมรับในการจัดทําแผนปฏบิัติการเพ่ือเปนการกระตุนใหเกดิแนวคดิและสรางความ

ตระหนักในการจัดทําแผนปฏบิัติการและเกดิการพัฒนาในกระบวนการดําเนินงานใน

โรงเรียน” 

(อาธร  คนเสงี่ยม, สัมภาษณ, 21 ตุลาคม 2559) 

   สรุปไดวาโรงเรียนบานดงเสียวมแีผนการปฏบิัติงานในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการโรงเรียนไมชัดเจน ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความรู ความ

เขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ขาดการมสีวนรวมจากฝายอื่นๆ ทําใหการ

ดําเนินงานการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียวไมบรรลุตามวัตถุประสงค 

   1.3 กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

    ผูวจิัยไดเสนอผลการศึกษาและวเิคราะหสภาพและปญหาของการ

จัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตอที่ประชุมในวันอังคาร ที่ 25 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 ใหรับทราบ

สภาพและปญหาของการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว และเพ่ือเปนกลไก

สําคัญใหสามารถขับเคล่ือนการจัดทาํแผนปฏบิัติการใหดําเนินไปอยางตอเน่ืองปฏบิัติงาน

ไดอยางเปนระบบมคีุณภาพ จงึไดรวมกันเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการโรงเรียนบานดงเสียวดังน้ี คอื  

     1.3.1 การศึกษาดูงาน  

     1.3.2 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

     1.3.3 การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

     1.3.4 การนิเทศภายใน 

    จากแนวทางการพัฒนาการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดง

เสียว ตามมติที่ประชุมดังน้ี คอื 1) คําส่ังโรงเรียนบานดงเสียว เลขที่ 29/2559 เร่ือง แตงต้ัง

คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน ประจําปการศึกษา 2559 2) แผนปฏบิัติการ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปงบประมาณ 2560  
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 2. ขั้นการปฏบิัตกิาร 

  แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังน้ี 

   2.1 การศึกษาดูงาน 

    ผลการประเมนิความพึงพอใจการศึกษาดูงานเร่ืองการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานขัวกาย อําเภอวานรนิวาส จังหวัด

สกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยและ 

กลุมผูรวมวจิัยไดดําเนินการศึกษาดูงานในวันศุกรที่ 18 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2559  

ซึ่งมีผูเขารวมการศึกษาดูงานในคร้ังน้ีจํานวน 16 คน จากน้ันรวมชมวดีีทัศนและฟงบรรยาย

พิเศษเกี่ยวกับการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกาย และรวมอภปิราย 

ตอบขอซักถาม  

    จากการสัมภาษณการจัดทาํแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานขัวกาย 

อําเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบวา การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกายดังคําสัมภาษณ

บางสวนดังน้ี 

  “โรงเรียนบานขัวกาย ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏบิัติการโดยใหคณะครูได

รวมกันทํางานตามแผน โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูนิเทศติดตามการดําเนินงานการ

จัดกจิกรรมโครงการของโรงเรียน” 

 (ผูอํานวยการโรงเรียนบานขัวกาย, สัมภาษณ, 18 พฤศจกิายน 2559) 

 

  “ การจัดทาํแผนปฏบิัติการ ไดดําเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา เนนการสงเสริมความเปนเลิศทางวชิาการ เพ่ือมุงสูผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

สาระการเรียนรูดานตางๆ” 

 (หัวหนาวชิาการโรงเรียนบานขวกาย, สัมภาษณ, 18 พฤศจกิายน 2559) 
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 จากการศึกษาดูงานการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานขัวกาย สรุปวา

โรงเรียนไดดําเนินงานและมกีารวางแผนการดําเนินงานทุกปการศึกษา คณะครูไดรวมกัน

ทํางานตามแผน โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูนิเทศติดตามการดําเนินงานกจิกรรม

โครงการของโรงเรียน ดังน้ันเพ่ือเปนการกระตุนใหเกดิแนวคดิและสรางความตระหนัก 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการ และเกดิการพัฒนาในกระบวนการดําเนินงานในโรงเรียนบาน

ดงเสียวตอไปจําเปนอยางย่ิงที่จะตองนํามาเปนแบบอยางในการปฏบิัติโดยเนนการมคีวามรู 

และการมสีวนรวมในการดําเนินงาน  

    2.2.1 ผลการประเมนิความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว 

ดําเนินการในวันที่ 7 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 ณ หองประชุมโรงเรียนบานดงเสียว  

มผีูเขารวมการประชุมคอื กลุมผูวจัิยจํานวน 16 คน วทิยากร คอื นายอนุกูล ทองนุย  

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยกลุมผูรวมวจิัยประเมนิความรูความเขาใจในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียนกอนและ

หลังการประชุมเชิงปฏบิัติการ โดยผูวจิัยและผูรวมวจิัยไดจัดทํากําหนดการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ รายละเอยีดตามตาราง 8 - 9 

 

ตาราง 8   กําหนดการประชุมเชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

            แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

วัน เวลา รายการอบรม หมายเหตุ 

7  ธันวาคม 2559   

08.00 น.-09.00 น. -  ลงทะเบยีน    

09.00 น.-10.00 น. -  พิธเีปดโดยผูอํานวยการโรงเรียนบานดงเสียว  

10.00 น.-12.00 น. -  การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน โดย นายอนุกูล 

ทองนุย รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร เขต 3 

 

12.00 น.-13.00 น. -  พักรับประทานกลางวัน  
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ตาราง 8   (ตอ) 

 

วัน เวลา รายการอบรม หมายเหตุ 

13.00 น.-15.00 น. -  การจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน (ตอ) โดย  

นายอนุกูล ทองนุย รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร 

เขต 3 

 

15.00 น.-16.00 น. -  การจัดทําโครงการ โดย นายอนุกูล ทองนุย  

รองผูอํานวยการ สพป.สกลนคร เขต 3 

 

16.00 น.-16.30 น. -  สนทนา ตอบขอซักถามปญหา ประเมนิผล พิธปีด  

 

หมายเหตุ เวลา 10.30-10.45 น.และเวลา 14.30-14.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

 

ตาราง 9  คาเฉล่ีย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับความรู 

             ความเขาใจกอนและหลังการประชุมเชิงปฏบิัติการการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

             ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 3 (N=16) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

1. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการวางแผน  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 

2. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

3. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  2.44 0.51 4.44 0.51 78.13 2 

4. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  2.31 0.48 4.31 0.48 74.35 5 

5. ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับกลยุทธของ

โรงเรียน  2.38 0.62 4.37 0.62 75.95 4 

6. ความรูความเขาใจ 

ในการวเิคราะหเกี่ยวกับ

สภาพภายนอกและ 

สภาพภายในโรงเรียน  2.00 0.73 3.94 0.85 64.67 7 

7. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดวสัิยทัศน

ของโรงเรียน  2.38 0.62 4.38 0.62 76.34 3 

8. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดพันธกจิ  2.38 0.62 4.37 0.62 75.95 4 

9. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร  2.44 0.63 4.44 0.63 78.13 2 
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ตาราง 9  (ตอ) 

 

รายการประเมนิ 

ความรูความเขาใจ 
คารอยละ

ความกาวหนา 

ลําดับ

ที ่
กอนพัฒนา หลังพัฒนา 

X� S.D. X� S.D. 

10. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนด

เปาประสงคภายใต

ประเด็นยุทธศาสตร  2.38 0.62 4.38 0.62 76.34 3 

11. ความรูความเขาใจ 

ในการกําหนดแผน

ยุทธศาสตร  2.50 0.63 4.50 0.63 80.00 1 

12. ความรูความเขาใจ 

ในการเขยีนโครงการ  2.25 0.45 4.25 0.45 72.73 6 

13. ความรูความเขาใจ 

ในการระบุแหลงที่มาของ

งบประมาณและจํานวน

งบประมาณที่ได  2.25 0.58 4.25 0.58 72.73 6 

รวม 2.32 0.34 4.32 0.35 74.63 - 

 

   จากตาราง 9 พบวา ระดับความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา กลุมผูรวมวจิัยมี

รอยละความกาวหนาเทากับ 74.63 เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ คอื ความรู 

ความเขาใจในการกําหนดแผนยุทธศาสตร ความรูความเขาใจเกีย่วกับนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน และความรูความเขาใจในการกําหนด

ประเด็นยุทธศาสตร จากการสํารวจระดับความรูความเขาใจกอนและหลังการประชุม 

เชิงปฏบิัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

โดยรวมอยูในระดับ มาก (X̅=4.32)  
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  3. ขั้นการสังเกตการณ 

   การสังเกตการณเพ่ือติดตามและประเมนิผลการพัฒนาศักยภาพครูใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวจิัยดําเนินการดังน้ี 

    3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการ 

     ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในวงรอบ 

ที่ 1 รายละเอยีดตามตาราง 10 

 

ตาราง 10  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ  

              แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 1 (N=16) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณในการจดัทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

2.12 

 

นอย 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงานรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   2.12 นอย 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษาอยางชัดเจน  2.19 นอย 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษาแกคณะทํางาน  2.06 นอย 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

มสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา 2.00 นอย 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  

คณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทําสารสนเทศของ

สถานศึกษา  1.75 นอย 
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ตาราง 10  (ตอ) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแผนปฏบิติัการ

ของสถานศึกษา  2.13 นอย 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงานของ

สถานศึกษา  2.12 นอย 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

ของสถานศึกษา   

 

2.19 

 

นอย 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการพัฒนา

สถานศึกษา  2.31 นอย 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  2.25 นอย 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  2.12 นอย 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา  1.94 นอย 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  1.94 นอย 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผน 

สูการปฏบิัติ  1.75 นอย 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงาน  1.94 นอย 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทําแผน 

ปฏบิัติการของสถานศึกษา  2.25 นอย 

รวม 2.07 นอย 

 

  จากตาราง 10 พบวา การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของโรงเรียนบานดงเสียว ในวงรอบที่ 1 ประเมนิโดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวิจัย โดยรวมอยู

ในระดับนอย (X̅=2.07) เรียงลําดับนอยที่สุด 3 อันดับดังน้ี มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน 

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและนักเรียนเพ่ือ

จัดทําสารสนเทศของสถานศึกษามกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผนสูการปฏบิัติ 

และมกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 
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   3.2 ผลการวเิคราะหจากแบบสังเกตการณ การพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยกลุมผูนิเทศติดตาม รายละเอยีดดังตาราง 11 

ตาราง 11 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับ 

 การสังเกต การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

              ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 3 โดยกลุมผูนิเทศ ในภาพรวม วงรอบที่ 1 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

1. นิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ 

โรงเรียนบานดงเสียว 

2.67 0.58 ปานกลาง 

2. นิเทศการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว ดังน้ี 

1.50 0.00 นอยที่สุด 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 1.33 0.58 นอยที่สุด 

    2.2 แนวทางในการพัฒนา  1.67 0.58 นอย 

3. การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

ของโรงเรียนบานดงเสียว 

1.67 0.58 นอย 

รวม 1.94 0.19 นอย 

 

  จากตาราง 11 พบวา ภายหลังจากการสังเกตการพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน โดยกลุมผูนิเทศในวงรอบที่ 1 โดยรวมอยูในระดับนอย  

( X = 1.94) เมื่อพิจารณาเปนพบวา อยูในระดับปานกลาง ไดแก นิเทศการกําหนดแผน

ดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน บานดงเสียว 

อยูในระดับนอย ไดแก การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว และอยูในระดับนอยที่สุด ไดแก นิเทศการ

ดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 
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 4. ขั้นการสะทอนกลับ 

  ผูวจิัยไดนําเสนอการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

วงรอบที่ 1 ตอที่ประชุมประจําเดือนในวันศุกร ที่ 23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2559 พบวา  

ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการมภีาพรวมคุณภาพอยูในระดับนอย 

(X̅=2.07) ในที่ประชุมรับทราบผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว และมมีติใหดําเนินการตอเน่ืองและมุงเนนใหมีการพัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว ที่จะนําไปพัฒนาในวงรอบที่ 2 ตอไป 

 

การดําเนนิการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 2 ผูวจิัย 

ไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว  

ดังน้ี 

  1. ขั้นการวางแผน 

   ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

คณะกรรมการสถานศึกษา รวมกันพิจารณา ในวันศุกร ที่ 6 เดือน มกราคม พ.ศ. 2559  

ที่ประชุมเห็นวา ใหดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
 

  2. ขั้นการปฏบิัตกิาร 

   จากมติที่ประชุม ที่ใหมุงเนนพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การ ในวงรอบที่ 2 ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยไดรวมกันดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการโดยดําเนินการ ดังน้ี 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 

     เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏบิัติการประจําปของ สพป. สพฐ. 

กระทรวงศึกษาธกิาร และรัฐบาล  สถานศึกษา ตองจัดทําแผนปฏบิัติการประจําป  

ตามปงบประมาณ ดังน้ี 
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      2.1.1 จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป ของทุกป  

      2.1.2 นําแผนปฏบิัติการประจําป เสนอคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียน ใหความเหน็ชอบ กอนเปดภาคเรียนที ่2 ของ 

แตละปการศึกษา 

      2.1.3 ประกาศ เผยแพร แผนปฏบิัติการประจําป (รวมทัง้

สัดสวนจัดสรรงบประมาณ) ใหครู ผูปกครอง ใหสาธารณชนทราบ 

      2.1.4 จัดสงแผนปฏบิัติการประจําป บันทกึลงแผน C.D. สงให 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 1 ชุด พรอมเอกสาร  

1 เลม 

      2.1.5 จัดเตรียมแผนปฏบิัติการประจําป ไวที่สถานศึกษาเพ่ือให 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คณะผูบริหาร  

ผูมาตรวจราชการ,ศึกษานิเทศก และเจาหนาที่ตรวจสอบภายในไดนํามาประกอบในการ

ตรวจนิเทศงานทุกคร้ัง 

    2.2 กรอบการดําเนินการจัดทาํแผนปฏบิัติการ ตามมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โดยการวเิคราะห

จัดทํารายละเอยีดโครงการดังน้ี 

     มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมสุีขภาวะที่ดีและมสุีนทรียภาพ 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 5 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมสุนทรียภาพดานศิลปะดนตรีและนาฏศิลป 

โดยจัดกจิกรรม ศิลปะสรางสรรค ดนตรีเพ่ือสุขภาพนาฏศิลปสรางสรรค โดยซอมดนตรี 

วงดุริยางค ฟอนรําพ้ืนเมอืง ในทุกวันพุธ ต้ังแตเวลา 15.00 น. เปนตนไป 

      2. โครงการสงเสริมสุขภาพนักเรียนโดยจัดกจิกรรมแอโรบกิ

เพ่ือสุขภาพ โดยจัดกจิกรรมที่หนาเสาธง แอโรบกิกายบริหารทุกเชา กอนขึ้นช้ันเรียน 

      3. โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนความเปนเลิศดานกีฬา 

โดยจัดกจิกรรมกฬีาภายในและกฬีาศูนยเครือขายฯ  

      4. โครงการหองเรียนสีขาว โดยจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ

ยาเสพติด โรคทางเพศสัมพันธ อุบัติภัยและอบายมุข ในทุกวันพฤหัสบดี ต้ังแตเวลา  

15.00 น. เปนตนไป และรวมกันรณรงคตอตานยาเสพติดในวันสําคัญตางๆ  
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    มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมกจิกรรมวันสําคัญ โดยจัดกิจกรรม 

นํานักเรียนทําบุญตักบาตร รักษาศีล ถวายสังฆทาน วันสําคัญทางศาสนา ในวนั 

ออกพรรษา 

      2. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียน 

โดยจัดกจิกรรมเขาคายคณุธรรม และกจิกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูโดยนํานักเรียน 

สวดมนตไหวพระ น่ังสมาธ ิในทุกวันศุกร ต้ังแตเวลา 15.00 น. เปนตน 

    มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง   

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมการใชหองสมุด 3 ดี โดยจัดกจิกรรม

สงเสริมการอานที่หลากหลาย โดยจัดใหมหีนังสือดีที่หลากหลายในหองสมุด 

      2. โครงการรักการอาน โดยจัดกจิกรรมใหนักเรียนมนิีสัย 

รักการอาน โดยใชกจิกรรมวางทุกงาน อานทุกวัน ในเวลากอนเขาช้ันเรียนภาคบายทุกวัน 

เวลา 12.45 น. – 13.00 น. 

      3. โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู โดยจัด

กจิกรรมการทองโลกอนิเทอรเน็ตเพ่ือคนควาหาความรู ในเวลาพักกลางวัน ต้ังแตเวลา  

12.00 น.-12.45 น. หองคอมพิวเตอร 

    มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คดิสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมสีติสมเหตุผล             

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจัิยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสงเสริมการคดิวเิคราะหและเขยีน โดยจัดกจิกรรม

พัฒนาการคดิ วเิคราะห เขยีนส่ือความ การพูดส่ือสาร โดยการเรียนรูจากการทําโครงงาน

ในแตละรายวิชาตามสาระการเรียนรู 

    มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

โดยจัดกจิกรรมเรียนรูดวยตนเองจากกจิกรรมเกมฝกการคดิ ในวชิาคณติศาสตร 
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      2. โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียน โดยจัดกจิกรรมเรียนรู

โครงงานวทิยาศาสตร เพ่ือฝกใหนักเรียนไดพัฒนากระบวนการเรียนรูในดานตางๆ 

      3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจัดใหมี 

การสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน และติวขอสอบเตรียมตัวสอบ O-NET

    มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการทาํงาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต     

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 3 โครงการ ดังน้ี 

      1. โครงการสรางเสริมทกัษะชีวติ โดยจัดกจิกรรมคายสงเสริม

และพัฒนาทักษะชีวติ 

      2. โครงการสงเสริมประชาธปิไตยในโรงเรียน โดยจัดต้ัง 

สภานักเรียน คณะกรรมการนักเรียน เพ่ือจัดกจิกรรม เผยแพรความรูและกระบวนการ

ประชาธปิไตยในโรงเรียน 

      3. โครงการสงเสริมความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  

โดยจัดกิจกรรมการปลูกพืชผักสวนครัวและเล้ียงปลาดุกในสระโรงเรียน ในช่ัวโมง 

วชิาการงานอาชีพและหลังเลิกเรียน 

    มาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิติังานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสิทธภิาพ

และเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาประสิทธภิาพบุคลากร 

         2. โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 

    มาตรฐานที่ 8 ผูบริหารปฏบิัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน

ปฏบิัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสานสัมพันธ บาน วดั โรงเรียน 

         2. โครงการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 
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    มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามกีารจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรูและ

กจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

         2. โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียน 

    มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดลอมและการบริการ 

ที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา 

    มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามกีารประกันคณุภาพภายในของ

สถานศึกษาตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

    มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามกีารสราง สงเสริม สนับสนุน  

ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการทัศนศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที ่

    มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตาม

วสัิยทัศน ปรัชญาและจุดเนนที่กําหนด 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 1 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวชิาการ 

    มาตรฐานที่ 15 การจัดกจิกรรมตามนโยบาย จุดเนนแนวทางปฏรูิป

การศึกษาเพ่ือพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

     ผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัยรวมกันดําเนินงาน 2 โครงการ ดังน้ี 

         1. โครงการสงเสริมการจัดกจิกรรมเรียนรวม 

         2. โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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 จากการดําเนินการ การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ในวงรอบที่ 2 ซึ่งดําเนินการแลวพบวานักเรียนใหความสนใจตอโครงการ/กจิกรรมที่

ดําเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหความรวมมอืในการจัดโครงการ/กจิกรรม 

ชุมชนใหการสนับสนุนในการจดัโครงการ/กจิกรรมใหเปนไปตามแผนปฏบิติัการอยาง

ตอเน่ือง  
 

  3. ขั้นการสังเกตการณ 

   การสังเกตการณการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

วงรอบที่ 2 โดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวจิัย 

    3.1 การดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ปการศึกษา 2559 วงรอบที ่2 รายละเอยีดตามตาราง 12 

 

ตาราง 12  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ 

              แผนปฏบิัติการโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วงรอบที่ 2 (N=16) 

 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณในการจดัทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

4.25 

 

มาก 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงานรับผดิชอบในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   4.25 มาก 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษาอยางชัดเจน  4.44 

 

มาก 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษาแกคณะทํางาน  4.25 มาก 
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ตาราง 12  (ตอ) 

ขอความ 
คุณภาพ 

X� ระดับคุณภาพ 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

มสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา  4.37 มาก 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  

คณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทําสารสนเทศของ

สถานศึกษา  4.00 มาก 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแผนปฏบิติัการ

ของสถานศึกษา  4.38 มาก 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงานของ

สถานศึกษา  4.37 มาก 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  

ของสถานศึกษา   

 

4.44 

 

มาก 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการพัฒนา

สถานศึกษา  4.38 มาก 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  4.50 มาก 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  4.25 มาก 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา  4.25 มาก 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  3.94 มาก 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการนําแผน 

สูการปฏบิัติ  3.75 มาก 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงาน  3.94 มาก 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของสถานศึกษา  4.25 มาก 

รวม 4.24 มาก 
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   จากตาราง 12 พบวา การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ

ของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

วงรอบที่ 2 ประเมนิโดยผูวจิัยและกลุมผูรวมวิจัย โดยรวมอยูในระดับดีมาก (X̅=4.24)   

    3.2 การนิเทศภายในเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยผูนิเทศ ไดมกีารนิเทศภายในเพ่ือติดตามผล 

ในวงรอบที่ 2  ผลของการวเิคราะหขอมูลการดําเนินงานการจัดทําแผนปฏบิัติการหลังจาก

การนิเทศติดตามและประเมนิผล โรงเรียนไดมีการแตงต้ังผูรับผดิชอบตามงาน โครงการ

ตางๆ ที่วางไว สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับขัน้ตอนในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียน พบวา ผลจากการดําเนินกจิกรรมดังกลาวมคีวามพึงพอใจและบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่วางไว จากผลการวเิคราะหจากแบบสังเกตการณ การพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยกลุมผูนิเทศ รายละเอยีด 

ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับการสังเกต 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว 

              สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

              โดยกลุมผูนิเทศ ในภาพรวม วงรอบที่ 2 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

1. นิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ 

โรงเรียนบานดงเสียว 

4.67 0.58 มากที่สุด 

2. นิเทศการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว ดังน้ี 

4.17 0.58 มาก 

    2.1 การจัดทาํแผนปฏบิัติการ 4.00 1.00 มาก 

    2.2 แนวทางในการพัฒนา  4.33 0.58 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอความ 
คาสถติิ (N =3) 

แปลความ 
X  S.D 

3. การสรุปผลและการรายงานผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการ 

ของโรงเรียนบานดงเสียว 

4.00 0.00 มาก 

รวม 4.28 0.19 มาก 

 

   จากตาราง 13 พบวา ภายหลังจากการสังเกตการณ การพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว โดยผูนิเทศ ในวงรอบ 

ที่ 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ 

มากที่สุด ไดแก ขอนิเทศการกําหนดแผนดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว อยูในระดับมาก ไดแก นิเทศการดําเนินงานการ

พัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว และขอการ

สรุปผลและการรายงานผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

โรงเรียนบานดงเสียว 
 

  4. ขั้นการสะทอนกลับ 

   จากการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 

บานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ในวงรอบที่ 2 พบวา มผีลการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทํา 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนเพ่ิมขึ้น ซึ่งสามารถแสดงโดยตารางเปรียบเทยีบตามตาราง 15 

    4.1 เปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทาํ 

แผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ในวงรอบที่ 1 กับวงรอบที่ 2 รายละเอยีดตามตาราง 14 
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ตาราง 14  คาเฉล่ีย และการแปลความเกี่ยวกับการเปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครู 

              ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในวงรอบที่ 1 กับวงรอบที่ 2 (N=16) 

 

ขอความ 
X̅ รอยละ

ความกาวหนา วงรอบ 1 วงรอบ 2 

1. ความรูความเขาใจและประสบการณใน

การจัดทาํแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา   

 

2.12 4.25 73.96 

2. โรงเรียนมกีารแตงต้ังคณะทาํงาน

รับผดิชอบในการจัดทําแผนปฏบิัติการของ

สถานศึกษา  

 

 

2.12 4.25 73.96 

3. โรงเรียนมกีารกําหนดหนาที่ผูรับผดิชอบ

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา

อยางชัดเจน  

 

 

2.19 4.44 80.07 

4. ผูบริหารมกีารช้ีแจงใหความรูเกี่ยวกับการ

จัดทําแผนปฏบิัติการของสถานศึกษาแก

คณะทํางาน  

 

 

2.06 4.25 74.49 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

และชุมชนมสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติ

การของสถานศึกษา  

 

 

2.00 4.37 79.00 

6. มกีารเก็บขอมูลจากชุมชน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาคณะครูและนักเรียนเพ่ือจัดทํา

สารสนเทศของสถานศึกษา  

 

 

 

1.75 4.00 69.23 

7. มกีารตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษา 

 

2.13 4.38 78.40 

8. มกีารวเิคราะหภารกจิและขอบขายงาน

ของสถานศึกษา 

 

2.12 4.37 78.13 
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ตาราง 14  (ตอ) 
 

ขอความ 
X̅ รอยละ

ความกาวหนา วงรอบ 1 วงรอบ 2 

9. มกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 

Analysis) ของสถานศึกษา  

 

2.19 4.44 80.07 

10. มกีารกําหนดทศิทางและเปาหมายการ

พัฒนาสถานศึกษา  

 

2.31 4.38 76.95 

11. มกีารกําหนดวสัิยทัศนของสถานศึกษา  2.25 4.50 81.82 

12. มกีารกําหนดพันธกจิของสถานศึกษา  2.12 4.25 73.96 

13. มกีารกําหนดเปาประสงคของ

สถานศึกษา  

 

1.94 4.25 75.49 

14. มกีารกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  1.94 3.94 65.36 

15. มกีารเขยีนแผนงาน/โครงการและการ 

นําแผนสูการปฏบิัติ  

 

1.75 3.75 61.54 

16. มกีารประเมนิผล และสรุปผลการ

ดําเนินงาน  

 

1.94 3.94 65.36 

17. มกีารกําหนดระยะเวลาในการจัดทํา

แผนปฏบิติัการของสถานศึกษา  

 

2.25 4.25 72.73 

รวม 2.07 4.24 74.06 

 

   จากตาราง 14 พบวา จากการเปรียบเทยีบผลการพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียนบานดงเสียว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวมหลังการพัฒนาในวงรอบที่ 2 อยูในระดับมาก 

(X̅=4.24) และในวงรอบที่ 1 อยูในระดับนอย (X̅=2.07) มคีารอยละความกาวหนา  

เทากับ 74.06 
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