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 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  

339 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน 55 คน และครู จ านวน 284 คน เครื่องมอืที่ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่า

อ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .46-.90 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบค่าที 

t-test (Independent samples) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

coefficient) และการวิเคราะหส์มการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหาร 

และครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความ 

แตกต่างกัน 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  10. ปัจจัยการบริหาร จ านวน 3 ปัจจัย ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านการ

กระจายอ านาจ และด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 81.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± 0.24418   

  11. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยผู้วจิัยได้น าเสนอแนวทางการ

พัฒนาไว้ด้วย 

ค าส าคัญ : ปัจจัยการบริหาร, ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the 

relationship and predictive power and establish the guidelines for developing 

administrative factors affecting transformational leadership of school administrators. 

The samples consisted of 55 administrators and 284 teachers under the Office of 

Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23 in the academic year 2017.  

The instrument for data collection was a set of 5-level rating scale questionnaires 

developed by the researcher with a discrimination between .46-.90 and a reliability of 

.98. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, percentage, t-test 

(Independent Samples), F-test (One way ANOVA), Pearson’s product moment 

coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. The administrative factors of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions was at the high level in overall. 

  2. The transformational leadership of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions was at the high level in overall. 

  3. The administrative factors of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions was significantly different at the .05 level in 

overall. 
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  4. The transformational leadership of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions was significantly different at the .01 level in 

overall. 

  5. The administrative factors of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions specified by school size was significantly different 

at the .01 level in overall.  

  6. The transformational leadership of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions specified by school size was significantly different 

at the .05 level in overall.  

  7. The administrative factors of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions specified by work’s experience was not different 

in overall and each factor. 

  8. The transformational leadership of school administrators based on 

administrators and teachers’ opinions specified by work experience was not different in 

overall and each aspect. 

  9. The administrative factors showed the positive relationship with 

transformational leadership of school administrators at the .01 level of significance.  

  10. The three administrative factors affecting transformational leadership 

of school administrators involved : Participative management, Decentralization and 

Learning organization. It was also found that these three administrative factors were 

able to predict the transformational leadership of school administrators at the .01 level 

of significance with the predicting power of 81.60 percent and standard error of  

± 0.24418  

  11. The learning organization, the decentralization and the participatory 

are 3 factors of administrative factors affecting transformational leadership of school 

administrators should be developed and the researcher has proposed the guidelines 

for developing in this research.   

Keywords : Administrative Factors, Transformational Leadership. 
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