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แบบสอบถาม 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามรายละเอียดค าชี้แจงในแตล่ะตอน และตรง

ตามสภาพจริง  

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทาง 

ในการศกึษาเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ต่อไป ผู้วจิัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

ความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างด ีจงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

นายอภิสทิธิ์ ทนค าดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ตอนที่ 1 

สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง      ที่ตรงกับความเป็นจริง 

 1.สถานภาพ 

ผูบ้ริหาร 

ครู 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  

   โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

ไม่เกิน 10 ปี 

11-20 ปี 

ตั้งแต ่21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

ปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง     ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งแบ่งระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  เป็นปัจจัยส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 4 หมายถึง  เป็นปัจจัยส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  เป็นปัจจัยส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง  เป็นปัจจัยส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  เป็นปัจจัยส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  

 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ √     

ค าอธิบาย 

 ข้อ 0. ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน ์ 

เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ปัจจัยการบรหิารที่สงผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

การก าหนดวิสัยทัศน์      

1. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทายและมี

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

     

2. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจาก

การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

     

3. ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่รับรู้และ

เป็นแนวปฏิบัติขององค์กร 

     

4. ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน

ตามวิสัยทัศน์ จากผูร้ับผิดชอบอย่างตอ่เนื่อง  

     

5. ผู้บริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

     

6. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

     

7. ผู้บริหารน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน

มาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

     

8. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นรูปธรรม

สร้างมาตรฐานการท างานที่ดีขององค์กรได้ 

     

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้      

9. ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

     

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้

ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากร 
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ปัจจัยการบรหิารที่สงผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

11. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อจัดการความรูข้ององค์กร 

     

12. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูข้ององค์กร  

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

     

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร 

     

15. ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม มีการ

สนทนาและอภปิราย เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 

     

16. ผู้บริหารสร้างความตระหนักและเข้าใจใน

การเปลี่ยนแปลง และมีวสิัยทัศนร์่วมกัน  

     

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ      

17. ผู้บริหารจัดการประชุมเพื่อช้ีแจง รับฟัง

ความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจน 

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

     

18. ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน

ที่สะดวก ลดขั้นตอนเพื่อเข้าถึงได้งา่ย  

และก าหนดหน้าที่รับผดิชอบชัดเจน 

     

19. ผู้บริหารมทีักษะการพูดที่ด ีใชค้ าได้

เหมาะสม สื่อความหมายได้ถูกต้อง 

และชัดเจน 

     

20. ผูบ้ริหารเลือกใช้วธิีการสื่อสารได้

เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ปัจจัยการบรหิารที่สงผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

21. ผู้บริหารมีการใชว้ิธีการพูดที่สามารถจูง

ใจและเกิดแรงกระตุ้นให้ปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายได้  

     

22. ผู้บริหารสื่อสารกับบุคลากรทั้งแบบเป็น

ทางการและแบบไม่เป็นทางการตาม

สถานการณไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

23. ผูบ้ริหารสื่อสารการตัดสินใจการรเิริ่ม

โครงการใหม่ ใหบุ้คลากรได้ทราบ 

     

การกระจายอ านาจ      

25. ผู้บริหารวางแผนการบริหารและก าหนด

นโยบายโดยการมสี่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่าย 

     

26. ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างและหน้าที่ 

การบริหารงานในแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

     

27. ผู้บริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงาน 

ตามสายงานการบังคับบัญชา 

     

28. ผู้บริหารมอบอ านาจการตัดสินใจ 

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ 

ของบุคลากร  

     

29. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 

คิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

     

30. ผูบ้ริหารยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้      

31. ผู้บริหารให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รว่มตัดสินใจในการริเริ่มโครงการ 

และกิจกรรมใหม่ 
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ปัจจัยการบรหิารที่สงผลต่อภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

32. ผู้บริการก ากับติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของบุคลากรผูไ้ด้รับมอบ

อ านาจอย่างต่อเนื่อง 

     

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม      

33. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน 

     

34. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษา 

     

35. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักของการเป็น

เจ้าของร่วมกันในการพัฒนาการศกึษา 

และผูเ้รียน 

     

39. ผู้บริหารสร้างความผูกพันและร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจร่วมกัน  

     

40. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร 

มีอสิระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกัน

แก้ปัญหา 
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ตอนที่ 3 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง     ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งแต่ละข้อมีตัวเลือกแสดงระดับการปฏิบัติ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติหรือมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  มกีารปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ดี  

√     

ค าอธิบาย 

 ข้อ 0. ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม

อารมณไ์ด้ดี มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



215 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติ 

ที่ชัดเจน 

     

2. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี

จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 

     

3. ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดี  

แมใ้นสถานการณ์ที่ยากล าบาก 

     

4. ผู้บริหารพยายามส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเชื่อใจ ไว้วางใจ  

และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

     

5. ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร

ว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค และปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายได้  

     

6. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความฉลาดในการ

แก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

     

7. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่

ถูกต้อง 

     

8. ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจ 

เพื่อประโยชน์สว่นตน 

 

     

9. ผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์

แก่ผู้อื่นและประโยชน์ขององค์กร 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงบันดาลใจ      

10. ผูบ้ริหารให้ก าลังใจบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

     

11. ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าบุคลากร

สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ 

     

12. ผู้บริหารท าให้บุคลากรเกิดความรเิริ่ม 

สร้างนวัตกรรมเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรค านึงถึง

ประโยชน์สว่นรวมและประโยชนส์ูงสุดต่อ

ผูเ้รียน 

     

17. ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรให้มคีวามผูกพัน

ต่อเป้าหมายระยะยาวของตน 

     

18. ผู้บริหารท าใหบุ้คลากรมองเห็นภาพ

อนาคตที่สวยงามของตน 

     

การกระตุ้นทางปัญญา      

19. ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากรทราบถึง

ปัญหาที่องค์กรก าลังเผชิญอยู่ 

     

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดอย่างเป็น

ระบบเพื่อแก้ปัญหา 

     

21. ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับการจูงใจ 

และให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหา 

     

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดแก้ปัญหา

ในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ๆ 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

23. ผูบ้ริหารพยายามส่งเสริมให้บุคลากร

ตระหนักในหนา้ที่และความส าคัญของตนต่อ

ความส าเร็จขององค์กร 

     

24. ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิด 

และเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 

     

25. ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากร

เชื่อว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีแนวทางแก้ไข  

แมจ้ะมีอุปสรรคที่ยาก 

     

26. ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรหาข้อสรุป

ใหม่ที่ดีกว่าเดิมในการแก้ปัญหา 

     

29. ผู้บริหารปฏิบัติตอ่บุคลากรโดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

30. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษา ค าแนะน า  

แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

     

31. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

จุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของตน 

     

32. ผู้บริหารมปีฏิสัมพันธ์ส่วนตัวกับบุคลากร

แตล่ะคน ตามโอกาส 

     

33. ผู้บริหารเป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา ตามความ

ต้องการของบุคลากรแตล่ะคน 

     

34. ผู้บริหารเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานตามความตอ้งการของบุคลากร 

แตล่ะคน  
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

35. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการใหก้าร

สนับสนุน เข้าใจ และยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ   

  

  

  

  

  

ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือเป็นอย่างสูง 

                                                              ผูว้ิจัย 
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