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บทที่ 1 
 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจติอลอย่างเต็มตัว ท าให้กิจกรรม

ทางการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจและสังคมด าเนินไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง  

การเข้าถึงแหลง่ข้อมูลปริมาณมหาศาลผา่นโลกออนไลน์มากขึ้น ส่งผลใหคุ้ณลักษณะเด็ก

เปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายใหป้ระเทศไทย

ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง และก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงโดย ใช้นวัตกรรม 

ทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อน

ประเทศ (ไกรยส ภัทราวาท, 2559, หนา้ 1) การศกึษาจงึเป็นเครื่องมอืส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไก

ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับ

นานาชาติ สรุปได้วา่ การศึกษาคือกลไกส าคัญส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  กระแสแหง่โลกยุคดิจติอลครอบคลุมทุกพืน้ที่ของโลก ประเทศไทย 

ก็เช่นเดียวกันมกีารเปลี่ยนแปลงทุกด้านไม่ตา่งกับนานาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงการเมอืงการปกครอง สังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึง

วัฒนธรรมและค่านิยมที่เปลี่ยนไปด้วย การแข่งขันในสังคมโลกเพื่อความเป็นเลิศในด้าน

ต่างๆ ก็มีสูงขึ้น ประเทศไทยยืนหยัดได้ตามวิสัยทัศนข์องประเทศไทยที่ว่า มั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559, บทสัมภาษณ์) ต้องมกีารพัฒนา

คุณภาพที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ สิ่งที่จะพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษานั่นเอง ต้องให้ความส าคัญตั้งแต่ระดับปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง

ไปถึงระดับอุดมศกึษา เพื่อใหป้ระชากรไทยมีคุณภาพ และแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ    
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ก าหนดให้มีกฎหมาย

การศกึษาแหง่ชาติจงึท าให้ได้มาซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งเป็นกฎหมาย

แมบ่ทในการจัดการศกึษาของชาติ รัฐได้ก าหนดนโยบายไว้ในหมวด 4 มาตรา 23 ความวา่ 

การจัดการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย

ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษาในเรื่องความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 13) รัฐมีนโยบายใหเ้ร่งรัด ส่งเสริม  

และสนับสนุน ให้มกีารพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลติและผู้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร 

เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการผลติ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีสทิธิได้รับการพัฒนาขดีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต  

อีกทั้งรัฐต้องส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 37-38) 

 ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว กระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดเป็นหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหส้อดคล้องกับนโยบายในการพัฒนา

ผูเ้รียน โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะในข้อที่ 5 ระบุว่าให้มคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะ

กระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร  

การท างาน การแก้ปัญหา อย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 4) การบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารเป็นปัจจัย

ส าคัญประการหนึ่ง ที่จะท าให้เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพบรรลุความมุง่หมายของ

หลักสูตรที่ระบุไว้ในวิสัยทัศน์วา่ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียน

ทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งทางดา้นรา่งกาย ความรู้ 

คุณธรรม มีจติส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง  

เจตคติที่จ าเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวติ โดยมุ่งเน้น 
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ได้เต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หน้า 1)  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับ

โรงเรียน ในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย เป็นผูน้ านโยบายและโครงการต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผูบ้่งชีค้วามส าเร็จ

ของโรงเรียน ถ้าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและความสามารถ ที่เหมาะสมก็จะได้รับความรว่มมอื

ร่วมใจจากเพื่อนร่วมงาน ได้ทั้งงานได้ทั้งใจ การบริหารก็ประสบความส าเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลตอ่การปฏิบัติงาน 

ใหส้ัมฤทธิ์ผลได้ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จงึมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพของงานและคุณภาพ

ของโรงเรียนที่จะสะท้อนให้เห็นประสทิธิภาพของงานโรงเรียนนัน้ๆ (ส านักงานเลขาธิการคุรุ

สภา, 2548, หน้า 1) การปฏิรูปการศกึษา มุง่ให้เกิดคุณภาพ ทั้งในด้านผลผลิต 

กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา เพราะต้องเป็นผูน้ า และผูป้ระสานความรว่มมอืจากทุกฝ่ายที่มคีวามสามารถ

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสาน

สัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากร ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเพียบพร้อมดว้ยคุณสมบัติหลายอย่าง ทั้งดา้น

บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความรู ้ภาวะผู้น า และความสามารถทางการบริหาร 

โดยเฉพาะความเป็นผูน้ าทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแนะน า 

และสร้างความศรัทธาใหค้รูทุกคนท างานรว่มกัน รวมทั้งประสานงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติตนของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของครู รวมทั้งขวัญก าลังใจ 

ของครูด้วย (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หน้า 2) 

 การบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทุกอย่างได้เพียง

ล าพัง ความรว่มมอืของผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การบริหารประสบ

ความส าเร็จ เนื่องจากปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลตอ่การปฏิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา สะท้อนให้เห็นประสทิธิภาพของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

ความส าเร็จของสถานศกึษาขึน้อยู่กับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้าน
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การตัดสินใจ (กรวีร์ เกษบรรจง, 2556, หน้า 58-59) ผูบ้ริหารเป็นผู้น าความส าเร็จ 

มาสู่องค์กร เพราะเป็นผู้ที่เริ่มกระตุน้ ชักจูง และชี้น าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นปัจจัยการบริหารจงึมคีวามสัมพันธ์กับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะปัจจัยการบริหารส่งผลตอ่ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารเพื่อความส าเร็จของสถานศกึษา  

(ณัทลาวัลย์ สารสุข, 2553, หนา้ 1) 

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาทีเ่กิดการยอมรับ 

และนับถือ เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของการบริหารที่ประสบผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 

คุณลักษณะเหล่านั้น ประกอบด้วย วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ยอมรับเป้าหมายร่วม สนับสนุน 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล กระตุ้นปัญญา เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม และคาดหวังผลงานที่สูง 

(รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2550, หนา้ 11) ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าท า เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

สามารถพัฒนาใหเ้กิดประสิทธิภาพและคุณภาพต่อการศกึษา (อารี กังสานุกูล, 2553, 

หนา้ 47) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นผู้น าวิชาชีพ 

ที่ตอ้งมสีมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ จึงน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศกึษาที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นการแสดงถึงการเป็น

บุคคลที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มกีารสร้างบารม ีมีทักษะกระบวนการท างาน การพัฒนาทีม 

เน้นการปฏิบัติ สร้างความเช่ือม่ัน ในองค์กร ส่งเสริมประสิทธิภาพของงาน พัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศ เพื่อมุง่สูค่วามเป็นมอือาชีพ (บุญชม  ศรสีะอาด และสุริทอง ศรสีะอาด, 2552, 

หนา้ 12) เป็นการแสดงถึงการมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นคุณสมบัติ

ส าคัญอยู่ในตัว เพื่อความส าเร็จ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารการศกึษา 

กล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่

การบริหารในบริบทต่างๆ ของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ 

จัดการศึกษาของชาติ และเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีโรงเรียนทั้งสิน้ 45 โรงเรียน 

มีผู้บริหารสถานศกึษาทั้งหมด 124 คน ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

จ านวน 45 คน และรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 79 คน ความส าเร็จในการ 

บริหารสถานศกึษา วัดและประเมินได้จากผลงานของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  
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และจากรางวัลที่โรงเรยีนได้รับ รวมถึงผลผลติหรอืนักเรียนที่มีคุณภาพจากการวัด 

และประเมินในระดับต่างๆ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

จ านวนนักเรียนที่เข้าศกึษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย เป็นต้น รวมทั้งผลการศกึษา 

ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของโรงเรียนนั้นด้วย (สารสนเทศ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23, 2559, หนา้ 2) ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง และปัจจัยที่ท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดต่อการบริหาร จงึท าให้ผูว้ิจัยตัดสินใจศกึษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูอ้ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจที่ตั้งไว้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน ซึ่งผลการวิจัยสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

ส่งผลใหเ้กิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนให้เป็น 

ทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับใด  

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มคีวามแตกต่าง

กันหรือไมอ่ย่างไร 
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  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร   

  9. ปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใดบ้างที่สามารถพยากรณ์

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23  

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วยปัจจัยการบริหาร

ใดบ้าง 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย     

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ 

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะ 

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน   

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  10. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารทีส่ามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23  

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

สมมุตฐิำนกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก  
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  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  

มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน           

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน  

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ใน

ต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน  

  9. ปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย  

สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้  
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้ทราบปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ท างาน 

  2. ได้ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการท างาน 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูส้นใจสามารถน าข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผู้เรยีนได้  

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 2,407 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 130 คน และครูจ านวน 2,227 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 339 คน 

โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 43) และใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหาร  

จ านวน 55 คน และครูจ านวน 284 คน  
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  2. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

    2.1.1 สถานภาพ 

     2.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

     2.1.1.2 ครู 

    2.1.2 ขนาดโรงเรยีน  

     2.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     2.1.2.2 ขนาดกลาง                               

     2.1.2.3 ขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ 

    2.1.3 ประสบการณท์ างาน ได้แก่ ไม่เกิน 10 ปี 11-20 ปี และตั้งแต่ 

21 ปีขึ้นไป 

   2.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 

    2.2.1 ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จากการสังเคราะหป์ัจจัยการบริหาร (ตาราง 1 หนา้ 96) 

     2.2.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

     2.2.1.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     2.2.1.3 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2.2.1.4 การกระจายอ านาจ 

     2.2.1.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    2.2.2 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามแนวคิดของ Bass and Alvolio (1994, pp. 2-6) 

     2.2.2.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     2.2.2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

     2.2.2.3 การกระตุน้ทางปัญญา 

     2.2.2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
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กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ท าการสรุปกรอบ

แนวคิดการวจิัยปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

ตัวแปรตำม 

 

ตัวแปรอิสระ 

1.สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหาร 

   1.2 ครู 

2.ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.1 ขนาดกลาง 

   2.2 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

3.ประสบการณใ์นการท างาน 

   3.1 ไม่เกิน 10 ปี 

   3.2 11-20 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ปัจจัยกำรบรหิำร 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

3. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. การกระจายอ านาจ 

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม  
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดค านยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การปฏิบัติงาน

และกิจกรรมตา่งๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งเป็นคุณลักษณะ คุณสมบัติ  

การปฏิบัติงานและกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังต่อไปนี ้ 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ท้าทายและมี

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ จากการมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย สื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้เป็นที่รับรู้และเป็นแนวปฏิบัติขององค์กร มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 

มีความทันต่อเหตุการณ์ปรับเปลี่ยนได้ ทุกคนปฏิบัติเพือ่มุ่งสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจ  

น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน ์ให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สรา้งโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สง่เสริมการ

ซักถามสนทนา ส่งเสริมความรว่มมอืและการเรียนรู้เป็นหมู่คณะ สร้างระบบเพื่อการ

แลกเปลี่ยน สร้างความตระหนักและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง และมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

ให้ความรู้ของบุคคลเป็นความรู้ขององค์กร และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อจัดการความรูข้ององค์กร   

   1.3 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารจัดการประชุม

เพื่อชีแ้จง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่สะดวก ลดขั้นตอนเพื่อเข้าถึงได้ง่าย มีทักษะการพูดที่ด ี

ใช้ค าได้เหมาะสม สื่อความหมายได้ถูกต้องและชัดเจน สื่อสารกับบุคลากรทั้งแบบเป็น

ทางการและแบบไม่เป็นทางการ กรองข้อมูลข่าวสาร และใหส้ารสนเทศที่ถูกต้องแก่

บุคลากร ใช้วธิีการพูดที่สามารถจูงใจและเกิดแรงกระตุ้นใหป้ฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ได้รับฟังความคิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูลการตัดสินใจ  

   1.4 การกระจายอ านาจ หมายถึง ผูบ้ริหารวางแผนการบริหารและ

ก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนร่วมจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ก าหนดโครงสร้างและ

หนา้ที่การบริหารงานในแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงาน 

การบังคับบัญชา ยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้ อ านาจการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  
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มีการตดิตามประเมินผล และนเิทศการปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนา 

อยู่เสมอ แต่ที่ส าคัญก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานของบุคลากรผู้ได้รับมอบ

อ านาจอย่างต่อเนื่อง  

   1.5 การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน สร้างความตระหนักของการเป็นเจ้าของรว่ม ให้บุคลากร 

มีสว่นร่วมในการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน สรา้งบรรยากาศที่ให้บุคลากร 

มีอสิระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้รว่มจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน สรา้งความผูกพันและร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจร่วมกัน 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการและพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกในการบริหารโรงเรยีน สามารถสังเกต วัดและประเมิน 

ได้จ าแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้ 

   2.1 อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ 

และสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ประพฤติปฏิบัติเป็น

แบบอย่างที่ดีจนเป็นที่ยอมรับของบุคลากร สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี แม้ในสถานการณ์

ที่ยากล าบาก ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเชื่อใจ ไว้วางใจ และใหเ้กียรติซึ่งกัน

และกัน สร้างความเช่ือม่ันใหก้ับบุคลากรว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค และปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายได้ แสดงให้เห็นถึงความฉลาดในการแก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง หลีกเลี่ยงการใชอ้ านาจ 

เพื่อประโยชน์สว่นตน ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและประโยชน์ขององค์กร 

   2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารให้ก าลังใจบุคลากร

ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เช่ือมั่นว่าบุคลากรสามารถท างานที่ได้รับ

มอบหมายได้ส าเร็จ ท าให้บุคลากรเกิดความรเิริ่ม สร้างนวัตกรรมเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

ส่งเสริมให้บุคลากรค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมและประโยชนส์ูงสุดต่อผูเ้รียน กระตือรอืร้น

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ 

กระตุน้การท างานเป็นทีม และสรา้งจิตวญิญาณของทีม พัฒนาบุคลากรใหม้ีความผูกพัน

ต่อเป้าหมายระยะยาวของตน และท าให้บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตที่สวยงามของตน  
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   2.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากร

ทราบถึงปัญหาที่องค์กรก าลังเผชิญอยู่ สง่เสริมให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ 

เพื่อแก้ปัญหา ให้ความส าคัญกับการจูงใจและให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหา สง่เสริมให้บุคลากรคิดแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ๆ สง่เสริมให้

บุคลากรตระหนักในหน้าที่และความส าคัญของตนตอ่ความส าเร็จขององค์กร ใหบุ้คลากร

แสดงความคิดและเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน สรา้งความเชื่อมั่นให้บุคลากร

เชื่อว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีแนวทางแก้ไข แมจ้ะมีอุปสรรคที่ยาก กระตุ้นใหบุ้คลากรหา

ข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิมในการแก้ปัญหา  

   2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

มอบหมายงานตามความรู้ เหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการพัฒนาตนเองตามความถนัด และความสนใจ ปฏิบัติตอ่บุคลากรโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล สนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของตน มีปฏิสัมพันธ์ส่วนตัวกับบุคลากรแต่ละคน 

ตามโอกาส เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา ตามความต้องการของบุคลากรแต่ละคน เป็นผู้อ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานตามความตอ้งการของบุคลากรแตล่ะคน สร้างบรรยากาศ

การให้การสนับสนุน เข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล     

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

รองผู้อ านวยการสถานศกึษา และผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  4. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยม ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปกีารศกึษา 2560 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยม แบ่งตามจ านวน

นักเรียน ได้ 3 ขนาด ดังนี้    

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียน ไมเ่กิน 500 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ตั้งแต ่ 

501 – 1,500 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียน ต้ังแต่ 

1,501 คน ขึ้นไป 
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  6. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

นับตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปี พ.ศ. 2560 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ไม่เกิน 10 ปี  

11-20 ปี และตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง วิธีการที่จะส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผู้วจิัยน าปัจจัยการบริหาร

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา มาสร้างค าถามเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใชก้ารสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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