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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินงำนวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3. การสร้างเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตอนที่ 1 กำรศึกษำปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

เขต 23 

 1. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,407 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 130 คน และครูจ านวน 2,277 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูจาก 45 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โดยใช้ตารางของ 
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Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า  

จ านวน 331 คนแตใ่นการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 คนและใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 55 คน 

และครูจ านวน 284 คน มีรายละเอียดตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23

โดยการแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก จ านวน 16 โรงเรียน ขนาดกลาง 

จ านวน 20 โรงเรียน ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจ านวน 9 โรงเรียน 

   2.2 สุ่มเลอืกโรงเรยีนแต่ละขนาดมาร้อยละ 50 เนื่องจากโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีจ านวนน้อยผู้วจิัยจงึเลือกแบบเจาะจงทั้งหมด 9 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางโดยการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling)  

ใช้วธิีการจับสลากแบบใส่คืน ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 27 โรงเรียน 

รายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 8 โรงเรียน  

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 10 โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 9 โรงเรียน  

   2.3 เลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารแบบเจาะจง โดยผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 2 คน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร  

จ านวน 55 คน รายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 8 คน  

    2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 คน 

    2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 27 คน 

   2.4 ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูตามขนาดโรงเรยีน เพื่อให้เหมาะสม

ตามจ านวนครูในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ระบุในข้อ 2.2 ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตวัอย่างครูจาก

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 5 คน โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนละ 10 คน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 16 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 284 คน รายละเอียดดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 40 คน  

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 100 คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 144 คน 
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 ดังนัน้จงึได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร 55 คน และครู 284 คน รายละเอียด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังปรากฏตามตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

              มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ที ่
ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ขนาดเล็ก ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

1 นิคมน้ าอูนเจรญิวิทยา 2 25 1 5 6 

2 ด่านมว่งค าพิทยาคม 2 24 1 5 6 

3 โพนพิทยาคม 2 24 1 5 6 

4 หนองแวงวิทยา 2 22 1 5 6 

5 บ้านบัวราษฎรบ์ ารุง 2 21 1 5 6 

6 เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 21 1 5 6 

7 วารชิวิทยา 1 17 1 5 6 

8 ท่าสงครามวิทยา 1 16 1 5 6 

      ขนาดกลาง 

9 พรรณาวุฒาจารย์ 4 62 2 10 12 

10 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 70 2 10 12 

11 มัธยมวาริชภูมิ 4 62 2 10 12 

12 ร่มเกล้า 4 72 2 10 12 

13 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 63 2 10 12 

14 ค าตากล้าฯ 4 58 2 10 12 

15 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 49 2 10 12 

16 โพนงามศกึษา 3 45 2 10 12 

17 หนองหลวงศึกษา 3 43 2 10 12 

18 ส่องดาวพิทยาคม 3 40 2 10 12 

 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

19 สกลราชวิทยานุกูล 5 208 3 16 19 

20 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 150 3 16 19 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
   

ที ่ ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

21 มัธยมวานรนวิาส 5 131 3 16 19 

22 สว่างแดนดิน 5 130 3 16 19 

23 สกลนครพัฒนศึกษา 5 96 3 16 19 

24 พังโคนวิทยาคม 5 98 3 16 19 

25 อากาศอ านวยศึกษา 4 102 3 16 19 

26 เตรียมอุดมศกึษาฯ 4 92 3 16 19 

27 บ้านมว่งพิทยาคม 4 77 3 16 19 

รวมทั้งสิน้ 94 1,818 55 284 339 

ที่มา : สารสนเทศส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งแบ่งออก เป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพของครู 

ได้แก่ สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ตามแบบของ ลิเคิรท์ (Likert Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 5 ปัจจัย ดังนี้  

    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

    2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

    3. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4. การกระจายอ านาจ 

    5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม  
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบ

ของลเิคิร์ท (Likert Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ดังนี ้ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ซึ่งแต่ละข้อมีตัวเลือกแสดงระดับ

การปฏิบัติหรอืความคิดเห็น สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ 

    5  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืมีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   โดยใช้เกณฑ์ในการแปลงข้อมูลของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 99) ซึ่งก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

    4.51 – 5.00  หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ ปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50     หมายถึง มีปัจจัยการบริหาร/ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
  ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้เองตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสรา้ง

เครื่องมือ 

   2. ศกึษาทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง และปัจจัยที่สง่เสริมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3. สร้างแบบสอบถาม และน าเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ

ถูกต้อง แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

   4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานพินธ์แล้ว 

เสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

    4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

    4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต ์เพียรธัญญกรณ์ กรรมการบริหาร

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

    4.3 ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

    4.4 ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 

    4.5 นางรุง่นภา พรหมภักดี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนิคมน้ าอูน

เจริญวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

   5. ผู้วจิัยแก้ไขข้อบกพร่องในส่วนตา่งๆ ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ

ให้มคีวามถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ให้ความเห็นชอบ 

   6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ เพื่อหาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามโดยทดลองใช้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 53 ชุด  
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   7. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใช้มาค านวณหาค่า

อ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) ของ 

Pearson โดยตัดข้อค าถามที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า 0.23 ทิ้งไป แล้วน าข้อ

ค าถามที่ใชไ้ด้มาหาค่าความเชื่อมั่นของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

    ผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม ปรากฏดังนี้ 

     7.1 ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.457 – 0.897 ค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.980  

     7.2 ค่าอ านาจจ าแนก ด้านปัจจัยการบริหารที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.457 – 0.897 

     7.3 ค่าอ านาจจ าแนก ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.600 – 0.885 

     7.4 ค่าความเชื่อม่ัน ดา้นปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีคา่เท่ากับ 0.984   

     7.5 ค่าความเชื่อม่ัน ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีคา่เท่ากับ 0.982 

   8. น าผลการวเิคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่น  

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ใหค้วามเห็นชอบ 

   9. น าแบบสอบถามไปจัดพิมพ ์และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

   1. น าหนังสอืจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2. จัดส่งแบบสอบถามจ านวน 339 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่มีกลุ่มตัวอย่าง 

และหลังจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามแล้ว ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง   

 5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนนิการตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
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   2. กรอกรหสัแบบสอบถาม 

   3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

   4. การวิเคราะหแ์บบสัมภาษณ์เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา โดยการสุ่ม

ความคิดเห็นรายด้านและหาความถี่รายด้าน 

 6. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิจัย ดังนี้ 

   1. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ 

    1.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้สูตร

ดัชนคี่าความสอดคล้อง (index of Consistency: IOC)  

    1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ย (Item total 

Correlation) ของ Pearson 

    1.3 หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้การหาค่าความเชื่อม่ันของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   2. สถิตพิืน้ฐาน ดังนี้ 

    2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    2.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2.3 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับมาก และสมมติฐานขอ้ที่ 2 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความแตกต่างกัน และสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test) แบบ 

Independent Samples 
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    3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน และสมมตฐิานขอ้ที่ 6 ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน  

ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    3.4 สมมติฐานข้อที่ 7 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มีความแตกต่างกัน สมมตฐิานข้อที่ 8 ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มีความ

แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe 

(Scheffe-Method) 

    3.5 สมมตฐิานข้อที่ 9 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชส้ถิติ

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient โดยใช้

เกณฑก์ารแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่เป็นบวกของ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ 

(2551, หน้า 45) ดังนี้ 

     1.00    หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

     0.71 – 0.99  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 

     0.41 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันค่อนขา้งสูง 

     0.21 – 0.40  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันค่อนขา้งต่ า 

     0.00 – 0.20  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า  

    3.6 สมมตฐิานข้อที่ 10 ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

อย่างนอ้ย 1 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ใช้สถิติการวิเคราะหส์มการ

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศกึษำ 

 ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยที่ได้ มาจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 มาสร้างค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยใช้การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  

จ านวน 10 คน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหารหลักสูตร                 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4.3 นางจริยา ปารีพันธ์ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.4 นายวิชัย ภาวะบุตร ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนิคมน้ าอูน

เจริญวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.5 นายพิสทิธิ์ จันทรเนตร ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.6 นายเมืองไทย ผลาจันทร์ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนวาริชวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.7 นายจ านง ประสานวงศ์ รองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.8 นายธีระพล บัวดี รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4.9 นายบรรจงค์ กออ าไพ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกุดบาก 

พัฒนาศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 
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  4.10 นางวิภา มุ่งนากลาง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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