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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
  n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ  

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที 

  f   แทน ความถี่ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
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  df   แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนนน 

  %   แทน ร้อยละ 

  *   แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  **   แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 

และตัวแปรตาม 

  X   แทน ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน การก าหนดวิสัยทัศน์ 

  X2   แทน การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

  X3   แทน การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

  X4   แทน การใชห้ลักการกระจายอ านาจ 

  X5   แทน การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  Y   แทน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

  Y1   แทน การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  Y2   แทน การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  Y3   แทน การกระตุน้ทางปัญญา 

  Y4   แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพของอ านาจ

พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรตัวพยากรณ์  

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

  Y^   แทน ที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

  Z^   แทน ที่ได้จาการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 339 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 27 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์  

339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑ์

คะแนนที่ก าหนดไว้ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูล

และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูลตามรายละเอียด ดังนี ้ 

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่เบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีตอ่ปัจจัย 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตาม โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples 

   2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตาม โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples  

   2.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดและประสบการณต์่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดและประสบการณต์่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ 
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   2.7 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient 

   2.8 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยใช้สถิติการวิเคราะหส์มการพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

สถานภาพ เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จ านวนทั้งสิน้ 339 คน ผลปรากฏดังตาราง 3-4    

ตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ รวม 

ผูบ้ริหาร ครู 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

8 

20 

27 

 

2.36 

5.90 

7.96 

 

40 

100 

144 

 

11.80 

29.50 

42.48 

 

48 

120 

171 

 

14.16 

35.40 

50.44 

รวม 55 16.22 284 83.78 339 100 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 339 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.16 โรงเรียนขนาด 
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กลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.40 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 171 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 50.44  

  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  

55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.22 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.36 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 5.90 และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.96 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 284 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.78 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

จ าแนกเป็น ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.80 ครูโรงเรยีน 

ขนาดกลาง จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 และครูโรงเรยีนขนาดใหญ่  

จ านวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.48    

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ 

            ในการท างาน 
 

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ รวม 

ผูบ้ริหาร ครู 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

1. ไม่เกิน 10 ปี 

2. 11-20 ปี 

3. 21 ปีขึ้นไป 

 

2 

20 

33 

 

0.59 

5.90 

9.73 

 

120 

89 

75 

 

35.40 

26.25 

22.13 

 

122 

109 

108 

 

35.99 

32.15 

31.86 

รวม 55 16.22 284 83.78 339 100 

 จากตาราง 4 กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิน้ 339 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง

ที่มปีระสบการณใ์นการท างาน ไม่เกิน 10 ปี จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.59 และครู จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.40 ประสบการณใ์นการท างาน 

11-20 ปี จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.90 และครู จ านวน 89 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 26.25 ประสบการณใ์นการท างาน ตัง้แต่ 21 ปี ขึน้ไป จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 

จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.73 และครู จ านวน 75 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.23  

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



104 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย   

  2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 5 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            เขต 23 โดยรวมและรายด้าน  
 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 
X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

การก าหนดวิสัยทัศน ์(X1) 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้(X2) 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X3) 

การใช้หลักการกระจายอ านาจ (X4) 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5)  

4.11 

4.11 

4.06 

4.10 

4.09 

0.59 

0.63 

0.65 

0.62 

0.63 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

5 

3 

4 

ปัจจัยการบริหารโดยรวม (X) 4.10 0.57 มาก  

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การก าหนดวิสัยทัศน ์การเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ การใชห้ลักการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีสว่นร่วม และการสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามล าดับ  

  เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 6-10 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            เขต 23 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
 

 

ข้อที ่

 

การก าหนดวิสัยทัศน ์(X1)  

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ท้าทาย 

และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

4.19 0.67 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียนจาก

การมสี่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

4.07 0.72 มาก 8 

3 ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่รับรู้ 

และเป็นแนวปฏิบัติขององค์กร 

4.09 0.70 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการด าเนินงาน

ตามวิสัยทัศน์ จากผูร้ับผิดชอบอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.08 0.71 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

4.09 0.76 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่สง่เสริม 

และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

4.15 0.72 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน

มาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

4.13 0.77 มาก 3 

8 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่เป็นรูปธรรม

สร้างมาตรฐานการท างานที่ดีของ 

องค์กรได้ 

4.09 0.71 มาก 5 

รวม 4.11 0.57 มาก  
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 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ท้าทายและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่สง่เสริมและพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียน และผู้บริหารน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทาง 

การก าหนดวิสัยทัศนใ์ห้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            เขต 23 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

ข้อที ่

 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ (X2) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

9 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

4.10 0.78 มาก 5 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้

ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากร 

4.04 0.82 มาก 8 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อจัดการความรูข้ององค์กร 

4.12 0.73 มาก 3 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูข้ององค์กร 

4.13 0.74 มาก 2 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้น 

4.21 0.69 มาก 1 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร 

4.09 0.74 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้(X2) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม มีการ

สนทนาและอภปิราย เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

4.07 0.76 มาก 7 

16 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและเข้าใจใน

การเปลี่ยนแปลง และมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 

4.12 0.76 มาก 4 

รวม 4.11 0.63 มาก  

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูข้ององค์กร และผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการความรู้ขององค์กร 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            เขต 23 ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 

ข้อที ่

 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X3) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

17 ผูบ้ริหารจัดการประชุมเพื่อชีแ้จง รับฟัง

ความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจน

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4.10 0.73 มาก 1 

18 ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน

ที่สะดวก ลดขั้นตอนเพื่อเข้าถึงได้งา่ย  

และก าหนดหน้าที่รับผดิชอบชัดเจน 

4.09 0.70 มาก 2 

19 ผูบ้ริหารมทีักษะการพูดที่ด ีใช้ค าได้

เหมาะสม สื่อความหมายได้ถูกต้อง 

และชัดเจน 

4.05 0.77 มาก 5 

20 ผูบ้ริหารเลือกใช้วธิีการสื่อสารได้

เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.04 0.82 มาก 6 

21 ผูบ้ริหารมกีารใช้วธิีการพูดที่สามารถ 

จูงใจและเกิดแรงกระตุ้นให้ปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4.04 0.83 มาก 7 

22 ผูบ้ริหารสื่อสารกับบุคลากรทั้งแบบเป็น

ทางการและแบบไม่เป็นทางการตาม

สถานการณไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.09 0.81 มาก 3 

23 ผูบ้ริหารสื่อสารการตัดสินใจการรเิริ่ม

โครงการใหม่ ใหบุ้คลากรได้ทราบ 

4.06 0.76 มาก 4 

24 ผูบ้ริหารกรองข้อมูลข่าวสาร และให้

สารสนเทศที่ถูกต้องแก่บุคลากร 

4.01 0.72 มาก 8 

รวม 4.06 0.65 มาก  
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 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารจัดการประชุมเพื่อชีแ้จง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่สะดวก ลดขั้นตอนเพื่อ

เข้าถึงได้งา่ยและก าหนดหน้าที่รับผดิชอบชัดเจน และผู้บริหารสื่อสารกับบุคลากรทั้งแบบ

เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            เขต 23 ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ 
 

 

ข้อที ่

 

การใชห้ลักการกระจายอ านาจ (X4) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

25 ผูบ้ริหารวางแผนการบริหารและก าหนด

นโยบายโดยการมสี่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย 

4.03 0.74 มาก 7 

26 ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างและหน้าที่การ

บริหารงานในแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

4.11 0.72 มาก 3 

27 ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงาน 

ตามสายงานการบังคับบัญชา 

4.17 0.72 มาก 1 

28 ผูบ้ริหารมอบอ านาจการตัดสินใจ 

ตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของบุคลากร 

4.10 0.71 มาก 5 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรคิด

อย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

4.14 0.73 มาก 2 

30 ผูบ้ริหารยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้ 4.10 0.81 มาก 6 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

การใชห้ลักการกระจายอ านาจ (X4) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

31 ผูบ้ริหารให้ชุมชนและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

ได้รว่มตัดสินใจในการริเริ่มโครงการ 

และกิจกรรมใหม่ 

4.03 0.76 มาก 8 

32 ผูบ้ริการก ากับติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานของบุคลากรผูไ้ด้รับมอบ

อ านาจอย่างต่อเนื่อง 

4.11 0.76 มาก 4 

รวม 4.10 0.62 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

ใช้หลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร และผูบ้ริหารก าหนดโครงสรา้ง

และหน้าที่การบริหารงานในแตล่ะฝา่ยอย่างชัดเจน 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยการบริหาร 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             เขต 23 ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 

 

ข้อที ่

 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

33 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วน

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน 

4.13 0.78 มาก 1 

34 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษา 

4.08 0.77 มาก 7 

35 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักของการเป็น

เจ้าของร่วมกันในการพัฒนาการศกึษา

และผูเ้รียน 

4.10 0.75 มาก 4 

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายได้เสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

4.11 0.75 มาก 3 

37 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีสว่นร่วมในการก าหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน โครงการของโรงเรียน 

4.11 0.70 มาก 2 

38 ผูบ้ริหารให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รว่มจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาตามบริบทของ

โรงเรียนและชุมชน 

4.04 0.72 มาก 8 

39 ผูบ้ริหารสร้างความผูกพันและร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจร่วมกัน 

4.08 0.75 มาก 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) 

ค่าสถิต ิ(n=

339) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

40 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมี

อิสระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อรว่มกัน

แก้ปัญหา 

4.09 0.74 มาก 5 

รวม 4.09 0.63 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมในการก าหนดแผนการปฏิบัติงานโครงการของโรงเรียน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เสนอความคิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น า 

             การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Y1) 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (Y2) 

การกระตุน้ทางปัญญา (Y3) 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Y4) 

4.11 

4.14 

4.10 

4.07 

0.64 

0.56 

0.60 

0.61 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

3 

4 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (Y) 

4.12 0.57 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ  

  เมื่อแยกพิจารณาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ 

ผลการวิเคราะหป์รากฏ ดังตาราง 12-15 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น าการ 

             เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

 

ข้อที ่

 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Y1)  

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้

บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน 

4.17 0.65 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี

จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 

4.07 0.78 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ด ีแม้ใน

สถานการณท์ี่ยากล าบาก 

4.04 0.76 มาก 9 

4 ผูบ้ริหารพยายามส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานด้วยความเชื่อใจ ไว้วางใจ  

และให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

4.11 0.77 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรค และปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายได้ 

4.11 0.73 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความฉลาดในการ

แก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

4.15 0.76 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่

ถูกต้อง 

4.10 0.74 มาก 6 

8 ผูบ้ริหารหลกีเลี่ยงการใช้อ านาจ 

เพื่อประโยชน์สว่นตน 

4.06 0.75 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

ผูอ้ื่นและประโยชน์ขององค์กร 

4.14 0.75 มาก 3 

รวม 4.11 0.64 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความฉลาดในการแก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร และผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและประโยชน์ขององค์กร 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น าการ 

             เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

 

ข้อที ่

 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (Y2)  

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารให้ก าลังใจบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

4.15 0.71 มาก 6 

11 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือม่ันว่าบุคลากร

สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ 

4.20 0.65 มาก 2 

12 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความรเิริ่ม 

สร้างนวัตกรรมเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

4.20 0.66 มาก 3 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรค านึงถึง

ประโยชน์สว่นรวมและประโยชนส์ูงสุดต่อ

ผูเ้รียน 

4.20 0.71 มาก 4 

14 ผูบ้ริหารแสดงความกระตือรอืร้นเพื่อให้

บุคลากรปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.17 0.63 มาก 5 

15 ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถ 

4.12 0.65 มาก 7 

16 ผูบ้ริหารกระตุ้นการท างานเป็นทีม  

และสร้างจิตวิญญาณของทีม 

4.26 0.69 มาก 1 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

 

ข้อที ่

 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (Y2)  

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

17 ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันต่อ

เป้าหมายระยะยาวของตน 

4.07 0.68 มาก 8 

18 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมองเห็นภาพอนาคต

ที่สวยงามของตน 

4.04 0.73 มาก 9 

รวม 4.14 0.56 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

กระตุน้การท างานเป็นทีม และสรา้งจิตวญิญาณของทีม ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อมั่นว่า

บุคลากรสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ และผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความ

ริเริ่ม สร้างนวัตกรรมเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น าการ 

             เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

 

ข้อที ่

 

การกระตุน้ทางปัญญา (Y3)  

ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

19 ผูบ้ริหารสื่อสารให้บุคลากรทราบถึงปัญหา

ที่องค์กรก าลังเผชิญอยู่ 

4.10 0.72 มาก 7 

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดอย่างเป็น

ระบบเพื่อแก้ปัญหา 

4.10 0.71 มาก 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

การกระตุน้ทางปัญญา (Y3)  

ค่าสถิต ิ(n=346) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

21 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการจูงใจและให้

บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหา 

4.09 0.71 มาก 8 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดแก้ปัญหา 

ในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ๆ 

4.10 0.70 มาก 4 

23 ผูบ้ริหารพยายามส่งเสริมใหบุ้คลากร

ตระหนักในหนา้ที่และความส าคัญของตน

ต่อความส าเร็จขององค์กร 

4.11 0.70 มาก 2 

24 ผูบ้ริหารให้บุคลากรแสดงความคิดและ

เหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.11 0.69 มาก 1 

25 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรเชื่อ

ว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีแนวทางแก้ไข  

แมจ้ะมีอุปสรรคที่ยาก 

4.10 0.71 มาก 5 

26 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรหาข้อสรุปใหม่ 

ที่ดกีว่าเดิมในการแก้ปัญหา 

4.10 0.67 มาก 3 

รวม 4.10 0.60 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารให้บุคลากรแสดงความคิดและเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผูบ้ริหาร

พยายามสง่เสริมให้บุคลากรตระหนักในหน้าที่และความส าคัญของตนตอ่ความส าเร็จ 

ขององค์กร และผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมในการแก้ปัญหา 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น าการ 

             เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

 

ข้อที ่

 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Y4)  

ค่าสถิต ิ(n=346) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

27 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู ้

เหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

4.17 0.68 มาก 1 

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนา

ตนเองตามความถนัด และความสนใจ 

4.14 0.68 มาก 2 

29 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรโดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.07 0.71 มาก 3 

30 ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษา ค าแนะน า  

แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

4.06 0.71 มาก 6 

31 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาจุดเด่น

และแก้ไขจุดด้อยของตน 

4.07 0.72 มาก 4 

32 ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์สว่นตัวกับบุคลากร

แตล่ะคน ตามโอกาส 

4.05 0.75 มาก 8 

33 ผูบ้ริหารเป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา ตามความ

ต้องการของบุคลากรแตล่ะคน 

3.98 0.75 มาก 9 

34 ผูบ้ริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานตามความตอ้งการของบุคลากร

แตล่ะคน 

4.06 0.75 มาก 7 

35 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการให้การ

สนับสนุน เข้าใจ และยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.07 0.75 มาก 5 

รวม 4.07 0.61 มาก  
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู ด้านการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู ้เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองตามความถนัด และความสนใจ  

และผูบ้ริหารปฏิบัติตอ่บุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามแตกต่างกัน โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test)  

แบบ Independent Samples ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร 

             และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพ  

t 

 

sig ผูบ้ริหาร 

(n=55) 

ครู 

(n=284) 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

2. การเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ (X2) 

3. การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X3) 

4. การใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X4) 

4.29 

4.31 

 

4.24 

 

4.26 

 

0.68 

0.69 

 

0.79 

 

0.73 

 

4.08 

4.07 

 

4.02 

 

4.07 

 

0.57 

0.61 

 

0.61 

 

0.60 

 

2.124* 

2.585* 

 

2.265* 

 

2.062* 

0.037 

0.010 

 

0.024 

 

0.040 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพ  

t 

 

sig ผูบ้ริหาร 

(n=55) 

ครู 

(n=284) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) 

4.26 0.76 4.06 0.60 2.091* 0.037 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลรวม

(X) 

4.27 0.69 4.06 0.54 2.488* 0.013 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดา้นการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ดา้นการใชห้ลักการกระจายอ านาจ และด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีระดับ

ความคิดเห็นมากกว่าครู  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ มีความแตกต่างกัน 

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามแตกต่างกัน โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test)  

แบบ Independent Samples ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 17  
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ตาราง 17 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ  

             ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
   

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพ  

t 

 

sig ผูบ้ริหาร 

(n=55) 

ครู 

(n=284) 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Y1) 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Y2) 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Y3) 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Y4) 

4.32 

 

4.36 

4.28 

4.28 

0.68 

 

0.61 

0.67 

0.66 

4.06 

 

4.10 

4.06 

4.03 

0.62 

 

0.55 

0.58 

0.60 

2.767** 

 

3.068** 

2.530* 

2.722** 

 

.006 

 

.002 

.012 

.007 

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงรวม 

(Y) 

4.31 0.64 4.06 0.55 2.928** .004 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t.05, 339 = 1.96)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t.01, 339 = 2.58) 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าครู  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ มีความแตกต่างกัน 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
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** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe-Method) ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ปรากฏ ดังตาราง 18 

ตาราง 18 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร 

             และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

             จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลตอ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การก าหนดวสิัยทศัน ์(X1) 

 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

3.721 

115.369 

2 

336 

1.864 

0.343 

5.419** .005 

รวม 119.090 338 

2. การเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู ้(X2) 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

4.119 

128.440 

2 

336 

2.059 

0.382 

5.387** .005 

รวม 132.324 338 

3. การสือ่สารอยา่งมี

ประสิทธิภาพ (X3) 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

3.006 

138.317 

2 

336 

1.503 

0.412 

3.652* .027 

รวม 141.324 338 

4. การใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X4) 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

4.065 

127.499 

2 

336 

2.033 

0.379 

5.357** .005 

รวม 131.565 338 

5. การบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

(X5) 

 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

2.093 

133.136 

2 

336 

1.046 

0.396 

2.641 .073 

รวม 135.229 338 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลรวม 

(X) 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

3.348 

108.357 

2 

336 

1.674 

0.322 

5.192** .006 

รวม 111.705 338 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  
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 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ ดา้นการเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไมม่ีความแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของ 

Scheffe (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 19 

ตาราง 19 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.055 

3.986 

4.213 

4.055 3.986 

.066 

4.213 

-.158 

.224* 

2. การเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ (X2) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.076 

3.976 

4.216 

4.076 

 

3.976 

.099 

4.216 

-.142 

-.240* 

3. การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X3) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.031 

3.946 

4.150 

4.031 3.946 

.085 

4.150 

-.119 

.205* 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

ปัจจัยการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. การใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X4) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.056 

3.966 

4.203 

4.056 

 

3.966 

.094 

4.203 

-.143 

-.238* 

 

ปัจจัยการบริหารรวม (X) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.058 

3.975 

4.190 

4.123 4.234 

.084 

4.234 

-.132 

-.215* 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมของผู้บริหารและครูโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า 

  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง 

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวมของผู้บริหารและครูโรงเรียน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ โดยรวมของผู้บริหารและครูโรงเรยีน

ขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน    

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของคา่เฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe-Method) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 20 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและ 

 ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Y1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.935 

136.143 

2 

336 

0.467 

0.405 

1.153 .317 

รวม 137.077 338 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.300 

103.980 

2 

336 

1.650 

0.309 

5.332** .005 

รวม 107.280 338 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.752 

117.679 

2 

336 

1.376 

0.350 

3.929* .021 

รวม 120.431 338 

4. การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.239 

112.562 

2 

336 

1.619 

0.365 

4.440* .013 

รวม 125.801 338 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.402 

107.157 

2 

336 

1.201 

0.319 

3.765* .024 

รวม 109.559 338 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ มีความแตกต่างกัน อย่างมมีี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ไม่มีความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) ผลปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Y2) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.146 

4.018 

4.234 

4.146 4.018 

.128 

4.234 

-.088 

.216** 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. การกระตุ้นทางปัญญา 

(Y3) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.120 

3.980 

4.099 

4.120 

 

3.980 

.140 

4.099 

-.197 

-.021* 

3. การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Y4) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.144 

3.942 

4.074 

4.144 

 

3.942 

.201 

4.074 

-.003 

.205* 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

รวม (Y) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.136 

3.994 

4.106 

4.136 

 

3.994 

.142 

4.106 

-.040 

-.182* 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมของผูบ้ริหารและครู

โรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาด

กลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 
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  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาด

กลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมของผู้บริหารและครู

โรงเรียนขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารและครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน    

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

 2.7 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 7 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มีความแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe-Method) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22  เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.688 

118.402 

2 

336 

0.344 

0.352 

0.976 .378 

รวม 119.090 338 

2. การเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ (X2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.547 

132.011 

2 

336 

0.274 

0.393 

0.697 .499 

รวม 132.558 338 

3. การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.289 

141.035 

2 

336 

0.145 

0.420 

0.344 .709 

รวม 141.324 338 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

4. การใช้หลักการกระจาย

อ านาจ (X4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.641 

130.924 

2 

336 

0.320 

0.390 

0.823 .440 

รวม 131.565 338 

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.231 

134.999 

2 

336 

0.115 

0.402 

0.287 .751 

รวม 135.229 338 

 

ปัจจัยการบริหารรวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.321 

111.384 

2 

336 

0.160 

0.332 

0.484 .617 

รวม 111.705 338 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่วา่ ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างกัน 

  2.8 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มคีวามแตกต่างกัน ใช้สถิติ

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe-Method) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม 

              ทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  
 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Y1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.249 

136.828 

2 

336 

0.124 

0.407 

0.306 .737 

รวม 137.077 338 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.243 

107.037 

2 

336 

0.121 

0.319 

0.381 .683 

รวม 107.280 338 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Y3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.210 

120.220 

2 

336 

0.105 

0.358 

0.294 .746 

รวม 120.430 338 

4. การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.276 

125.524 

2 

336 

0.138 

0.374 

0.370 .691 

รวม 125.801 338 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.150 

109.409 

2 

336 

0.075 

0.326 

0.230 .795 

รวม 109.559 338 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05, 339 = 3.03)  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01, 339 = 4.69) 

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน มคีวาม

แตกต่างกัน 

  2.9 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 9 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์

กันทางบวก ใชส้ถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment 

Coefficient ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r.05, 339 = 0.087) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r.01, 339 = 0.114) 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X  0.897** 0.923** 0.935** 0.930** 0.916** 0.886** 0.836** 0.841** 0.834** 0.844** 

X1   0.828** 0.789** 0.764** 0.756** 0.747** 0.686** 0.729** 0.717** 0.698** 

X2    0.82** 0.806** 0.774** 0.789** 0.740** 0.762** 0.731** 0.754** 

X3     0.845** 0.819** 0.809** 0.783** 0.754** 0.748** 0.775** 

X4      0.860** 0.852** 0.805** 0.803** 0.804** 0.812** 

X5       0.879** 0.828** 0.822** 0.835** 0.840** 

Y        0.941** 0.950** 0.952** 0.942** 

Y1         0.865** 0.852** 0.835** 

Y2          0.881** 0.858** 

Y3           0.872** 

Y4            
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 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม (rxy=0.886) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวม (rx1y=0.747) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหาร

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวม (rx2y=0.789) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวม (rx3y=0.809)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ โดยรวม (rx4y=0.852) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยรวม (rx5y=0.879) มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 เป็นรายด้าน 

พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในแต่ละดา้น เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการค านึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล (rxy4=0.844) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rxy2=0.841) ด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (rxy1=0.836) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (rxy3=0.834) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 9 ที่ว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษากับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  2.10 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ ใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β t Sig 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X5) 

0.879 0.772 0.771 0.455 0.043 0.505 8.948** .000 

การกระจายอ านาจ

(X4) 

0.899 0.808 0.807 0.253 0.046 0.277 7.041** .000 

การเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู ้(X2) 

0.904 0.818 0.816 0.159 0.037 0.175 5.916** .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.555   S.E.est = 0.24418 

 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ปัจจัย

ด้านการกระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 รองลงมา คอื ปัจจัยด้าน

การกระจายอ านาจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.277 และ

สุดท้ายปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.175 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ได้รอ้ยละ 81.60 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.24418 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 0.555 + 0.455x5 + 0.253x4 + 0.159x2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^y = 0.505z5 + 0.277z4 + 0.175z2 

  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏดัง ตาราง 26-29 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β T Sig 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X5) 

0.828 0.685 0.684 0.447 0.059 0.443 7.515** .000 

การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X3) 

0.848 0.719 0.717 0.214 0.056 0.217 3.842** .000 

การกระจายอ านาจ

(X4) 

0.854 0.730 0.728 0.245 0.065 0.240 3.786** .000 
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*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.405   S.E.est = 0.33233 

  จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 

ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X3) และปัจจัย

ด้านการกระจายอ านาจ (X4) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.443 รองลงมา คอื ปัจจัยด้าน

การกระจายอ านาจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 และ

สุดท้ายปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.217 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ได้รอ้ยละ 72.80 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.33233 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 0.405 + 0.447x5 + 0.214x4 + 0.245x3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^y = 0.443z5 + 0.240z4 + 0.217z5 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

              การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β T Sig 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X5) 

0.822 0.675 0.674 0.385 0.052 0.432 7.459** .000 

การเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู ้(X2) 

0.846 0.715 0.713 0.204 0.045 0.227 4.535** .000 

การกระจายอ านาจ 

(X4) 

0.853 0.728 0.726 0.225 0.056 0.249 4.034** .000 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.808 S.E.est = 0.29509 

  จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน  

5 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านการก าหนด

วิสัยทัศน ์(X1) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู ้(X2) และปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (X4) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.432 รองลงมา คอื ปัจจัย 

ด้านการกระจายอ านาจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.249 

และสุดท้ายปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.227 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ได้รอ้ยละ 72.60 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.29509 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 0.808 + 0.385x5 + 0.225x4 + 0.204x2 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^y = 0.432z5 + 0.249z4 + 0.227z2 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

              การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β T Sig 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X5) 

0.835 0.697 0.696 0.475 0.055 0.503 8.660** .000 

การกระจายอ านาจ 

(X4) 

0.852 0.726 0.724 0.264 0.056 0.276 4.678** .000 

การก าหนด

วิสัยทัศน ์(X1) 

0.855 0.732 0.729 0.126 0.046 0.126 2.730** .000 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.555   S.E.est = 0.31062 

  จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จ านวน 5 ปัจจัย ที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัย

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยด้าน

การก าหนดวิสัยทัศน ์(X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.503 รองลงมา คอื ปัจจัย 

ด้านการกระจายอ านาจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.276 

และสุดท้ายปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.126 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ได้รอ้ยละ 72.90 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.31062 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 0.555 + 0.475x5 + 0.264x4 + 0.126x1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^y = 0.503z5 + 0.276z4 + 0.126z1 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

              การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

B S.E.b β T Sig 

การบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X5) 

0.840 0.705 0.705 0.473 0.054 0.490 8.755** .000 

การกระจายอ านาจ 

(X4) 

0.858 0.736 0.735 0.248 0.058 0.254 4.244** .000 

การเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู ้(X2) 

0.864 0.746 0.744 0.166 0.047 0.170 3.518** .000 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.440   S.E.est = 0.30893 

  จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จ านวน 5 ปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) การกระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยด้าน

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้(X3) 
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  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.490 รองลงมา คือ ปัจจัยด้าน

การกระจายอ านาจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และ

สุดท้ายปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.170 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 23 ได้รอ้ยละ 74.40 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.30893 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอย ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y^ = 0.440 + 0.473x5 + 0.248x4 + 0.166x2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z^y = 0.490z5 + 0.254z4 + 0.170z2 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่ ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย 

สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ 

  ผลการสรุปปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปรากฏ

ดัง ตาราง 30  

ตาราง 30 สรุปปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์(การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง) 
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โดยรวม 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) x x √ x x 

2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ (X2) √ √ x √ √ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

3. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X3) √ x x x x 

4. การกระจายอ านาจ (X4) √ √ √ √ √ 

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) √ √ √ √ √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์       x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  

  จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

23 จ านวน 2 ด้าน คอื ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านการกระจายอ านาจ สามารถ

พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน สว่นด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ได้โดยรวม แตร่ายด้านได้เพียง 3 ด้าน คือ การสรา้ง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนปัจจัย

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และดา้นการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ไม่มอี านาจพยากรณ์

การมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม  

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

  ผูว้ิจัยน าปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่สามารถพยากรณ์

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  มาสร้างค าถามเพื่อใชใ้นการ

สัมภาษณ์ ผู้วจิัยใช้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 

ปัจจัยการบริหาร 

การมภีาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 
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1. การก าหนดวิสัยทัศน์  √  √ 

2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ √  √  

3. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  √  √ 

4. การกระจายอ านาจ √  √  

5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม √  √  

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จ านวน 3 ด้าน คอื การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้การกระจายอ านาจ  

และการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน จากนั้นน ามา

วิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีรายละเอียดดังนี ้ 

  3.1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.1.1 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและสอดคล้อง

กัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    “...ต้องศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้โดยการศกึษาดูงานองค์กรที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ...”  

 (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560) 

    “...จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ...”  

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560) 

    “...ด าเนินงานตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ มีการนเิทศ

ติดตาม...”  

(จ านง  ประสานวงศ,์ สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

    “...น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใช้...” 

(บรรจง  กออ าไพ, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

    “...ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง และมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560)  

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้...” 
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(จรยิา  ปารีพันธ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2560) 

    “...พัฒนาองค์กรส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม มีการสนทนาและ

อภปิราย เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร...” 

(วิภา  มุ่งนากลาง, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

“...ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง...” 

(พิสิทธิ์  จันทรเนตร, สัมภาษณ์, 30 กันยายน 2560) 

    “...ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการความรู้...” 

(เมืองไทย  ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2560)  

    “...ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น...” 

    (วิชัย  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560) 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนางานใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงขึน้...” 

(บรรจง  กออ าไพ, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560)  

    “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ...”  

(ธีระพล  บัวดี, สัมภาษณ์, 28 กันยายน 2560)  

   3.1.2 การกระจายอ านาจ 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและสอดคล้อง

กัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    “ผูบ้ริหารวางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนรว่ม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย...”  

    “...การศกึษาดูงานองค์กรที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ...” 

 (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560) 

    “...จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ...” 

 (วิชัย  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560) 

    “...มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของบุคลากร...” 

(จ านง  ประสานวงศ,์ สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560)  
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    “ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น าในการน าองค์กรสู่ความส าเร็จ...” 

(วิภา  มุ่งนากลาง, สัมภาษณ์, 28 กันยายน 2560) 

    “...พัฒนาทีมงานให้มีภาวะผูน้ าเพื่อการกระจายอ านาจ...” 

(จรยิา  ปารีพันธ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2560) 

    “...มอบภารกิจสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์...” 

(พิสิทธิ์  จันทรเนตร, สัมภาษณ์, 30 กันยายน 2560) 

    “...หาแนวทางการเสริมพลังอ านาจด้วยวิธีการที่หลากหลาย

สอดคล้องกับคุณลักษณะและศักยภาพของแตล่ะบุคคล...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560)  

    “...สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน...” 

(บรรจง กออ าไพ, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

    “ประชุมชี้แจงโครงสรา้งและหน้าที่การบริหารงานในแต่ละฝ่ายอย่าง

ชัดเจน...”  

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560) 

    “...มอบหมายภาระงาน หน้าที่รับผดิชอบ อ านาจการตัดสินใจได้

อย่างเหมาะสม...”  

(เมืองไทย  ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2560) 

    “...มีการตดิตามประเมินผล และนเิทศการปฏิบัติงาน และน าผลที่

ได้มาปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ...” 

(ธีระพล  บัวดี, สัมภาษณ์, 28 กันยายน 2560) 

  

   3.1.3 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามคิดเห็นคล้ายและสอดคล้อง

กัน สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียน...” 

(วิชัย  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560)  

    “...สนับสนุนให้มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา...” 
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(จ านง  ประสานวงศ,์ สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560)  

    “...การศกึษาดูงานองค์กรที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ...”  

(บรรจง  กออ าไพ, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

    “...จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ...” 

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560) 

    “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เสนอความ

คิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน...”  

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 ตุลาคม 2560) 

    “...สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมีอสิระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อ

ร่วมกันแก้ปัญหา...”  

(วิภา  มุ่งนากลาง, สัมภาษณ์, 28 กันยายน 2560) 

    “...สร้างความตระหนักของการเป็นเจ้าของรว่มกันในการพัฒนา

การศกึษาและผูเ้รียน...” 

(พิสิทธิ์  จันทรเนตร, สัมภาษณ์, 30 กันยายน 2560)  

    “...สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน โครงการของโรงเรียน...” 

(จรยิา  ปารีพันธ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2560) 

    “ผูบ้ริหารให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้รว่มจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาตาม

บริบทของโรงเรียนและชุมชน...” 

(วิชัย  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 ตุลาคม 2560)  

    “...รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์...” 

 (เมืองไทย  ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2560) 

    “...ตั้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน...”  

(ธีระพล  บัวดี, สัมภาษณ์, 28 กันยายน 2560) 

    “...มสีิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา...” 

(บรรจง  กออ าไพ, สัมภาษณ์, 29 กันยายน 2560) 

  3.2 สรุปผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณ์ และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ดังนี้ 
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   3.2.1 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

    3.2.1.1 ศกึษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยใช้

กระบวนการการจัดการความรู้ 

    3.2.1.2 สร้างโอกาสการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

    3.2.1.3 ส่งเสริมการสนทนาและอภปิรายเพื่อสรุปองค์ความรู้ของ

โรงเรียน 

    3.2.1.4 ด าเนินงานตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

    3.2.1.5 น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใช้ 

    3.2.1.6 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

    3.2.1.7 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

    3.2.1.8 สร้างความตระหนักและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง และมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

   3.2.2 การกระจายอ านาจ 

    3.2.2.1 วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนรว่ม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

    3.2.2.2 มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคลากร  

    3.2.2.3 ยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    3.2.2.4 ก าหนดโครงสรา้งและหน้าที่การบริหารงานในแตล่ะฝา่ย

อย่างชัดเจน 

    3.2.2.5 ประชุมชีแ้จงโครงสร้างและหน้าที่การบริหารงานในแตล่ะ

ฝา่ยอย่างชัดเจน 

    3.2.2.6 มอบหมายภาระงาน หน้าที่รับผดิชอบ อ านาจการตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม 

    3.2.2.7 ติดตามประเมินผล และนิเทศการปฏิบัติงาน และน าผลที่

ได้มาปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 

    3.2.2.8 เสริมพลังอ านาจและสรา้งภาวะผูน้ าให้กับเพื่อนรว่มงาน  

   3.2.3 การบริหารแบบมีสว่นรว่ม 
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    3.2.3.1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียน 

    3.2.3.2 สนับสนุนให้มกีารตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    3.2.3.3 สร้างความผูกพันและร่วมกันรับผดิชอบต่อสิ่งที่ตัดสนิใจ

ร่วมกัน 

    3.2.3.4 เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เสนอความคิดเห็น

และตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 

    3.2.3.5 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมอีิสระในการเสนอความ

คิดเห็นเพื่อรว่มกันแก้ปัญหา 

    3.2.3.6 สร้างความตระหนักของการเป็นเจ้าของรว่มกันในการพัฒนา

การศกึษาและผูเ้รียน 

    3.2.3.7 สนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด

แผนการปฏิบัติงาน โครงการของโรงเรยีน 

    3.2.3.8 รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์  
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