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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23   

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน  
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  6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน   

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  10. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

สมมุตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ 

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความ

แตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความ

แตกต่างกัน  

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน  

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในต าแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน  

  9. ปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย สามารถ

พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 130 คน และครูจ านวน 
2,227 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน และครูจ านวน 

284 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเอง โดยการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถาม

สถานภาพของครู ได้แก่ เพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณท์ างาน ตอนที่ 2  
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เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 5 ปัจจัย 

ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 3) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) การใช้หลักการกระจายอ านาจ และ 5) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ดา้น ดังนี้ 1) การมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา  

และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Rating 

Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นน า

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 จ านวน 51 ฉบับ แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item 

Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต ่

0.23 ขึน้ไป น ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.457–0.897 ค่าความเชื่อม่ัน ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.980    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 และผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 27 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน และครู

จ านวน 291 คน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 346 ฉบับ ผู้วจิัยด าเนินการส่ง

แบบสอบถามและรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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   6.2 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครูที่มสีถานภาพต่างกัน โดยใช้ใชส้ถิติการทดสอบค่า t (t-test) แบบ 

Independent Samples 

   6.4 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดและประสบการณ์ตา่งกัน โดยใช้

สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment 

Coefficient 

   6.6 หาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดวิสัยทัศน ์การเป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ การใช้หลักการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีสว่นร่วม และการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ตามล าดับ 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การสร้างแรงบันดาลใจ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกัน ทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดา้นการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ดา้นการใชห้ลักการกระจายอ านาจ และด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีระดับ

ความคิดเห็นมากกว่าครู 

  4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน ทุกด้าน อย่างมมีีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการสร้าง

แรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครู 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน ์ดา้นการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการใช้

หลักการกระจายอ านาจ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความแตกต่างกัน อย่างมมีีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในแตล่ะด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (rxy4=0.844) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (rxy2=0.841) 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(rxy1=0.836) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (rxy3=

0.834) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

  10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ปัจจัยที่น ามา

วิเคราะห์ มจี านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (X5) ปัจจัยด้านการ

กระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.277 และสุดท้ายปัจจัยด้านการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.175 ซึ่งทั้ง 

3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   เขต 23 ได้รอ้ยละ 81.60 โดยมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.24418  

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน  

3 ด้าน คอื การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย ใช้การบวนการการจัดการความรู้ สร้างโอกาส 

การเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ส่งเสริมการสนทนาและอภปิรายเพื่อสรุปองค์ความรูข้องโรงเรียน 

ยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้ มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคลากร เปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน สนับสนุนให้มีการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา    

อภิปรายผลการวจิัย  

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 มีประเด็นส าคัญที่น่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การก าหนดวิสัยทัศน ์การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ การใช้หลักการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีสว่นร่วม และการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ตามล าดับ สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ สามารถ

อธิบายเหตุผลประกอบ ได้ดังนี้ 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษา

ก าหนดวิสัยทัศน์ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน มีนโยบายและแผนงานชัดเจน เข้าใจได้ง่าย สมาชิก

ในองค์กรเห็นคุณค่าในการปฏิบัติ มองเห็นเป้าหมายภาพความส าเร็จในอนาคต มีความ 

ทันต่อเหตุการณ์ ปรับเปลี่ยนได้ ปฏิบัติได้คล่องตัวรวดเร็ว ทุกคนปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ด้วยความเต็มใจ มคีวามท้าทายและเป็นไปได้ สอดคล้องกับลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี  

ตามแนวคิดของ ศศธิร รักษาชนม์ (2557, หน้า 59-60) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ที่ดีต้อง 

เกิดจากการให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนรว่ม เขียนใหม้ีลักษณะความเป็นไปได้ไม่ไกลเกนิฝัน 
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ท้าทายความรู้ ความสามารถของบุคลากรทุกคนในองค์กร ให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Daft (2008, p. 513) ให้ความหมายไว้วา่ 

วิสัยทัศน ์หมายถึง ความฝันของอนาคตขององค์กร เป็นความคดิหรอือุดมคติเกี่ยวกับ

อนาคตที่น่าประทับใจ เป็นมุมมองที่ท้าทายเกี่ยวกับอนาคตที่บุคากรในองค์กรเชื่อว่า

สามารถเป็นไปได้และดกีว่าสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตตศิักดิ์  

บุณรังศรี (2559 หนา้ 60) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ที่ถูกต้องขององค์กรจะก้าวเข้าสู่อนาคต 

กล่าวคือ การที่มีความคิดอันถูกต้อง จะเป็นแรงจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามที่ได้คิดไว้

ล่วงหน้าแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล  พหลทัพ (2552, หนา้ 97) ศึกษา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้าน

การก าหนดวิสัยทัศนท์ี่สง่ผลต่อการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่เกิดจากกระบวนการมี

ส่วนรว่มที่สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่เป็นการส่งเสริมการ

พัฒนาคุณภาพของบุคลากรทุกฝา่ยในสถานศกึษา และผูบ้ริหารแสดงแนวคิด 

ที่หลากหลายใหบุ้คลากรได้ทราบถึงภาพความส าเร็จในการพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วิไลแก้ว (2552, หนา้ 89) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์โดยภาพรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า มีการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ โดยมีแนวทางการด าเนินการ

และการประเมินผลที่ชัดเจนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ส่งผลสูงสุดอันดับแรก รองลงมาคือ 

มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และภารกิจใหม่ให้สอดคล้องรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ส่วนอันดับสุดท้ายคือ มีการประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศนพ์ันธกิจเป็นระยะจาก

บุคคลหลายฝ่าย และมีการพัฒนาระบบการให้บริการนักเรียนผู้ปกครองและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องใหถู้กต้องและรวดเร็ว   

   1.2 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้สถานศกึษาเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้โดยสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ส่งเสริมการซักถามสนทนา ส่งเสริมความรว่มมอืและการเรียนรู้เป็นหมู่คณะ 

สร้างระบบเพื่อการแลกเปลี่ยน เชื่อมโยงการด าเนินงานและวิสัยทัศนข์องบุคลากร 

เป็นวิสัยทัศนอ์งค์กร ใหค้วามรูข้องบุคคลเป็นความรูข้ององค์กร และมีภาวะผู้น า 
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เชงิยุทธศาสตร์แหง่การเรียนรู ้สอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์กรแหง่การเรียนรู้  

ตามแนวคิดของ Gephart and Others (1996, pp. 35–45 อ้างถึงใน กิตติศักดิ์ บุณรังศรี, 

2559, หนา้ 65-66) ที่กล่าวว่า ปรกอบด้วย มีการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องในทุกระดับ 

ในองค์กร มกีารสร้างองค์ความรู้ และแบ่งปันความรู้ สนับสนุนกระบวนการคิดอย่างเป็น

ระบบ ให้สมาชิกทุกคนได้เรียนรู้วิธีคิดใหม่ๆ  สนับสนุนกรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้                        

ให้ความส าคัญกับสมาชิกทุกคนในองค์กร ยึดคนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับลักษณะของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (2000, p. 7 อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 

2555, หนา้ 260-261) ระบุว่า การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยเน้นการสร้างวินัยของ

บุคลากรในองค์กร ประกอบด้วยวินัย 5 ประการ ดังนี้ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบ

แผนความคิด การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้เป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Yulk (2002, อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555, หน้า 257) กล่าวถึง 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาที่จะเรียนรู้สิ่งต่างๆ เพื่อพัฒนา

ทีมงาน มีการแบ่งปันความคิดและความรูใ้นการท างาน มกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 

มีการทุ่มเททรัพยากรใหบุ้คลากรทุกระดับเกิดการเรยีนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมจน

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552,  

หนา้ 98) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่สง่ผลที่มคีวามส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก คอื ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศให้คณะครูและบุคลากรมีความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของรว่มกันในการพัฒนา

ความก้าวหน้าของสถานศกึษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนคณะครูและบุคลากรให้มีการ

เรียนรู้รว่มกันมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ซึ่งกันและกันผู ้และบริหารมกีาร

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสรา้งสรรค์ความรูแ้ละให้บริการแก่นักเรียนครูและบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วิไลแก้ว (2552, 

หนา้ 88) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่งเสริมให้บุคลากร 

ในองค์การหาความรูเ้พื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลสูงสุดอันดับแรก

รองลงมาคือ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสร้างสรรคค์วามรู้ และส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ ผกาพรรณ เชือ้เมืองพาน (2553, หนา้ 94) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

การบริหารจัดการในสถานศกึษาด้านการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

   1.3 การใช้หลักการกระจายอ านาจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการ

กระจายอ านาจไม่ว่าจะเป็นการมอบหมายงาน หรอืการให้อ านาจตัดสินใจ ก็ย่อมส่งผลดี

ต่อการบริหารองคก์ร ท าให้งานเดินไปได้รวดเร็ว มกีารกระจายงานท า มอบหมายภาระ

งาน หนา้ที่รับผดิชอบ อ านาจการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม มีการตดิตามประเมินผล  

และนิเทศการปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ แต่ที่ส าคัญการก ากับ

ติดตามของผู้มอบอ านาจก็ส าคัญเชน่กัน จึงจ าท าให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ เรอืงเดช  ทองศรี (2554, หน้า 8) ให้ความหมายว่า การกระจาย

อ านาจ หมายถึง ระบบการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสใหท้้องถิ่นหรอืหนว่ยงานต่างๆ  

มีอ านาจในการจัดการดูแลกิจกรรมหลายๆ ดา้ยของตนเอง เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัว 

ในการท างาน สว่นกลางมอบอ านาจการตัดสินใจตามนโยบายขอรัฐ สอดคล้องกับแนวคิด

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 399) ใหค้วามหมายว่า การกระจายอ านาจ หมายถึง 

การแบ่งงาน แบ่งหน้าที่ แบ่งอ านาจที่มอียู่ ใหผู้อ้ื่นท าให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายในระดับสูง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, อ้างถึงใน ศศิธร  

รักษาชนม,์ 2557 หน้า 67) กล่าวถึงผลที่เกิดจากการกระจายอ านาจและการจัดการศกึษา 

ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการศึกษาลงสู่โรงเรยีนโดยตรง 

บนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่ การปฏิรูปด้านใดก็จะไม่ประสบผลส าเร็จหากไม่มีการจัดการ

โรงเรียนและหอ้งเรียน ที่เป็นหนว่ยงานการปฏิบัติที่ส าคัญและใกล้ตัวผู้เรยีนมากที่สุด  

ถ้าโรงเรยีนมีอสิระในการบริหารการศกึษาเพื่อผูเ้รียนก็จะจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้มากกว่าโรงเรียนที่บริหารสั่งการจากส่วนกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 99) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ขอนแก่น เขต 3 ด้านการกระจายอ านาจ อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่สง่ผลที่มี

ความส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดภารกิจให้กับบุคลากรตาม

ความรูค้วามสามารถอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารมกีารมอบอ านาจการปฏิบัติตามสายการบังคับ

บัญชา และผูบ้ริหารมกีารมอบหมายอ านาจการตัดสินใจและความรับผดิชอบตามบทบาท
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หนา้ที่ของคณะครูและบุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, 

หนา้ 88) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการกระจายอ านาจ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มกีารมอบอ านาจการปฏิบัติตาม

สายการบังคับบัญชาทรงผมสูงที่สุดอันดับแรก รองลงมาคือ มีการประชุมก าหนดนโยบาย

วางแผนการบริหารจัดการโดยทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม และมีหลักสูตรสถานศกึษาแบบบูรณา

การที่สนองความตอ้งการของท้องถิ่นเป็นล าดับสุดท้าย    

   1.4 การบริหารแบบมีสว่นร่วม อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมมีความส าคัญในการบริหารองค์การเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารระดับสูง

เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องในการบริหาร มอีิสระในการท างาน 

ตลอดจนมสีิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อม

เป็นแรงจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความรูส้ึกผูกพันและร่วมกันรับผดิชอบต่อสิ่งที่รว่มกัน

ตัดสินใจด าเนินงานใหอ้งค์การประสบผลส าเร็จตอ่ไป สอดคล้องกับแนวคิดของ ผกา

พรรณ เชือ้เมอืงพาน (2553, หนา้ 43) กล่าวว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การ

เปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรมร่วมกัน มีสว่นร่วมในการตรวจสอบ

และเสนอความคิดเห็นต่อการวางแผนคุณภาพการศกึษา มสี่วนรว่มในกระบวนการการ

ตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร มีความคิดสร้างสรรค์และความช านาญ 

ในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับแนวคิดของ จรัส อตวิิทยาภรณ์ (2554, หนา้, 268)  

กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่ม หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

หรอืผูเ้กี่ยวข้องมีโอกาสได้มีส่วนรว่มในการรว่มคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน  

ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพัฒนาที่ปฏิบัติให้มคีุณภาพสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 97) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ดา้นการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่สง่ผลที่มคีวามส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนรว่มในการเสนอความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาส าคัญ

ร่วมกันอย่างเต็มใจ ผูบ้ริหารให้ทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นตอ่การวางแผน

กลยุทธ์หรอืแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, หน้า 87) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า  

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า เปิดโอกาสส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาส่งผลสูงสุดอันดับแรก รองลงมาคือ  

เปิดโอกาสใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องมสี่วนรว่มรับรู้ขอ้มูลและเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา และก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่นมาเป็นล าดับสุดท้าย 

   1.5 การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก  

การสื่อสารเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร การสื่อสารที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของ

สัมพันธภาพที่ดขีองบุคลากรในหน่วยงาน ผู้บริหารต้องรู้จักใช้ประโยชนท์ั้งจากการสื่อสาร

เป็นทางการและไม่เป็นทางการได้เป็นอย่างด ีการสื่อสารวิสัยทัศน ์เป้าหมาย ภารกิจของ

องค์กรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจชัดเจน ตลอดจนการสื่อสารระหว่างบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้และตระหนักถึงความส าคัญในหน้าที่ รับฟังความ

คิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูลการตัดสินใจ ประการส าคัญของการสื่อสารที่ดีจะต้องเป็นผู้ฟังที่ดี

ด้วย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะท าให้บรรลุเป้าหมายในการท างาน และเป้าหมายของ

องค์กรได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2557, หน้า 56)  

ให้ความหมายว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผู้ส่งสาร) ส่งสิ่งเร้า 

(ภาษาพูด หรอืภาษาเขียน) เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลอื่นๆ (ผู้รับสาร) ครอบคลุมถึง

กระบวนการทุกอย่างที่จติใจของคนๆ หนึ่งอาจมีผลตอ่จติใจของคนอีกคนหนึ่ง การสื่อสาร

จงึไม่ใชเ่พียงภาษาพูดและการเขียนเท่านั้น หากแต่ยังหมายรวมถึง ดนตรี รูปภาพ การ

แสดง และพฤติกรรมทุกพฤติกรรมของมนุษย์ดว้ย สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตตศิักดิ์  

บุณรังศรี (2559, หน้า 71) ให้ความหมายว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอด

ข่าวสารข้อเท็จจริงจากผูส้่งสารไปยังผูร้ับสารโดยผ่านสื่อ วธิีการและกระบวนการที่

เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และแสดงพฤติกรรมได้ตรงกัน จึงจะท าให้

การสื่อสารบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ พิพัฒน์  นนทนาธรณ์, 2556 หนา้ 

286) กล่าวว่า การสื่อสารมีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ นั้นจ าเป็นที่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องเข้าใจตรงกัน การสื่อสารที่ดีจะชว่ยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีรวมถึงทักษะ วิธีการใหม่ๆ  ชว่ยปรับปรุงคุณภาพของ

สินค้าและบริการ การสื่อสารที่ดีช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือ สง่เสริมความเข้าใจที่ตรงกัน  
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และส่งผลตอ่พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นตามมา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล  

พหลทัพ (2552, หนา้ 99) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่สง่ผลที่มคีวามส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก คอื

ผูบ้ริหารเปิดใจกว้างและยอมรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรเพื่อน ามา

ประกอบการตัดสินใจ ผู้บริหารมกีารพบปะพูดคุยเพื่อสร้างแรงจูงใจให้คณะครูและ

บุคลากรเห็นคุณค่าของสิ่งที่ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักของสถานศกึษาเป็นส าคัญ

และผูบ้ริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้มคีวาม

เหมาะสมสะดวกและคล่องตัว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, 

หนา้ 89) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ดา้นการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการประชุมชีแ้จงและรับฟังขอ้เสนอแนะของบุคลากรในองค์กรเพื่อความ

ชัดเจนในการปฏิบัติงานส่งผลสูงสุดอันดับแรก รองลงมาคือ บุคลากรได้รับทราบวิสัยทัศน์

นโยบายของผูบ้ริหาร และผู้บริหารมกีารจัดกิจกรรมนันทนาการทัศนศกึษาเพื่อใหเ้กิดการ

ประสานงานและความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรล าดับสุดท้าย 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การสร้างแรงบันดาลใจ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ตามล าดับ สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้ สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ 

ได้ดังนี ้

   2.1 การสรา้งแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 

(Team Spirit) ให้มีชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดี

และการคิดในแง่บวก ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต สร้างและ

สื่อความหวังที่ต้องการอย่างชัดเจน ช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองขา้มผลประโยชน์ของตน

เพื่อวิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์กร ช่วยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาความผูกพันของตนต่อ
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เป้าหมายระยะยาว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วิไลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) 

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล  

พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษา

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภังกร หัสดีธรรม (2554, หน้า 121-124) 

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ปฏิรูปการเรียนรูสู้่หอ้งเรียนคุณภาพตามความเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ หทัยชนก บุญมาก (2555, หนา้ 103-105) ศึกษาอิทธิพลของภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีตอ่บรรยากาศองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา  

อ าเภอสองพี่นอ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก   

   2.2 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส าหรับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ

เมื่อได้รว่มงานกัน มีวสิัยทัศน์ มีความสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณว์ิกฤต  

เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจรยิธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะ

ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตน แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่ม แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ 

แสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, 

หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภังกร หัสดีธรรม (2554, หนา้ 121-124) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิรูป

การเรียนรูสู้่หอ้งเรียนคุณภาพตามความเห็นของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หทัยชนก บุญมาก (2555, หนา้ 103-105) ศกึษาอิทธิพล

ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อบรรยากาศองค์การโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อ าเภอสองพี่นอ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวรรณา ค ามา 

(2556, หนา้ 116-119) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัด

เลย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก   

   2.3 การกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษากระตุ้นผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในหนว่ยงาน 

กระตุน้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มีการคิดและแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ 

ด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหา

และการหาค าตอบของปัญหา มีการกระตุ้นใหแ้สดงความคิดและเหตุผล สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วิไลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล  พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) 

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภังกร หัสดีธรรม (2554, หนา้ 121-124) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิรูป
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การเรียนรูสู้่หอ้งเรียนคุณภาพตามความเห็นของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ หทัยชนก บุญมาก (2555, หนา้ 103-105) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มีตอ่บรรยากาศองค์การโรงเรียนมัธยมศกึษา อ าเภอ 

สองพี่นอ้ง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ด้านการกระตุน้ทาง

ปัญญา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555,  

หนา้ 87-89) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก 

   2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และท าใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชารู้สึก 

มีคุณค่าและมีความส าคัญ เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา เป็นผู้อ านวยความสะดวกในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคล พัฒนาศักยภาพเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น ใหโ้อกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วิไลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) 

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษา

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชือ้เมืองพาน 

(2553, หนา้ 105-107) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หทัยชนก 

บุญมาก (2555, หนา้ 103-105) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่มีตอ่บรรยากาศองค์การโรงเรียนมัธยมศกึษา อ าเภอสองพี่นอ้ง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ รัตนอนันต ์(2555, หน้า 87-89) ศกึษา
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผูบ้ริหาร 

และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วจิัย

ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ดา้นการเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ 

และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นมากกว่าครู เนื่องจาก ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ท้าทายและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้

เพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น ผูบ้ริหารจัดการประชุมเพื่อชีแ้จง รับฟัง 

ความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมอบอ านาจ

การปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มีส่วน

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

คุณภาพผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วไิลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) 

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 

3 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ผกาพรรณ์ เชือ้เมอืงพาน (2553, หนา้ 105-107) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติศักดิ์ บุญรังศรี (2559, หนา้ 172-174)  

ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01    

   4. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมแตกต่าง

กัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตัง้ไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรง

บันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครู เนื่องจาก ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์

และสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ผูบ้ริหารกระตุ้นการ

ท างานเป็นทีม และสร้างจิตวิญญาณของทีม ผู้บริหารใหบุ้คลากรแสดงความคิดและ

เหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู ้เหมาะสมตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  วิไลแก้ว (2552,  

หนา้ 83-91) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 

3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ผกาพรรณ์ เชือ้เมอืงพาน (2553, หนา้ 105-107) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กิตติศักดิ์  บุญรังศร ี(2559, หน้า 172-174) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
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โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ผู้วจิัยตั้งไว้ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

และครูโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ด้านการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ดา้นการใชห้ลักการกระจายอ านาจ มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไม่มีความ

แตกต่างกัน เนื่องจาก ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ท้าทายและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา และผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ทุกฝา่ยที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วิไลแก้ว 

(2552, หนา้ 83-91) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สทิธิพล พหลทัพ 

(2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ผกาพรรณ์  เชือ้เมืองพาน (2553, หนา้ 105-107) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  

มีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
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และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สว่นด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ไม่มีความแตกต่างกัน เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารกระตุ้นการท างานเป็นทีม และสร้างจติวิญญาณของทีม ผูบ้ริหารให้บุคลากร

แสดงความคิดและเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, หนา้ 83-91) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษา

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ 

(2552, หนา้ 96-101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ผกาพรรณ์ เชือ้เมอืงพาน (2553, หนา้ 105-107) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ผู้วจิยัตั้งไว้ เนื่องจาก ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ท้าทายและมีความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

ผูบ้ริหารจัดการประชุมเพื่อชีแ้จง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผู้บริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา  

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบาย 

และวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน แม้วา่ประสบการณใ์นการ

ท างานจะแตกต่างกันแต่มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารไม่ตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทับทิมศรี) (2552, บทคัดยอ่)  
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ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวัญ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 

ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็น ของครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณต์่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  8. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ผูบ้ริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผู้วิจัยตัง้ไว้ เนื่องจาก ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ท้าทายและมี

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนางานให้

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผูบ้ริหารจัดการประชุมเพื่อชีแ้จง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อ

ความชัดเจนในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผู้บริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงาน

การบังคับบัญชา และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียน ส่งผลให้

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนแ์ละสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารกระตุ้นการท างานเป็นทีม และสร้างจติวิญญาณของทีม ผูบ้ริหารให้บุคลากร

แสดงความคิดและเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารมอบหมายงานตาม

ความรู ้เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล แมว้่าประสบการณใ์นการท างานจะ

แตกต่างกันแตม่ีระดับความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารไม่ต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้โรงเรยีนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวล าภู 

ผลการวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ตา่งกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครู

พิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทับทิมศรี) (2552, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา อ าเภอเลาขวัญ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ผลการวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็น ของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  9. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (rxy4=0.844) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rxy2=0.841) ด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (rxy1=0.836) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (rxy3=0.834) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ 

เนื่องจาก ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจร่วมกัน เห็นแนวปฏิบัติ

ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารกระตุ้นการท างานเป็นทีม และสร้างจิตวิญญาณของทีม ผูบ้ริหารให้

บุคลากรแสดงความคิดและเหตุผล ที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารมอบหมาย

งานตามความรู ้เหมาะสมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สิทธิพล  พหลทัพ (2552, หนา้ 101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษา

พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  

วิไลแก้ว (2552, หนา้ 91) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ทุกปัจจัยมี

ความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษาในทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  10. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ปัจจัยที่น ามา

วิเคราะห์ มจี านวน 3 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (X5) ปัจจัยด้านการ

กระจายอ านาจ (X4) และปัจจัยการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ (X2) ตัวแปรที่มีอ านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.277 และสุดท้ายปัจจัยด้านการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.175 ซึ่งทั้ง 

3 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รอ้ยละ 81.60 สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ เนื่องจาก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
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มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารมอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สิทธิพล พหลทัพ (2552, หนา้ 101) ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 

3 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม ปัจจัยด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

และปัจจัยด้านการใชห้ลักการกระจายอ านาจสามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้รอ้ยละ 66.10 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ วไิลแก้ว (2552, หนา้ 91) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 

ผลการศกึษาพบว่า การสื่อสารในองค์กรการบริหารแบบมีสว่นร่วมและการก าหนด

วิสัยทัศนม์ีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 47.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เชือ้เมืองพาน (2553, หนา้ 93) ปัจจัยด้านการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัดล าปาง 

ได้รอ้ยละ 67.40   

   จากผลการวิเคราะหข์้อมูล สรุปได้วา่ การพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญในด้าน การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ การกระจาย

อ านาจ และการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นอันดับแรก เพื่อให้มปีระสิทธิภาพในการ

บริหารงาน และท าให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา จึงจะ

ส่งผลให้ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในองค์กร 

แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นหนึ่งในคุณลักษณะส าคัญที่สง่ผลให้ผูบ้ริหาร

ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานในสถานศกึษา   

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน  

3 ด้าน คอื การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ การกระจายอ านาจ และการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม ซึ่งวธิีการพัฒนาประกอบด้วย    

   11.1 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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    11.1.1 ศกึษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยใช้

กระบวนการการจัดการความรู้ 

    11.1.2 สร้างโอกาสการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

    11.1.3 ส่งเสริมการสนทนาและอภิปรายเพื่อสรุปองค์ความรูข้อง

โรงเรียน 

    11.1.4 ด าเนินงานตามเป้าหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

    11.1.5 น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใช้ 

    11.1.6 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

    11.1.7 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

    11.1.8 สร้างความตระหนักและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง และมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

   11.2 การกระจายอ านาจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    11.2.1 วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมีสว่นร่วมจาก

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

    11.2.2 มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคลากร  

    11.2.3 ยึดหลักโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    11.2.4 ก าหนดโครงสร้างและหน้าที่การบริหารงานในแต่ละฝ่าย 

อย่างชัดเจน 

    11.2.5 ประชุมชี้แจงโครงสร้างและหน้าที่การบริหารงานในแตล่ะฝา่ย

อย่างชัดเจน 

    11.2.6 มอบหมายภาระงาน หน้าที่รับผดิชอบ อ านาจการตัดสินใจ 

ได้อย่างเหมาะสม 

    11.2.7 ติดตามประเมินผล และนเิทศการปฏิบัติงาน และน าผลที่ได้มา

ปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 

    11.2.8 เสริมพลังอ านาจและสร้างภาวะผูน้ าใหก้ับเพื่อนรว่มงาน 

   11.3 การบริหารแบบมีสว่นร่วม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

    11.3.1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน 

    11.3.2 สนับสนุนให้มกีารตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    11.3.3 สร้างความผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจ

ร่วมกัน 

    11.3.4 เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เสนอความคิดเห็น

และตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 

    11.3.5 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมีอสิระในการเสนอความคิดเห็น

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

    11.3.6 สร้างความตระหนักของการเป็นเจ้าของร่วมกันในการพัฒนา

การศกึษาและผูเ้รียน 

    11.3.7 สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน โครงการของโรงเรียน 

    11.3.8 รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นเชน่นี ้เนื่องจากการพัฒนา 

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ ยึดหลักการกระจายอ านาจและเน้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นตัวบ่งชี้

ที่สะท้อนใหเ้ห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลในทางบวก

ต่อการบริหารสถานศกึษา และประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

ข้อเสนอแนะ  

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรมีการก าหนดแนวทางหรือนโยบายที่ชัดเจนจากผูบ้ริหารของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ ดา้นการสื่อสาร

อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านการกระจายอ านาจ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

เพราะตัวแปรทั้ง 4 ด้านสามารถส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มมากขึ้น 

   1.2 ผูบ้ริหารตอ้งใช้วธิีการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อให้บุคลากร 

มีสว่นร่วมในการเสนอความคิดเห็นและเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ 

ขององค์กร 

   1.3 ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการยอมรับท าให้มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น และท าใหก้าร

บริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.4 ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

บริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จตามความมุง่หมายของการจัดการศกึษา    

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เช่น ปัจจัย

ด้านการจัดการความรู้ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ปัจจัยด้านการสร้างนวัตกรรม ปัจจัยด้านการวิจัยและพัฒนา ปัจจัยด้านธรรมาภิบาล  

เป็นต้น เพื่อพัฒนาการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา และจะท าให้

ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหาร หรอื

โรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติทางการบริหารที่เป็นเลิศ โดยเน้นโรงเรยีนที่ผู้บริหารได้รับการ

ยอมรับเรื่องการมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ท าให้เกิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อน าไปใช้บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้   
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