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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้น าเสนอ

ประเด็นที่ส าคัญตามล าดับดังนี้ 

  1. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   1.1 ความหมายและความส าคัญของจรรยาบรรณ 

   1.2 ความเป็นมาของจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา 

   1.3 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2550    

  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารและครู 

   2.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง  

   2.2 จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  

   2.3 จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ  

   2.4 จรรยาบรรณตอ่ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ  

   2.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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จรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

 จากการศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นรายข้อ

ได้ดังนี้  

  1. ความหมายและความส าคัญของจรรยาบรรณ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของ 

ค าวา่ จรรยาบรรณ ไว้ดังนี ้คือ จรรยาบรรณหมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบ

อาชีพการงานแตล่ะอย่างก าหนดขึ้น เพื่อรักษาและสง่เสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะ

ของสมาชิก อาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืไม่ก็ได้ (ราชบัณฑติยสถาน, 2554, หน้า 

303) นอกจากนี้ยังมนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของจรรยาบรรณไว้ ดังนี ้ 

   สมาคมวิเคราะหห์ลักทรัพย์ (2550, หนา้ 3) ให้ความหมายของจรรยา 

แปลว่า ความประพฤติดี หรอืกิริยาที่ควรประพฤติในหมู่คณะ บรรณ แปลตามตัวอักษรว่า 

หนังสือ หรอือาจแปลโดยอรรถว่า สิ่งที่มวลเข้าไว้ดว้ยกันเป็นหมวดหมู่ จรรยาบรรณ  

จงึหมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละวิชาก าหนดขึ้นเพื่อรักษาและ

ส่งเสริมกิตตคิุณ ช่ือสยีงและฐานะของสมาชิกและวงการวิชาชีพนัน้  

   พิพัฒน์  นนทนาธรณ์ (2555, หน้า 74) ได้กล่าวว่า จรรยาบรรณ  คอื

ประมวลความประพฤติหรอืระบบจรยิธรรมที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแตล่ะกลุ่มก าหนด

ขึน้ เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลาย

ลักษณ์อักษรหรอืไม่ก็ได้ มีการประกาศใชโ้ดยกลุ่มเพื่อควบคุมกันเองและลงโทษกันเอง  

มีหลักพึงควรกระท าตนให้เป็นที่ปรารถนาของกันและกัน เนน้เสถียรภาพส่วนตนมารยาท

ในสังคมอันพึงควรปฏิบัติแก่ผูเ้กี่ยวข้องกับอาชีพการงานของตน 

   ไพวัลย์  เหล็งสุดใจ (2555, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณ

วิชาชีพว่า หมายถึง ประมวลความประพฤติ ข้อบังคับ มรรยาท ที่ผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละ

อย่างก าหนดขึ้น เพื่อการรักษาพึงปฏิบัติ งดเว้นปฏิบัติ ยึดถือปฏิบัติเป็นเกณฑ์ตามหลัก

สากลในการพัฒนาประสิทธิภาพส าหรับบุคคลหมู่คณะ องค์กรและสังคม เพื่อรักษาและ

ส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง ฐานะของสมาชิก ความดีงามรวมทั้งก่อให้เกิดความสงบสุข

และความเจรญิในตัวคน วิชาชีพและสังคม อาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ เป็น

จรยิธรรมของกลุ่มคนร่วมอุดมการณ์ เป็นหลักประพฤติกติกามารยาทที่ทุกคนเชื่อว่าเป็น

สิ่งที่ถูกต้องดีงาม ควรจะร่วมกันรักษาไว้ เพื่อด ารงเกียรติและศรัทธาจากผู้อื่น ละเมียด
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ละไมกว่ากฎระเบียบ ลึกซึง้กว่าวินัย สูงค่าเทียบเท่าอุดมการณ์ จรรยาบรรณเป็นสายใย

ของคนกลุ่มรว่มอาชีพรว่มอุดมการณ์ เป็นระบบเกียรตศิักดิ์ที่ใช้ดูแลและปกครองกันเอง 

เพื่อด ารงความเชื่อถือ และเกียรติคุณแหง่อาชีพ ให้เป็นที่ศรัทธาของสาธารณชน 

   สุทิต ิ ขัตติยะ (2556, หน้า 166) ให้ความหมายของจรรยาบรรณ ไว้ว่า 

จรยิธรรมวชิาชีพซึ่งเป็นมาตรการที่ครอบคลุมในทุกเรื่องทุกประการที่เป็นข้อควรประพฤต ิ

ส าหรับกลุ่มวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่ง โดยมีลักษณะเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ทราบและ

ยึดถือปฏิบัติกันในวิชาชีพนั้น 

   อนิวัช  แก้วจ านงค ์(2556, หนา้ 137) กล่าวว่า จรรยาบรรณเป็นหลัก

ความประพฤติของบุคคลในแตล่ะกลุ่มอาชีพเป็นเครื่องมอืยึดเหนี่ยวจิตใจให้มีคุณธรรม

และจรยิธรรม วิชาชีพช้ันสูงที่มเีอกลักษณ์เฉพาะโยใช้วถิีแหง่ปัญญา ส่วนใหญ่มกีาร

ก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพ วชิาชีพช้ันสูงนั้นพิจารณาได้จากการมีกฎหมายเข้ามารองรับ

ในกฎหมายทีการก าหนดองค์การวชิาชีพไว้ด้วย จรรยาบรรณวิชาชีพเกิดขึ้นจากการ

รวมกลุ่มของบุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกันโดยเข้ามาก าหนดรว่มกัน โดยหลักการหรอื

ข้อก าหนดเพื่อใช้ในการควบคุมดูแลผู้ประกอบอาชีพนัน้ให้ประกอบอาชีพไปในทางที่ดี 

  จากความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังที่มผีูใ้ห้ความหมายไว้ขา้งตน้นั้น

ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดที่เป็นแนวทางประพฤติ

หรอืปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพครู เพื่อรักษาหรอืส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และ

ฐานะของความเป็นข้าราชการ อันเป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง สังคม และหนว่ยงาน โดยมีการ

ก ากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพนัน้  

 

 2. ความเป็นมาของจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษา 

  จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้นเป็น

แบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษา

และส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่

เชื่อถือแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแหง่วิชาชีพ  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2556, หนา้ 72) 

  จรรยาบรรณวิชาชีพนั้น ได้มกีารออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อบังคับใช้กับผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งต้องอยู่ภายใต้บังคับแห่งข้อจ ากัดและ
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เงื่อนไขตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษาซึ่งเป็น

ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา ประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน

และมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยมาตรฐานการปฏิบัติตนของ ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

บริหารสถานศกึษา ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  นคร พันธุ์ณรงค์ (2550, หนา้ 1 - 29) ได้กล่าวว่า หลักการจรรยาบรรณ

ตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครูของระเบียบคุรุสภาไว้ ดังนี้  

   การแสดงออกของบุคคลในทางที่ดี เป็นผลมาจากสภาวะจิตใจที่ดีงาม 

และความเชื่อถือที่ถูกต้องของบุคคลที่มคีวามรักและเมตตา ย่อมแสดงออกด้วยความ

ปรารถนาในอันที่จะก่อใหเ้กิดผลดตี่อบุคคลอื่น มีความสุภาพเอื้ออาทรส่งผลดตี่อศิษย์ 

ในทุกด้าน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรักและเมตตาศิษย์โดยใหค้วามเอาใจใส่ ช่วยเหลอื 

ส่งเสริมให้ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศษิย์โดยเสมอหนา้ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ศษิย์ให้เจรญิได้อย่างเต็มศักยภาพและถือว่าความรับผดิชอบของตนจะสมบูรณ์ ไม่ใช้

ต าแหน่งหน้าที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชน์ตนโดยมิชอบ และไม่ใช้ศษิย์กระท าการใดๆ    

อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

แนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ใฝ่รูศ้กึษาค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ให้

ทันสมัยทันเหตุการณ์ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมการเมอืงและ

เทคโนโลย ีรักและศรัทธาในอาชีพครู แสดงออกด้วยความช่ืนชมและเชื่อม่ันในอาชีพครู 

ด้วยตระหนักว่าอาชีพที่มีเกียรติมคีวามส าคัญและจ าเป็นต่อสังคม ครูพึงปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจและภูมใิจ รวมทั้งปกป้องเกียรตภิูมขิองอาชีพครู เข้าร่วมกิจกรรมและ

สนับสนุนองค์กรวิชาชีพครูอย่างสม่ าเสมอ 

  สรุปได้วา่ จรรยาบรรณ คือ รูปแบบของจริยธรรมในวงการวิชาชีพที่เป็น 

ข้อก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพยึดถือปฏิบัติในด้านบทบาทหนา้ที่และพฤติกรรมของสมาชิก

เพื่อให้เกิดความเรียบร้อย ความดงีาม ความสงบสุขและความเจรญิในตัวบุคคลนั้น วงการ

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา อันได้แก่ ครู ผูบ้ริหารการศกึษา และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ควรยึดถือปฏิบัติและอยู่ภายใต้ขอ้บังคับของคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ

ทางการศึกษา  
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 3. ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2550 

  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ผู้

ซึ่งได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการบริหารสถานศกึษา ต้องอยู่ภายใต้บังคับแหง่

ข้อจ ากัดและเงื่อนไขตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษา  

ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการบริหารสถานศกึษา ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คณะกรรมการ

คุรุสภา ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ไว้ 5 หมวด 

ได้แก่ หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง หมวด 2 จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ หมวด 3 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ หมวด 4 จรรยาบรรณต่อ ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และหมวด 5 

จรรยาบรรณต่อสังคม และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนตามแบบแผนพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2550 โดยก าหนดไว้ดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 37) 

    3.1 จรรยาบรรณตอ่ตนเอง ก าหนดว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี

วินัยในตนเองพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใ์ห้ทันต่อการพัฒนาทาง

วทิยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงอยู่เสมอโดยต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติ

ตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

     3.1.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

      3.1.1.1 ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี

      3.1.1.2 ศกึษาค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา

วิชาชีพอยู่เสมอ 

      3.1.1.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

      3.1.1.4 สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรูแ้ละความคิด

ในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 

      3.1.1.5 ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีสว่น 
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รว่มและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

     3.1.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

      3.1.2.1 เกี่ยวข้องกับอบายมุขหรอืเสพสิ่งเสพติดจนขาดสติหรอื

แสดงกิรยิาไม่สุภาพเป็นที่น่ารังเกียจในสังคม 

      3.1.2.2 ประพฤติผิดทางชู้สาวหรอืมีพฤติกรรมลว่งละเมิด 

ทางเพศ 

      3.1.2.3 ไม่พัฒนาความรู้ในวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและ

องค์การ 

      3.1.2.4 ไม่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

      3.1.2.5 ไม่มแีผนหรือไม่ปฏิบัติงานตามแผนไม่มกีารประเมินผล

หรอืไม่น าผลการประเมินมาจัดท าแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

     3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ก าหนดว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง

รักศรัทธาซื่อสัตย์สุจริตรับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพโดยต้อง

ประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

      3.2.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

       3.2.1.1 แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 

  3.2.1.2 รักษาชื่อเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

  3.2.1.3 ยกย่องและเชิดชูเกียรตผิูม้ีผลงานในวิชาชีพ 

ให้สาธารณชนรับรู้ 

  3.2.1.4 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริตตาม

กฎระเบียบและแบบแผนของทางราชการ 

  3.2.1.5 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจและใช้ความรู้

ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 

  3.2.1.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู

การเรียนการสอนและการบริหารสถานศกึษา 

       3.2.1.7 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ศกึษาค้นคว้า

วิเคราะหว์ิจัยและน าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
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       3.2.1.8 เข้าร่วมสง่เสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ 

วิชาชีพหรอืองค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

      3.2.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

       3.2.2.1 วิพากษ์หรอืวิจารณ์องค์การหรอืวิชาชีพจนท าให้

เกิดความเสียหาย 

  3.2.2.2 ดูหมิ่นเหยียดหยามให้รา้ยผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ

ศาสตร์ ในวิชาชีพหรอืองค์กรวิชาชีพ 

  3.2.2.3 ประกอบการงานอื่นที่ไม่เหมาะสมกับการเป็น 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

  3.2.2.4 ไม่ซื่อสัตย์สุจริตไม่รับผิดชอบหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบหรอืแบบแผนของทางราชการจนก่อให้เกิดความเสียหาย 

  3.2.2.5 ละเลยเพิกเฉยหรอืไม่ด าเนนิการต่อผู้ร่วมประกอบ

วิชาชีพที่ประพฤติ 

  3.2.2.6 คัดลอกหรอืน าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 

  3.2.2.7 บิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจน

ก่อใหเ้กิดความเสียหาย 

  3.2.2.8 ใช้ความรู้ทางวิชาการวิชาชีพหรอือาศัยองค์กร

วิชาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

     3.3 จรรยาบรรณตอ่ผูร้ับบริการ ก าหนดว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องรักเมตตาเอาใจใส่ช่วยเหลือสง่เสริมให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผูร้ับบริการตามบทบาท

หนา้ที่โดยเสมอหน้า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ทักษะและนิสัย 

ที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ

บริสุทธิ์ใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกายวาจา

และจติใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย 

สติปัญญา จติใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ และผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรยีกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จาก

การใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผน

พฤติกรรมดังนี้ 

      3.3.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 
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       3.3.1.1 ปฏิบัติงานหรือใหบ้ริการอย่างมคีุณภาพ 

โดยค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้รับบริการ 

  3.3.1.2 ส่งเสริมให้มกีารด าเนินงานเพื่อปกป้องสทิธิเด็ก

เยาวชนและผู้ด้อยโอกาส 

  3.3.1.3 บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืง

ที่ด ี

  3.3.1.4 รับฟังความคิดเห็นที่มเีหตุผลของศิษย์และ

ผูร้ับบริการ 

   3.3.1.5 ให้ครูและบุคลากรมีสว่นร่วมวางแผนการ

ปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง 

   3.3.1.6 เสริมสรา้งความภาคภูมใิจใหแ้ก่ศษิย์และ

ผูร้ับบริการด้วยการรับฟังความคิดเห็นยกย่องชมเชยและใหก้าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 

  3.3.1.7 ให้ศษิย์และผูร้ับบริการได้มีสว่นร่วมในการเสนอ

แนวคิดหรือวธิีการที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาวิชาชีพ 

      3.3.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

  3.3.2.1 ปฏิบัติงานมุง่ประโยชน์สว่นตนหรอืพวกพ้องไม่เป็น

ธรรมหรอืมีลักษณะเลือกปฏิบัติ 

  3.3.2.2 เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับบริการ 

ในงานตามบทบาทหน้าที่ 

    3.3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ก าหนดว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรมสรา้งความสามัคคีในหมูค่ณะ โดยพึงประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบ

แผนพฤติกรรม ดังนี้ 

   3.3.4.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

     3.3.4.1 ริเริ่มสร้างสรรคใ์นการบริหารเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาทุกด้านต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

     3.3.4.2 ส่งเสริมและพิทักษ์สทิธิของผู้รว่มประกอบ

วิชาชีพ 

        3.3.4.3 เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
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        3.3.4.4 ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงาน 

ของผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

        3.3.4.5 มีความรักความสามัคคีและร่วมใจกันผนึก

ก าลังในการพัฒนาการศกึษา 

        3.3.4.6 ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้

ร่วมประกอบวิชาชีพ 

      3.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

       3.4.1 น าเสนอแงมุ่มทางลบต่อวชิาชีพข้อเสนอไม่ได้เป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนา 

       3.4.2 ปกปิดความรู้ไม่ช่วยเหลือผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

    3.4.3 แนะน าในทางไม่ถูกต้องตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพจน

ท าให้เกิดผลเสียต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

  3.4.4 ไม่ให้ความช่วยเหลือหรอืร่วมมือกับผูร้่วมประกอบ

วิชาชีพในเรื่องที่ตนมีความถนัดแม้ได้รับการรอ้งขอ 

     3.4.5 ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความพึงพอใจของตนเอง

เป็นหลักไม่ตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

     3.4.6 ใช้อ านาจหน้าที่ปกป้องพวกพ้องของตนที่กระท าผดิ

โดยไม่ค านึงถึงความเสียหายที่เกิดขึน้กับผูร้่วมประกอบวิชาชีพหรอืองค์การ 

     3.4.7 ยอมรับและชมเชยการกระท าของผู้รว่มประกอบ

วิชาชีพที่บกพร่องต่อหน้าที่หรอืศลีธรรมอันดี 

     3.4.8 วิพากษ์วจิารณ์ผูร้่วมประกอบวิชาชีพในเรื่องที่

ก่อใหเ้กิดความเสียหายหรอืแตกความสามัคคี 

      3.5 จรรยาบรรณตอ่สังคม ก าหนดว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจสังคมศาสนา

ศลิปวัฒนธรรมภูมิปัญญาสิ่งแวดล้อมรักษาผลประโยชน์ของสว่นรวมและยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขโดยพึงประพฤติและละ

เว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

  3.5.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

       3.5.1.1 ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบ 
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ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

        3.5.1.2 ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลือในทางวิชาการ

หรอืวิชาชีพแก่ชุมชน 

   3.5.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อให้

ศษิย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.5.1.4 เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่อ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพัฒนาเศรษฐกิจภูมปิัญญาท้องถิ่นและศลิปวัฒนธรรม 

  3.5.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

    3.5.2.1 ไม่ให้ความร่วมมือหรอืสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชนที่จัดเพื่อประโยชน์ตอ่การศกึษาทั้งทางตรงหรอืทางออ้ม 

   3.5.2.2 ไม่แสดงความเป็นผู้น าในการอนุรักษ์หรอื

พัฒนาเศรษฐกิจสังคมศาสนาศลิปวัฒนธรรมภูมิปัญญาหรอืสิ่งแวดล้อม 

       3.5.2.3 ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์

หรอืพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

       3.5.2.4 ปฏิบัติตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่วัฒนธรรมอันดีงาม

ของชุมชนหรอืสังคม 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา คือ ครู ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษา และศกึษานิเทศก์ ต้องหรอืพึงประพฤติปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ที่ก าหนดให้ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาต้องหรอืพึงประพฤติตาม และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ที่ก าหนดให้

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องหรอืพึงละเว้น คือ ต้องมีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ์รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และ

เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ รัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่

ศษิย์และผู้รับบริการ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารและครู 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นมาตรฐานการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ โดยผู้วจิัยได้ท าการศกึษาจากเอกสารตาราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผูว้ิจัยมี

ความเห็นว่าจรรยาบรรณครูที่เกี่ยวกับครูและผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นมีความหมาย

เดียวกันจากการศกึษาดังกล่าวได้มผีูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารและครู ไว้ดังนี้ 

 

  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

   ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 43 - 46) กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อ

ตนเอง หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเองดา้น

วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยากร เศรษฐกิจ สังคม  

และการเมอืงอยู่เสมอ 

    1.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  

       1.1.1 ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 

       1.1.2 ศกึษาค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรคค์วามรูใ้หม่ในการพัฒนา

วิชาชีพอยู่เสมอ 

    1.1.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 

        1.1.4 สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรูแ้ละความคิด 

ในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 

       1.1.5 ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

และใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

    1.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

  1.2.1 เกี่ยวข้องกับอบายมุขหรอืเสพสิ่งเสพติดจนขาดสติหรอืแสดง

กิริยาไม่สุภาพเป็นที่น่ารังเกียจในสังคม 

        1.2.2 ประพฤติผิดทางชู้สาวหรอืมีพฤติกรรมล่วงละเมิดทางเพศ 
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     1.2.3 ไม่พัฒนาความรูใ้นวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและองค์การ 

   1.2.4 ไม่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

     1.2.5 ไม่มแีผนหรอืไม่ปฏิบัติงานตามแผนไม่มีการประเมินผลหรอื 

ไม่น าผลการประเมินมาจัดท าแผนปฏิบัติการอย่างตอ่เนื่อง 

   พินจินารถ  ล าดวน (2552, หนา้ 24 - 27) ได้ให้ความหมาย 

จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูได้ปฏิบัติตนเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ การตอ้งมวีินัยในตนเอง การพัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ พัฒนาบุคลิกภาพ 

ปฏิบัติตนที่ดงีาม สุภาพเรียบร้อย รักษาชื่อเสียงไม่ประพฤติเสื่อมเสีย อุทิศเวลาให้กับทาง

ราชการ ไม่ละทิง้หน้าที่ราชการโดยไม่มเีหตุอันสมควร และมีวสิัยทัศนก์ว้างไกล หมั่นศึกษา

หาความรูใ้ห้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจสังคม และการเมอืงอยู่เสมอแล้ว

เผยแพร่ความรูท้ี่มผี่านสื่อต่างๆ อย่างไม่ปิดบัง ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบให้เกียรติ

ผูอ้ื่น ไม่น าผลงานคนอื่นมาแอบอ้างเป็นของตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาและให้

เกียรตศิาสนาอื่น ประพฤติตนให้ชุมชนและสังคมเลื่อมใส 

   กิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ (2555, หนา้ 50 - 64) ได้ให้ความหมาย ด้าน

จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ข้อก าหนดที่ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมี

วินัยในตนเอง พัฒนาตนเองให้ทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางวิชาการตลอดจนความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง หมั่นเพิ่มพูนวสิัยทัศนแ์ละพัฒนา

บุคลิกภาพให้เหมาะสมกับอาชีพ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555, หนา้ 1) 

กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต้องมีวนิัยในตนเอง 

พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ บคุลิกภาพ และวิสัยทัศนใ์ห้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 

เศรษฐกิจสังคมและการเมอืงอยู่เสมอ โดยต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบ

แผนพฤติกรรม 

   สุวิมล  บุญลี (2557, หน้า 52 - 55) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณต่อ

ตนเอง หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้าน

วิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใ์ห้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม  

และการเมอืงอยู่เสมอ 

จากความหมายของจรรยาบรรณตอ่ตนเองสรุปได้วา่ จรรยาบรรณต่อ 
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ตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูมีการประพฤติปฏิบัติตนที่เป็นผู้มีวนิัยในตนเอง  

มีความรับผดิชอบต่อวิชาชีพ พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการ

พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม การปกครอง มีการพัฒนาบุคลิกภาพ  

เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

  ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 43 - 46) กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย ์สุจรติ รับผิดชอบต่อ

วิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

   2.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    2.1.1 แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 

2.1.2 รักษาชื่อเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแหง่วิชาชีพ 

2.1.3 ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 

2.1.4 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบซื่อสัตย์สุจรติตามกฎระเบียบ 

และแบบแผนของทางราชการ 

2.1.5 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุง่มั่นตั้งใจและใช้ความรูค้วามสามารถ 

ในการพัฒนาครู และบุคลากร 

2.1.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครูการเรียนการ

สอน และการบริหารสถานศกึษา 

2.1.7 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ศกึษาค้นคว้าวิเคราะหว์ิจัย และน า 

เสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

2.1.8 เข้าร่วมส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรอื 

องค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

   2.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

    2.2.1 วิพากษ์หรอืวิจารณ์องค์การหรือวิชาชีพจนท าให้เกิดความ

เสียหายองค์กรวิชาชีพ 

2.2.3 ประกอบการงานอื่น ที่ไม่เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา 

2.2.4 ไม่ซื่อสัตย์สุจริตไม่รับผดิชอบหรอืไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรอื 
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แบบแผนของทางราชการจนก่อให้เกิดความเสียหาย 

    2.2.5 ละเลย เพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการตอ่ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ  

ที่ประพฤติ ผดิจรรยาบรรณ 

2.2.6 คัดลอกหรอืน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

 2.2.7 บิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจนก่อให้เกิดความ

เสียหาย 

2.2.8 ใช้ความรูท้างวิชาการวิชาชีพหรอือาศัยองค์กรวิชาชีพแสวงหา 

ประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

   พินจินารถ  ล าดวน (2552, หนา้ 24 - 27) ได้ให้ความหมาย 

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปฏิบัติตนที่เกี่ยวกับการ 

มีความรัก ความศรัทธา ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติ และเที่ยงธรรม  

มีความรับผดิชอบต่อวิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพและเข้าร่วมกิจกรรมของ

องค์กรสม่ าเสมอ 

   กิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ (2555, หนา้ 50 - 64) ได้ให้ความหมาย 

ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดที่ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมี

ความศรัทธาต่ออาชพี ซื่อสัตย ์สุจรติและรับผดิชอบต่อการประกอบวิชาชีพ กระท าตนเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรว่มมอื เพื่อการพัฒนาองค์กร

วิชาชีพให้ก้าวหน้า 

   สุวิมล  บุญลี (2557, หนา้ 52 - 55) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพ หมายถึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์ สุจรติ รับผดิชอบ

ต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

  สรุปได้วา่ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง แนวทางที่ผูป้ระกอบวิชาชีพ 

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติประกอบด้วยรัก ศรัทธา ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพ ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของตนเองทางด้านวิชาชีพเพื่อคุณภาพของสถานศกึษา  

 

 3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

  ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 49) ระบุว่า จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรักเมตตาเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์และ 
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ผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสง่เสริมใหเ้กิดการ 

เรียนรู้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดงีามแก่ศิษย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องไม่กระท าตนเป็น

ปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกายสติปัญญาจิตใจอารมณ์และสังคมของศษิย์และผู้รับบริการ 

และผูบ้ริหาร สถานศกึษาต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรยีกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยต้องประพฤติและละเว้นการ

ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดังตัวอย่างตอ่ไปนี้ 

   3.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    3.1.1 ปฏิบัติงานหรอืให้บริการอย่างมคีุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิ 

ขั้นพื้นฐานของผู้รับบริการ 

3.1.2 ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพื่อปกป้องสทิธิเด็กเยาวชนและ 

ผูด้้อยโอกาส 

3.1.3 บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

3.1.4 รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผูร้ับบริการ 

3.1.5 ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและเลือก 

วิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง 

  3.1.6 เสริมสร้างความภาคภูมใิจใหแ้ก่ศษิย์และผู้รับบริการด้วยการ

รับฟังความคิดเห็นยกย่องชมเชยและใหก้ าลังใจอย่างกัลยาณมติร 

3.1.7 ให้ศษิย์และผูร้ับบริการได้มีสว่นร่วมในการเสนอแนวคิดหรอื

วิธีการที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาวิชาชีพ 

   3.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

3.2.1 ปฏิบัติงานมุ่งประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้องไม่เป็นธรรมหรอืมี 

ลักษณะเลือกปฏิบัติ 

3.2.2 เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผูร้ับบริการในงานตาม

บทบาทหนา้ที่ 

  พินจินารถ  ล าดวน (2552, หนา้ 24 - 27) เสนอความหมายจรรยาบรรณ

ต่อผู้รับบริการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปฏิบัติตนเกี่ยวกับการมคีวามรัก 

ความเมตตา การเอาใจใส่ช่วยเหลอืส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผูร้ับบริการตามบทบาท
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หนา้ที่โดยเสมอหน้า การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์

และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างเต็มความสามารถด้วย

ความบริสุทธิ์ใจ การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา และจิตใจ การ

นิเทศติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของครู การส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพ 

สมกับการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูง การรับฟังความคิดเห็นการวิพากษ์วจิารณ์จาก

ผูร้่วมงาน มีความเป็นประชาธิปไตย การมคีวามมั่นคงทางอารมณ์รู้จักยกย่องชมเชย

ผูร้่วมงานอย่างจริงใจ พร้อมทั้งคอยส่งเสริมบุคลากรใหม้ีมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสม  

การยอมรับความคิดเห็นและการวิพากษ์วจิารณ์ของผูร้่วมงาน การไม่กระท าตนเป็น

ปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกายสติปัญญาจิตใจอารมณ์และสังคมของศษิย์และผู้รับบริการ 

การให้ความเป็นธรรมในการท างานด้วยความจรงิใจและเสมอภาคโดยไม่เรยีกร้องหรอืรับ

ผลประโยชน์จากผูใ้ต้บังคับบัญชา การใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

  กิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ (2555, หน้า 50 - 64) กล่าวถึง ด้านจรรยาบรรณ

ต่อผู้รับบริการหมายถึง ข้อก าหนดที่ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีความรัก 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผู้รับบริการอย่างเต็มที่ด้วยความ

เต็มใจ ให้ศษิย์และผูร้ับบริการมคีวามรูแ้ละคุณธรรม ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความ

เจริญก้าวหน้าของศษิย์ในทุกด้าน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไม่หาผลประโยชน์จาก

ต าแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555, หนา้ 2) 

กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรัก เมตตา เอาใจ

ใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า

จากความหมายของจรรยาบรรณตอ่ผูร้ับบริการ 

  สุวิมล  บุญลี (2557, หนา้ 52 - 55) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณตอ่

ผูร้ับบริการหมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศษิย์และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า ต้องส่งเสริมให้

เกิดการเรยีนรู้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

 สรุปได้วา่ จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ หมายถึง ผูบ้ริหารและครู ต้องรัก 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ผู้รับบริการได้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู ้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องแก่ผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 
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ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

 

 4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

    ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 50) ระบุว่าจรรยาบรรณต่อผู้รว่มประกอบ

วิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาพึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่น

ในระบบคุณธรรมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะโดยพึงประพฤติและละเว้นการประพฤติ

ตามแบบแผนพฤติกรรมดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

   4.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    4.1.1 ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้าน 

ต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

4.1.2 ส่งเสริมและพิทักษ์สทิธิของผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

4.1.3 เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

4.1.4 ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผู้ร่วมประกอบ 

วิชาชีพ 

4.1.5 มีความรักความสามัคคีและร่วมใจกันผนึกก าลังในการพัฒนา 

การศกึษา 

4.1.6 ยอมรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผูร้่วมประกอบ

วิชาชีพ 

   4.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

    4.2.1 น าเสนอแง่มุมทางลบต่อวชิาชีพ ข้อเสนอไม่ได้เป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนา 

4.2.2 ปกปิดความรู้ไม่ช่วยเหลอืผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

4.2.3 แนะน าในทางไม่ถูกต้องตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพจนท าให้

เกิดผลเสียต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

4.2.4 ไม่ให้ความช่วยเหลือหรอืร่วมมือกับผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

ในเรื่องที่ตนมคีวามถนัดแม้ได้รับการรอ้งขอ 

4.2.5 ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความพึงพอใจของตนเองเป็นหลัก        

ไม่ตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

4.2.6 ใช้อ านาจหน้าที่ปกป้องพวกพ้องของตนที่กระท าผดิโดยไม่ 
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ค านึงถึงความเสียหายที่เกิดขึน้กับผูร้่วมประกอบวิชาชีพหรอืองค์การ 

    4.2.7 ยอมรับและชมเชยการกระท าของผู้รว่มประกอบวิชาชีพ 

ที่บกพร่องต่อหน้าที่หรอืศลีธรรมอันดี 

4.2.8 วิพากษ์วจิารณ์ผูร้่วมประกอบวิชาชีพในเรื่องที่ก่อให้เกิด 

ความเสียหายหรอืแตกความสามัคคี 

  ปฐมสุข  สีลาดเลา (2552, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสมที่แสดงถึงคุณธรรม จรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึด

มั่นในระบบคุณธรรมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

  พินจินารถ  ล าดวน (2552, หนา้ 24 - 27) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณ

ต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปฏิบัติตนเกี่ยวกับการ

ช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนครูซึ่งกันและกันอย่างเต็มใจ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ

ผูร้่วมงานแสดงออกได้ตามความเหมาะสมโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เป็นผู้รเิริ่มจัดตัง้

กองทุนช่วยเพื่อนครูเมื่อประสบปัญหา การให้บริการทางดา้นวิชาการและสถานที่แก่ชุมชน 

คอยตักเตอืนเพื่อนครูเมื่อกระท าผดิ เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคน และครอง

งาน สร้างความรักความสามัคคีด้วยความจริงใจ และไม่ประจานเยาะเย้ยถากถางเพื่อนครู

ในทางลบ 

  กิตติศักดิ์  ม่อมพะเนาว์ (2555, หนา้ 50 - 64) ได้ให้ความหมายของ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดที่ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาต้องมีความช่วยเหลือเกือ้กูลต่อกัน ร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์ รักษาความสามัคคี

ในหมู่คณะโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 

  สุวิมล บุญลี (2557, หนา้ 52 - 55) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณตอ่ผู้

ร่วมประกอบวิชาชีพหมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน

และกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

 สรุปได้วา่ จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



35 

 5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

  ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 51) ระบุว่า จรรยาบรรณต่อสังคม ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมภูมิปัญญาสิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่น

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยพึงประพฤติ

และละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดังตัวอย่างตอ่ไปนี้ 

   5.1 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    5.1.1 ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

5.1.2 ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืในทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 

แก่ชุมชน 

5.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อให้ศิษย์และ 

ผูร้ับบริการเกิดการเรยีนรู้และสามารถดาเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1.4 เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมปิัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม 

   5.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

    5.2.1 ไม่ให้ความร่วมมอืหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จัดเพื่อ 

ประโยชน์ตอ่การศกึษาทั้งทางตรงหรอืทางออ้ม 

5.2.2 ไม่แสดงความเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ หรอืพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคมศาสนาศลิปวัฒนธรรมภูมิปัญญาหรอืสิ่งแวดล้อม 

5.2.3 ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์หรอืพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

5.2.4 ปฏิบัติตนเป็นปฏิปักษต์่อวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรอื

สังคม 

  ปฐมสุข สีลาดเลา (2552, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายจรรยาบรรณ 

ต่อสังคม หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสมที่แสดงถึงคุณธรรม จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาในด้านการประพฤติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาสิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  

และยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



36 

  พินจิ นารถล าดวน (2552, หนา้ 24 - 27) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณ 

ต่อสังคม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปฏิบัติตนเกี่ยวกับการเป็นผู้น าในการอนุรักษ์

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญามาใช้ในกิจกรรมการเรียน

การสอนให้เหมาะกับสภาพของสถานศกึษา จัดภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อมทั้งในและนอก

สถานศกึษาให้เหมาะสม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้น าส่วน

ท้องถิ่นและผูน้ าทางศาสนาในชุมชน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  กิตติศักดิ์ ม่อมพะเนาว์ (2555, หนา้ 50 - 64) กล่าวถึง จรรยาบรรณ 

ต่อสังคมว่า หมายถึง ข้อก าหนดที่ให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องเป็นผูน้ าในการ

อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของสว่นรวม และประเทศชาติ ตลอดจนยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2555, หนา้ 2) 

กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาพึงประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา สิ่งแวดล้อม ภูมปิัญญา รักษา

ผลประโยชน์ของสว่นรวมและยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  สุวิมล บุญลี (2557, หนา้ 52 - 55) ได้ให้ความหมาย จรรยาบรรณต่อ

สังคม หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์พัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนาศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

  สมศักดิ์  มาตรทะเล (2559, หนา้ 51) ได้ให้สรุปว่า จรรยาบรรณต่อสังคม  

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่เกี่ยวกับการเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมศาสนา ศลิปวัฒนธรรม  

ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และประเทศชาติตลอดจนยึดมั่น 

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 จากความหมายของจรรยาบรรณตอ่สังคม สรุปได้วา่ จรรยาบรรณต่อสังคม 

หมายถึง ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น า ในการอนุรักษ์ และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษา 
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ผลประโยชน์ของสว่นรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

 

ประสิทธิผลโรงเรียน        

 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้ค านิยามไว้หลากหลายความหมาย

แตกต่างกันไปขึน้อยู่กับลักษณะขององค์กรและมุมของนักวิชาการสาขาต่างๆ ซึ่งผู้วิจัยได้

รวบรวมและน าเสนอความหมายของประสทิธิผล ดังนี้ 

   สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 127) นิยามค าว่า “ประสิทธิผล” 

(Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน (2542) หมายถึง 

ผลส าเร็จ ผลที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ท าให้

เกิดผลในการงาน และพจนานุกรมของ Merriam-Webster (2001) ให้ความหมายว่า 

ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ จากความมั่นใจ หรอืจากความตอ้งการ 

ความพรอ้ม ความโน้มน้าวที่ท าให้เกิดการด าเนินการขึ้น สิ่งที่เกิดขึน้จรงิ ตลอดจนการมอง

สิ่งเกิดขึ้นโดยมีมติิในเรื่องของเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง ค าวา่ ประสิทธิผลมีความหมาย

ใกล้เคียงกับค าวา่ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึง 1) คุณภาพหรือระดับสมรรถภาพ 

2) ประสิทธิผลของการด าเนินการที่วิเคราะหเ์ปรียบเทียบระหว่างผลผลติ กับต้นทุนการ

ผลติ (พลังงาน เวลา เงิน ฯลฯ) และ3) อัตราส่วนของการใชพ้ลังงานเพื่อให้ระบบขับเคลื่อน

ได้อย่างคุ้มค่าตลอดจนหมายถึงชุดของประสิทธิภาพเองก็ได้ 

   พงษ์ศักดิ์  ภูกาบขาว (2553) สรุปความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

หมายถึง ผลการด าเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์หรือความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ทั้งในด้านผลผลติ (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) ตามพันธกิจอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

   ภารดี  กีร์ตบิุตร (2553, หนา้ 207) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้นๆ 

ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่า องค์การสามารถสนองผูบ้ริโภคสินคา้หรอืบริการที่เป็นที่ต้องการ

หรอืไม่ และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะท ามากน้อยเพียงใด 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ 
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  สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ระดับความส าเร็จหรอืการ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ / เป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีใน 

ด้านต่างๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ จากความมั่นใจ หรอืจากความต้องการ ความพรอ้ม 

ความโน้มน้าว และมีความหมายใกล้เคียงกับประสิทธิภาพที่หมายถึง คุณภาพหรือระดับ

สมรรถภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินการที่วิเคราะหเ์ปรียบเทียบระหว่างผลผลติ  

กับต้นทุนการผลิตและความคุ้มคา่ 

 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) ในสภาพจริงถือเป็น

องค์การหนึ่ง ดังนัน้ ประสิทธิผลของโรงเรียนหรอืประสิทธิผลของสถานศกึษาจงึ 

มีความหมายดังนี้ 

   มณีรัตน์ บุญยืน (2550, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลส าเร็จในการบริหารการจัดการศกึษาในโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมี

ความรูค้วามสามารถในการพัฒนาโรงเรยีนและนักเรียนให้ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

   สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หนา้ 92) ได้ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากการวิเคราะหต์ัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของ

โรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มุ่งการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งผลผลติ 

(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ด้านนักเรียนมากกว่าด้านผูบ้ริหารโรงเรียน มีตัวบ่งชี้

ส าหรับวัดประสิทธิผลของโรงเรยีน 4 องค์ประกอบ คือ 

     1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

     2. คุณลักษณะของนักเรียน  

     3. ความพึงพอใจของครู  

    4. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้   

   Caldwell & Spinks (1990, p. 153) กล่าวถึง เกณฑ์ประเมินความ 

มีประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ด้าน จ านวน 43 รายการ ดังนี้ 

    ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมจีุดหมายทางการศกึษา 

ที่ชัดเจน 2) โรงเรียนมีแผนงานที่ได้รับการวางแผนไว้อย่างสมดุล และเป็นระบบสามารถ 
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ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้ 3) โรงเรียนมีแผนงานพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะ 

ที่ตอ้งการ 4) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูง 

    ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย 1) บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนา

นโยบายของโรงเรียนในระดับสูง 2) คณะครูมสี่วนรว่มในการตัดสินใจกับโรงเรียนใน

ระดับสูง 3) ชุมชนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

    ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย 1) โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพียง

พอที่จะช่วยใหค้รูท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 2) โรงเรียนมีครูที่มคีวามสามารถและมี

แรงจูงใจ 

    ด้านภาวะผูน้ า ประกอบด้วย มผีูบ้ริหารที่ 1) สามารถแบ่งหนา้ที่และ

ทรัพยากรเพือ่การปฏิบัติงานที่มีระสิทธิภาพ 2) จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความ

ต้องการทางการศกึษา 3) ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู 4) ใส่ใจต่อการ

พัฒนาในวิชาชีพของครู 5) กระตุน้คณะครูใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ 6) มี

ความตระหนักถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้นในโรงเรียนในระดับสูง 7) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

หนว่ยงานทางการศกึษา ชุมชน ครู และนักเรียน 8) มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น 9) มี

ความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 10) จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับส าหรับครูใน

ระดับสูง 11) มีการตรวจสอบแผนงานอย่างตอ่เนื่อง และวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย 

    ด้านบรรยากาศ ประกอบด้วย 1) โรงเรียนก าหนดค่านิยมที่ส าคัญ  

2) ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนแสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยมของ

โรงเรียน 3) โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่รื่นรมย์ ตื่นเต้นและท้าทายต่อครูและนักเรียน  

4) มีบรรยากาศการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน 5) มีบรรยากาศ

ความไว้วางใจและสื่อสารแบบเปิดในโรงเรยีน 6) มีความคาดหวังในโรงเรียนว่านักเรียน 

ทุกคนจะท าดี 7) มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มกีารเรียนรู้เกิดขึ้นในโรงเรียน 8) ผูบ้ริหาร ครู

และนักเรียนมคีวามคาดหวังในความส าเร็จระดับสูง 9) นักเรียนมขีวัญก าลังใจในระดับสูง 

10) นักเรียนมคีวามยอมรับนับถือผู้อื่นและความเป็นเจ้าของของผู้อื่น 11) จัดให้นักเรียนมี

ความรับผดิชอบต่อโรงเรยีน          

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
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สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

  สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ระดับความส าเร็จหรอืการ

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ี 

ในด้านต่างๆ ตอ่ไปนีค้ือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจ

ของครู และการสอนของครูโดยการวัดจากมาตรประมาณค่าตามการรับรู้ของครูและ

ผูบ้ริหาร  

 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรยีนตามแนวทางการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดงานในหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้บริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ใน

มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ

ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) คือ  

   3.1 งานบริหารวิชาการ   

  3.2 งานบริหารงบประมาณ 

  3.3 งานบริหารงานบุคคล   

  3.4 งานบริหารทั่วไป   

โดยแต่ละงานมรีายละเอียด ขอบข่าย และลักษณะประสิทธิผลของงานม ี4 ดังนี ้ 

 

  3.1 การบริหารวิชาการ  

   การบริหารวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญของการบริหารการศกึษาทุกระดับ 

ผูบ้ริหาร จะต้องรับผิดชอบ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารเป็นอย่างมาก 

งานวิชาการจะชีใ้ห้เห็นถึงคุณค่าและคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของ

หนว่ยงานนั้นๆ ซึ่งมีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกัน คือ  

    3.1.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

  3.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  
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    3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

  3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  3.1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

  3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

  3.1.9 การนเิทศการศึกษา  

  3.1.10 การแนะแนว  

  3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

  3.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

  3.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  3.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

  3.1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

    3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   ขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไป

ให้สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น การมีสว่นรว่มจากผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

   บุญส่ง  เจรญิศร ี(2550, หนา้ 16) ได้ให้ความคดิเห็นว่า การบริหารงาน

วิชาการโดยสถานศกึษาจะต้องท าหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสถานภาพ  
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และความตอ้งการของชุมชนและสังคม โดยมีครู ผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่มใน 

การด าเนินงาน มกีระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งการจัดการศกึษาจะต้องมี

คุณภาพและมาตรฐาน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 35 - 39) สรุปว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนรว่มในการวางแผน ใหค้ าปรึกษา มีการ

ส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา  

มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและ

บุคลากรทางหารศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

จัดการเรยีน  

   จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจ าแนก

ขอบข่ายงานวิชาการมีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน 

และเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ก าหนดให้จัดการเรียนการสอนผสมผสาน

ระหว่างความรูด้้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันและสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 26 ก าหนดให้ประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ

ของผู้เรยีน มาตรา 27 ก าหนดให้จัดท าสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ มาตรา 30 ก าหนดให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

รวมทั้งการสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน และ

มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

  3.2 การบริหารงบประมาณ 

   การบริหารงบประมาณ เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรในองค์การให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงาน และโครงการที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นไปตามความ

ต้องการขององค์การและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีภาระหน้าที่ ดังนี้ 

    3.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ 

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่ 
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กรณี  

    3.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

             3.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

             3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

            3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

             3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

             3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

             3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

             3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา  

             3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

  3.2.11 การวางแผนพัสดุ  

  3.2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสรา้งที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี  

  3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ  

  3.2.14 การจัดหาพัสดุ  

  3.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  

  3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

  3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

  3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน  

  3.2.19 การน าเงินสง่คลัง  

  3.2.20 การจัดท าบัญชกีารเงิน  

  3.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ  

            3.2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุง่เน้นความ 
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เป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการ 

บริหาร มุ่งเน้นสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดการ เพื่อ

ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายกับการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 40) ให้ความหมายของการ

บริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะหก์ารจดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดท าขอ้มูลทรัพยากร จัดท า

ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารก ากับ ตรวจสอบติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา   

    ศลิป์ชัย  อวงตระกูล (2553, หนา้ 6) ให้ความหมายว่า งาน

งบประมาณ หมายถึง การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพ่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   สรุปได้วา่การบริหารงบประมาณหมายถึงการด าเนินการทางการเงนิของ

เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณประกอบด้วยการจัดท าและเสนอของบประมาณ

การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผล

การด าเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาการบริหารการเงินการ

บริหารบัญชีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและทางราชการมากที่สุด 

 

  3.3 การบริหารงานบุคคล 

                 การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุง่สง่เสริมให้

การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา โดยยึด

หลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ให้มขีวัญก าลังใจและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ  

ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน การบริหารงานวิชาการนัน้เป็นการ

บริหารงานที่เกี่ยวข้องกับงานและบุคคลที่หลากหลาย โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้  

    3.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
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  3.3.2 การจัดสรรอัตรากาลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา  

  3.3.3 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้  

  3.3.4 การเปลี่ยนต าแหนง่ใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

  3.3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

  3.3.6 การลาทุกประเภท  

  3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  3.3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

  3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

  3.3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

  3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

  3.3.12 การออกจากราชการ  

  3.3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

  3.3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

  3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

  3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

  3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  3.3.19 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต  

      3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษาเป็น

ภารกิจส าคัญ ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

สถานศกึษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้ความสามารถ มขีวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมีผูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

  ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารก าลังคนขององค์กรผา่นการ

วางแผนนโยบาย กฎ ระเบียบ และขัน้ตอนการท างาน เป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่

ปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานทั้งด้านปริมาณ 

คุณภาพ และระยะเวลาที่เหมาะสม 

  พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ได้สรุปว่าการบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา มคีวามส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหาร

องค์กร หากสถานศกึษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่าง

แท้จรงิ คือ มคีวามรูค้วามสามารถ มีสมรรถนะในงานหลัก มคีุณธรรมและจรรยาบรรณ 

ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา ย่อมส่งผลใหส้ถานศกึษาแหง่นั้นมทีั้งคุณภาพและ

ประสิทธิผล 

  สรุปได้วา่การบริหารงานบุคคลหมายถึงการหลักบริหารในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนใหก้ารปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์โดย

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยการออกจากราชการ

ทั้งนีก้็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการท างานของแตล่ะบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ

โรงเรียนและราชการมากที่สุด 

 

  3.4 การบริหารทั่วไป 

        การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองคก์ร 

ให้บริการงานอื่นๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

    3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ  

    3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  
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  3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

  3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

  3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

  3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

  3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  3.4.8 การด าเนินงานธุรการ  

  3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

  3.4.10 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน  

  3.4.11 การรับนักเรียน  

  3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา  

  3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

อัธยาศัย  

  3.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

  3.4.15 การทัศนศกึษา  

  3.4.16 งานกิจการนักเรียน  

  3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

  3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

  3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน  

  3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน  

  3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  

  การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ

ให้บริการบริหารงานอื่น บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมี

บทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนละการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการ

ให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง่พัฒนาสถานศกึษาใหใ้ช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามหลักการ 
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บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญเกี่ยวกับ

การบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 65 - 74) ให้ความหมายของการ

บริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ 

จัดระบบฐานข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มกีารประสานงานรว่มกับชุมชนและท้องถิ่น 

เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสนเทศแก้สาธารณชน รวมถึงการ

จัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านใน

สถานศกึษา 

  สรุปได้วา่การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองคก์รใหบ้ริหารงานอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารบริหารงานน้ัน

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการบริหารทั่วไป

ได้แก่การด าเนินงานธุรการการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมการประชาสัมพันธ์งานบริการสาธารณะงานกิจการนักเรียน

และงานอื่นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรยีนและราชการมากที่สุด 

  

บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ภายใต้การดูแล

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งมีขอ้มูลพืน้ฐาน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2559, หนา้ 1) ดังนี้ 

 

  สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2  

   1. ความเป็นมา  

  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพื้นที่การศกึษาตาม

ประกาศ กระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 

2556 ประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพืน้ที่ 
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การศกึษา และก าหนดเขตพืน้ที่ การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์  

พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม 

พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติแหง่ชาติ พ.ศ. 2546 บัดนีไ้ด้มกีารแก้ไข

เพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 และมีการแบ่ง ส่วนราชการของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา โดยแบ่งเป็น 7 กลุ่ม และ 1 หนว่ย ได้แก่  

    1.1 กลุ่มอ านวยการ  

  1.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

  1.3 กลุ่มนโยบายและแผน  

  1.4 กลุ่มสง่เสริมกาจัดการศกึษา  

  1.5 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนผลการจัดการศกึษา  

  1.6 กลุ่มสง่เสริมสถานศกึษาเอกชน  

  1.7 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  

  1.8 หนว่ยตรวจสอบภายใน 

  2. อ านาจหน้าที่  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็น

หนว่ยงานที่อยู่ภายใต้การ ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ หนา้ที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  

ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  

แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมี

อ านาจหน้าที่ดังนี้  

    2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้ สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความ ต้องการของท้องถิ่น  

    2.2 วิเคราะห์และจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหนว่ยงาน ในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

รับทราบและก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

    2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    2.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ 
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ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    2.5 ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

  2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา  

  2.9 ด าเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่  

  2.10 ประสาน ส่งเสริมการด าเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะที่ท างานด้านการศกึษา  

  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หนว่ยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่มไิด้ระบุให้เป็นของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย  

  3. ที่ตัง้และพื้นที่ระยะทาง  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย

สถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอศรสีงคราม อ าเภอ

นาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่ถนน 

ศรสีงคราม - ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ต าบลศรสีงคราม อ าเภอศรสีงคราม จังหวัด

นครพนม  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีพื้นที ่

ทั้งหมด รวม 2,829.49 ตารางกิโลเมตร ระยะทางแตล่ะอ าเภอถึงส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีดังนี้  
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    อ าเภอท่าอุเทน   ระยะทาง  45 กิโลเมตร  

  อ าเภอนาหว้า   ระยะทาง  28  กิโลเมตร  

  อ าเภอบ้านแพง   ระยะทาง  45  กิโลเมตร  

  อ าเภอโพนสวรรค์  ระยะทาง  62  กิโลเมตร  

  อ าเภอนาทม   ระยะทาง  40  กิโลเมตร 

  4. สภาพการบริหารจัดการศกึษา  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึ้นเมื่อ

วันที ่7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรามหนว่ยงานทางการศกึษาของกระทรวง

ศกึษา ภายในจังหวัดนครพนม ดังนี้  

    1. ส านักงานศกึษาธิการอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอศรสีงคราม 

อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอโนสวรรค์ และอ าเภอนาทม  

    2. ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอศรี

สงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอโนสวรรค์ และอ าเภอนาทม  

   สภาพการจัดการศกึษาใน 6 อ าเภอ ในพืน้ที่บริการของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนินการ 3 รูปแบบ คือ  

    1. การศกึษาในระบบ จัดการศกึษาออกเป็น 2 ระดับ คือ การจัดการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ ซึ่งด าเนนิการโดยภาครัฐและเอกชน ระดับการศกึษาอุดมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 

ระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี และระดับปริญญาตรี ซึ่งจัดโดยภาคเอกชน 2 แห่ง  

    2. การศกึษานอกระบบ จัดการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท คือ 

ประเภทที่สามารถแบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ 

คือ รายวิชา หรอืกลุ่มวิชาที่ผูเ้รียนได้รับการศกึษา หรอืฝกึอบรมตามต้องการ แตอ่าจเป็น

การเก็บรวบรวมผล การเรียนรู้สะสมไว้เพื่อเปรียบเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบ

เป็นหลักในการเทียบ  

    3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ผู้เรยีนได้ 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ ตามความพร้อม และโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล  
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ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรูอ้ื่นๆ สามารถน าความรู้ที่ได้ไป 

เปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตามความรู้

หรอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ไดตลอดชวีิต ตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด  

  5. ข้อมูลพื้นฐาน  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีหน้าที่

ก ากับ ดูแลพื้นที่ รวม 6 อ าเภอ มีโรงเรยีน จ านวน 185 โรงเรียน  ซึ่งจ าแนกสถานศึกษา

และจ านวนครูผูส้อน ดังตาราง 1 และตาราง 2 

 

ตาราง  1 จ านวนสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 2 จ าแนกรายอ าเภอ 

 

ที่ อ าเภอ 

ในสังกัด นอกสังกัด 

รวม กลุ่ม

เครือข่าย 
โรงเรยีน สช. ตชด. พศ. 

1 ท่าอุเทน 5 44 1 2 - 47 

2 นาหว้า 3 24 1 - 3 27 

3 บ้านแพง 3 29 1 - - 30 

4 ศรสีงคราม 4 44 3 - 1 48 

5 โพนสวรรค์ 3 30 1 2 1 34 

6 นาทม 2 15 - 2 - 17 

รวม 20 185 7 6 5 203 
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ตาราง  2 จ านวนครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 2 จ าแนกรายอ าเภอ 

ที่ อ าเภอ 

จ านวนโรงเรยีน จ านวนครู 

โรงเรยีน 

ในสังกัด 

โรงเรยีน

เอกชน 

โรงเรยีน 

ในสังกัด 

โรงเรยีน

เอกชน 

1 ท่าอุเทน 44 1 411 17 

2 นาหว้า 24 1 373 7 

3 บ้านแพง 29 1 287 4 

4 ศรสีงคราม 44 3 515 52 

5 โพนสวรรค์ 30 1 424 3 

6 นาทม 15 - 193 - 

รวม 185 7 2,203 83 

 

 จากการศกึษาบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย

สถานศกึษาที่จ านวน 185 โรงเรียน ตั้งอยู่ในพืน้ที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม   

มีหน้าที่มุ่งเน้นส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล 

ศกึษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบกาประกันคุณภาพการศกึษา 

รวมทั้งประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   ไพวัลย์  เหล็งสุดใจ (2555, หนา้ 87) ได้ท าการวจิัย เรื่อง จรรยาบรรณ 
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วิชาชีพผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไทย ผลการศกึษา พบว่า 1) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ จรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่บริหาร

โรงเรียน จรรยาบรรณในการปฏิบัติตนต่อตนเองและผูอ้ื่น จรรยาบรรณในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และจรรยาบรรณตอ่สังคมและผูร้่วมวิชาชีพ 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ที่เหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศไทยมี 4 ข้อ และแตล่ะข้อมีจ านวนข้อปฏิบัติ

ดังนี้ 1) จรรยาบรรณต่อการปฏิบัติหนา้ที่บริหารโรงเรียน มีขอ้ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิด

จรรยาบรรณด้านนีจ้ านวน 22 ข้อ 2) จรรยาบรรณในการปฏิบัติตนต่อตนเองและผู้อื่น  

มีขอ้ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดจรรยาบรรณด้านนีจ้ านวน 22 ข้อ 3) จรรยาบรรณในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ มขี้อปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดจรรยาบรรณด้านนีจ้ านวน 14 ข้อ และ  

4) จรรยาบรรณต่อสังคมและผู้รว่มวิชาชีพ มขี้อปฏิบัติเพื่อให้เกิดจรรยาบรรณด้านนี้

จ านวน 7 ข้อ 

   อ านวย  กินทนาคา (2556, หนา้ 84) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัย

พบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยด้านมาก 

ไปน้อย ดังนี้ 1) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 2) จรรยาบรรณตอ่ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ  

3) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 4) จรรยาบรรณต่อสังคม และ 5) จรรยาบรรณต่อตนเอง  

และ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาลพบุรีเมื่อจ าแนกผู้ตอบตามต าแหน่ง เพศ สถานภาพการสมรส วุฒิ

การศกึษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดของโรงเรียนที่สังกัด 

การพัฒนาความรู้ของตนเอง การปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพท าให้บุคลากรในสถานศกึษายอมรับ ในภาพรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สุวิมล  บุญลี (2557, หนา้ 95)  ได้ท าการวิจัย เรื่อง การปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า 1) ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นตอ่การปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีจรรยาบรรณในระดับมาก 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ  

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มตี่อ

การปฏิบัติตนตาม จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งหน้าที่ และ

ประสบการณใ์นการท างาน พบว่า 2.1) ข้าราชการครูที่มีเพศตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน ด้านจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านจรรยาบรรณต่อ

ตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ ด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.2) ข้าราชการ

ครูที่มตี าแหนง่หนา้ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 2.3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมด้านจรรยาบรรณตอ่

สังคม มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ด้าน

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านจรรยาบรรณตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพมี

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง ว่าผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งด้าน ทักษะ และ

ความคิด การวางแผนต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยีตา่งๆ เพื่อให้ทันกับยุคโลกาภวิัตน์  

ด้านจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ ว่าผูบ้ริหารควรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนตลอดจนนักเรียน ทั้งในและนอกเวลา ด้าน 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ว่าผูบ้ริหารควรมกีารส่งเสริม ผลักดัน ให้นักเรียนปฏิบัติตน

เป็นคนดี และให้หา่งไกลยาเสพติด ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ ว่าผูบ้ริหาร

ควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน เชน่ สนับสนุนให้
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ครูเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น หรอือบรมในหลักสูตรใหม่ๆ ที่ทันต่อสถานการณ์ และด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม ว่าผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และ

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้นักเรียนมสี่วนช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัย ให้มคีวาม

สามัคคีกันในชุมชน  

   มนัสนันท์  เกิดเอี่ยม (2558, หนา้ 77 - 78) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี อยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรีมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ 4) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   นิรัชกร ทองนอ้ย (2556, หนา้ 254 - 258) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษาก่อนการพัฒนาระบบ โดย

ภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2) ระบบการบริหารงานวิชาการที่ผูว้ิจัยได้พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย 19 

องค์ประกอบ ใน 4 ด้าน ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สมรรถนะของครู ลักษณะของนักเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้

การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ และการได้รับทรัพยากร ด้านกระบวนการมี 8 

องค์ประกอบซึ่งแตล่ะองค์ประกอบเป็นหนว่ยระบบย่อย (Subsystem Unit) และเป็นหนว่ย

ท างาน (Work Unit) ของระบบการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
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ผลการเรียน การพัฒนาการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การนเิทศการศึกษา และการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านผลผลิตมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ความเข้าใจในหลักสูตร 

ความสามารถในการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรูข้อง

ครู และความพึงพอใจของครูและผู้บริหาร และด้านข้อมูลป้อนกลับมี 2 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การรายงานผลและข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและ  

3) การน าระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา  

ผลปรากฏว่า 1) นักเรียนมผีลการทดสอบทางการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) 

สูงขึ้น 2) ครูมีความเข้าใจในหลักสูตรแกนกลางการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 3) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการใช้ระบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

   ประมวลรัฐ  เขตต์การณ์ (2557, หน้า 75) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

การศกึษาแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารแบบ

ประชาธิปไตยของผู้บริหาร ด้านการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกันด้านการประสานงาน

ด้านความเชื่อมั่นในวิธีการแหง่ปัญญาในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

พบว่าประสิทธิผล ด้านการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานงบประมาณด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของ

ผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความเชื่อม่ันในวิธีการแห่งปัญญา มีความสัมพันธ์ใน

ทางบวกสูงสุด และด้านการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์ในทางบวก

ต่ าสุดและ 4) แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยของผูบ้ริหาร ด้านการให้เกียรติ
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และเคารพซึ่งกันและกัน ได้แก่ รับฟังความคิดเห็นและใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนรว่มในการ

ตัดสินใจรว่มรับผดิชอบด้านการประสานงานได้แก่ ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ในเชงิบวก 

ทุกด้าน การยิม้แย้ม ร่าเริง เบิกบาน การทักทาย มีบุคลิกภาพที่ท างานด้วยแล้วมีความสุข

ความเช่ือมั่น ในวิธีการแหง่ปัญญา ได้แก่ การตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนพืน้ฐานของหลัก

เหตุผล มีความรอบรู้ รอบคอบ มีสตสิัมปชัญญะ ในภาพรวมทั้งสามด้าน ผูบ้ริหารควรเพิ่ม

พฤติกรรมดังนี ้การปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอแนวทางพัฒนา ประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านการบริหารงาน

วิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลากรครูพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างตอ่เนื่อง และ

การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูแ้ละความสามารถ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ได้แก่ วิธีการจัดสรรงบประมาณถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การน าหลักคุณธรรม มาใช้ในการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ การสรา้งและพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศกึษา สามารถท าให้บริหารงานได้อย่างมี

คุณภาพในภาพรวมทั้งสี่ดา้น ผูบ้ริหารควรเพิ่มพฤติกรรมดังนี ้การฝึกทักษะการ

บริหารงานด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง การศกึษาดูงานจากผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จและ

การฝังตัวกับแหลง่เรียนรู้เพื่อซึมซับจากบุคคลต้นแบบ 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   Kaili และ Leno (2000, อ้างถึงใน ไพวัลย์ เหล็งสุดใจ, 2555, หนา้ 152) 

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประมวลจรยิธรรมและโครงสร้างทางจริยธรรมในฐานะเครื่องมอื

ป้องกันความประพฤติมิชอบในสาธารณรัฐ เอสทัวเนีย ผลการวิจัยพบว่า ประมวล

จรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณเป็นที่รับรู้อย่างแพร่หลายในประเทศว่าเป็นเครื่องมอืหนึ่งใน

การควบคุมก าจัดความประพฤติมิชอบ เนื้อหาสาระของประมวลจริยธรรมเหล่านั้น แสดง

ถึงธรรมชาติ หน้าที่ความรับผดิชอบ และรูปแบบของประมวลจริยธรรม ตลอดวิธีการ

ต่อตา้นการประพฤติมิชอบในเอสทัวเนีย และโครงสรา้งทางจริยธรรมก็แสดงถึงแนวคิด 

ส าคัญในการสนับสนุนประมวลจรยิธรรมเหล่านั้น แต่ก็ยังมกีารอภปิรายข้อก าหนดบาง 

ประการว่าไม่เห็นความส าคัญของกาสนับสนุนหลักจริยธรรมเนื่องจากน าไปบรรจุไว้ใน

กฎหมายระดับต่ ากว่าบทบัญญัติของรัฐสภา 

   Cotton และ Ashley (2003, p.12) ได้ศึกษา เรื่อง ความต้องการในการ 
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พัฒนาวิชาชีพความเป็นผูน้ าด้านการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในมอนเวลท์รัฐเวอร์จเินียร์ ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารแสดงออกในพฤติกรรมด้านการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้กับครูในด้านการให้ความส าคัญในการเน้นการศึกษา 

ด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมการท างานรว่มกับคณะครูการพัฒนาการนเิทศการ

สอนในคณะครู การส่งเสริมสนับสนุนและปรับปรุงโครงการใหม่ๆ  ให้ดีขึ้นการน าหลักการ

พืน้ฐานต่างๆ ของการเรยีนรู้ของผูใ้หญ่มาพัฒนาคณะท างานการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการสอนและผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพแสดงพฤติกรรมออกในด้าน

สังเกตการสอนในหอ้งเรียนและหรือมอบหมายงานให้ครู อาจารย์ด าเนินการจัดตารางสอน

ใช้วธิีประชุมครูภายในหมวดวิชา การจัดครูเข้าสอนค านึงถึงความถนัดความต้องการของ

ครูใหค้ าแนะน าเชงิบวกสะท้อนความคิด เพื่อปรับปรุงการสอน กระตุน้ใหค้รูอาจารย์ใช้

เวลาในการสอนให้มีประโยชน์สูงสุด ช่วยขจัดสิ่งรบกวนเวลาในการสอน ก ากับติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเอาใจใส่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อประโยชน์

ต่อการวางแผนการสอน เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าพัฒนาวิชาชีพ 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   Glickman และคณะ (2001, p.49) ได้ท าการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของ 

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล และโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานที่ปรับปรุงแล้วว่า

ม ี12 ประการ คือ 1) ผูบ้ริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของ

ครูด้วย 2) ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง 4) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอ์ย่างตอ่เนื่อง 5) ได้รับการ

สนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรยีน การจัดกิจกรรมด้าน

วิชาการและคุณธรรมจรยิธรรม 6) เน้นที่การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาที่ตอ่เนื่อง เชน่ 

การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของโรงเรียน 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความรว่มมือกัน  

10) มีการศกึษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรยีน 12) ใช้วธิีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุง 

โรงเรียน  

  Scott (2011, p.112 อ้างถึงใน วริัตน ์ พงษ์มติร, 2557, หนา้ 89) ได้ศึกษา  

ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของผูป้กครองเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

รัฐหลุยเซียนากลาง และประสิทธิภาพของโรงเรียน เพื่อการตรวจสอบการรับรู้ของ

ผูป้กครองของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในรัฐหลุยเซียนาเกี่ยวกับวัฒนธรรม สภาพ
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บรรยากาศความเป็นผู้น า หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ระดับการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครองและชุมชนเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใช้แบบสอบถาม

ส าหรับผู้ปกครองที่พัฒนาส าหรับรัฐหลุยเซียนา การวิเคราะหค์วามต้องการ โดย

กระทรวงศึกษาธิการ (LDE) เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนในการประเมินประสิทธิภาพของ

โรงเรียนและการวางแผนส าหรับการปรับปรุง จากการศกึษา พบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่าง

ประสิทธิภาพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรยีน หลักสูตรการเรียน

การสอนและการประเมินผล ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน สภาพบรรยากาศของ

โรงเรียนและความเป็นผูน้ าพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมาก การรับรู้ของผูป้กครองแสดงให้

เห็นถึงผลของการสื่อสารและความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง การเชิญ

ผูป้กครองใหเ้ข้ามามีส่วนรว่มจากบุคลากรของโรงเรียนจะเป็นกุญแจส าคัญในการสื่อสาร

ระหว่างบ้านและโรงเรียนและเพื่อสรา้งความรว่มมอืระหว่างบ้านและโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ การปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะต้องน าไป 

ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศกึษา  

ซึ่งจรรยาบรรณที่ควรยึดปฏิบัติมี 5 ประการ ประกอบด้วย 1) จรรยาบรรณต่อตนเองเพื่อ

เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตนเองให้ถูกต้อง เหมาะสม 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

เพื่อนาไปเป็นกรอบในการดาเนินงานทางด้านวิชาชีพที่ปฏิบัติให้เกิดความก้าวหน้า  

3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ เพื่อเป็นแนวในการปฏิบัติตนต่อผู้มารับบริการใน

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชนแ์ละลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นระหว่างสถานศกึษากับ

ผูร้ับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 

ที่เกื้อหนุนตอ่กันระหว่างเพื่อนหรอืผูร้่วมประกอบวิชาชีพเดียวกัน และอาชีพที่แตกต่างกัน  

และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติตนปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดแก่สถานศกึษา และในภาพรวมคือสังคมที่ดตี่อไป 
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