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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 เนื่องจากการศกึษาเปนปจจัยทางการบรหิารสําคัญในการสรางประชากรที่มี

คุณภาพในการพัฒนาประเทศ ใหมคีวามเจรญิอยางเขมแข็งและยั่งยนื โดยเฉพาะในปจจุบัน 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางรวดเร็วที่สงผลตอมนุษยชาตทิั่วโลก ทําใหประเทศตางๆ 

อาท ิสหรัฐอเมรกิา อังกฤษ ออสเตรเลยีสงิคโปร ฮองกง ฯลฯ รวมทัง้ประเทศไทย ตางก็หันมา

มุงเนนนโยบายสรางชาติ สรางคนดวยการศกึษาที่มคีวามเปนสากลมากขึ้น โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหการศกึษาเปนกระบวนการเสรมิสรางและพัฒนาประชากรและสังคม ใหสามารถ

พึ่งตนเองและพึ่งกันเองได และสามารถแขงขันไดระดับนานาชาติ (พัทธโรจน กมลโรจนสริิ, 

2557, หนา 1) 

 การบรหิารเพื่อพัฒนางานใหดขีึ้น โรงเรยีนจะมคีุณภาพมากนอยเพยีงใด ยอมขึ้น 

อยูกับปจจัยทางการบรหิารที่สําคัญและสงผลตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

จากการศกึษาการวิจัยของ ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัยดาน

สภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมอืง สังคมและ

เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศองคการ และ

ปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร) วสิยัทัศน 

ของผูบรหิาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมี 

สวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา และการไดรับการสนับสนุน 
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ทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย และจากผลการวิจัยของ โสภิณ มวงทอง  

(2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญใน

ภาคตะวันออก เรยีงลําดับตามคาอทิธพิลจากมากไปนอยมทีัง้หมด 6 ปจจัย คอื พฤตกิรรม  

การบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรยีน ปจจัย

คุณภาพชีวติในการทํางาน ปจจัยการสื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู   

 ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเปนลักษณะของความสามารถของโรงเรยีน 

ในการทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภวิัตน ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง วัฒนธรรม และการศกึษา 

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนจะเกดิขึ้นไดกต็อเมื่อโรงเรยีนสามารถปรับใหสอดคลองกับ 

สภาพแวดลอมโดยการปรับเปลี่ยนการดําเนนิงานภายในโรงเรยีนใหสนองตอบตอสถานการณ

ใหมๆ  และโรงเรียนจะตองมีความสามารถในการบูรณาการ มกีารประสมประสานเพื่อรวม

พลังใหความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏบิัตภิารกิจของโรงเรยีน ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

เปนผลที่ไดจากการเรยีนการสอน บรรยากาศของโรงเรียน และการดําเนนิการของระบบ  

ตามแนวคดิของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ไดระบุไววา  

ในการประเมนิคุณภาพตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ โดยมุงเนน

คุณภาพของผูเรยีนเปนหลัก เพื่อใหความม่ันใจวาผูเรยีนจะไดรับการศกึษาที่มคีุณภาพ

ใกลเคยีงกัน ไมวาจะอยูในทองถิ่นใดก็ตาม โดยมีระบบการประกันคุณภาพเปนเครื่องมอื 

ในการสงเสรมิและสนับสนุนใหมกีารปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2554, หนา 13) 

 การจัดการศกึษาในพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดใหเอกชนมีสวนรวม  

ในการจัดการศกึษาตามหมวดที่ 5 มาตรา 43 ซึ่งการจัดการศกึษาเอกชน มคีวามเปนอสิระ  

มกีารกํากับตดิตาม และมเีกณฑการประเมนิคุณภาพมีมาตรฐานเชนเดยีวกับภาครัฐ 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา 1) คือ ผลการเรียนของนักเรยีนที่มคีุณภาพ 

มุงเนนใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุขไดมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมกีารดําเนิน 

งานโดยความรวมมอืของทุกฝายทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา คณะผูบรหิาร ครู และ

ผูปกครองรวมกันวเิคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรยีน และปจจัยภายนอกตางๆ เพื่อกําหนด 
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วสิยัทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคและแผนกลยทุธใหสอดคลองกับความตองการของ 

ผูปกครองและชุมชนในทองถิ่นตามภารกจิ ของโรงเรยีน รวมถงึนโยบายของคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและของสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน เพื่อบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนใหบรรลุผลอยางมมีาตรฐานและมคีุณภาพ โดยมรีะบบประกันประเมนิคุณภาพ

ทัง้ภายในและภายนอกเปนเครื่องมอืสําคัญในการดําเนินงาน พรอมกันนั้นก็มกีารพัฒนา

หลักสูตรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการสูปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงควบคูไปกับภูมปิญญาทองถิ่น และนําความรูเขาสูสากล เช่ือมโยงระดับโลก 

ระดับประเทศ ดวยการประสานความรวมมือในการพัฒนารวมกันระหวางโรงเรยีน ผูปกครอง 

หนวยงาน และสถาบันอื่น อยางเปนเครอืขายที่ชัดเจน (ลัดดา อ่ําสอาด, 2556, หนา 2) 

 การจัดการศกึษาของเอกชน มบีทบาทสําคัญตอการจัดการศกึษาของชาต ิเพราะ

ชวยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาของรัฐเปนอยางมาก ในการจัดการศกึษาทุกระดับตัง้แต

ระดับกอนประถมศกึษาจนถงึระดับอุดมศกึษา รวมทัง้การศกึษานอกระบบ จงึจําเปนอยางยิ่ง 

ที่โรงเรยีนเอกชนตองเรงพัฒนาโรงเรยีนเชิงคุณภาพ เพื่อรองรับบรกิารทางการศึกษา แนวการ

ดําเนนิงานและนโยบายจัดการการศกึษา ดวยการเนนสงเสรมิสนับสนุน การบรหิารงานของ

โรงเรยีนเอกชนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสริมตาม

ศักยภาพของผูเรยีนตามความถนัด เนนผูเรยีนมคีวามคิดสรางสรรค ประยุกตทักษะความรู 

ไปใชในชีวติจรงิตามโอกาสและสถานการณ การจัดการศกึษาของเอกชนมคีวามเปนอสิระ  

มคีวามคลองตัว เสรีภาพในทางวชิาการ และสามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปน

ของตนเองไดอยางอสิระ ทัง้นี้อยูภายใตการกํากับ ตดิตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของรัฐ ตามแผนการศกึษาแหงชาติ กลาววา “สงเสริมใหเอกชนจัดการศกึษา 

ทุกระดับเพิ่มขึ้น ใหมอีสิรภาพ และความคลองตัวในการบรหิารและการจัดการ สามารถ

พึ่งตนเองได โดยการใหรัฐสนับสนุนดานวิชาการ ทรัพยากร การอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนนิงานและการรับรองมาตรฐาน” ซึ่งเห็นไดวาสาระสําคัญนัน้ก็คอื การสนับสนุนสงเสรมิ

ใหเอกชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษาทุกระดับ (มุสลฮีะฮ สุหลง, 2557, หนา 15) 

 ปการศกึษา 2554 ซึ่งมนัีกเรยีนจํานวน 981,003 คน คิดเปนสัดสวน คอื รอยละ 

17.2 (กระทรวงศกึษาธกิาร, กลุมสถติแิละวเิคราะหสภาวะการศกึษาไทย, 2554, ออนไลน)  

ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่งไดรับงบอุดหนุนมาจากรัฐ มีโครงสรางองคการตัง้แตสํานักงาน 
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คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน โดยขึ้นตรงตอรัฐมนตร ีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร  

มสีํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนฝายอํานวยความสะดวก และประสานงาน มกีารบรหิารงาน

แบบการกระจายอํานาจ และการมสีวนรวม โดยแบงงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายวิชาการ 

งบประมาณ บรหิารบุคลากร และบริหารงานทั่วไป มกีารดําเนินงานไปในทศิทางเดียวกัน 

เพื่อใหมคีุณภาพ โรงเรยีนเอกชนสวนใหญผานการประเมนิในเกณฑดมีาก (กระทรวง 

ศกึษาธกิาร มาตรฐานคุณภาพการศกึษา, 2553, หนา 10)  

 นอกจากโรงเรยีนเอกชนจะชวยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาใหกับประเทศชาต ิ

แลวยังชวย จัดการศกึษาไดอยางมคีุณภาพอกีดวย ดวยเหตุนี้ จึงทําใหโรงเรยีนเอกชนระดับ

ประถมศกึษา ไดรับการยอมรับและเปนที่นยิมของผูปกครองอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม 

บนความสําเร็จดังกลาว โรงเรยีนเอกชนยังตองเผชิญกับสภาพและปญหาที่จําเปนและตอง

ปรับปรุงแกไข โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปญหาใน 3 เรื่องดวยกัน คอื 1) จํานวนนักเรยีนในโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งพบวา ป พ.ศ. 2552, 2553 และ 2554  

คดิเปนสัดสวนลดลงเหลอืรอยละ 18, 17.9 และ 17.2 ตามลําดับ (สํานักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษากลุมสถติิและวเิคราะหสภาวะการศกึษาไทย, 2554, ออนไลน) 2) รูปแบบ 

การจัดการศกึษาที่หลากหลายตามความตองการของผูเรยีนและมคีวามแตกตางกันมาก 

ในดานคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะโรงเรยีนที่มคีุณภาพจะเปนที่ยอมรับของสังคม แตจาก

การศกึษา พบวา โรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่งมปีญหาอุปสรรคในการจัดการศกึษา เชน โรงเรยีน

ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และบางแหงใหความสําคัญเรื่องคุณภาพการศกึษานอย รายได

ของโรงเรยีนไมเพยีงพอตอการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพ มกีารบรรจุและการลาออกของครู

บอย เนื่องมาจากครูโรงเรยีนเอกชนยายระหวางโรงเรยีนเอกชนดวยกันและภาครัฐเรยีกบรรจุ

ครูระหวางปการศกึษา ครูขาดการพัฒนา และสอนไมตรงตามความสามารถและคุณวุฒ ิ 

ครูขาดขวัญและกําลังใจ เนื่องมาจากไดรับคาตอบแทนและสวัสดกิารต่ํา นักเรยีนขาดระเบยีบ 

วนิัย ขาดคุณธรรม จริยธรรม เนื่องมาจากคานยิมที่ชอบสบาย ไมสนใจในการเรยีนประกอบ

กับวัฒนธรรมตางชาตทิี่หลั่งไหลเขามามาก รวมทัง้ขาดการสนับสนุนจากรัฐทัง้ในดาน

งบประมาณในการลงทุน เรื่องสื่อการเรยีนการสอน การบรหิารและการจัดการศึกษาของ

เอกชนไมเปนอสิระอยางแทจรงิ (วราภรณ ชวยแกว, 2555, หนา 3) ดวยสถานการณที่ 

โรงเรยีนเอกชนกําลังประสบพบเจอ ทําใหมตัีวเลขของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพฯ ที่ตอง 
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ทยอยปดตัวลงในชวงเกอืบ 20 ปที่ผานมา มากกวา 200 แหง จากทัง้หมด 800 กวาแหง  

โดยขอมูลจากรายงานสถติิการศกึษาฉบับยอของศูนยสารสนเทศ ป 2540-2556 (สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2560, ออนไลน) โดยตัวเลขสถติยิอนหลัง 17 ป  

ทําใหเห็นวาโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพฯ ลด หรอืเลกิกิจการถงึ 225 แหง หรอื 1 ใน 4 ของ

จํานวนโรงเรยีนในกรุงเทพฯ ทัง้หมด และมแีนวโนมที่จะลดอกีจํานวนมากในอนาคต    

 โรงเรียนเอกชนจะมปีระสทิธผิลนัน้ สิ่งสําคัญ คือ ความพรอมในดานตางๆ ดังที่ 

วลิาศ คําภาวงษ (2553, หนา 4-5) กลาววา การเตรยีมความพรอมดานตางๆ มรีะบบการ

บรหิารงานบุคลากรสําหรับครูบุคลากรทางการศกึษาขององคกร เพื่อเปนหลักประกันวา ครู

และบุคลากรทางการศกึษาจะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไดรับการดูแลที่ดทีัง้คาตอบแทน

และสวัสดกิารตางๆ รวมทัง้มโีอกาสในการมสีวนรวมตัดสนิใจ ไมดอยไปกวาสทิธปิระโยชน

ตางๆ ที่ไดรับอยูเดมิ มรีะบบการบรหิารงบประมาณเพื่อการศกึษาที่มปีระสทิธผิล ทัง้การ

ระดมการจัดสรรและการใชงบประมาณอันจะกอใหเกดิความเสมอภาคและเปนธรรม รวมทัง้

การตรวจสอบความโปรงใสเพื่อใหการใชงบประมาณเกิดประโยชนกับผูเรยีนมากที่สุด มรีะบบ

การบรหิารงานวชิาการที่เข็มแขง 

 โรงเรยีนเอกชน ที่เปดการเรียนการสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีประเภทสามัญศกึษา จํานวน 40 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 จํานวน 20 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 จํานวน 10 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 จํานวน 5 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 4 จํานวน 5 โรงเรยีน ซึ่งสภาพปจจุบันของการจัดการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน O-NET มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาระดับ สพฐ. (เปาหมาย 50%) ในเขตพื้นที่

การศกึษา นักเรยีนสวนหนึ่งอานไมออก เขยีนไมได โรงเรยีนยังไมใหความสําคัญกับระบบ 

การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเปนรายบุคคล นักเรยีน ครู ผูบรหิาร และบุคลากรทางการศกึษา  

มสีมรรถนะในการเรยีนรูภาษาอังกฤษนอย โรงเรยีนควรใหความสําคัญการนเิทศภายใน

สถานศกึษา สถานศกึษาสวนหนึ่งไมผานการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบ 3 

ผูบรหิารสถานศกึษาบางสวนขาดความเปนผูนําทางวิชาการ ควรมกีารเสรมิสรางขวัญ และ

กําลังใจ และความกาวหนาในวชิาชีพใหกับครู และบุคลากรทางการศกึษา จากสถานการณ 
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ในปจจุบันบรหิารจัดการสถานศกึษายังไมสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม ควรมี 

รูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจน เปนรูปธรรมและควรใชการวจัิยเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1, 2560, หนา 1)  

การพัฒนาสถานศกึษาสูมาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก สูศูนยเรยีนรู

คุณภาพ พัฒนาครูทั้งระบบ และพัฒนาโรงเรยีนเปาหมายใหมคีุณภาพ มุงเนนพัฒนาผูเรยีน 

ใหมคีุณภาพ แกปญหานักเรียนอานไมออกเขยีนไมได ซึง่ผลการดําเนนิงานในปที่ผานมา

สามารถยกระดับคุณภาพขึ้นไดระดับที่นาพอใจ แตก็ยังประสบปญหาอุปสรรคการดําเนนิงาน

ที่สงผลตอเปาหมายตามนโยบายของทางราชการ ปญหาดานการพัฒนาผูเรยีน ดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน NT และ O-net ยังต่ํากวาเกณฑมาตรฐานทุกวชิา นักเรยีนมทีักษะ

การคดิวเิคราะหอยางมขีอมูลและวจิารณญาณ การแสวงหาความรู พฤตกิรรมเบี่ยงเบน 

และอยูในกลุมเสี่ยงเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากอทิธพิลของสื่อและสิ่งยั่วย ุจากสังคมภายนอก 

ตลอดจนการแพรระบาดอยางรุนแรงของสิ่งเสพตดิ ครูมอีัตราตํ่ากวาเกณฑมาก ครูสวนใหญ 

มวีุฒไิมตรงกับวชิาที่สอน ครูสอนไมครบช้ัน มโีรงเรยีนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น ครูสวนหนึ่งยังไม

พัฒนารูปแบบวธิกีารจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลายใหสอดคลองกับศักยภาพและความ

ตองการของนักเรยีน ผูปกครองเดนิทางไปขายแรงงานตางถิ่น ปลอยใหบุตรอยูกับญาติ 

ขาดความอบอุนมพีฤตกิรรมเบี่ยงเบน ปญหาการหยารางกันมากขึ้นทําใหบุตรขาดความอบอุน  

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3, 2560, หนา 9)  

 จากความสําคัญดังกลาวขางตน จึงกลาวไดวา ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

เปนความสามารถการบรหิารโรงเรยีน ใหบรรลุในสิ่งที่ไดตัง้เปาหมายไว ยอมจะตองมปีจจัย 

ทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน ใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สุด  

ตองมปีจจัยหลายๆ ประการ ตามลักษณะโครงสรางขององคการที่มลีักษณะเกีย่วพันกัน และ

มรีะดับการลดหลั่นกันในระดับตางๆ ผูวจัิยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีเพื่อนําไปเปนแนวทางการพัฒนาที่มุงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียนเอกชน

และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียนเอกชนที่เปดการสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธานี ใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดการศกึษาใหดยีิ่งขึ้น 
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คําถามของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามของการวจัิย ไวดังนี้   

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามคดิเห็นแตกตางกันหรอืไมอยางไร 
  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับทีต่างกัน มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน มคีวามเห็นแตกตางกัน

หรอืไมอยางไร 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ดานใดบางที่มอีํานาจพยากรณ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี มอีะไรบาง 
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ความมุงหมายของการวิจัย  

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  
  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 
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สมมติฐานของการวิจัย 

  

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน 
  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับทีต่างกัน แตกตางกัน 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน ตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี อยางนอย 1 ดาน มอีํานาจ

พยากรณ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมอียางนอย 1 ดาน ขึ้นไป 
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ความสําคัญของการวิจัย  

 การศกึษาวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี จะกอใหเกดิ

ประโยชนดังนี้ 

  1. ทําใหไดสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ในการนําไปประกอบกระบวนการบริหารอยางมรีะบบ

เพื่อชวยใหโรงเรยีนมปีระสิทธภิาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเปนสารสนเทศพื้นฐานสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนับสนุน

สงเสรมิปจจัยในการบรหิารโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลโรงเรยีนในการจัดการศกึษาตอไป 

  3. ผลการวจัิยเปนแนวทางในการนําปจจัยทางการบรหิารไปจัดการเรยีน 

การสอนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานแีละจังหวัดอื่นๆ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีผูวจัิยไดกําหนดขอบเขต 

การวจัิยไวดังนี้ 

 

 1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้  

    1.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยการศกึษาสังเคราะห

แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารงานวจัิยทีเ่กี่ยวของจากนักวชิาการและนักการศกึษาหลายทาน ไดแก  
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โสภิณ มวงทอง (2555); ลัดดา อ่ําสอาด (2556); ดลิก คํานอย (2556); พัทธโรจน  

กมลโรจนสริ ิ(2557); ฤทัยรัตน บุญอนิทร (2559);  Steers (1977);  Edmonds (1979); 

Norbeck and Tilden (1988); Davis and Thomas (1989); Sergiovanni (1991); Pierce (1991); 

Ramsden (1992); Halton & Hind (1994); Hoy & Miskel (2008) ดังปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชน ดังนี้ 

     1.1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

      1.1.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

      1.1.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

      1.1.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     1.1.2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

      1.1.2.1  ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

      1.1.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ   

     1.1.3 ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

      1.1.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

      1.1.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ  

     1.1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู 

      1.1.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

      1.1.4.2 การจัดการเรยีนรู 

      1.1.4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู    

   1.2 ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนจะมคีวามเปนอสิระ คลองตัว สามารถ

บรหิารและจัดการกระบวนการดําเนนิงานไดรวดเร็ว เกดิประสทิธผิล มุงเนนการบรหิาร

จัดการแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งการบรหิารโรงเรยีนโดยทั่วไปจัดเปน 4 งาน ดังนี้   

     1.2.1 งานวิชาการ 

     1.2.2 งานงบประมาณ 

     1.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 งานบรหิารงานทั่วไป 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



12 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 จํานวนทัง้สิ้น  

1,416 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 80 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรยีน  

โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 1 คน และกลุมครูผูสอน จํานวน  

1,336 คน จากทัง้หมด จํานวน 40 โรงเรยีน  

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรยีน  

รองผูอํานวยการโรงเรยีนและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

อุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 302 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน จําแนกเปน 

กลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 80 คน และครูผูสอน จํานวน 261 คน จากโรงเรยีน  

จํานวน 40 โรงเรยีน  

 

 3. ตัวแปรท่ีวิจัย  

   ตัวแปรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ กําหนดเปนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ลักษณะโรงเรยีนที่เปดสอน 

      3.1.2.1 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 6 

      3.1.2.2 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน 
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     3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

      3.1.3.1 นอยกวา 3 ป 

      3.1.3.2 3-6 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 6 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชน 

      3.2.1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา   

       1) พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

       2) พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

       3) พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน   

      3.2.1.2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

       1) ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

       2) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  

      3.2.1.3 ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

       1) การไดรับการปรกึษาหารือ 

       2) การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

      3.2.1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู 

       1) การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

       2) การจัดการเรยีนรู 

       3) การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

     3.2.2 ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชน 

      3.2.2.1 งานวิชาการ 

      3.2.2.2 งานงบประมาณ 

      3.2.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 งานบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยมุงศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 
 

              ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. สถานภาพการดํารง

ตําแหนง 

   1.1 ผูบริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ลักษณะโรงเรียนท่ีเปดสอน 

   2.1 โรงเรียนท่ีเปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศึกษาปท่ี 6 

   2.2 โรงเรียนท่ีเปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตน 

3. ประสบการณการทํางาน 

   3.1 นอยกวา 3 ป 

   3.2 3-6 ป 

   3.3 มากกวา 6 ป 

 

 

ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชน 
 

1. พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา    

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

    1.2 พฤติกรรมแบบมสีวนรวม 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

   3.1 การไดรับการปรึกษาหารือ 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

4. พฤติกรรมการสอนของครู 

   4.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู 

   4.2 การจัดการเรียนรู 

   4.3 การวัดและประเมนิผลการเรียนรู    

   

 

 
แนวทางพัฒนา 

ปจจัยทางการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนท่ีเปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธานี 

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

1. งานวชิาการ   

2. งานงบประมาณ   

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารงานท่ัวไป 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ความหมายของคําศัพทที่ใชในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีผูวจัิยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

หมายถงึ ปจจัยทางการบริหารที่ทําใหเกดิความมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 

   1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา หมายถงึ การกระทําที่แสดงออกของ

ผูบรหิารโรงเรยีนแตละคนที่ใชเปนศลิปะในการปฏบิัติงานโดยการปฏบิัตจิะเปนการจูงใจ

มากกวาการบังคบัใหเกดิกระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรในองคการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ประกอบดวย 

    1.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน หมายถงึ การรับรูลักษณะที่ผูนํา

เปนกันเอง เอาใจใส สนับสนุนใหความชวยเหลอืผูรวมงานและคํานงึถงึคามเปนอยู 

    1.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม หมายถงึ ลักษณะที่ผูนําเปนผูแสวงหา

ขอคดิเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหรวมแสดงความคดิเห็นและรวมตัดสนิใจ 

    1.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน หมายถงึ ผูนําที่มลีักษณะ 

มุงผลสําเร็จของงานดวยการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิัตงิาน 

   1.2 บรรยากาศของโรงเรยีน หมายถงึ การจัดสภาพบรเิวณภายในโรงเรยีน

อาคารสถานที่หองปฏบิัตกิาร แหลงเรยีนรู หองพักครู มทีี่พักผอน ที่สะอาดเปนระเบยีบ

เรยีบรอย มคีวามปลอดภัย ความรมรื่น รวมถึงการจัดหาอุปกรณโสตทัศนูปกรณอยาง

เพยีงพอ รวมถงึควบคุม ดูแล เครื่องสาธารณูปโภค ที่เอื้อตอการการจัดกจิกรรมเรยีนการ

สอนในโรงเรยีน ซึ่งเปนคุณลักษณะภายในองคการที่ทําใหโรงเรยีนแหงหนึ่งแตกตางไปจากแหง

อื่นๆ ซึ่งมคีวามสําคัญตอการจัดการ การบรหิารของผูบรหิารและบุคลากรอื่นๆ ในองคการ  

โดยมอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของบุคคลในองคการทัง้ทางตรงและทางออม ประกอบดวย 

    1.2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ  

ความสามารถของผูอํานวยการโรงเรยีนเอกชน ที่มคีวามรูในการนําความรู เทคนคิวธิกีาร 
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ใหมๆ  มาใชในการจัดการเรียนรู 

    1.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ การนําเทคโนโลย ี

สารสนเทศมาใชในโรงเรยีนเอกชนเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการจัดการเรยีนรูในโรงเรียนเอกชน 

   1.3 คุณภาพชีวติในการทํางาน หมายถงึ สภาพการทํางานที่ทําใหครูมี

ความรูสกึพงึพอใจ เปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งในการสรางเสริมขวัญกําลังใจใหครูมกีําลังใจ

ทุมเทในการปฏบิัตงิานอยางเต็มความสามารถ ประกอบดวย 

    1.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื หมายถงึ การทีค่รูผูสอนไดรับการ

ปรกึษาหารอืแนะนําแกไขปญหาทัง้งานในหนาที่และเรื่องสวนตัวทัง้จากผูบริหารโรงเรยีนและ

เพื่อนรวมงาน 

    1.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ หมายถงึ การที่ผูบรหิารโรเรยีน

สนับสนุนดานการใหกําลังใจ การไววางใจ คําแนะนํา ขอมูลขาวสาร และสนับสนุนใหรูสกึวา

ตัวเองมีคุณคา  

   1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู หมายถงึ กระบวนการ กิจกรรม วธิกีารตางๆ 

ที่หลากหลาย ที่ครูพยายามสรางการปฏสิัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน และครูแสดงออกใน

การปฏบิัตหินาที่มคีวามสําคัญตอความสําเร็จของผูเรียน เพราะเปนบทบาทที่แสดงเพื่อให

ผูเรยีนไดเกดิความรู ความสามารถมีพัฒนาการทางเชาวปญญาและมกีารพัฒนาทาง

จรยิธรรม ประกอบดวย 

    1.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู หมายถงึ กิจกรรมการเรยีนรูในการ

คดิและทําลวงหนาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู ประกอบดวย การกําหนดจุดประสงค การจัด

กจิกรรมการสอน ประสบการณ สื่อการสอน กระบวนการเรยีนรู ตลอดจนวธิกีารประเมนิ 

เพื่อใหการเรยีนของนักเรยีนบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

    1.4.2 การจัดการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการและพฤตกิรรมการสอน

ของครูผูสอนที่ใชเพื่อจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ประกอบดวย ช้ีแจง

ลักษณะวชิาตามหลักการสอน ภาษา วธิกีารเรยีน และการวัดผล เสนอเนื้อเรื่องที่เปนแนวคดิ

หลักและแนวคดิยอยๆ ลงมาตามลําดับขัน้ตอน 

    1.4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู หมายถงึ การที่ครูผูสอนวัด 

พัฒนาการเรยีนรูของนักเรียน โดยเปดโอกาสใหนักเรยีนมสีวนรวมในการกําหนดการ 
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ประเมนิผล และใชวธิการวัดผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู เนื้อหา 

สาระของหลักสูตร ซึ่งสามารถวัดไดทัง้ความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคตขิองนักเรยีน 

  2. ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน หมายถงึ ผลสําเร็จของการ 

บริหารโรงเรยีนที่เกดิจากความสามารถของผูบริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนในการทํางานรวมกัน เพื่อใหงานดานการจัดการศกึษามปีระสทิธภิาพและ

และประสทิธิผล ประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศกึษา 

ประกอบดวย 4 งาน ดังนี้ 

   2.1 งานวิชาการ หมายถงึ การบรหิารงานโดยการผสมผสานทรัพยากร 

ในการจัดกจิกรรมและประสบการณการเรยีนรูทุกดานใหกับครู นักเรยีน เพื่อพัฒนาการ

จัดการจัดการเรยีนรูใหบรรลุตามจุดมุงหมาย ใหนักเรียนเปนคนด ีมคีวามรู ความสามารถ 

มทีักษะชีวติและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

   2.2 งานงบประมาณ หมายถงึ การบรหิารงานงบประมาณ ที่เนนวธิกีาร 

ที่เปนระบบ ตรงตามเปาหมาย พันธกจิ วัตถุประสงค โดยมกีารประเมินความสําเร็จ เช่ือมโยง

ทรัพยากรที่ใชเพื่อใหไดผลลัพธตามที่วางเปาหมายไว 

   2.3 งานบริหารงานบุคคล หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกับการสรรหา

บุคลากรภายใตหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มปีระสทิธภิาพ ปฏิบัตงิาน

ภายใตกฎหมาย ระเบยีบ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยอง มคีวามม่ันคงและกาวหนาในวชิาชีพ 

โดยมกีระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แตการวางนโยบาย การกําหนดแผน ความตองการ

บุคคล การสรรหา การคัดเลอืก การพัฒนา การกําหนดสวัสดกิาร การประเมินผล การเลื่อน

ตําแหนง และการพนจากตําแหนง 

   2.4 งานบริหารงานทั่วไป หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกับ งานการบริหาร 

งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานงบประมาณ การเงนิ การบัญชี งานพัสดุ และระบบ

ควบคุมภายใน ที่ดําเนนิการถูกตองตามระเบยีบในระยะเวลาที่กําหนด 

  3. สถานภาพการดํารงตําแหนง หมายถงึ ตําแหนงของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีนหรอืผูอํานวยการ

โรงเรยีนรองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูผูสอน 
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   3.1 ผูบรหิารโรงเรียน หมายถงึ บุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้งใหเปน 

ผูอํานวยการโรงเรยีน/ครูใหญ หรอืผูชวยครูใหญ/ผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรยีน หรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4 ป

การศกึษา 2560 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการเรยีนการสอน

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 

  4. โรงเรยีนเอกชน หมายถงึ สถานที่เอกชน คณะบุคคล องคกร หรอืมูลนธิิ

ลงทุนจัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 เปนองคกรที่มบีทบาทหนาที่ 

ในการจัดการศกึษาภายใตการกํากับของรัฐ สอดคลองกับบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย ที่กําหนดใหรัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เปนโรงเรยีนที่มกีารเปดสอนในระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี 

เขต 1-4 ปการศกึษา 2560   

  5. ลักษณะโรงเรยีนที่เปดสอน หมายถงึ โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธาน ีเขต 1-4 ประกอบดวย 

   5.1 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

     5.2 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถึง ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน 

  6. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏบิัตงิานที่อยูในชวง

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรยีน หรือ

ครูผูสอนจนถงึเวลาปจจุบันแบงเปน 

   6.1 นอยกวา 3 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัติงานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 1 ป ถงึ 2 ป แตไมเกนิ 3 ป 

   6.2 3-6 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัตงิานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน และ 
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ครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 3 ป ถงึ 6 ป แตไมเกนิ 6 ป 

   6.3 มากกวา 6 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัติงานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 6 ป ขึ้นไป 

  7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา เขต 1-4 จังหวัดอุดรธาน ี 

หมายถงึ สวนราชการที่เกดิขึ้นจากการแบงตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิาร กระทรวง  

ศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปดวย สถานศกึษาจํานวน 40 โรงเรยีน 

  8. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีหมายถงึ การนําผลการศกึษาเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธาน ีเลอืกดานที่มอีํานาจพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

มารางแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลกึ ผูสอน 

ในหนวยงานการศกึษา ประกอบดวย นักวชิาการในสถาบันอดุมศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา 

ผูบรหิารการศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษาอื่น และศกึษานเิทศก พิจารณาเสนอแนะ 

จากนัน้ผูวจัิยจึงนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหาเพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่เหมาะสมตอไป 
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