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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 เนื่องจากการศกึษาเปนปจจัยทางการบรหิารสําคัญในการสรางประชากรที่มี

คุณภาพในการพัฒนาประเทศ ใหมคีวามเจรญิอยางเขมแข็งและยั่งยนื โดยเฉพาะในปจจุบัน 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางรวดเร็วที่สงผลตอมนุษยชาตทิั่วโลก ทําใหประเทศตางๆ 

อาท ิสหรัฐอเมรกิา อังกฤษ ออสเตรเลยีสงิคโปร ฮองกง ฯลฯ รวมทัง้ประเทศไทย ตางก็หันมา

มุงเนนนโยบายสรางชาติ สรางคนดวยการศกึษาที่มคีวามเปนสากลมากขึ้น โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหการศกึษาเปนกระบวนการเสรมิสรางและพัฒนาประชากรและสังคม ใหสามารถ

พึ่งตนเองและพึ่งกันเองได และสามารถแขงขันไดระดับนานาชาติ (พัทธโรจน กมลโรจนสริิ, 

2557, หนา 1) 

 การบรหิารเพื่อพัฒนางานใหดขีึ้น โรงเรยีนจะมคีุณภาพมากนอยเพยีงใด ยอมขึ้น 

อยูกับปจจัยทางการบรหิารที่สําคัญและสงผลตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

จากการศกึษาการวิจัยของ ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัยดาน

สภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมอืง สังคมและ

เทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศองคการ และ

ปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร) วสิยัทัศน 

ของผูบรหิาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมี 

สวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา และการไดรับการสนับสนุน 
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ทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย และจากผลการวิจัยของ โสภิณ มวงทอง  

(2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญใน

ภาคตะวันออก เรยีงลําดับตามคาอทิธพิลจากมากไปนอยมทีัง้หมด 6 ปจจัย คอื พฤตกิรรม  

การบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรยีน ปจจัย

คุณภาพชีวติในการทํางาน ปจจัยการสื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู   

 ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเปนลักษณะของความสามารถของโรงเรยีน 

ในการทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภวิัตน ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง วัฒนธรรม และการศกึษา 

ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนจะเกดิขึ้นไดกต็อเมื่อโรงเรยีนสามารถปรับใหสอดคลองกับ 

สภาพแวดลอมโดยการปรับเปลี่ยนการดําเนนิงานภายในโรงเรยีนใหสนองตอบตอสถานการณ

ใหมๆ  และโรงเรียนจะตองมีความสามารถในการบูรณาการ มกีารประสมประสานเพื่อรวม

พลังใหความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏบิัตภิารกิจของโรงเรยีน ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

เปนผลที่ไดจากการเรยีนการสอน บรรยากาศของโรงเรียน และการดําเนนิการของระบบ  

ตามแนวคดิของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ไดระบุไววา  

ในการประเมนิคุณภาพตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ โดยมุงเนน

คุณภาพของผูเรยีนเปนหลัก เพื่อใหความม่ันใจวาผูเรยีนจะไดรับการศกึษาที่มคีุณภาพ

ใกลเคยีงกัน ไมวาจะอยูในทองถิ่นใดก็ตาม โดยมีระบบการประกันคุณภาพเปนเครื่องมอื 

ในการสงเสรมิและสนับสนุนใหมกีารปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2554, หนา 13) 

 การจัดการศกึษาในพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดใหเอกชนมีสวนรวม  

ในการจัดการศกึษาตามหมวดที่ 5 มาตรา 43 ซึ่งการจัดการศกึษาเอกชน มคีวามเปนอสิระ  

มกีารกํากับตดิตาม และมเีกณฑการประเมนิคุณภาพมีมาตรฐานเชนเดยีวกับภาครัฐ 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา 1) คือ ผลการเรียนของนักเรยีนที่มคีุณภาพ 

มุงเนนใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุขไดมาตรฐานการศกึษาของชาต ิมกีารดําเนิน 

งานโดยความรวมมอืของทุกฝายทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา คณะผูบรหิาร ครู และ

ผูปกครองรวมกันวเิคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรยีน และปจจัยภายนอกตางๆ เพื่อกําหนด 
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วสิยัทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคและแผนกลยทุธใหสอดคลองกับความตองการของ 

ผูปกครองและชุมชนในทองถิ่นตามภารกจิ ของโรงเรยีน รวมถงึนโยบายของคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและของสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน เพื่อบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนใหบรรลุผลอยางมมีาตรฐานและมคีุณภาพ โดยมรีะบบประกันประเมนิคุณภาพ

ทัง้ภายในและภายนอกเปนเครื่องมอืสําคัญในการดําเนินงาน พรอมกันนั้นก็มกีารพัฒนา

หลักสูตรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการสูปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงควบคูไปกับภูมปิญญาทองถิ่น และนําความรูเขาสูสากล เช่ือมโยงระดับโลก 

ระดับประเทศ ดวยการประสานความรวมมือในการพัฒนารวมกันระหวางโรงเรยีน ผูปกครอง 

หนวยงาน และสถาบันอื่น อยางเปนเครอืขายที่ชัดเจน (ลัดดา อ่ําสอาด, 2556, หนา 2) 

 การจัดการศกึษาของเอกชน มบีทบาทสําคัญตอการจัดการศกึษาของชาต ิเพราะ

ชวยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาของรัฐเปนอยางมาก ในการจัดการศกึษาทุกระดับตัง้แต

ระดับกอนประถมศกึษาจนถงึระดับอุดมศกึษา รวมทัง้การศกึษานอกระบบ จงึจําเปนอยางยิ่ง 

ที่โรงเรยีนเอกชนตองเรงพัฒนาโรงเรยีนเชิงคุณภาพ เพื่อรองรับบรกิารทางการศึกษา แนวการ

ดําเนนิงานและนโยบายจัดการการศกึษา ดวยการเนนสงเสรมิสนับสนุน การบรหิารงานของ

โรงเรยีนเอกชนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสริมตาม

ศักยภาพของผูเรยีนตามความถนัด เนนผูเรยีนมคีวามคิดสรางสรรค ประยุกตทักษะความรู 

ไปใชในชีวติจรงิตามโอกาสและสถานการณ การจัดการศกึษาของเอกชนมคีวามเปนอสิระ  

มคีวามคลองตัว เสรีภาพในทางวชิาการ และสามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปน

ของตนเองไดอยางอสิระ ทัง้นี้อยูภายใตการกํากับ ตดิตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของรัฐ ตามแผนการศกึษาแหงชาติ กลาววา “สงเสริมใหเอกชนจัดการศกึษา 

ทุกระดับเพิ่มขึ้น ใหมอีสิรภาพ และความคลองตัวในการบรหิารและการจัดการ สามารถ

พึ่งตนเองได โดยการใหรัฐสนับสนุนดานวิชาการ ทรัพยากร การอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนนิงานและการรับรองมาตรฐาน” ซึ่งเห็นไดวาสาระสําคัญนัน้ก็คอื การสนับสนุนสงเสรมิ

ใหเอกชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษาทุกระดับ (มุสลฮีะฮ สุหลง, 2557, หนา 15) 

 ปการศกึษา 2554 ซึ่งมนัีกเรยีนจํานวน 981,003 คน คิดเปนสัดสวน คอื รอยละ 

17.2 (กระทรวงศกึษาธกิาร, กลุมสถติแิละวเิคราะหสภาวะการศกึษาไทย, 2554, ออนไลน)  

ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่งไดรับงบอุดหนุนมาจากรัฐ มีโครงสรางองคการตัง้แตสํานักงาน 
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คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน โดยขึ้นตรงตอรัฐมนตร ีวาการกระทรวงศึกษาธกิาร  

มสีํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนฝายอํานวยความสะดวก และประสานงาน มกีารบรหิารงาน

แบบการกระจายอํานาจ และการมสีวนรวม โดยแบงงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายวิชาการ 

งบประมาณ บรหิารบุคลากร และบริหารงานทั่วไป มกีารดําเนินงานไปในทศิทางเดียวกัน 

เพื่อใหมคีุณภาพ โรงเรยีนเอกชนสวนใหญผานการประเมนิในเกณฑดมีาก (กระทรวง 

ศกึษาธกิาร มาตรฐานคุณภาพการศกึษา, 2553, หนา 10)  

 นอกจากโรงเรยีนเอกชนจะชวยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาใหกับประเทศชาต ิ

แลวยังชวย จัดการศกึษาไดอยางมคีุณภาพอกีดวย ดวยเหตุนี้ จึงทําใหโรงเรยีนเอกชนระดับ

ประถมศกึษา ไดรับการยอมรับและเปนที่นยิมของผูปกครองอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม 

บนความสําเร็จดังกลาว โรงเรยีนเอกชนยังตองเผชิญกับสภาพและปญหาที่จําเปนและตอง

ปรับปรุงแกไข โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปญหาใน 3 เรื่องดวยกัน คอื 1) จํานวนนักเรยีนในโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งพบวา ป พ.ศ. 2552, 2553 และ 2554  

คดิเปนสัดสวนลดลงเหลอืรอยละ 18, 17.9 และ 17.2 ตามลําดับ (สํานักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษากลุมสถติิและวเิคราะหสภาวะการศกึษาไทย, 2554, ออนไลน) 2) รูปแบบ 

การจัดการศกึษาที่หลากหลายตามความตองการของผูเรยีนและมคีวามแตกตางกันมาก 

ในดานคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะโรงเรยีนที่มคีุณภาพจะเปนที่ยอมรับของสังคม แตจาก

การศกึษา พบวา โรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่งมปีญหาอุปสรรคในการจัดการศกึษา เชน โรงเรยีน

ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และบางแหงใหความสําคัญเรื่องคุณภาพการศกึษานอย รายได

ของโรงเรยีนไมเพยีงพอตอการจัดการศกึษาใหมคีุณภาพ มกีารบรรจุและการลาออกของครู

บอย เนื่องมาจากครูโรงเรยีนเอกชนยายระหวางโรงเรยีนเอกชนดวยกันและภาครัฐเรยีกบรรจุ

ครูระหวางปการศกึษา ครูขาดการพัฒนา และสอนไมตรงตามความสามารถและคุณวุฒ ิ 

ครูขาดขวัญและกําลังใจ เนื่องมาจากไดรับคาตอบแทนและสวัสดกิารต่ํา นักเรยีนขาดระเบยีบ 

วนิัย ขาดคุณธรรม จริยธรรม เนื่องมาจากคานยิมที่ชอบสบาย ไมสนใจในการเรยีนประกอบ

กับวัฒนธรรมตางชาตทิี่หลั่งไหลเขามามาก รวมทัง้ขาดการสนับสนุนจากรัฐทัง้ในดาน

งบประมาณในการลงทุน เรื่องสื่อการเรยีนการสอน การบรหิารและการจัดการศึกษาของ

เอกชนไมเปนอสิระอยางแทจรงิ (วราภรณ ชวยแกว, 2555, หนา 3) ดวยสถานการณที่ 

โรงเรยีนเอกชนกําลังประสบพบเจอ ทําใหมตัีวเลขของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพฯ ที่ตอง 
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ทยอยปดตัวลงในชวงเกอืบ 20 ปที่ผานมา มากกวา 200 แหง จากทัง้หมด 800 กวาแหง  

โดยขอมูลจากรายงานสถติิการศกึษาฉบับยอของศูนยสารสนเทศ ป 2540-2556 (สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2560, ออนไลน) โดยตัวเลขสถติยิอนหลัง 17 ป  

ทําใหเห็นวาโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพฯ ลด หรอืเลกิกิจการถงึ 225 แหง หรอื 1 ใน 4 ของ

จํานวนโรงเรยีนในกรุงเทพฯ ทัง้หมด และมแีนวโนมที่จะลดอกีจํานวนมากในอนาคต    

 โรงเรียนเอกชนจะมปีระสทิธผิลนัน้ สิ่งสําคัญ คือ ความพรอมในดานตางๆ ดังที่ 

วลิาศ คําภาวงษ (2553, หนา 4-5) กลาววา การเตรยีมความพรอมดานตางๆ มรีะบบการ

บรหิารงานบุคลากรสําหรับครูบุคลากรทางการศกึษาขององคกร เพื่อเปนหลักประกันวา ครู

และบุคลากรทางการศกึษาจะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไดรับการดูแลที่ดทีัง้คาตอบแทน

และสวัสดกิารตางๆ รวมทัง้มโีอกาสในการมสีวนรวมตัดสนิใจ ไมดอยไปกวาสทิธปิระโยชน

ตางๆ ที่ไดรับอยูเดมิ มรีะบบการบรหิารงบประมาณเพื่อการศกึษาที่มปีระสทิธผิล ทัง้การ

ระดมการจัดสรรและการใชงบประมาณอันจะกอใหเกดิความเสมอภาคและเปนธรรม รวมทัง้

การตรวจสอบความโปรงใสเพื่อใหการใชงบประมาณเกิดประโยชนกับผูเรยีนมากที่สุด มรีะบบ

การบรหิารงานวชิาการที่เข็มแขง 

 โรงเรยีนเอกชน ที่เปดการเรียนการสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีประเภทสามัญศกึษา จํานวน 40 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 จํานวน 20 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 จํานวน 10 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 จํานวน 5 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 4 จํานวน 5 โรงเรยีน ซึ่งสภาพปจจุบันของการจัดการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน O-NET มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาระดับ สพฐ. (เปาหมาย 50%) ในเขตพื้นที่

การศกึษา นักเรยีนสวนหนึ่งอานไมออก เขยีนไมได โรงเรยีนยังไมใหความสําคัญกับระบบ 

การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเปนรายบุคคล นักเรยีน ครู ผูบรหิาร และบุคลากรทางการศกึษา  

มสีมรรถนะในการเรยีนรูภาษาอังกฤษนอย โรงเรยีนควรใหความสําคัญการนเิทศภายใน

สถานศกึษา สถานศกึษาสวนหนึ่งไมผานการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบ 3 

ผูบรหิารสถานศกึษาบางสวนขาดความเปนผูนําทางวิชาการ ควรมกีารเสรมิสรางขวัญ และ

กําลังใจ และความกาวหนาในวชิาชีพใหกับครู และบุคลากรทางการศกึษา จากสถานการณ 
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ในปจจุบันบรหิารจัดการสถานศกึษายังไมสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม ควรมี 

รูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจน เปนรูปธรรมและควรใชการวจัิยเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1, 2560, หนา 1)  

การพัฒนาสถานศกึษาสูมาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก สูศูนยเรยีนรู

คุณภาพ พัฒนาครูทั้งระบบ และพัฒนาโรงเรยีนเปาหมายใหมคีุณภาพ มุงเนนพัฒนาผูเรยีน 

ใหมคีุณภาพ แกปญหานักเรียนอานไมออกเขยีนไมได ซึง่ผลการดําเนนิงานในปที่ผานมา

สามารถยกระดับคุณภาพขึ้นไดระดับที่นาพอใจ แตก็ยังประสบปญหาอุปสรรคการดําเนนิงาน

ที่สงผลตอเปาหมายตามนโยบายของทางราชการ ปญหาดานการพัฒนาผูเรยีน ดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน NT และ O-net ยังต่ํากวาเกณฑมาตรฐานทุกวชิา นักเรยีนมทีักษะ

การคดิวเิคราะหอยางมขีอมูลและวจิารณญาณ การแสวงหาความรู พฤตกิรรมเบี่ยงเบน 

และอยูในกลุมเสี่ยงเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากอทิธพิลของสื่อและสิ่งยั่วย ุจากสังคมภายนอก 

ตลอดจนการแพรระบาดอยางรุนแรงของสิ่งเสพตดิ ครูมอีัตราตํ่ากวาเกณฑมาก ครูสวนใหญ 

มวีุฒไิมตรงกับวชิาที่สอน ครูสอนไมครบช้ัน มโีรงเรยีนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น ครูสวนหนึ่งยังไม

พัฒนารูปแบบวธิกีารจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลายใหสอดคลองกับศักยภาพและความ

ตองการของนักเรยีน ผูปกครองเดนิทางไปขายแรงงานตางถิ่น ปลอยใหบุตรอยูกับญาติ 

ขาดความอบอุนมพีฤตกิรรมเบี่ยงเบน ปญหาการหยารางกันมากขึ้นทําใหบุตรขาดความอบอุน  

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3, 2560, หนา 9)  

 จากความสําคัญดังกลาวขางตน จึงกลาวไดวา ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

เปนความสามารถการบรหิารโรงเรยีน ใหบรรลุในสิ่งที่ไดตัง้เปาหมายไว ยอมจะตองมปีจจัย 

ทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน ใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สุด  

ตองมปีจจัยหลายๆ ประการ ตามลักษณะโครงสรางขององคการที่มลีักษณะเกีย่วพันกัน และ

มรีะดับการลดหลั่นกันในระดับตางๆ ผูวจัิยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีเพื่อนําไปเปนแนวทางการพัฒนาที่มุงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียนเอกชน

และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียนเอกชนที่เปดการสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธานี ใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดการศกึษาใหดยีิ่งขึ้น 
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คําถามของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดคําถามของการวจัิย ไวดังนี้   

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามคดิเห็นแตกตางกันหรอืไมอยางไร 
  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับทีต่างกัน มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน มคีวามเห็นแตกตางกัน

หรอืไมอยางไร 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ดานใดบางที่มอีํานาจพยากรณ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี มอีะไรบาง 
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ความมุงหมายของการวิจัย  

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  
  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 
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สมมติฐานของการวิจัย 

  

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน 
  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับทีต่างกัน แตกตางกัน 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน ตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี อยางนอย 1 ดาน มอีํานาจ

พยากรณ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมอียางนอย 1 ดาน ขึ้นไป 
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ความสําคัญของการวิจัย  

 การศกึษาวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี จะกอใหเกดิ

ประโยชนดังนี้ 

  1. ทําใหไดสารสนเทศสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ในการนําไปประกอบกระบวนการบริหารอยางมรีะบบ

เพื่อชวยใหโรงเรยีนมปีระสิทธภิาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเปนสารสนเทศพื้นฐานสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนับสนุน

สงเสรมิปจจัยในการบรหิารโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลโรงเรยีนในการจัดการศกึษาตอไป 

  3. ผลการวจัิยเปนแนวทางในการนําปจจัยทางการบรหิารไปจัดการเรยีน 

การสอนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานแีละจังหวัดอื่นๆ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีผูวจัิยไดกําหนดขอบเขต 

การวจัิยไวดังนี้ 

 

 1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้  

    1.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยการศกึษาสังเคราะห

แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารงานวจัิยทีเ่กี่ยวของจากนักวชิาการและนักการศกึษาหลายทาน ไดแก  
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โสภิณ มวงทอง (2555); ลัดดา อ่ําสอาด (2556); ดลิก คํานอย (2556); พัทธโรจน  

กมลโรจนสริ ิ(2557); ฤทัยรัตน บุญอนิทร (2559);  Steers (1977);  Edmonds (1979); 

Norbeck and Tilden (1988); Davis and Thomas (1989); Sergiovanni (1991); Pierce (1991); 

Ramsden (1992); Halton & Hind (1994); Hoy & Miskel (2008) ดังปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชน ดังนี้ 

     1.1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

      1.1.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

      1.1.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

      1.1.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     1.1.2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

      1.1.2.1  ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

      1.1.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ   

     1.1.3 ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

      1.1.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

      1.1.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ  

     1.1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู 

      1.1.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

      1.1.4.2 การจัดการเรยีนรู 

      1.1.4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู    

   1.2 ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนจะมคีวามเปนอสิระ คลองตัว สามารถ

บรหิารและจัดการกระบวนการดําเนนิงานไดรวดเร็ว เกดิประสทิธผิล มุงเนนการบรหิาร

จัดการแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งการบรหิารโรงเรยีนโดยทั่วไปจัดเปน 4 งาน ดังนี้   

     1.2.1 งานวิชาการ 

     1.2.2 งานงบประมาณ 

     1.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 งานบรหิารงานทั่วไป 
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 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 จํานวนทัง้สิ้น  

1,416 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 80 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรยีน  

โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 1 คน และกลุมครูผูสอน จํานวน  

1,336 คน จากทัง้หมด จํานวน 40 โรงเรยีน  

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรยีน  

รองผูอํานวยการโรงเรยีนและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

อุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 302 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน จําแนกเปน 

กลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 80 คน และครูผูสอน จํานวน 261 คน จากโรงเรยีน  

จํานวน 40 โรงเรยีน  

 

 3. ตัวแปรท่ีวิจัย  

   ตัวแปรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ กําหนดเปนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  

      3.1.1.2 ครูผูสอน 

     3.1.2 ลักษณะโรงเรยีนที่เปดสอน 

      3.1.2.1 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 6 

      3.1.2.2 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน 
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     3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

      3.1.3.1 นอยกวา 3 ป 

      3.1.3.2 3-6 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 6 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชน 

      3.2.1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา   

       1) พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

       2) พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

       3) พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน   

      3.2.1.2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

       1) ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

       2) การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  

      3.2.1.3 ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

       1) การไดรับการปรกึษาหารือ 

       2) การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

      3.2.1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู 

       1) การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

       2) การจัดการเรยีนรู 

       3) การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

     3.2.2 ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชน 

      3.2.2.1 งานวิชาการ 

      3.2.2.2 งานงบประมาณ 

      3.2.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 งานบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยมุงศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 
 

              ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. สถานภาพการดํารง

ตําแหนง 

   1.1 ผูบริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ลักษณะโรงเรียนท่ีเปดสอน 

   2.1 โรงเรียนท่ีเปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศึกษาปท่ี 6 

   2.2 โรงเรียนท่ีเปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตน 

3. ประสบการณการทํางาน 

   3.1 นอยกวา 3 ป 

   3.2 3-6 ป 

   3.3 มากกวา 6 ป 

 

 

ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชน 
 

1. พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา    

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

    1.2 พฤติกรรมแบบมสีวนรวม 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

   3.1 การไดรับการปรึกษาหารือ 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

4. พฤติกรรมการสอนของครู 

   4.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู 

   4.2 การจัดการเรียนรู 

   4.3 การวัดและประเมนิผลการเรียนรู    

   

 

 
แนวทางพัฒนา 

ปจจัยทางการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนท่ีเปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธานี 

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

1. งานวชิาการ   

2. งานงบประมาณ   

3. งานบริหารงานบุคคล 

4. งานบริหารงานท่ัวไป 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ความหมายของคําศัพทที่ใชในการวจัิย เรื่อง ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีผูวจัิยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

หมายถงึ ปจจัยทางการบริหารที่ทําใหเกดิความมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 

   1.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา หมายถงึ การกระทําที่แสดงออกของ

ผูบรหิารโรงเรยีนแตละคนที่ใชเปนศลิปะในการปฏบิัติงานโดยการปฏบิัตจิะเปนการจูงใจ

มากกวาการบังคบัใหเกดิกระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรในองคการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ประกอบดวย 

    1.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน หมายถงึ การรับรูลักษณะที่ผูนํา

เปนกันเอง เอาใจใส สนับสนุนใหความชวยเหลอืผูรวมงานและคํานงึถงึคามเปนอยู 

    1.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม หมายถงึ ลักษณะที่ผูนําเปนผูแสวงหา

ขอคดิเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหรวมแสดงความคดิเห็นและรวมตัดสนิใจ 

    1.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน หมายถงึ ผูนําที่มลีักษณะ 

มุงผลสําเร็จของงานดวยการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิัตงิาน 

   1.2 บรรยากาศของโรงเรยีน หมายถงึ การจัดสภาพบรเิวณภายในโรงเรยีน

อาคารสถานที่หองปฏบิัตกิาร แหลงเรยีนรู หองพักครู มทีี่พักผอน ที่สะอาดเปนระเบยีบ

เรยีบรอย มคีวามปลอดภัย ความรมรื่น รวมถึงการจัดหาอุปกรณโสตทัศนูปกรณอยาง

เพยีงพอ รวมถงึควบคุม ดูแล เครื่องสาธารณูปโภค ที่เอื้อตอการการจัดกจิกรรมเรยีนการ

สอนในโรงเรยีน ซึ่งเปนคุณลักษณะภายในองคการที่ทําใหโรงเรยีนแหงหนึ่งแตกตางไปจากแหง

อื่นๆ ซึ่งมคีวามสําคัญตอการจัดการ การบรหิารของผูบรหิารและบุคลากรอื่นๆ ในองคการ  

โดยมอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของบุคคลในองคการทัง้ทางตรงและทางออม ประกอบดวย 

    1.2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ  

ความสามารถของผูอํานวยการโรงเรยีนเอกชน ที่มคีวามรูในการนําความรู เทคนคิวธิกีาร 
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ใหมๆ  มาใชในการจัดการเรียนรู 

    1.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ การนําเทคโนโลย ี

สารสนเทศมาใชในโรงเรยีนเอกชนเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการจัดการเรยีนรูในโรงเรียนเอกชน 

   1.3 คุณภาพชีวติในการทํางาน หมายถงึ สภาพการทํางานที่ทําใหครูมี

ความรูสกึพงึพอใจ เปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งในการสรางเสริมขวัญกําลังใจใหครูมกีําลังใจ

ทุมเทในการปฏบิัตงิานอยางเต็มความสามารถ ประกอบดวย 

    1.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื หมายถงึ การทีค่รูผูสอนไดรับการ

ปรกึษาหารอืแนะนําแกไขปญหาทัง้งานในหนาที่และเรื่องสวนตัวทัง้จากผูบริหารโรงเรยีนและ

เพื่อนรวมงาน 

    1.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ หมายถงึ การที่ผูบรหิารโรเรยีน

สนับสนุนดานการใหกําลังใจ การไววางใจ คําแนะนํา ขอมูลขาวสาร และสนับสนุนใหรูสกึวา

ตัวเองมีคุณคา  

   1.4 พฤตกิรรมการสอนของครู หมายถงึ กระบวนการ กิจกรรม วธิกีารตางๆ 

ที่หลากหลาย ที่ครูพยายามสรางการปฏสิัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน และครูแสดงออกใน

การปฏบิัตหินาที่มคีวามสําคัญตอความสําเร็จของผูเรียน เพราะเปนบทบาทที่แสดงเพื่อให

ผูเรยีนไดเกดิความรู ความสามารถมีพัฒนาการทางเชาวปญญาและมกีารพัฒนาทาง

จรยิธรรม ประกอบดวย 

    1.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู หมายถงึ กิจกรรมการเรยีนรูในการ

คดิและทําลวงหนาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู ประกอบดวย การกําหนดจุดประสงค การจัด

กจิกรรมการสอน ประสบการณ สื่อการสอน กระบวนการเรยีนรู ตลอดจนวธิกีารประเมนิ 

เพื่อใหการเรยีนของนักเรยีนบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

    1.4.2 การจัดการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการและพฤตกิรรมการสอน

ของครูผูสอนที่ใชเพื่อจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ประกอบดวย ช้ีแจง

ลักษณะวชิาตามหลักการสอน ภาษา วธิกีารเรยีน และการวัดผล เสนอเนื้อเรื่องที่เปนแนวคดิ

หลักและแนวคดิยอยๆ ลงมาตามลําดับขัน้ตอน 

    1.4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู หมายถงึ การที่ครูผูสอนวัด 

พัฒนาการเรยีนรูของนักเรียน โดยเปดโอกาสใหนักเรยีนมสีวนรวมในการกําหนดการ 
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ประเมนิผล และใชวธิการวัดผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู เนื้อหา 

สาระของหลักสูตร ซึ่งสามารถวัดไดทัง้ความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคตขิองนักเรยีน 

  2. ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน หมายถงึ ผลสําเร็จของการ 

บริหารโรงเรยีนที่เกดิจากความสามารถของผูบริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนในการทํางานรวมกัน เพื่อใหงานดานการจัดการศกึษามปีระสทิธภิาพและ

และประสทิธิผล ประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศกึษา 

ประกอบดวย 4 งาน ดังนี้ 

   2.1 งานวิชาการ หมายถงึ การบรหิารงานโดยการผสมผสานทรัพยากร 

ในการจัดกจิกรรมและประสบการณการเรยีนรูทุกดานใหกับครู นักเรยีน เพื่อพัฒนาการ

จัดการจัดการเรยีนรูใหบรรลุตามจุดมุงหมาย ใหนักเรียนเปนคนด ีมคีวามรู ความสามารถ 

มทีักษะชีวติและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

   2.2 งานงบประมาณ หมายถงึ การบรหิารงานงบประมาณ ที่เนนวธิกีาร 

ที่เปนระบบ ตรงตามเปาหมาย พันธกจิ วัตถุประสงค โดยมกีารประเมินความสําเร็จ เช่ือมโยง

ทรัพยากรที่ใชเพื่อใหไดผลลัพธตามที่วางเปาหมายไว 

   2.3 งานบริหารงานบุคคล หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกับการสรรหา

บุคลากรภายใตหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มปีระสทิธภิาพ ปฏิบัตงิาน

ภายใตกฎหมาย ระเบยีบ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยอง มคีวามม่ันคงและกาวหนาในวชิาชีพ 

โดยมกีระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แตการวางนโยบาย การกําหนดแผน ความตองการ

บุคคล การสรรหา การคัดเลอืก การพัฒนา การกําหนดสวัสดกิาร การประเมินผล การเลื่อน

ตําแหนง และการพนจากตําแหนง 

   2.4 งานบริหารงานทั่วไป หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกับ งานการบริหาร 

งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานงบประมาณ การเงนิ การบัญชี งานพัสดุ และระบบ

ควบคุมภายใน ที่ดําเนนิการถูกตองตามระเบยีบในระยะเวลาที่กําหนด 

  3. สถานภาพการดํารงตําแหนง หมายถงึ ตําแหนงของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีนหรอืผูอํานวยการ

โรงเรยีนรองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูผูสอน 
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   3.1 ผูบรหิารโรงเรียน หมายถงึ บุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้งใหเปน 

ผูอํานวยการโรงเรยีน/ครูใหญ หรอืผูชวยครูใหญ/ผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรยีน หรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4 ป

การศกึษา 2560 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการเรยีนการสอน

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 

  4. โรงเรยีนเอกชน หมายถงึ สถานที่เอกชน คณะบุคคล องคกร หรอืมูลนธิิ

ลงทุนจัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 เปนองคกรที่มบีทบาทหนาที่ 

ในการจัดการศกึษาภายใตการกํากับของรัฐ สอดคลองกับบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย ที่กําหนดใหรัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมสีวนรวมในการจัด

การศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เปนโรงเรยีนที่มกีารเปดสอนในระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี 

เขต 1-4 ปการศกึษา 2560   

  5. ลักษณะโรงเรยีนที่เปดสอน หมายถงึ โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธาน ีเขต 1-4 ประกอบดวย 

   5.1 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

     5.2 โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถึง ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน 

  6. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏบิัตงิานที่อยูในชวง

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรยีน หรือ

ครูผูสอนจนถงึเวลาปจจุบันแบงเปน 

   6.1 นอยกวา 3 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัติงานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 1 ป ถงึ 2 ป แตไมเกนิ 3 ป 

   6.2 3-6 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัตงิานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน และ 
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ครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 3 ป ถงึ 6 ป แตไมเกนิ 6 ป 

   6.3 มากกวา 6 ป หมายถงึ ชวงเวลาปฏบิัติงานที่อยูในชวงผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนไดรับการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงตัง้แต 6 ป ขึ้นไป 

  7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา เขต 1-4 จังหวัดอุดรธาน ี 

หมายถงึ สวนราชการที่เกดิขึ้นจากการแบงตามพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิาร กระทรวง  

ศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปดวย สถานศกึษาจํานวน 40 โรงเรยีน 

  8. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีหมายถงึ การนําผลการศกึษาเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธาน ีเลอืกดานที่มอีํานาจพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

มารางแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลกึ ผูสอน 

ในหนวยงานการศกึษา ประกอบดวย นักวชิาการในสถาบันอดุมศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา 

ผูบรหิารการศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษาอื่น และศกึษานเิทศก พิจารณาเสนอแนะ 

จากนัน้ผูวจัิยจึงนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหาเพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่เหมาะสมตอไป 
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