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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การศกึษาวจัิยนี้ ผูวิจัยมุงศึกษา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี

เพื่อใหการศกึษาคันควาดําเนนิไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดศกึษาคนควาแนวคดิ ทฤษฎ ี

เอกสาร และผลงานวจัิยที่เกี่ยวของพรอมนําเสนอตามหัวขอที่สําคัญ ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

  1. หลักการ และแนวคดิ เกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

   1.1 การจัดการศกึษาเอกชนในปจจุบัน 

   1.2 การศกึษาโรงเรยีนเอกชน 

   1.3 แนวนโยบายในการจัดการศกึษาเอกชน     

  2. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน  

   2.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

    2.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

    2.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

    2.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

   2.2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

    2.2.1 ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน  

    2.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   

   2.3 ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

    2.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

    2.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

   2.4 พฤตกิรรมการสอนของครู 

    2.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

    2.4.2 การจัดการเรยีนรู 

    2.4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู  
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  3. หลักการ และแนวคดิเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

  4. ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

   4.1 งานวชิาการ 

   4.2 งานงบประมาณ 

   4.3 งานบรหิารงานบุคคล 

   4.4 งานบริหารงานทั่วไป  

  5. บรบิทโรงเรยีนเอกชน เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี  

  6. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   6.1 งานวจัิยที่เกี่ยวกับการศกึษาเรื่องปจจัยทางการบริหารโรงเรียน

เอกชน 

   6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน   

 

หลักการ และแนวคดิเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

 

 1. การจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 

  1.1 การศกึษาเอกชน  

   การศกึษาเอกชน หมายถงึ กจิกรรมการศกึษาที่เอกชนหรือคณะบุคคล

เปนผูจัดขึ้นโดยอาศัยทรัพยากรการบรหิารหลักที่เปน (Man Power) ทุนทรัพย (Money) 

วัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) ของภาคเอกชน การจัดตัง้ก็เพื่อ

วัตถุประสงคอันจํากัด สําหรับบุคคลเฉพาะกลุมเทานัน้ สําหรับองคประกอบของการศกึษา

เอกชน ดังนี้ 

    1.1.1 ผูจัดกจิกรรมเปนเอกชนหรอืบุคคลหรอืคณะบุคคล กรณทีี่เปน

เจาหนาที่ของรัฐหรอืขาราชการก็จะดําเนนิการในฐานะเอกชน ผูจัดกจิกรรมดังกลาว 

มช่ืีอเรยีกตางๆ กัน ไดแก ผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียน เจาของผูจัดการ 

    1.1.2 ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศกึษา ซึ่งไดแก บุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ดนิ สิ่งกอสรางวัสดุอปุกรณ ตลอดจนงบประมาณจะไดมาจากเอกชนเปนหลัก 

    1.1.3 วัตถุประสงคของการจัดการศกึษาเปนการจัดเพื่อประโยชน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



23 

อันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุมมไิดใหกับบุคคลทั่วไป 

    1.1.4 ผูเรยีน โดยปกตผูิเรียนจะเปนบุคคลที่มพีื้นฐานทางสังคมและ

เศรษฐกจิในระดับเดยีวกัน ในการนี้หากผูเรยีนรวมกันทุกผลัดมากกวา 7 คน ขึ้นไป 

สถานที่นัน้ก็จะไดช่ือวาเปนสถานศกึษาเอกชนตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการศกึษาเอกชน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2538 อางใน นศิารัตน เหลอืผล, 2550, หนา 

43-44) 

    การจัดการศกึษาเอกชน ถอืไดวาเปนการจัดการศกึษาที่มโีรงเรยีน

เอกชนทําหนาที่ดําเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษาที่นอกเหนอืจากการ

จัดการของรัฐ โดยบทบาทสําคัญของโรงเรยีนเอกชน ประกอบดวย  

     1. การแบงเบาภาระของรัฐ กลาวคอื โรงเรยีนเอกชนสามารถแบง

เบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศกึษาใหเยาวชน ซึ่งมทีัง้การศกึษาในระบบโรงเรยีนและ

การศกึษานอกระบบโรงเรยีนทําใหรัฐสามารถประหยัดเงนิงบประมาณในการลงทุน 

ดานการศกึษาไดเปนจํานวนมาก 

     2. เปนโรงเรยีนใกลบาน โดยโรงเรยีนเอกชนสวนมากเปนโรงเรยีน 

ที่อยูในแหลงชุมชนเกอืบทุกชุมชน ถอืวาเปนโรงเรยีนใกลบาน มกีารคมนาคมที่สะดวก  

จงึสามารถตอบสนองความตองการของนักเรยีนและผูปกครองในเรื่องความสะดวกสบาย

และการประหยัดเวลา รวมทัง้คาพาหนะในการเดนิทางไป-กลับของนักเรยีน 

     3. ใหบรกิารเดนเปนพเิศษ โดยโรงเรยีนเอกชนสามารถใหบรกิาร 

ที่มลีักษณะเดนเปนพเิศษสนองความตองการของกลุมคนไดเปนอยางด ีเชน อาหาร

กลางวัน พาหนะรถรับ-สง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพเิศษทัง้ในเรื่องการฝกอบรม 

ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝกทักษะ ทางภาษา คณติศาสตร วทิยาศาสตร ดนตร ี

กฬีา และอื่นๆ  

     4. ชวยใหเกดิการแขงขันดานคุณภาพการศกึษา โดยโรงเรยีน

เอกชนสามารถสงเสรมิเสรีภาพดานการศกึษา คอื ชวยใหผูปกครองและนักเรยีนมโีอกาส

ในการเลอืกสถานศกึษาไดหลากหลายยิ่งขึ้นโดยเฉพาะโรงเรยีนเอกชนที่ด ีมคีุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาสูงจะเปนคูแขงกับโรงเรยีนของรัฐ จึงเปนการกระตุนใหมกีารพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้นและยังเปนการขจัดหรอืลดการผูกขาดในการ 

จัดการศกึษา  

     5. การบรหิารจัดการที่มคีวามคลองตัว โดยโรงเรยีนเอกชนมกีาร 
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บรหิารจัดการที่มอีสิระ บริหารงานดวยระบบธุรกจิ ซึ่งคลองตัวมากกวาระบบราชการ  

จงึสามารถลดขั้นตอนและระเบียบวธิกีารในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจ 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบรหิารงานดานตางๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ 

ที่เอื้อประโยชนตอการจัดการศกึษาไดอยางเต็มที่ ทําใหประหยัดเวลางบประมาณและ

กําลังคนซึ่งเปนปจจัยหลักของการบรหิารที่มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังมคีวามคลองตัว

ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชดําเนินกจิการโดยไมมขีอจํากัดทางดานระเบียบ

ขอบังคับเหมอืนโรงเรยีนภาครัฐทําใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลอืกใชวัสดุอุปกรณ

การศกึษาที่ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรยีนไดอยางรวดเร็วและ 

ทันเหตุการณ   

     6. พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสามารถจัดการเรยีน 

การสอนไดอยางมคีุณภาพทัดเทยีมกับโรงเรยีนของรัฐ โดยพจิารณาไดจาก คะแนน 

ผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) ของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษา และ

จากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศกึษา (V-NET) ของนักศกึษาเอกชนประเภท

อาชีวศกึษา พบวา มคีะแนนเฉลีย่สูงกวาโรงเรยีนภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน, 2556) 

  1.2 ประเภทของโรงเรยีนเอกชน 

   โรงเรยีนเอกชน ในฐานะเปนสถานศกึษาของเอกชนที่จัดการศกึษาไมวา

จะเปนโรงเรยีนในระบบ หรือโรงเรยีนนอกระบบ ที่มใิชเปนสถาบันอุดมศกึษาของเอกชน

ตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศกึษาเอกชน สามารถจําแนกประเภทของโรงเรียนเอกชน 

ดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรยีนในระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาโดยกําหนด

จุดมุงหมายวธิกีารศกึษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและการประเมิน ซึ่ง

เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษาที่แนนอน แบงเปน 3 ประเภท ไดแก  

     1.2.1.1 ประเภทสามัญศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษา

ตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิารในระดับตางๆ ไดแก ระดับกอนประถมศกึษา 

(เตรยีมอนุบาลและอนุบาล) ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา (มัธยมศกึษาตอนตน 

มัธยมศกึษาตอนปลาย)  

     1.2.1.2 ประเภทอาชีวศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษาตาม

หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืหลักสูตรที่ไดรับอนุมัตจิากกระทรวงศกึษาธกิาร 
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ในระดับตางๆ ไดแก ระดับ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

ช้ันสูง (ปวส.) ทัง้นี้ โรงเรยีนประเภทสามัญศกึษาและประเภทอาชีวศกึษาใหรวมถงึโรงเรยีน

ที่จัดการเรยีนการสอนในลักษณะโรงเรียนการกุศล โรงเรยีนการศกึษาพเิศษ หรอืโรงเรยีน

การศกึษาสงเคราะห  

     1.2.1.3 ประเภทนานาชาต ิหมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาโดยใช

หลักสตูรตางประเทศ หรอืหลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอยีดเนื้อหารายวชิาใหมหรอื

หลักสูตรที่จัดทําขึ้นเองที่ไมใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธกิารและใชภาษาตางประเทศ

เปนสื่อในการเรยีนการสอนใหกับนักเรยีน โดยไมจํากัดเช้ือชาต ิศาสนา และไมขัดตอ

ศลีธรรมและความม่ันคงของประเทศ 

    1.2.2 โรงเรยีนนอกระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษาโดยมี

ความยดืหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วธิกีารจัดการศกึษา ระยะเวลา 

ของการศกึษา การวัดและประเมนิผลซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศกึษา  

แบงออกเปนประเภทตางๆ ไดแก ประเภทสอนศาสนา ประเภทศลิปะและกฬีา ประเภท

วชิาชีพ ประเภทกวดวชิา ประเภทสรางเสรมิทักษะชีวติ นอกจากนี้โรงเรยีนนอกระบบ 

ยังรวมถงึสถาบันศกึษาปอเนาะ ซึ่งเปนปอเนาะที่ไดรับการจดทะเบยีนอนุญาตใหจัดตัง้เปน

สถาบันศกึษาปอเนาะที่ไมประสงคจะจัดตัง้เปนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม กําหนด

สอนเฉพาะศาสนาอสิลาม การจัดการเรยีนการสอนเปนการเรยีนรูดวยตนเอง ไมมี

หลักสูตรเปนลายลักษณอักษร เปนการอานการอรรถอธบิายคัมภรีอัลกุรอาน และวิชา

ภาษาอาหรับ ไมมรีะบบช้ันเรยีน ไมกําหนดเวลาเรยีนที่แนนอน จะใชเวลาเรยีนเทาใดก็ได

ขึ้นอยูกับศักยภาพของผูเรยีนและการประเมินผลของโตะครู ปจจุบันรัฐบาลไดสงเสรมิ

สถาบันศกึษาปอเนาะเหลานี้ เปนสถาบันสังคมเพื่อการเรยีนการสอนตามหลักศาสนา

อสิลาม ใหสอดคลองกับวถิีชีวติตามวัฒนธรรมอสิลาม ความตองการของชุมชน และ

รวมถงึศูนยการศกึษาอสิลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) ซึ่งเปนสถานที่อบรมเด็กเล็กคูกับ

มัสยดิ เปดสอนวันเสาร-อาทติย หรอืชวงเย็นของวันธรรมดา (ยกเวนวันศุกร ซึ่งเปน

วันหยุดของศาสนาอสิลาม) การจัดการเรยีนการสอนใชหลักสูตรอสิลามศกึษาฟรฎอนี  

ประจํามัสยดิ พ.ศ. 2548 ภาษาสวนใหญใชภาษาทองถิ่นและมลายูกลาง (สํานักงาน 

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2556, แผนยุทธศาสตรสงเสริมการศกึษาเอกชน  

พ.ศ. 2556-2560) 

  1.3 โรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษา 
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   การจัดการศกึษาประเภทสามัญศกึษา คอื การศกึษาในระดับกอน 

ประถมศกึษาและมัธยมศกึษา ซึ่งเปนโรงเรยีนที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรการศกึษาขัน้

พื้นฐานพุทธศักราช 2544 การจัดระบบการศกึษาพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) ประกอบดวยการศกึษาซึ่งจัดไว 

ไมนอยกวา 12 ป คลอบคลมุ 3 ระดับ คอื 

    1.3.1 ระดับกอนประถมศกึษา การจัดการศกึษาระดับกอนประถม 

ศกึษา โดยปกตเิปนการจัดการศกึษาใหแกเด็กที่มอีายุสามปถงึหกป เพื่อเปนรากฐานชีวติ

และการเตรยีมความพรอมของเด็กทัง้รางกายและจิตใจสตปิญญา อารมณ บุคลกิภาพ 

และการอยูรวมในสังคม 

    1.3.2 ระดับประถมศกึษา การจัดการศกึษาระดับประถมศกึษา 

เปนการศกึษาที่มุงวางรากฐานเพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงคทัง้ในดาน

คุณธรรม จรยิธรรม ความรู และความสามารถขัน้พื้นฐานโดยปกตใิชเวลาเรยีนหกป  

ซึ่งเด็กที่มอีายุอยูในเกณฑการศกึษาภาคบังคับทุกคนไดเขาเรยีนและเรยีนจบหลักสูตร

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 17 กาํหนดให

เด็กที่อายุยางเขาปที่เจ็ด ตองเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจนอายุยางเขาปที่สบิหก  

เวนแตสอบไดช้ันปที่เกาของการศกึษาขัน้บังคับ 

    1.3.3 ระดับมัธยมศกึษา การจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาแบงเปน 

2 ระดับ ดังนี้ 

     1.3.3.1 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน เปนการศกึษา

ที่มุงใหผูเรยีนไดพัฒนาคุณลกัษณะที่พงึประสงคในดานตางๆ ตอจากระดับประถมศกึษา

เพื่อใหรูความตองการความสนใจและความถนัดของตนเอง ทัง้ในดานวิชาการและวิชาชีพ 

ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย โดยปกตใิชเวลา

เรยีน 3 ป ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษาพื้นฐานจาก 6 ป เปน 9 ป  

เปนการศกึษาภาคบังคับ 

     1.3.3.2 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย เปน 

การศกึษาที่มุงเสรอมใหผูเรียนไดศกึษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเปนรากฐาน 

สําหรับการศกึษาตอเนื่องระดับอุดมศกึษาหรอืการประกอบอาชีพรวมทัง้การพัฒนา 

คุณธรรมเปนการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 สรุปไดวา การจัดการศกึษาเอกชนในปจจุบัน เปนกจิกรรมการศกึษาที่เอกชน 
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หรอืคณะบุคคลเปนผูจัดขึ้น โดยอาศัยทรัพยากรการบริหารหลักที่เปนทุนทรัพย วัสดุ และ 

การจัดการ ซึ่งถอืไดวาการจัดการศกึษาที่มโีรงเรยีนเอกชนทําหนาที่ดําเนินการในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษาที่นอกเหนอืจากการจัดการของรัฐ โดยบทบาทสําคัญ

ของโรงเรยีนเอกชน การแบงเบาภาระของรัฐ เปนโรงเรียนใกลบาน ใหบรกิารเดนเปนพเิศษ 

ชวยใหเกดิการแขงขันดานคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการที่มคีวามคลองตัว พัฒนา

คุณภาพผูเรยีน ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสามารถจัดการเรยีนการสอนไดอยางมคีุณภาพทัดเทยีม

กับโรงเรยีนของรัฐ  

 

 2. การศึกษาโรงเรยีนเอกชน 

  การจัดการศกึษาในโรงเรยีนเอกชน สํานักบรหิารงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชนเปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร มอีํานาจ

หนาที่ตามกฎกระทรวง แบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 

ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร, 2546, หนา 1-2 อางถงึใน ฑฆิัมพร ศิรจัินทพันธ, 2555, หนา 

55) ดังตอไปนี้  

   2.1 สงเสรมิและประสานงานการศกึษาเอกชนและดําเนินการใหเปนไป

ตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 

   2.2 เสนอนโยบายยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศกึษาเอกชน กําหนด

กฎระเบยีบและเกณฑมาตรฐานกลางในการจัดการศกึษาเอกชน รวมทัง้สงเสริมสนับสนุน

ดานวชิาการการประกันคุณภาพ การวจัิย และการพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา

เอกชน 

   2.3 ดําเนนิการเกี่ยวกับกองทุนทางการศกึษาเอกชน การอุดหนุน

การศกึษาเอกชน ตลอดจนตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจัดการศกึษาเอกชน 

   2.4 เปนศูนยสงเสรมิสนับสนุนขอมูล และขอมูลทะเบยีนกลาง 

ทางการศกึษาเอกชน ตลอดจนตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจัดการศกึษาเอกชน 

   2.5 ปฏบิัตงิานรวมกันหรอืสนับสนุนการปฏบิัตงิานของหนวยงานอื่น 

ที่เกี่ยวของหรอืไดรับมอบหมาย สรุปการจัดการศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเปนการสงเสริม 

ประสานงานดําเนนิการไปตามกฎหมายและการทํางานรวมกันไดรับการสนับสนุนจาก 

หนวยงานอื่น 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



28 

 สรุปไดวา การศกึษาโรงเรยีนเอกชน เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด 

กระทรวงศกึษาธกิาร ทําหนาที่สงเสรมิและประสานงานการศกึษาเอกชนและดําเนินการ 

ใหเปนไปตามกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาเอกชน เสนอนโยบายยุทธศาสตร แผนพัฒนา

การศกึษาเอกชน กําหนดกฎระเบียบและเกณฑมาตรฐานกลางในการจัดการศึกษาเอกชน 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนดานวชิาการการประกันคุณภาพ การวจัิย และการพัฒนาเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาเอกชนดําเนนิการเกี่ยวกับกองทุนทางการศกึษาเอกชน  

การอุดหนุนการศกึษาเอกชน ตลอดจนตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจัด

การศกึษาเอกชน เปนศูนยสงเสรมิสนับสนุนขอมูล ตลอดจนตดิตาม ตรวจสอบ และ

ประเมนิผลการจัดการศกึษาเอกชน ปฏบิัติงานรวมกันหรอืสนับสนุนการปฏบิัตงิานของ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย  

 

 3. แนวนโยบายในการจัดการศึกษาเอกชน 

  ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 10 (2550-

2554) และฉบับที่ 11 (2555-2559) ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่สําคัญในหลายบรบิท ทัง้ที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ ดังนัน้ เพื่อเปน

การเตรยีมความพรอมของคนและระบบใหมภูีมคิุมกันพรอมรับความเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ 

กระทรวงศกึษาธกิารและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงไดกําหนดเปนแนวนโยบาย ดังตอไปนี้ 

   3.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

    กระทรวงศกึษาธกิาร ไดนํานโยบายดานสังคม โดยเฉพาะดาน

การศกึษาที่มกีารเรงปฏรูิปการศกึษา โดยยดึคุณธรรมนําความรู มุงม่ันที่จะขยายโอกาส

ทางการศกึษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถงึ โดยคํานงึถงึการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาทุกระดับ เสรมิสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง ความสมานฉันท สันตวิธิ ีวถิชีีวติประชาธปิไตย พัฒนาคน โดยใชคุณธรรมเปน

พื้นฐานของกระบวนการเรยีนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน  

สถาบันทางศาสนาและสถาบันการศกึษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจ 

สูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและทองถิ่น รวมทั้งการมสีวนรวมของประชาชนและ

ภาคเอกชน เพื่อใหการศกึษาสรางคนและสรางความรูสูสังคม คุณธรรม คุณภาพ 

สมรรถภาพและประสทิธภิาพ โดนกําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย ป พ.ศ. 2550-2551 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, หนา 2 อางถึงใน ฑฆิัมพร 
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ศริจัินทพันธ, 2555, หนา 56) ดังนี้ 

     1.3.1 เรงรัดการปฏรูิปการศึกษา โดยยดึคุณธรรม นําความรู 

สรางความตระหนัก สํานกึในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ความสมานฉันท  

สันตวิธิ ีวถิชีีวติประชาธปิไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู

ที่เช่ือมโยงความรวมมอืของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนาและสถาบัน 

การศกึษา โดยมเีปาหมายใหผูเรยีนไดรับการปลูกฝงคานยิมในการนําคุณธรรมเปนหลัก 

ในการดําเนนิชีวติ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

     1.3.2 ขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พื้นฐานของประชาชน 

ใหกวางขวางทั่วถงึมคีุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและขยายโอกาสทางการศกึษาทุกระดับ

ทุกประเภท โดยมเีปาหมายใหผูเรยีนไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 12 ป โดยไมเสยีคาใชจาย

ภายในระยะเวลา 3 ป 

     1.3.3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ โดยมี

เปาหมายใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณภาพทางการศกึษาสูงขึ้นทุกระดับและ

ประเภทการศกึษา 

     1.3.4 กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่และสถานศึกษา โดยมี

เปาหมายใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามคีวามคลองตัวและมปีระสทิธภิาพในการ 

บรหิารจัดการ 

     1.3.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนภาคเอกชนและทองถิ่น 

โดยมีเปาหมายใหมกีารจัดการศกึษาสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น 

     1.3.6 พัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนใต โดยมีเปาหมายใหผูเรยีนและประชาชนไดรับการศกึษาที่บูรณาการกับวถิชีีวติ 

อัตลักษณ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอยูรวมกันอยางสันติ 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2560, หนา 2-5) ไดมอบจุดเนนเชิงนโยบาย  

กระทรวงศกึษาธกิาร โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

     1. กระทรวงศกึษาธกิารจะดําเนนิการตามแผนยุทธศาสตรชาติ  

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ภายใตวสิัยทัศน “ประเทศมคีวามม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยนื  

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ซึ่งไดกําหนด 

ไวในรัฐธรรมนูญฯ โดยยดึยุทธศาสตรชาตเิปนจุดเนนดานการศกึษาที่จะดําเนนิการ 6  
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ดาน คอื 

      1.1 ความม่ันคง 

      1.2 การสรางความสามารถในการแขงขัน 

      1.3 การพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

      1.4 การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทยีมกัน 

ทางสังคม 

      1.5 การสรางการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมติรตอ

สิ่งแวดลอม 

      1.6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

     2. จุดเนนการดําเนนิงานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

      2.1 ดําเนนิการอยูภายใตกรอบยุทธศาสตรชาต ิระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 - 2579) 

      2.2 ทุกโครงการของกระทรวงศกึษาธกิารตองเนนความ

โปรงใส และตอตานการทุจรติคอรัปช่ัน 

      2.3 กระทรวงศกึษาธกิาร ตองมคีุณลักษณะ MM = 

Modernized MOE มกีารดําเนนิการสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

      2.4 ดําเนนิการเรงดวนตามขอสั่งการของนายกรัฐมนตรใีหเห็น

ผลการดําเนนิการเปนรูปธรรม 

     3. จุดเนนสําคัญ นโยบาย แนวทางหลักการดําเนนิงานและ

โครงการสําคัญของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยยดึกรอบยุทธศาสตรชาต ิ6 ดาน เปนหลัก 

ในการดําเนนิการใหเปนรูปธรรม ดังนี้ 

      3.1 ดานความม่ันคง 

       3.1.1 แนวทางหลัก 

        3.1.1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรยีนการสอน 

          1) การเสรมิสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก  

นอมนําพระราชปณธิานและพระราชกระแสดานการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรยีน 

การสอนวชิาที่มีเนื้อหาเกี่ยวประวัตศิาสตรและสถาบันพระกษัตรยิ 

         2) พัฒนากระบวนการเรยีนการสอน เพื่อความ

ปรองดองและสมานฉันท เชน กจิกรรมเพื่อนชวยเพื่อน 
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        3.1.1.2 การบรหิารจัดการ 

          1) การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่ 

ชายขอบ/ชายแดน 

          2) ปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิในสถานศกึษา 

      3.2 ดานการผลติ พัฒนากําลังคนและสรางความสามารถ 

ในการแขงขัน 

       3.2.1 แนวทางทางหลัก ผลิต พัฒนากําลังคนและงานวิจัย 

ที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

        3.2.1.1 การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ 

และครูดานภาษา 

         1) ยกระดับวชิาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0  

ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางตอเนื่อง และสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยจัดทํา Echo English Vocational ซึ่งเปน 

Application ภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรยีนอาชีวศกึษา และการอบรมโดย Boot Camp 

ตลอดจนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบตางๆ อาท ิหลักสูตรภาษา 

อังกฤษระยะสัน้ Application และสื่อตางๆ ที่หลากหลาย 

         2) พัฒนาวชิาภาษาจีน โดยหลักการเดยีวกับวชิา

ภาษาอังกฤษ โดยป 2560 จะดําเนนิการเปนกลุมเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูต

สาธารณรัฐประชาชนจนี 

         3) ขับเคลื่อนการจัดการเรยีนรูสะเต็มศกึษา (STEM  

Education) เพื่อแกปญหาขาดแคลนบุคลากรสายวทิยาศาสตรของประเทศ 

         4) พัฒนาโรงเรยีนวทิยาศาสตร หองเรยีนหลักสูตร

พเิศษเพื่อเสรมิสรางศักยภาพการแขงขัน 

        3.2.1.2 ผลติกําลังคนรองรับ New S-Curve โดยสาน

พลังประชารัฐดานการศกึษาและจัดการศกึษาทวภิาคอีีกรูปแบบหนึ่งโดยใชสถานการณ

จรงิจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เปนโรงเรยีน” โดยมุงเนนใหนักเรยีน  

นักศกึษาไดฝกทกัษะฝมอืควบคูกับการฝกทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อใหมี 

สมรรถนะที่เปนไปตามความตองการของสถานประกอบการ 

        3.2.1.3 ปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอน เรงรัด 
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การพัฒนาอาจารย เพื่อผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลย ีรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 10  

อุตสาหกรรมใหม 

      3.3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

       3.3.1 แนวทางหลัก 

        3.3.1.1 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรยีนการสอน 

การวัดและประเมนิผล 

         1) การจัดการศกึษาเด็กปฐมวัย 

          1.1) กระทรวงศกึษาธกิาร รับผิดชอบดเูด็กระดับ 

ช้ันอนุบาล 1 ถงึระดับช้ันอนุบาล 3 (เด็กอายุ 3 – 5 ป) และจัดทํามาตรฐานผูเรยีน ครู 

สถานศกึษาและผูบรหิารเพื่อประกันคุณภาพใหแกเด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

          1.2) หนวยงานอื่น อาท ิกระทรวงมหาดไทย 

รับผิดชอบดูเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

         2) การสงเสรมิ ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม 

          2.1) เรื่องคุณธรรม จรยิธรรมเนนการพัฒนา

คุณลักษณะที่พงึประสงคในเด็ก เยาวชนและตอยอดการสรางความดี ซึ่งโมเดลการสราง

ความดมีหีลายทางทัง้กระบวนการลูกเสอื-เนตรนารี รวมทัง้รูปแบบโรงเรยีนคุณธรรม 

โรงเรยีนวถิพีุทธและโครงการยุวทูตความดี 

          2.2) รณรงคใหเด็ก “เกลยีดการโกง ความ 

ไมซื่อสัตย” 

         3) การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรยีนการสอน 

          3.1) หลักสูตรมคีวามยดืหยุน ชุมชนทองถิ่น

สามารถออกแบบหลักสูตรเองได 

          3.2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพิ่ม 3 วชิา ซึ่งอยูใน

กรอบเดมิ ไดแก วชิาภูมิศาสตร ICT และ Design and Technology โดยวชิา ICT และ 

Design and Technology เปนการสนับสนุนชวยเหลอืจากประเทศอังกฤษและประเทศ

สหรัฐอเมรกิา 

          3.3) แกไขปญหาอานไมออกเขยีนไมไดเนน

กจิกรรมการอานโดยเฉพาะการอานใหเดก็อนุบาลฟงและการปรับปรุงหองสมุด 

          3.4) เนนการจัดการเรยีนการสอน การคดิ 
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วเิคราะหตามรูปแบบ Active Learning ในหองเรยีนปกตแิละกจิกรรมเสริม โดยกจิกรรม 

ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู เปนกจิกรรม / วธิกีารยอย รวมทัง้การรองรับผลการทดสอบ 

PISA และ STEM Education 

         4) การวัดและประเมินผล 

          4.1) การวางแผนการประเมินผลนักเรยีน

นานาชาต ิ(PISA) เพื่อใหผลคะแนนสูงขึ้น 

          4.2) การประเมนิผล O – Net ในวชิาสังคมศกึษา

ใหสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนผูประเมนิ สําหรับวิชาคณิตศาสตร 

และวทิยาศาสตร ใหสถาบันสงเสรมิการสอนวทิยาศาสตรและเทคโนโลยเีปนผูออกขอสอบ 

          4.3) การออกขอสอบวชิาคณติศาสตร และ

วทิยาศาสตร ดําเนนิการในรูปคณะทํางานออกขอสอบ 

        3.3.1.2 การผลติ พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศกึษา 

         1) การสรรหาครู 

          1.1) โครงการผลติครูเพื่อพัฒนาทองถิ่น มอบให 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

เปนหนวยงานหลักดําเนนิการสรรหาครู (การผลิตรูปแบบการสรรหา การบรรจุแตงตัง้ 

การตดิตามพรอมการพัฒนา) 

          1.2) เปดโอกาสใหคนเกงมาเปนครู 

         2) ปรับเกณฑการประเมนิวิทยฐานะครูใหเปน 

การเช่ือมโยงกับการเรยีนการสอนเพื่อใหครูอยูในหองเรยีน 

         3) การพัฒนาครู การอบรมครู 

          3.1) หลักสูตรในการอบรมครูใหมคีวามเช่ือมโยง

กับการไดรับวทิยฐานะและการไดรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูโดยตองเปนหลักสูตร 

ที่ไดรับการอนุมัต ิ/ เห็นชอบ รวมทัง้การพัฒนาครูดวยระบบ TPEP Online 

          3.2) หนวยดําเนนิการ ใหหนวยงานกลางในการ

พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา ไดแก สถาบันอุดมศึกษา มหาวทิยาลัย 

และสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.4 ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



34 

เหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

       3.4.1 แนวทางหลัก โอกาสและความเสมอภาค 

ทางการศกึษา 

        3.4.1.1 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา

โดยยกระดับคุณภาพสถานศกึษาที่ตองการความชวยเหลอืและพัฒนาเปนพเิศษ 

อยางเรงดวน (ICU) รวมทัง้การดําเนนิการตามแนวทาง No Child Left Behind คอื จัดทํา

ขอมูลเพื่อสงตอผูเรยีน การปองกัน การตดิตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชน ผูปกครอง 

รวมรับผิดชอบ และคัดกรองเด็กที่มคีวามจําเปนและตองการเปนพเิศษ 

        3.4.1.2 เพิ่มโอกาสทางการศกึษาผานเทคโนโลยดีจิทิัล 

โดยบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิัลเพื่อการศกึษาใหสามารถใชประโยชนรวมกัน ทัง้ดาน

โครงสรางพื้นฐานและระบบเครอืขาย ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการศกึษา ดานสื่อ

และองคความรู รวมถงึการพัฒนาบุคลากรใหใชเทคโนโลยดีจิทิัลอยางสรางสรรคและ 

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

        3.4.1.3 จัดระบบการคัดเลือกเขาเรยีนมหาวทิยาลัย 

(Admission) เพื่อสรางความเทาเทยีมในการใชสทิธิ์เขาศึกษาตอระดับอุดมศกึษาผานระบบ 

Clearing-House 

      3.5 ดานการเสรมิสรางคุณภาพชีวิตประชาชนที่เปนมติรกับ

สิ่งแวดลอม 

       3.5.1 แนวทางหลัก พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรยีน 

การสอน 

        3.5.1.1 โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรยีนและชุมชน

รวมคัดแยกขยะ นํากลับมาใชประโยชน 

        3.5.1.2 การสรางจติสํานกึการพัฒนาอยางยั่งยนื เชน 

โรงเรยีนตามพระราชดําริ : ตนแบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

        3.5.1.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยขยายผล

บรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 

      3.6 ดานการพัฒนาระบบและการบรหิารจัดการ 

       3.6.1 แนวทางหลัก พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

        3.6.1.1 เรื่องกฎหมาย เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ 
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กฎหมายการศกึษา เพื่อรองรับรางรัฐธรรมนูญ จํานวน 12 ฉบับ ดังนี้ 

         1) กฎหมายหลัก 

          1.1) พ.ร.บ. การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. .... 

          1.2) พ.ร.บ.กองทุนชวยเหลือผูขาดแคลน 

ทุนทรัพย พ.ศ. .... 

          1.3) พ.ร.บ. ปฏรูิปการศกึษา : จัดตัง้คณะ 

กรรมการใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน 

         2) กฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏรูิปการศกึษา 

          2.1) พ.ร.บ. ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวง 

ศกึษาธกิาร (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

          2.2) พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          2.3) พ.ร.บ. ระเบยีบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

          2.4) พ.ร.บ. เงนิเดอืน วทิยฐานะและเงินประจํา 

ตําแหนงขาราชการครู 

          2.5) พ.ร.บ. การอุดมศกึษา พ.ศ. .... 

          2.6) พ.ร.บ. โรงเรยีนเอกชน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

          2.7) พ.ร.บ. การศกึษาตลอดชีวติ พ.ศ. .... 

          2.8) พ.ร.บ. เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พ.ศ. .... 

          2.9) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนาครู พ.ศ. .... 

        3.6.1.2 ปรับปรุงระบบการบรหิารงานบุคคลของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        3.6.1.3 การจัดตัง้กระทรวงอุดมศกึษา ที่เปนรูปธรรม 

ชัดเจน 

        3.6.1.4 การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่ ใหสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาคและสํานักงานศกึษาธกิารจังหวัด เปนฐานในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

        3.6.1.5 บรหิารจัดการโรงเรียนแมเหล็กและโรงเรียน 
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ขนาดเล็ก 

  สรุปไดวา แนวนโยบายในการจัดการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธกิาร  

ไดนํานโยบายดานสังคม โดยเฉพาะดานการศกึษาทีม่กีารเรงปฏรูิปการศกึษา โดยยดึ

คุณธรรมนําความรู มุงม่ันที่จะขยายโอกาสทางการศกึษาของประชาชนใหกวางขวาง 

และทั่วถงึ โดยคํานงึถงึการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ เรงรัดการ

ปฏรูิปการศกึษา ขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พื้นฐานของประชาชนใหกวางขวางทั่วถงึ 

มคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ  

กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่และสถานศึกษา สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชน

ภาคเอกชนและทองถิ่น พัฒนาการศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนใต  

ซึ่งกระทรวงศกึษาธกิาร ไดมอบจุดเนนเชิงนโยบาย ดานการศกึษาที่จะดําเนินการ คอื 

ความม่ันคง การสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทยีมกันทางสังคม การสรางการเติบโต 

บนคุณภาพชีวติที่เปนมติรตอสิ่งแวดลอม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการภาครัฐ จุดเนนสําคัญ นโยบาย แนวทางหลักการดําเนินงานและโครงการสําคัญ

ของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยยดึกรอบยุทธศาสตรชาต ิเปนหลกัในการดําเนนิการใหเปน

รูปธรรม ประกอบดวย พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การผลติ พัฒนา

กําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน ปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอน  

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรยีนการสอน การวัดและประเมนิผล การผลติ พัฒนา

ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษา ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาโดยยกระดับ

คุณภาพสถานศกึษาที่ตองการความชวยเหลอืและพัฒนาเปนพเิศษ เพิ่มโอกาสทางการ 

ศกึษาผานเทคโนโลยดีจิทิัล โดยบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิัลเพื่อการศกึษาใหสามารถใช

ประโยชนรวมกัน การพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

ปรับปรุงระบบการบรหิารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

 จากที่กลาวมา กลาวไดวา หลักการ แนวคดิ เกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน จะตองอาศัยทรัพยากรการบริหารหลัก 

ที่เปนทุนทรัพย วัสดุ และการจัดการ ซึ่งถอืไดวา บทบาทสําคัญของโรงเรยีนเอกชน  

การแบงเบาภาระของรัฐ ชวยใหเกดิการแขงขันดานคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการ 

ที่มคีวามคลองตัว พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ทําหนาที่สงเสรมิและประสานงานการศึกษา 
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เอกชน สงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ การประกันคุณภาพ การวิจัย และการพัฒนาเพื่อ 

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษา เรงรัดการปฏรูิปการศกึษา ยดึคณุธรรม นําความรู สรางความ

ตระหนัก สํานกึในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ความสมานฉันท สันตวิธิี วิถชีีวติ

ประชาธปิไตย พัฒนาคน โดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ขยายโอกาส

ทางการศกึษาทุกระดับทุกประเภท โดยใหผูเรยีนไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 12 ป โดยไม

เสยีคาใชจายภายในระยะเวลา 3 ป สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนภาคเอกชนและ

ทองถิ่น 

 

ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชน โดยการศกึษาสังเคราะห หลักการและแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร

งานวจัิยที่เกี่ยวของจากนักวิชาการและนักการศกึษาหลายทาน ปรากฏดังตาราง  1 -5 
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ตาราง 1 การสังเคราะหปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน   

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชน 

นักวชิาการศกึษาทีเ่กี่ยวของ  

 โส
ภิณ

 ม
วง

ทอ
ง 

(2
55

5)
 

.ล
ัดด

า 
อ่ํา

สอ
าด

 (2
55

5)
 

ดลิ
ก 

คํา
นอ

ย 
(2

55
6)

 

 สะ
ใบ

แพ
ร 

มา
กต

าย
 (2

55
6)

 

พ
ัทธ

โร
จน

 ก
มล

โร
จน

สิร
ิ (2

55
7)

 

ฤท
ัยรั

ตน
 บ

ุญ
อนิ

ทร
 (2

55
9)

 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ed
m

on
ds

 (1
97

9)
 

Ho
us

e 
(1

98
1)

 

No
rb

ec
k 

an
d 

Til
de

n 
(1

98
8)

 

Pi
er

ce
 (1

99
1)

 

Da
vis

 a
nd

 T
ho

m
as

 (1
98

9)
 

Se
rg

iov
an

ni 
(1

99
1)

 

Ra
m

sd
en

 (1
99

2)
 

Ha
lto

n 
& 

Hi
nd

 (1
99

4)
 

Ho
y 

& 
M

isk
el

 (2
00

8)
 

คว
าม

ถี่ 

1. พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา  √ √ √  √  √ √     √    7 

2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน √ √ √   √ √ √     √   √ 8 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน √ √   √  √ √   √  √    7 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู √    √  √ √   √  √ √   7 

5. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา    √             1 
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ตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยทางการบรหิาร พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา  

 

1. พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

นักวชิาการศกึษาทีเ่กี่ยวของ  

 โส
ภิณ

 ม
วง

ทอ
ง 

 (2
55

5)
 

.ล
ัดด

า 
อ่ํา

สอ
าด

  (
25

55
) 

ดลิ
ก 

คํา
นอ

ย 
 (2

55
6)

 

 สะ
ใบ

แพ
ร 

มา
กต

าย
  (

25
56

) 

พ
ัทธ

โร
จน

 ก
มล

โร
จน

สริ
ิ (2

55
7)

 

ฤท
ัยรั

ตน
 บ

ุญ
อนิ

ทร
  (

25
59

) 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ed
m

on
ds

 (1
97

9)
 

Ho
us

e 
(1

98
1)

 

No
rb

ec
k 

an
d 

Til
de

n 
(1

98
8)

 

Pi
er

ce
 (1

99
1)

 

Da
vis

 a
nd

 T
ho

m
as

 (1
98

9)
 

Se
rg

iov
an

ni 
(1

99
1)

 

Ra
m

sd
en

 (1
99

2)
 

Ha
lto

n 
& 

Hi
nd

 (1
99

4)
 

Ho
y 

& 
M

isk
el

 (2
00

8)
 

คว
าม

ถี่ 

   1.1 พฤตกิรรมแบบช้ีนํา        √         1 

   1.2 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน     √  √    √  √    4 

   1.3 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม  √  √       √  √    4 

   1.4 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จ 

       ของงาน  √  

 

  √ √         3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยทางการบริหาร ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

 

2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

 

นักวชิาการศกึษาทีเ่กี่ยวของ  

 โส
ภิณ

 ม
วง

ทอ
ง 

(2
55

5)
 

.ล
ัดด

า 
อ่ํา

สอ
าด

 (2
55

5)
 

ดลิ
ก 

คํา
นอ

ย 
(2

55
6)

 

 สะ
ใบ

แพ
ร 

มา
กต

าย
 (2

55
6)

 

พ
ัทธ

โร
จน

 ก
มล

โร
จน

สริ
ิ (2

55
7)

 

ฤท
ัยรั

ตน
 บ

ุญ
อนิ

ทร
 (2

55
9)

 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ed
m

on
ds

 (1
97

9)
 

Ho
us

e 
(1

98
1)

 

No
rb

ec
k 

an
d 

Til
de

n 
(1

98
8)

 

Pi
er

ce
 (1

99
1)

 

Da
vis

 a
nd

 T
ho

m
as

 (1
98

9)
 

Se
rg

iov
an

ni 
(1

99
1)

 

Ra
m

sd
en

 (1
99

2)
 

Ha
lto

n 
& 

Hi
nd

 (1
99

4)
 

Ho
y 

& 
M

isk
el

 (2
00

8)
 

คว
าม

ถี่ 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน    

 

√       √ √    3 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ   √ 

 

  √          2 
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ตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยทางการบรหิาร ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

นักวชิาการศกึษาทีเ่กี่ยวของ  

 โส
ภิณ

 ม
วง

ทอ
ง 

(2
55

5)
 

.ล
ัดด

า 
อ่ํา

สะ
อา

ด 
(2

55
5)

 

ดลิ
ก 

คํา
นอ

ย 
(2

55
6)

 

 สะ
ใบ

แพ
ร 

มา
กต

าย
 (2

55
6)

 

พ
ัทธ

โร
จน

 ก
มล

โร
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ถี่ 

   3.1 การไดรับสนับสนุนทางการเงนิ 

        และสิ่งของ    

 

    √        1 

   3.2 การไดรับการปรกึษาหารอื          √   √    2 

   3.3 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ     √     √       2 
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ตาราง 5 การสังเคราะหการสังเคราะหองคประกอบของปจจัยทางการบรหิาร พฤตกิรรมการสอนของครู 

 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู 

นักวชิาการศกึษาทีเ่กี่ยวของ  
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คว
าม

ถี่ 

  4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู   √  √          √  3 

  4.2 การจัดการเรยีนรู     √         √   2 

  4.3 การวัดและประเมนิผล 

การเรยีนรู    

 

√   √      √   3 
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 จากตาราง 1 ถงึ 5 จากการสังเคราะหหลักการ และแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร

งานวจัิยที่เกี่ยวของจากนักวิชาการและนักการศกึษาหลายทาน ไดแก โสภิณ มวงทอง 

(2555); ลัดดา อ่ําสอาด (2556); ดลิก คํานอย (2556); สะใบแพร มากตาย (2556);  

พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557); ฤทัยรัตน บุญอนิทร (2559);  Steers (1977); Edmonds 

(1979); Norbeck and Tilden (1988); Davis and Thomas (1989); Sergiovanni (1991); 

Pierce (1991); Ramsden (1992); Halton & Hind (1994); Hoy & Miskel (2008) พบวา  

มปีจจัยทางการบรหิาร จํานวน 4 ดาน และองคประกอบปจจัยทางการบริหาร ในแตละ

ดานจํานวน 10 ขอ แตการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดพจิารณาคัดเลอืกดานที่มคีวามถี่ ที่นักการ

ศกึษาและนักวจัิยสวนใหญเลอืกตัง้แต 2 ขึ้นไป ไดปจจัยทางการบรหิารและองคประกอบ

ปจจัยทางการบริหารในแตละดาน ซึ่งนํามาเปนปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน รวม 4 ดาน จํานวน 10 ขอ ดังนี้ 

 

  1. พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา 

   พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา คอื กระบวนการ หรือศักยภาพ

ความสามารถของบคุคลที่มอีทิธพิลตอบุคคล มคีวามสามารถในการใชศาสตรและศลิป 

ในการจูงใจใหคนอื่นคลอยตาม ทําตาม เปนผูมคีวามรู สตปิญญา มองการณไกล  

มคีุณธรรม มคีวามรับผิดชอบในการบรหิารจัดการ ซึ่งไดมนัีกการศกึษาไดศกึษาและ

กลาวถงึพฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ดังนี้ 

    โสภิณ มวงทอง (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ปจจัย 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก เรยีงลําดับ 

ตามคาอทิธพิลจากมากไปนอยมทีัง้หมด 6 ปจจัย คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน ปจจัยการสื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู 

    ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนใน กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง  
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สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ 

องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนําของ

ผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบริหาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมาย 

เชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมสีวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

    ดลิก คํานอย (2556, บทคดัยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

ของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ทัง้ 4 ปจจัยไดแก 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 2) ความรับผิดชอบของครู 3) กระบวนการนําหลักสูตรไปใชและ  

4) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกปจจัย 

    พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอืสภาพแวดลอมของโรงเรียน

เอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคมของครู พฤตกิรรม

การสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

    Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลองคการ

ที่มีความสัมพันธ 3 มติิ คอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และพฤตกิรรมของ

บุคคลในองคการ มีตัวแปร 4 ลักษณะ คอื ลักษณะขององคการ ประกอบดวยโครงสราง 

องคการ และสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม ประกอบดวยสภาพแวดลอม 

ภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอมภายใน ไดแก  

วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล ประกอบดวย ความผูกพัน 

ตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพงึพอใจของบุคลากร และ

ลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ  

การสนับสนุนผลการปฏบิัติงาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา การปรับองคการ และ 

นวัตกรรม และการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

    Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล 

องคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบรหิาร  
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ความเปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาดปลอดภัย  

ความคาดหวังของครูที่มตีอนักเรยีนในระดับสูง และการตดิตามการวัดประเมนิผลการ

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 

    Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษา 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกนั คอื การเนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค  

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ผูนําจะตองมภีาวะ

ผูนําที่สงเสรมิการมสีวนรวม การมีแผนงานทางวิชาการที่ด ีการสงเสริมการแกปญหา

อยางสรางสรรค การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ การสนับสนุนผลการปฏบิัตงิาน 

การตดิตอสื่อสาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งพฤติกรรมการบรหิารของผูนําจะตองมี 

พฤตกิรรมที่สงเสรมิการบริหาร ซึ่งไดมีนักวชิาการศกึษาและไดกลาวไว ดังนี้   

   1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

    ไดมนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที ่

สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวจัิยพบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอืสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนเอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคมของครู 

พฤตกิรรมการสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

     Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

องคการที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และ

พฤตกิรรมของบุคคลในองคการ มตีัวแปร 4 ลักษณะ คือ ลักษณะขององคการ ประกอบ 

ดวยโครงสรางองคการ และสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม ประกอบดวย

สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและสภาพแวดลอมภายใน 

ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล ประกอบดวย ความ

ผูกพันตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพึงพอใจของบุคลากร และ

ลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ การ 
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สนับสนุนผลการปฏบิัตงิาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา การปรับองคการ และนวัตกรรม  

และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     Pierce (1991, p. 35) ไดวเิคราะหลักษณะการบรหิารโรงเรยีนที่จะ

กอใหเกดิประสทิธผิลหรอืประสบความสําเร็จวามีลักษณะ 5 ประการ คอื การใหความ

เคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนนการสรางครู 

ใหชวยเหลอืนักเรยีนที่มคีวามแตกตางทางวัฒนธรรม การกําหนดหลักสูตรที่เนนบูรณาการ

และพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน การสงเสรมิใหนักเรยีนเกดิการรวมมอืในการวางแผน

รวมกันกับครูและการมสีวนรวมในการดูแลนักเรยีนของครูกับผูปกครอง 

     Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษา 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกนั คอื การเนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค  

   1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

    มนัีกวชิาการศกึษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง  

สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ 

องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนําของ

ผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบริหาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมาย 

เชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมีสวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

     Pierce (1991, p. 35) ไดวเิคราะหลักษณะการบรหิารโรงเรยีนที่จะ 

กอใหเกดิประสทิธผิลหรอืประสบความสําเร็จวามีลักษณะ 5 ประการ คอื การใหความ 

เคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนนการสรางครู 
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ใหชวยเหลอืนักเรยีนที่มคีวามแตกตางทางวัฒนธรรม การกําหนดหลักสูตรที่เนนบูรณา 

การและพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน การสงเสริมใหนักเรยีนเกดิการรวมมอื 

ในการวางแผนรวมกันกับครูและการมสีวนรวมในการดูแลนักเรยีนของครูกับผูปกครอง 

     Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษาที่ 

จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกนั คอื การเนน 

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ

การเรยีนรูของนักเรยีน การมบีรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค  

   1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

    มนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก  

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย 

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง 

สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ

องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนํา 

ของผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบรหิาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมาย 

เชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมสีวนรวม การติดตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

     Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล 

องคการที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และ

พฤตกิรรมของบุคคลในองคการ มตีัวแปร 4 ลักษณะ คือ ลักษณะขององคการ 

ประกอบดวย โครงสรางองคการ และสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม 

ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและ 

สภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล  

ประกอบดวย ความผูกพันตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความ 

พงึพอใจของบุคลากร และลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏบิัต ิไดแก การกําหนด 
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เปาหมายเชิงกลยุทธ การสนับสนุนผลการปฏบิัตงิาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา  

การปรับองคการ และนวัตกรรม และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่องปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของ

ผูบรหิาร ความเปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาด 

ปลอดภัย ความคาดหวังของครูที่มตีอนักเรยีนในระดับสูง และการตดิตามการวัด 

ประเมนิผลการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวา พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา เปนกระทําที่แสดงออกของ

ผูบรหิารโรงเรยีนแตละคน ประกอบดวย พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน พฤตกิรรม 

แบบมสีวนรวม พฤติกรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน โดยการปฏบิัตจิะเปนการจูงใจ

มากกวาการบังคบัใหเกดิกระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรในองคการเพื่อให

โรงเรยีนบรรลุประสทิธผิลที่ตัง้ไว 

  

  2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน  

   การจัดการเรยีนรูใหมปีระสิทธผิลนัน้ บรรยากาศของโรงเรยีนก็เปน

ปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน ไดมนีักการศกึษา 

ไดศกึษาและกลาวไว ดังนี้ 

    โสภิณ มวงทอง (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ปจจัย 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก เรยีงลําดับ 

ตามคาอทิธพิลจากมากไปนอยมทีัง้หมด 6 ปจจัย คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติ 

ในการทํางาน ปจจัยการสื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู 

    ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก  

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย 

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง  

สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ 
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องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนํา 

ของผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบรหิาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมาย 

เชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมสีวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

    ดลิก คํานอย (2556, บทคดัยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล 

ของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ทัง้ 4 ปจจัย ไดแก 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 2) ความรับผิดชอบของครู 3) กระบวนการนําหลักสูตรไปใชและ  

4) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกปจจัย 

    ฤทัยรัตน บุญอนิทร (2559, หนา 63-67) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1  

พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ประกอบดวย ดานประสบการณในการทํางาน ดานขนาดของ

โรงเรยีน ดานการทําวิจัยในช้ันเรยีนของครู และดานบรรยากาศองคการของโรงเรยีน 

    Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลองคการ

ที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และพฤตกิรรมของ 

บุคคลในองคการ มีตัวแปร 4 ลักษณะ คอื ลกัษณะขององคการ ประกอบดวยโครงสราง

องคการ และสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม ประกอบดวยสภาพแวดลอม

ภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอมภายใน ไดแก 

วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล ประกอบดวย ความผูกพันตอ

องคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพงึพอใจของบุคลากร และลักษณะ

นโยบายการบรหิารและการปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ การสนับสนุน

ผลการปฏบิัตงิาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา การปรับองคการ และนวัตกรรม และการ

บรหิารการเปลี่ยนแปลง 

    Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล

องคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบรหิาร ความ

เปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาดปลอดภัย ความ 
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คาดหวังของครูที่มตีอนักเรียนในระดับสูง และการตดิตามการวัดประเมนิผลการเรียนรู 

อยางตอเนื่อง 

    Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษาที่จะ

ทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกัน คอื การเนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบม ี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค และการมสีวนรวมของผูปกครองและ 

ชุมชน 

    Hoy & Miskel (2008, pp. 292-293) ไดกลาวถงึ ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลองคการของสถานศกึษา โดยใหการวเิคราะหโรงเรยีนเปนระบบสังคมมีปจจัย 

นําเขา ปจจัยดานโครงสราง ปจจัยดานปจเจกบุคคล ปจจัยดานวัฒนธรรม ปจจัยดาน

การเมอืง และปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนปจจัยที่สําคัญหรอืระบบยอยที่มคีวามสัมพันธ  

และมีผลกระทบตอกันซึ่งสงผลตอประสทิธผิลองคการ  

  จากที่กลาวมา สรุปไดวา บรรยากาศของโรงเรียน เปนปจจัยที่สําคัญ 

ปจจัยหนึง่ ที่สงเสรมิการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางเรยีนของผูเรียนก็เพิ่มขึ้นตาม ซึ่งปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน จําเปนตอง 

มปีจจัยยอยที่เขามาสงเสรมิเพื่อใหเกดิการเรยีนรูของผูเรยีนใหมากที่สุด ซึ่งไดมนัีกวชิาการ

ศกึษาและไดกลาวไว ดังนี้ 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

    ไดมนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอืสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนเอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคมของครู 

พฤตกิรรมการสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

     Davis and Thomas (1989, p. 29) กลาวไววา ผูนําทางวิชาการ 

คอื ผูที่มคีวามสามารถในการนําและบริหารคนใหกระทํากจิกรรมทางดานวิชาการให

บรรลุผล ซึ่งจะสงผลตอการจัดการเรยีนรูสําหรับผูเรยีน 
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     Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษา 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกนั คอื การเนน 

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ 

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี 

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบม ี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค   

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ   

     ไดมนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง 

สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ

องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนําของ

ผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบริหาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมายเชิง 

กลยุทธ พฤตกิรรมการมสีวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

     Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

องคการที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคือ การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และ

พฤตกิรรมของบุคคลในองคการ มตีัวแปร 4 ลักษณะ คือ ลักษณะขององคการ 

ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม 

ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและ

สภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล 

ประกอบดวย ความผูกพันตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพงึ

พอใจของบุคลากร และลักษณะนโยบายการบรหิารและการปฏบิัต ิไดแก การกําหนด 

เปาหมายเชิงกลยุทธ การสนับสนุนผลการปฏบิัตงิาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา  

การปรับองคการ และนวัตกรรม และการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

  สรุปไดวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน เปนการจัดสภาพบรเิวณภายใน 
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โรงเรยีนอาคารสถานที่หองปฏบิัตกิาร แหลงเรยีนรู หองพักครู มทีี่พักผอน ที่สะอาด 

เปนระเบยีบเรยีบรอย มคีวามปลอดภัย รมรื่น รวมถงึการจัดหาอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 

อยางเพยีงพอ ที่เอื้อตอการการจัดกจิกรรมเรียนการสอนในโรงเรยีน ซึ่งปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรยีน เปนพฤตกิรรมของบุคคลในองคการทัง้ทางตรงและทางออม ประกอบดวย 

ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

  3. ปจจัยคุณภาพชวีติในการทํางาน 

   ปจจัยคณุภาพชีวติในการทํางาน ซึ่งจะสงผลตอพฤตกิรรมการสอน 

ของครู อันประกอบไปดวย สภาพแวดลอมของโรงเรยีน ความเปนผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิาร การสนับสนุนทางสังคมของครู มนัีกวิชาการศกึษาไดกลาวไว ดังนี้ 

    โสภิณ มวงทอง (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ปจจัย 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก เรยีงลําดับ 

ตามคาอทิธพิลจากมากไปนอยมทีัง้หมด 6 ปจจัย คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา  

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการ 

ทํางาน ปจจัยการสื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู 

    ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธิผลองคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีปจจัย

ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกจิ การเมือง 

สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอมภายใน ไดแก วัฒนธรรมองคการและบรรยากาศ

องคการ และปจจัยดานการบรหิารจัดการ ประกอบดวย ภาวะผูนํา (พฤตกิรรมผูนําของ

ผูบรหิาร) วสิัยทัศนของผูบริหาร การบรหิารการเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมาย 

เชิงกลยุทธ พฤตกิรรมการมีสวนรวม การตดิตอสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัย 

    พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอืสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
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เอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร การสนับสนุนทางสังคมของครู พฤตกิรรม 

การสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

    Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลองคการ 

ที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และพฤตกิรรม 

ของบุคคลในองคการ มตีัวแปร 4 ลักษณะ คอื ลักษณะขององคการ ประกอบดวย

โครงสรางองคการและสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม ประกอบดวย

สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอมภายใน 

ไดแก วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล ประกอบดวย ความ 

ผูกพันตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพึงพอใจของบุคลากร และ 

ลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ การ 

สนับสนุนผลการปฏบิัตงิาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา การปรับองคการ และนวัตกรรม  

และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

    Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล

องคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบรหิาร ความ

เปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาดปลอดภัย ความ

คาดหวังของครูที่มตีอนักเรียนในระดับสูง และการตดิตามการวัดประเมนิผลการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

    Pierce (1991, p. 35) ไดวเิคราะหลักษณะการบรหิารโรงเรยีน 

ที่จะกอใหเกดิประสทิธผิลหรอืประสบความสําเร็จวามีลักษณะ 5 ประการ คือ การให 

ความเคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนน 

การสรางครูใหชวยเหลอืนักเรยีนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม การกําหนดหลักสูตรที่ 

เนนบูรณาการและพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน การสงเสรมิใหนักเรยีน เกดิการรวมมอื 

ในการวางแผนรวมกันกับครูและการมสีวนรวมในการดูแลนักเรยีนของครูกับผูปกครอง 

    Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษา 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกัน คอื การเนน 

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ 

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี 

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบม ี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค    
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  จากที่กลาวมาสรุปไดวา ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน ประกอบดวย  

สภาพแวดลอมของโรงเรยีน ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร การสนับสนุน 

ทางสังคมของครู ซึง่ปจจัยที่สงเสรมิคุณภาพชีวติในการทํางาน มนัีกวิชาการศึกษา 

ไดกลาวไว ดังนี้    

   3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

    มนัีกวชิาการศกึษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษา 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกนั คอื การเนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ

การเรยีนรูของนักเรยีน การมีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความมี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม การสงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค  

     Norbeck and Tilden (1988, p. 34) กลาวถงึการสนับสนุน 

ทางสังคมเปนความตองการขัน้พื้นฐานที่สําคัญของสังคม ซึ่งอาจอยูในรูปเปนทางการ 

และไมเปนทางการผสมผสานกันไป นักการศกึษาและนักวจัิยไดทําการศกึษาและเห็นพอง 

ตองกันวาการสนับสนุนทางสังคมสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คอื 1) การสนับสนุน 

ดานจติใจและอารมณ เปนการสนับสนุนดานการใหกําลังใจ การไววางใจ คําแนะนํา ขอมูล

ขาวสาร และสนับสนุนใหรูสึกวาตัวเองมคีุณคา 2) การสนับสนุนเชิงรูปธรรม เปนการ

สนับสนุนโดยการใหความชวยเหลอืโดยตรง การมอบเครื่องมอืที่ทันสมัยสนับสนุน รวมทัง้

การชวยเหลอืดานการเงนิงบประมาณ 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

    นักวชิาการศกึษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอื สภาพแวดลอมของ

โรงเรียนเอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคมของครู  

พฤตกิรรมการสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

     Norbeck and Tilden (1988, p. 34) กลาวถงึการสนับสนุน 

ทางสังคมเปนความตองการขัน้พื้นฐานที่สําคัญของสังคม ซึ่งอาจอยูในรูปเปนทางการ 
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และไมเปนทางการผสมผสานกันไป นักการศกึษาและนักวจัิยไดทําการศกึษาและเห็นพอง 

ตองกันวาการสนับสนุนทางสังคมสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คอื 1) การสนับสนุน 

ดานจติใจและอารมณ เปนการสนับสนุนดานการใหกําลังใจ การไววางใจ คําแนะนํา ขอมูล 

ขาวสาร และสนับสนุนใหรูสึกวาตัวเองมคีุณคา 2) การสนับสนุนเชิงรูปธรรม เปนการ 

สนับสนุนโดยการใหความชวยเหลอืโดยตรง การมอบเครื่องมอืที่ทันสมัยสนับสนุน รวมทัง้ 

การชวยเหลอืดานการเงนิงบประมาณ 

  สรุปไดวา ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน คอื สภาพการทํางานที่ทําใหครู

มคีวามรูสกึพึงพอใจ เปนการสรางเสริมขวัญกําลังใจใหครูในการปฏบิัตงิานอยางเต็ม

ความสามารถ ซึ่งมคีวามตองการการไดรับการปรกึษาหารอื แนะนําแกไขปญหาทั้งงาน 

ในหนาที่และเรื่องสวนตัวทัง้จากผูบรหิารโรงเรยีนและเพื่อนรวมงาน การไดรับสนับสนุน

ทางอารมณ สนับสนุนดานการใหกําลังใจ การไววางใจ คําแนะนํา ขอมูลขาวสาร และ

สนับสนุนใหรูสกึวาตัวเองมีคุณคา 

 

  4. พฤตกิรรมการสอนของครู 

   พฤตกิรรมการสอนของครู มสีวนชวยสงผลสัมฤทธิ์ทางเรยีนของผูเรยีน   

ดวยพฤตกิรรมการสอนครูผูสอนในช้ันเรยีน เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการจัดการเรียน 

การสอน ซึ่งครูผูสอนตองรูจักเลอืกใชวธิกีารจัดการเรียนรูตางๆ อยางตรงจุดและ 

เหมาะสมกับสภาพของผูเรียน เพราะการจัดการเรยีนรูเปนการจัดประสบการณใหแก 

ผูเรยีน อันตองคํานงึถงึความเหมาะสมกับเทคนคิ บรรยากาศ และปจจัยที่ชวยใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรู ซึ่งกลาวไดวาพฤตกิรรมการสอนของครูมผีลตอคุณภาพผูเรยีน ผูเรียน 

จะประสบความสําเร็จไดหรือไมขึ้นอยูกับพฤตกิรรมการสอนของครู ซึ่งมนัีกการศกึษา 

ไดศกึษา และกลาวถงึพฤติกรรมการสอนของครูไวตางกัน  

    ดลิก คํานอย (2556, บทคดัยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

ของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ทัง้ 4 ปจจัยไดแก 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบรหิารสถานศกึษา 2) ความรับผิดชอบของครู 3) กระบวนการนําหลักสูตรไปใชและ  

4) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกปจจัย 
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    พัทธโรจน กมลโรจนสิริ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย มทีัง้หมด 4 ปจจัย คอืสภาพแวดลอมของโรงเรียน

เอกชน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางสังคมของครู พฤตกิรรม

การสอนของครูและความรูเดมิของนักเรยีน 

    Steers (1977, p. 9) ซึ่งไดเสนอปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลองคการ 

ที่มคีวามสัมพันธ 3 มติ ิคอื การบรรลุเปาหมายสูงสุด มุมมองเชิงระบบ และพฤตกิรรม 

ของบุคคลในองคการ มตีัวแปร 4 ลักษณะ คอื ลักษณะขององคการ ประกอบดวย 

โครงสรางองคการ และสภาพการใชเทคโนโลย ีลักษณะสภาพแวดลอม ประกอบดวย 

สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอมภายใน  

ไดแก วัฒนธรรมองคการ และบรรยากาศองคการ ลักษณะบุคคล ประกอบดวย ความ 

ผูกพันตอองคการ ประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากร ความพึงพอใจของบุคลากร  

และลักษณะนโยบายการบริหาร และการปฏบิัต ิไดแก การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ  

การสนับสนุนผลการปฏบิัติงาน การตดิตอสื่อสาร ภาวะผูนํา การปรับองคการ และ

นวัตกรรม และการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

    Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล 

องคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบรหิาร ความ 

เปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาดปลอดภัย ความ

คาดหวังของครูที่มตีอนักเรียนในระดับสูง และการตดิตามการวัดประเมนิผลการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

    Pierce (1991, p. 35) ไดวเิคราะหลักษณะการบรหิารโรงเรยีนที่จะ

กอใหเกดิประสทิธผิลหรอืประสบความสําเร็จวามีลักษณะ 5 ประการ คอื การใหความ

เคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เนนการสรางครู

ใหชวยเหลอืนักเรยีนที่มคีวามแตกตางทางวัฒนธรรม การกําหนดหลักสูตรที่เนนบูรณาการ

และพัฒนาไดมากกวาทักษะพื้นฐาน การสงเสรมิใหนักเรยีนเกดิการรวมมอืในการวางแผน

รวมกันกับครูและการมีสวนรวมในการดูแลนักเรียนของครูกับผูปกครอง 

    Sergiovanni (1991, pp. 258-263) ไดสรุปลักษณะสถานศกึษาที่จะ

ทําใหประสบความสําเร็จโดยมรีายละเอยีด รวมเปน 9 ประการดวยกัน คอื การเนน

นักเรยีนเปนศูนยกลาง การมแีผนงานทางวิชาการที่ด ีการจัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิ 
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การเรยีนรูของนักเรยีน การมบีรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก การสงเสรมิความม ี

ปฏสิัมพันธตอกันแบบกลุม การพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง การใชภาวะผูนํา 

แบบมสีวนรวม การสงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค   

    Ramsden (1992, p. 36) ใหขอเสนอในการพจิารณาพฤตกิรรม 

การสอนของครู ดังนี้ 

     1. สรางเจตคตใินวิชาที่สอนกับผูเรยีน 

     2. สามารถใชวัสดุ อุปกรณการสอนกระตุนใหผูเรยีนสนใจได 

     3. จูงใจใหผูเรยีนมคีวามเขาใจไดในระดับที่สมควร 

     4. อธบิายเรื่องที่สอนอยางงาย 

     5. อธบิายเนื้อหาไดอยางชัดเจน เขาใจงายเหมาะสมกับระดับช้ัน 

     6. หวงใยและใหเกยีรตผูิเรยีน 

     7. สงเสรมิใหผูเรยีนเรยีนโดยอสิระ 

     8. สามารถนําการเรยีนและปรับใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีนได 

     9. ใชวธิกีารสอนและใหงานที่ทําใหผูเรยีนมคีวามรับผิดชอบและ 

ทํางานรวมกัน 

     10. วัดผลดวยความเที่ยงธรรม 

     11. เนนหนาที่สําคัญอยางแทจรงิ 

     12. ใหขอเสนอแนะที่มคีุณภาพตองานที่ผูเรยีนสง 

     13. สนใจเรยีนรูเกี่ยวกับการสอนและมุงพัฒนาการสอน 

ของตนเองใหดีขึ้น 

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา พฤตกิรรมการสอนของครู มสีวนชวยสงเสริม 

การเรยีนรูของผูเรยีน ซึ่งพฤตกิรรมเหลานี้ ประกอบดวย สรางเจตคตใินวชิาที่สอนกับ

ผูเรยีน ใชวัสดุ อุปกรณการสอนกระตุนใหผูเรยีนสนใจ จูงใจใหผูเรยีนมคีวามเขาใจในระดับ

ที่สมควร อธบิายเรื่องที่สอนอยางงาย หวงใยและใหเกียรตผูิเรยีน สงเสรมิใหผูเรยีนเรยีน 

โดยอสิระ สนใจเรยีนรูเกี่ยวกับการสอนและมุงพัฒนาการสอนของตนเองใหดขีึ้น 

ซึ่งพฤตกิรรมการสอนของครู มนัีกวชิาการศกึษาไดกลาวไว ดังนี้ 

   4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

    ไดมนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 
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     ดลิก คํานอย (2556, บทคดัยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล 

ของการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเลย เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ทัง้ 4 ปจจัย ไดแก 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 2) ความรับผิดชอบของครู 3) กระบวนการนําหลักสูตรไปใชและ  

4) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกปจจัย 

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, หนา 37) ไดกลาวถงึ ปจจัยบาง

ประการของนักการศกึษาซึ่งไดศกึษาถงึความสัมพันธระหวางปจจัยบางประการกับ

พฤตกิรรมการสอนของครูที่สอนวชิาภาษาอังกฤษ โดยศกึษาพฤตกิรรมการสอนของครู  

3 ประการ คอื 

      1. การวางแผนการจัดการเรยีนรูและการเตรยีมการสอน 

หมายถงึ กิจกรรมในการคิดและทําลวงหนาในการดําเนนิการสอน อันประกอบดวย  

การกําหนดจุดประสงค การจัดเนื้อหากจิกรรม ประสบการณ สื่อการเรียนการสอน  

กระบวนการเรียนรู กลวธิตีางๆ ตลอดจนวธิกีารประเมิน เพื่อใหการเรยีนของนักเรียน 

บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

      2. การจัดการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการและพฤตกิรรม 

ของครูที่ใชเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ไดแก ช้ีแจงลักษณะวชิาตามหลักการสอนภาษา 

วธิเีรยีนและการวัดผล เสนอเนื้อเรื่องที่เปนแนวคดิหลักและแนวคิดยอย ลงมาเปนขั้นตอน 

      3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการ 

ในการใชวธิกีารและเครื่องมือวัดผลทางการศกึษาใหเหมาะสมกับพฤตกิรรมที่ตองการ

วัดผลของครูผูสอน โดยมุงเนนในการพจิารณาพัฒนาการของผูเรยีน ความประพฤต ิ

พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกจิกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียน 

การสอน ทัง้กอนเรยีน ระหวางเรยีน และหลังเรยีน 

     Halton & Hind (1994, p. 90) ไดกลาวถงึ ปจจัยที่สงผลตอความมี 

ประสทิธผิลโรงเรยีน ประกอบดวย ดานการมจุีดมุงหมายรวมกัน คอื การมจุีดหมายที่ 

ชัดเจนการมคีานยิมและความเช่ือรวมและการมภีาวะผูนําทางดานวิชาการดานบรรยากาศ 

การเรยีนรูคอื การมสีวนเกี่ยวของและความรับผิดชอบของนักเรยีน การไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนและผูปกครองและดานการวางแผนการจัดการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู คอื 
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หลักสูตร การสอน การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรู เปนการตดิตามความกาวหนาของผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  

   4.2 การจัดการเรยีนรู 

    มนัีกวชิาการศึกษากลาวไวหลายทาน ดังนี้ 

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, หนา 37) ไดกลาวถงึ ปจจัย 

บางประการของนักการศกึษาซึ่งไดศกึษาถงึความสัมพันธระหวางปจจัยบางประการกับ 

พฤตกิรรมการสอนของครูที่สอนวชิาภาษาอังกฤษ โดยศกึษาพฤตกิรรมการสอนของครู  

3 ประการ คอื 

      1. การวางแผนการจัดการเรยีนรูและการเตรยีมการสอน  

หมายถงึ กิจกรรมในการคิดและทําลวงหนาในการดําเนนิการสอน ประกอบดวย  

การกําหนดจุดประสงค การจัดเนื้อหากจิกรรม ประสบการณ สื่อการเรยีนการสอน  

กระบวนการเรียนรู กลวธิตีางๆ ตลอดจนวธิกีารประเมิน เพื่อใหการเรยีนของนักเรียน

บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

      2. การจัดการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการและพฤตกิรรมของ 

ครูที่ใชเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ไดแก ช้ีแจงลักษณะวชิาตามหลักการสอนภาษา วธิี 

เรยีนและการวัดผล เสนอเนื้อเรื่องที่เปนแนวคดิหลักและแนวคดิยอย ลงมาเปนขัน้ตอน 

      3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการ 

ในการใชวธิกีารและเครื่องมือวัดผลทางการศกึษาใหเหมาะสมกับพฤตกิรรมทีต่องการัดผล

ของครูผูสอน โดยมุงเนนในการพจิารณาพัฒนาการของผูเรยีน ความประพฤต ิพฤตกิรรม

การเรยีน การรวมกจิกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรยีนการสอน ทัง้กอน

เรยีน ระหวางเรยีน และหลังเรยีน 

     Halton & Hind (1994, p. 90) ไดกลาวถงึ ปจจัยที่สงผลตอความมี

ประสทิธผิลโรงเรยีน ประกอบดวย ดานการมจุีดมุงหมายรวมกัน คอื การมจุีดหมายที่

ชัดเจนการมคีานยิมและความเช่ือรวมและการมภีาวะผูนําทางดานวิชาการดานบรรยากาศ

การเรยีนรูคอื การมสีวนเกี่ยวของและความรับผิดชอบของนักเรยีน การไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนและผูปกครอง และดานการวางแผนการจัดการเรยีนรูและการจัดการเรยีนรู คอื 

หลักสูตร การสอน การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรู เปนการตดิตามความกาวหนาของผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  

   4.3 การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 
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    มนัีกวชิาการศกึษากลาวไวหลายทาน ดังนี้  

     พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, หนา 37) ไดกลาวถงึ ปจจัย 

บางประการของนักการศกึษาซึ่งไดศกึษาถงึความสัมพันธระหวางปจจัยบางประการกับ 

พฤตกิรรมการสอนของครูที่สอนวชิาภาษาอังกฤษ โดยศกึษาพฤตกิรรมการสอนของครู  

3 ประการ คอื 

      1. การวางแผนการจัดการเรยีนรูและการเตรยีมการสอน 

หมายถงึ กิจกรรมในการคิดและทําลวงหนาในการดําเนนิการสอน อันประกอบดวย  

การกําหนดจุดประสงค การจัดเนื้อหากจิกรรม ประสบการณ สื่อการเรียนการสอน  

กระบวนการเรียนรู กลวธิตีางๆ ตลอดจนวธิกีารประเมิน เพื่อใหการเรยีนของนักเรียน 

บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 

      2. การจัดการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการและพฤตกิรรมของ

ครูที่ใชเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู ไดแก ช้ีแจงลักษณะวชิาตามหลักการสอนภาษา วธิี

เรยีนและการวัดผล เสนอเนื้อเรื่องที่เปนแนวคดิหลักและแนวคดิยอย ลงมาเปนขัน้ตอน 

      3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการ 

ในการใชวธิกีารและเครื่องมือวัดผลทางการศกึษาใหเหมาะสมกับพฤตกิรรมทีต่องการจัด

ผลของครูผูสอน โดยมุงเนนในการพจิารณาพัฒนาการของผูเรยีน ความประพฤต ิ

พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกจิกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรยีนการ

สอน ทัง้กอนเรยีน ระหวางเรยีน และหลังเรยีน  

     Edmonds (1979, p. 37) ไดเสนอในเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลองคการ ประกอบดวยตัวแปร 5 ประการ ไดแก ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของ

ผูบรหิาร ความเปนผูเช่ียวชาญดานทักษะพื้นฐาน สภาพแวดลอมของโรงเรยีนที่สะอาด

ปลอดภัย ความคาดหวังของครูที่มตีอนักเรยีนในระดับสูง และการตดิตามการวัด

ประเมนิผลการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

     Halton & Hind (1994, p. 90) ไดกลาวถงึ ปจจัยที่สงผลตอความมี

ประสทิธผิลโรงเรยีน ประกอบดวย ดานการมจุีดมุงหมายรวมกัน คอื การมจุีดหมายที่

ชัดเจนการมคีานยิมและความเช่ือรวมและการมภีาวะผูนําทางดานวิชาการดานบรรยากาศ

การเรยีนรูคอื การมสีวนเกี่ยวของและความรับผิดชอบของนักเรยีน การไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนและผูปกครอง และดานการวางแผนการจัดการเรยีนรูและการจัดการ 

เรยีนรู คอื หลักสูตร การสอน การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความสําเร็จสูง และ 
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การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู เปนการตดิตามความกาวหนาของผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  

  สรุปไดวา พฤตกิรรมการสอนของครู เปนกระบวนการ กจิกรรม ที่ครู

พยายามสรางการปฏสิัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน บทบาทที่แสดงเพื่อใหผูเรยีนไดเกดิ

ความรู ความสามารถ ประกอบดวย การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู  

การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู ซึ่งเปนกจิกรรมการเรียนรูในการคดิและทําลวงหนา 

และเปนพฤตกิรรมการสอนของครูผูสอนที่ใชเพื่อจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหนักเรยีนเกดิการ

เรยีนรู โดยเปดโอกาสใหนักเรยีนมสีวนรวมในการกําหนดการประเมนิผลและใชวธิีการ

วัดผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู เนื้อหาสาระของหลักสูตร  

ซึ่งสามารถวัดไดทัง้ความรู ความเขาใจ ทักษะและเจตคตขิองนักเรยีน  

  จากที่กลาวมาสรุปไดวา ปจจัยทางการบริหารและองคประกอบปจจัย

ทางการบรหิารในแตละดาน ซึ่งนํามาเปนปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีน เปนกระบวนการหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีทิธพิลตอ

บุคคล มคีวามสามารถในการใชศาสตรและศลิปในการจูงใจใหคนอื่นคลอยตาม ทําตาม 

เปนผูมคีวามรู สติปญญา มองการณไกล มคีุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการ ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ประกอบดวย พฤตกิรรมแบบใหการ

สนับสนุน พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน ประกอบดวย การไดรับ

การปรกึษาหารอื การไดรับสนับสนุนทางอารมณ และพฤตกิรรมการสอนของครู 

ประกอบดวย การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู การวัดและประเมินผล 

การเรยีนรู 

    

หลักการ และแนวคดิเกีย่วกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  
 

 ไดมผูีใหคํานยิามไวหลากหลายในหลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี  

ที่สงผลการดําเนนิงานเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย ไวดังนี้  

  โสภิณ มวงทอง (2555, หนา 31) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ไดศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีน 

จากแนวความคดิของ มอทท (Mott, 1992) ที่ไดแสดงความเห็นวา การที่สถานศกึษาจะมี 
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ประสทิธผิลเพยีงใดนัน้พจิารณาไดจากความสามารถ 4 ประการ ไดแก 1) ความสามารถ 

ในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน

ใหมทีัศนะทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมตางๆ ในโรงเรยีน  

4) ความสามารถในการแกไขปญหา 

  ลัดดา อ่ําสอาด (2556, หนา 153) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผล

องคการของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ประสทิธผิลองคการของโรงเรยีน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร มคีาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก 1) ดานการเรยีนรู 

และการพัฒนาประกอบดวย ความสามารถของบุคลากร ระบบสารสนเทศที่ดี ขวัญและ 

กําลังใจของบุคลากรและสิ่งที่ซอนเรนอยูภายใน (ผูกพัน รวมมอื สามัคค)ี 2) ดาน

กระบวนการภายในประกอบดวย ความสามารถในการปรับตัว (ความกาวหนา นวัตกรรม) 

ความสามารถในการผสมผสานและบูรณาการ และความยดืหยุน 3) ดานผูรับบรกิาร 

ประกอบดวยคุณภาพของผลผลติ/ของนักเรยีนตามเปาหมาย การมลีูกคา/นักเรยีนเพิ่มขึ้น 

การธํารงรักษาลูกคา/นักเรียน ความพึงพอใจของลูกคา/ผูปกครองที่มตีอองคการและ 4) 

ดานการเงินประกอบดวย การเตบิโต และผลกําไรขององคการและการจัดการทรัพยากร 

  สมใจ ปตุโส (2556, หนา 159) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบวา ประสิทธผิล

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน รองลงมา คอื 

ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมเีจตคตทิางบวกและดานความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีนตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานความ 

สามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

  พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวาประสทิธผิลโรงเรยีนเอกชน 

ในประเทศไทย ม ี2 ดาน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนและความพึงพอใจ 

ในงานของครู    

  Gibson, Ivancevich and Donnelly (1982, p. 27) ไดทําการศกึษาและ 

กําหนดเกณฑในการประเมินประสทิธผิลขององคการ โดยใชหลายเกณฑ คอื 1)  

ความสามารถในการผลิต 2) ประสทิธภิาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการ 
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ปรับตัวและ 5) การพัฒนาและการอยูรอด 

  Hoy and Miskel (1991 อางถงึใน พัทธโรจน กมลโรจนสริ ิ(2557, หนา 12)) 

ไดรวบรวมคดิเห็นของนักการศกึษาหลายทานที่ไดใหความหมายของคําวา ประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน โดยเขาสรุปไววา ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

หรอืความพึงพอใจในการปฏบิัตหินาที่ของครู หรอืที่สมาชิกของโรงเรยีนมขีวัญและกําลังใจ

ที่ด ีมผีลตอผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน คอื การทําใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น สามารถพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมของสังคมได และสามารถแกปญหาภายในโรงเรยีนไดเปนอยางดี 

  Sergiovanni (1991, p. 76) อธบิายถงึ ประสทิธผิลของโรงเรยีนวา 

มคีวามหมาย 2 ประการ คือ ความหมายแบบทั่วไป หมายถงึ ความสามารถในการผลติ 

ที่ทําใหเกดิผลตามที่ปรารถนา ความหมายอกีประการ คอื ความหมายเชิงเทคนคิ หมายถงึ 

วัฏจักรของการบรหิารการศกึษา     

  Steers (1991, p. 32) ไดกลาวถงึ การประเมนิประสทิธผิลขององคกรโดยใช

เกณฑหลายเกณฑ ซึ่งสามารถประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนไดครอบคลุมกวาการ

ประเมนิโดยใชเกณฑใดเกณฑหนึ่ง โดยพจิารณาจาก การบรรลุเปาหมายของโรงเรียนซึ่งดู

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจัดหาและการใชทรัพยากร กระบวนการดําเนินงาน 

ที่ราบรื่น และความพงึพอใจในงานของผูรวมงาน 

  Mott (1992, p. 9) ไดกําหนดเกณฑในการประเมินประสทิธผิลขององคการ 

โดยพจิารณาจาก 1) ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ 2) ประสทิธภิาพ 3) ความสามารถ

ในการปรับตัวและ 4) ความสามารถในการยดืหยุน 

  Parsons (1993, Abstract) ไดเสนอรูปแบบการประเมนิประสทิธผิลของ 

โรงเรยีน โดยอาศัยแนวความคดิพื้นฐานของทฤษฎโีครงสรางหนาที่นยิม ที่มคีวามคิด 

ในการวัดประเมนิผลขององคกรโดยพจิารณาวาองคกรเปนระบบสังคม (social system) 

ความอยูรอดของสังคมจะตองขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ที่เปนพื้นฐานทําใหไดมาซึ่งทรัพยากร

และทุกระบบของสังคมจะตองสามารถแกไขปญหาตางๆ ได จึงไปสูจุดหมายขององคกร 

ไดสําเร็จโดยมหีนาที่ที่สําคัญที่ตองพจิารณา ดังนี้ 

   1. การปรับตัว (adaptation) เปนหนาที่ของระบบที่จะตองปรับตัว 

ใหเขากับสิ่งแวดลอม เชน จุดประสงค กลุมบคุคลที่เกี่ยวของ 

   2. การบรรลุเปาหมาย (goal attainment) เปนการมุงใหเปนระบบบรรล ุ
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เปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

   3. การบูรณาการ (integration) เปนการสรางความม่ันคงของสังคม 

ในระบบกระบวนการขององคกร การประสานงาน ความเปนเอกภาพ 

   4. การรักษาสิ่งซอนเรนภายใน (latency) เปนการรักษาความม่ันคงของ

คุณคาของระบบการธํารงไวซึ่งวัฒนธรรม รูปแบบวัฒนธรรม การกระตุนการจูงใจ 

  Hoy & Miskel (2008, p. 428) นําเสนอตัวช้ีวัดสําคัญที่แสดงถงึคุณลักษณะ

ของความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน ไว 3 ประการ ไดแก 1) ความสําเร็จทางวชิาการ 

(Academic achievement) 2) ความพงึพอใจในงานของครู (Job satisfaction) และ 3) การ

รับรูตอประสทิธผิลของโรงเรยีนทั้งหมด (Overall perception of school effectiveness)  

 สรุปไดวา หลักการและแนวคิด เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

จะเกดิขึ้นได คอื การทีโ่รงเรียนสามารถปฏิบัตงิานและนําทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดมาใช

ดําเนนิงานของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยจะตองคํานงึถงึ

ในดานผลผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มีเจตคตทิี่ด ีมคีวามสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมภายใตความสามารถของโรงเรยีนในการแกปญหาตางๆ จนทํา

ใหเกดิความพงึพอใจในการทํางานและมคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้น 

 

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 บัญญัตไิววา “กําหนดใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการการศกึษาทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ  

งานบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง” ดังนัน้ การบรหิารโรงเรยีนตามพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 ใหดําเนนิงานตามภารกจิ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน

บรหิารงานบุคคล งานบริหารงานทั่วไป สําหรับภารกิจ 4 งาน ถอืเปนการกระจาย 

อํานาจสูสถานศกึษา โดยมีจุดมุงหมายที่จะใหสถานศกึษาเปนนติบิุคคล เพื่อใหการ

บรหิารงานคลองตัว และรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการผูเรยีน สถานศกึษา ชุมชน 

ทองถิ่น และประเทศชาตอิยางแทจริง อยางไรก็ตามโดยทั่วไปสถานศกึษาเอกชนมอีิสระ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

คลองตัว และรวดเร็วในการบรหิารงาน ประกอบกับ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ดังนั้น 

สถานศกึษาทุกสังกัด ทัง้สถานศกึษาของรัฐและเอกชน จะตองปฏบิัตติามขณะเดยีวกัน 

ทางโรงเรยีนมอีํานาจในการบรหิารงานที่สามารถตัดสนิใจ โดยโรงเรยีนเองไดมากขึ้น เชน  

การบรหิารงานบคุคล การบรหิารงบประมาณ ในภารกจิดังกลาว ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนจะเกดิขึ้นได จะตองดําเนนิงานตามภารกิจที่สําคัญ กนกวรรณ สาระโป (2558,  

หนา 25-30) ซึ่งสรุปไดดังนี้  

 

  1. งานวิชาการ 

   งานวิชาการ เปรยีบเสมอืนหัวใจของโรงเรยีน สามารถพัฒนาสตปิญญา

ความนกึคดิของผูเรยีนเพื่อประโยชนตางๆ ในการดํารงชีวติ ซึ่งงานวิชาการที่ครูจะตอง

ปฏบิัตปิระกอบดวยภารกจิหลัก ดังนี้ 

    1.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

    1.2 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    1.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรียนรู 

    1.9 การนเิทศการศกึษา 

    1.10 การแนะแนว 

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

    1.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

    1.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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    1.15 การจัดทําระเบยีบและแนวทางปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีน เพื่อใชในสถานศกึษา 

    1.17 การพฒันาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   สรุปไดวา งานวชิาการ ถอืเปนหัวใจหลักของการบรหิารโรงเรยีน  

ซึ่งตองพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริม 

ใหมแีหลงเรยีนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

   

  2. งานงบประมาณ 

   ในการจัดการศกึษาและการบรหิารโรงเรยีน จําเปนจะตองมคีวาม

คลองตัว สะดวกรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ จึงกําหนดใหโรงเรยีนมหีนาที่ ดังนี้ 

    2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตัง้งบประมาณเพื่อเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานแลวแตกรณี 

    2.2 การจัดทําแผนปฏบิัตกิารใชจายเงนิ ตามที่ไดรับจัดสรร

งบประมาณ  

    2.3 การอนุมัตกิารใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชงบประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏบิัตงิานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

    2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    2.11 การวางแผนพสัดุ 

    2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑ หรอืสิ่งกอสรางที่ใชเงนิงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศกึษาธกิารหรอื 
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เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน แลวแตกรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อการจัดทําและ 

จัดการพัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

    2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิ 

    2.17 การเบกิเงนิจากคลัง 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

    2.19 การนําเงินสงคลัง 

    2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 

    2.21 การจัดทํารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

    2.22 การจัดทําหรอืจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีน และรายงาน 

   สรุปไดวา งานบรหิารงบประมาณ หมายถงึ การจัดการศึกษาและ 

การบรหิารโรงเรยีน เพื่อการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาทีจ่ะตอง 

มคีวามคลองตัว สะดวกรวดเร็วและใหเกดิประสทิธภิาพ  

 

  3. งานบริหารงานบุคคล 

   งานบรหิารงานบุคคล คอื การบรหิารบุคคลที่อยูรวมกัน ใหปฏบิัตงิาน 

ใหไดผลดทีี่สุด ซึ่งในขณะเดียวกันก็ทําใหผูรวมงานมคีวามสุข ใหความรวมมอืและ

ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิประสิทธผิลกับโรงเรยีนมากที่สดุ ซึ่งมกีารดําเนินการ ดังนี้ 

    3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

    3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    3.5 การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดอืน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

    3.8 การดําเนนิการทางวนัิยและการลงโทษ 
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    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

    3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจัดทําบัญชีรายช่ือ และใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

    3.15 การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    3.16 การสงเสรมิและยกยอมเชิดชูเกยีรติ 

    3.17 การสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การสงเสรมิวนัิย คุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มสงเสรมิการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาขาราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.21 การดําเนินการที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานบุคคล ใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

   สรุปไดวา งานบรหิารงานบุคคล หมายถงึ การที่ผูบรหิารโรงเรยีน 

ดําเนนิการในการวางแผนการบรหิารงานบุคคล ใหบุคลากรที่อยูรวมกัน ปฏบิัตงิานใหเกดิ

ประสทิธผิลตอโรงเรยีนใหเกดิผลดทีี่สุด  

 

  4. งานบริหารงานท่ัวไป  

   งานบรหิารงานทั่วไป เปนอีกภารกจิหนึ่งของโรงเรยีน ที่จะตองสนับสุนน  

สงเสรมิการปฏบิัติงานของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายและเกดิประสทิธผิลกับโรงเรียน  

ซึ่งขาราชการครูและบุคลากร ควรที่จะไดรับรูแนวปฏิบัต ิดังนี้ 

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 

    4.4 งานวจัิยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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    4.5 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

    4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

    4.8 การดําเนนิงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

    4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

    4.11 การรับนักเรยีน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลกิ

สถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ 

ตามอัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกจิการนักเรยีน 

    4.17 การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

    4.18 การสงเสรมิ สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมภิาคและสวนทองถิ่น 

    4.20 การรายงานผลการปฏบิัตงิาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

    4.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการ 

ลงโทษนักเรยีน 

   สรุปไดวา งานบรหิารงานทั่วไป คอื งานการสนับสนุน สงเสรมิ 

การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนใหบรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรยีน 

กําหนดใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลที่ดทีี่สุด 

  จากที่กลาวมาขางตน ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนจะเกดิขึ้นได คอื  

การที่โรงเรยีนสามารถปฏบิัตงิานและนําทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดมาใชดําเนนิงาน 

ของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยจะตองคํานงึถึงในดาน

ผลผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงในการดําเนนิงานประกอบดวยภารกจิ 
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ที่สําคัญ ประกอบดวย งานวชิาการ ซึ่งเปรยีบเสมอืนหัวใจของโรงเรยีน งานงบประมาณ 

จําเปนจะตองมคีวามคลองตัว สะดวกรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ งานบริหารงานบุคคล 

คอื การบรหิารบุคคลที่อยูรวมกัน ใหปฏบิัตงิานใหไดผลดทีี่สุด ซึ่งในขณะเดยีวกันก็ทําให

ผูรวมงานมคีวามสุข ใหความรวมมอืเพื่อใหเกดิประสทิธผิลกับโรงเรียนมากที่สุดและ 

งานบรหิารงานทั่วไป เปนอกีภารกจิหนึ่งของโรงเรยีน ที่จะตองสนับสุนน สงเสรมิ 

การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายและเกดิประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน 

ใหดทีี่สุด 

 

บรบิทโรงเรยีนเอกชน ท่ีเปดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธาน ี

  

 สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน (2556, หนา 2-14)  

ไดกลาวไววา การศกึษาเอกชนมคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก 

การจัดการศกึษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนในทุกๆ ดาน  

ไมวาจะเปนการแขงขันทางเศรษฐกิจ การแกไขปญหาสังคม เศรษฐกจิ การเมอืง หรอื 

การพัฒนาดานตางๆ และภาคเอกชนที่เขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาไดชวยเสริม 

ในสวนที่ภาครัฐดําเนนิการไมทั่วถงึ ชวยสรางความหลากหลายในดานรูปแบบและวิธกีาร 

จัดการศกึษา ทําใหเกดิการศกึษาทางเลอืกตางๆ ที่ภาคเอกชนชวยเตมิเต็มการเรยีนรู 

ใหกับเด็กและเยาวชน ดังนั้น การพัฒนาการศกึษาเอกชนจงึเปนสิ่งสําคัญของการพัฒนา

ประเทศใหเข็มแข็งและแขงขันในเวทโีลก ดวยแนวคิดที่จะสงเสรมิภาคเอกชนเขามาม ี

สวนรวมในการจัดการศกึษาใหมากขึ้น และหลากหลายรูปแบบมากขึ้น สํานักงาน 

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร  

ในฐานะที่เปนหนวยงานหลักในการสงเสรมิ สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศกึษาของ

เอกชน จึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรสงเสรมิการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2556-2560 โดยมี

กรอบแนวคดิจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัต ิ

การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช  

2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 แผนการบรหิารราชการแผนดนิ พุทธศักราช 

2555-2558 แผนการศกึษาแหงชาต ิฉบับปรับปรุง 2552-2559 แผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 และแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวง 
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ศกึษาธกิาร ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 รวมทัง้นโยบายสําคัญของรัฐบาลดานการศกึษา 

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารที่ประกาศใหป 2556 เปนปแหง “การรวมพลังยกระดับ

คุณภาพการศกึษา” และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน 

ที่ไดประกาศใหปการศกึษา 2556 เปนปแหงการเพิ่มคุณภาพการศกึษาเอกชน เช่ือมโยง 

กับบทบาทและอํานาจหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ซึ่งได 

กําหนดแผนยุทธศาสตรสงเสรมิการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2556-2560 ดังนี้ 

  1. วสิัยทัศน 

   “การศกึษาเอกชนมคีุณภาพไดมาตรฐานสากล” 

  2. พันธกจิ 

   2.1 เรงปฏรูิปการเรยีนรูทัง้ระบบใหสัมพันธเช่ือมโยงกัน 

   2.2 เสรมิสรางโอกาสทางการศกึษาเอกชนใหแกประชาชน 

อยางกวางขวาง 

   2.3 พัฒนาระบบบรหิารจัดการศกึษาเอกชนตามหลักธรรมาภบิาลและ

สงเสรมิการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

   2.4 สงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาเอกชนในจังหวัดชายแดนใต 

สูสังคมสันตสิุข 

  3. วัตถุประสงค 

   3.1 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเอกชนใหไดมาตรฐานสากล 

   3.2 เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษาที่มคีุณภาพใหผูเรยีนไดเรยีนรู 

ไดพัฒนาตามศักยภาพ 

   3.3 เพื่อพัฒนาระบบบรหิารจัดการการศกึษาเอกชนใหมปีระสทิธภิาพ

โดยสงเสรมิการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

   3.4 เพื่อรวมสรางสันตสิุขโดยใชกลไกลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ที่สอดคลองกับอัตลักษณ วิถชีีวติ อาชีพ 

  4. เปาหมายหลัก 

   4.1 ผูเรยีนไดรับการศกึษาที่มคีุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูงขึ้นจากการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับชาต ิ(O-net, Pisa) 

   4.2 สถานศกึษาเอกชนทุกระดับทุกประเภทผานการรับรองมาตรฐาน

ทางการศกึษา 
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   4.3 ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศกึษาเอกชนไดรับ 

การพัฒนา 

   4.4 สัดสวนผูเรยีนในระบบระหวางเอกชนตอรัฐเพิ่มขึ้น 

   4.5 ผูเรยีนและกําลังแรงงานไดรับการเตรยีมความพรอมสูสังคมและ

ประชาคมอาเซยีน 

   4.6 การบรหิารจัดการศกึษาเอกชนมปีระสทิธภิาพ 

   4.7 ภาคเีครอืขายมสีวนรวมในการจัดการศกึษาเอกชนและสงเสรมิ

สนับสนุนการศกึษาเอกชน 

   4.8 ผูเรยีนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

   4.9 ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศกึษาเอกชน สามารถ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ 

   4.10 สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดชายแดนภาคใตใชการศกึษา 

สรางสันตสิุข 

  5. ตัวช้ีวัด 

   5.1 รอยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวชิาหลัก ระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานจากการประเมนิระดับชาตเิพิ่มขึ้น 

   5.2 รอยละของสถานศกึษาเอกชนที่ผานการประเมนิมาตรฐาน ของ

สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน และสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา ระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้น 

   5.3 รอยละของนักเรยีนในสถานศกึษาเอกชนที่ไดรับเครื่องคอมพวิเตอร 

พกพา (แท็บเล็ต) เพื่อการศึกษา 

   5.4 รอยละของผูบรหิาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศกึษาเอกชน 

ไดรับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 

   5.5 จํานวนสถานศกึษาเอกชนที่ผานการประเมนิคุณภาพมาตรฐาน 

สากลเพิ่มขึ้น 

   5.6 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

   5.7 จํานวนขอตกลงความรวมมอืดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

เพิ่มขึ้น 

   5.8 จํานวนผูไดรับการสนับสนุนคาใชจายเพื่อการศกึษาตัง้แตระดับ 
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อนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   5.9 สัดสวนผูเรยีนในระบบระหวางเอกชนตอรัฐเปน 30 : 70 

   5.10 รอยละของผูเรยีนสถานศกึษาเอกชนนอกระบบเพิ่มขึ้น 

   5.11 รอยละของผูจบอาชีวศึกษาเอกชนมงีานทํา ไดรับคาตอบแทน 

ตามคุณวุฒวิิชาชีพ/ สมรรถนะวชิาชีพ 

   5.12 รอยละของผูเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนเพิม่ขึ้น 

   5.13 จํานวนกฎหมายลําดับรองที่ไดรับการปรับปรุงแกไขและพัฒนา 

   5.14 จํานวนสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดที่ไดรับการจัดตัง้เพิ่มขึ้น 

   5.15 จํานวนเครอืขายที่มสีวนรวมในการจัดการศกึษาเอกชนเพิ่มขึ้น 

   5.16 จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศทางการศกึษาเอกชนที่มกีารจัดทํา

อยางเปนระบบ 

   5.17 รอยละของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดชายแดนภาคใตที่ม ี

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุกกลุมสาระจากการทดสอบระดับชาตเิพิ่มขึ้น 

   5.18 รอยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาอสิลามศกึษา 

(I-net) ของผูเรยีนสถานศกึษาเอกชนทุกระดับเพิ่มขึ้น 

   5.19 รอยละของผูบรหิาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศกึษา  

สช. จังหวัด/ อําเภอ ในจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

   5.20 รอยละของสถานศกึษาเอกชนที่จัดกจิกรรมทางการศกึษาที่

เกี่ยวของกับการสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใตเพิ่มขึ้น 

  6. ยุทธศาสตร 

   เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายหลัก 

ที่กําหนดไว สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชนไดกําหนดยุทธศาสตร 

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

    6.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเอกชน 

    6.2 ขยายโอกาสเขาถึงบรกิารทางการศกึษาเอกชน 

    6.3 พัฒนาระบบบรหิารการจัดการศกึษาเอกชนและสงเสรมิ 

ใหทุกภาคสวนมสีวนรวมในการจัดการศกึษาเอกชน 

    6.4 สงเสริมการจัดการศกึษาเอกชนเพื่อเสรมิสรางสันตสิุขในจังหวัด

ชายแดนภาคใต  
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  7. สภาพปจจุบันและปญหา 

   สถานการณการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของไทยเปนสิ่งที่ผันแปรไป 

ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค 

ศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทัง้ใน 

เชิงสถาบัน ระบบ โครงสรางของสังคม ดังนัน้ การเสริมสรางใหสังคมไทยมคีวามเขมแข็ง  

สามารถเปนภูมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจงึเปนสิ่งที่มี 

ความสําคัญ จากการวเิคราะหของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แหงชาตติอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในสังคมไทย และการพัฒนาที่ผานมามผีลกระทบตอ

สังคมไทย ไดแก  

    7.1 โครงสรางประชากรมแีนวโนมประชากรวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น 

ประชากรวัยเด็กแรงงานลดลง ขณะที่การยายถิ่นของประชาชนสงผลใหความเปนเมอืง

สูงขึ้น 

    7.2 คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพทุกชวงวัย แตยังมีปญหาดาน

สตปิญญา คุณภาพการศกึษาและมพีฤตกิรรมเสี่ยงทางสุขภาพ 

    7.3 ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ การแพรระบาดของ 

ยาเสพตดิ และการเพิ่มขึ้นของการพนันเปนปญหาสําคัญตอคุณภาพชีวติของประชาชน 

    7.4 สังคมไทยเผชิญวกิฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรม จรยิธรรม  

มกีารเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีแนวโนมเปนสังคมปจเจกชนมากขึ้น 

    7.5 สื่อมอีทิธพิลตอการเปลี่ยนปลงพฤตกิรรมของประชาชน แตยังมี 

บทบาทในการสงเสรมิการพัฒนาคุณภาพคนคอนขางนอย 

    7.6 บรบิทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกกอใหเกดความรวมมอื 

ทางเศรษฐกจิทัง้ในระดับทวภิาคแีละระดับพหุภาค ีรวมทัง้ความรวมมอืในประชาคม 

อาเซยีน 

  8. การจัดการศกึษาเอกชน 

   การจัดการศกึษาเอกชน ถอืไดวาเปนการจัดการศกึษาที่มโีรงเรยีน 

เอกชนทําหนาที่ดําเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษาที่นอกเหนอืจากการ 

จัดการของรัฐ โดยบทบาทสําคัญของโรงเรยีนเอกชน ประกอบดวย  

    8.1 การแบงเบาภาระของรัฐ กลาวคอื โรงเรยีนเอกชนสามารถ 

แบงเบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศกึษาใหเยาวชน ซึ่งมทีัง้การศกึษาในระบบโรงเรยีน 
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และการศกึษานอกระบบโรงเรยีนทําใหรัฐสามารถประหยัดเงนิงบประมาณในการลงทุน 

ดานการศกึษาไดเปนจํานวนมาก 

    8.2 เปนโรงเรยีนใกลบาน โดยโรงเรยีนเอกชนสวนมากเปนโรงเรยีน 

ที่อยูในแหลงชุมชนเกอืบทุกชุมชนถอืวาเปนโรงเรยีนใกลบาน มกีารคมนาคมที่สะดวก  

จงึสามารถตอบสนองความตองการของนักเรยีนและผูปกครองในเรื่องความสะดวกสบาย 

และการประหยัดเวลา รวมทัง้คาพาหนะในการเดนิทางไป-กลับของนักเรยีน 

    8.3 ใหบรกิารเดนเปนพเิศษ โดยโรงเรยีนเอกชนสามารถใหบรกิาร 

ที่มลีักษณะเดนเปนพเิศษสนองความตองการของกลุมคนไดเปนอยางด ีเชน อาหาร

กลางวัน พาหนะรถรับ-สง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพเิศษทัง้ในเรื่องการฝกอบรม 

ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝกทักษะ ทางภาษา คณติศาสตร วทิยาศาสตร ดนตร ี

กฬีา และอื่นๆ  

    8.4 ชวยใหเกดิการแขงขันดานคุณภาพการศกึษา โดยโรงเรยีนเอกชน

สามารถสงเสรมิเสรีภาพดานการศกึษา คือชวยใหผูปกครองและนักเรยีนมโีอกาสในการ

เลอืกสถานศกึษาไดหลากหลายยิ่งขึ้นโดยเฉพาะโรงเรยีนเอกชนที่ด ีมคีุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาสูงจะเปนคูแขงกับโรงเรยีนของรัฐ จึงเปนการกระตุนใหมกีารพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้นและยังเปนการขจัดหรอืลดการผูกขาดในการจัด

การศกึษา  

    8.5 การบรหิารจัดการที่มคีวามคลองตัว โดยโรงเรยีนเอกชนมกีาร 

บรหิารจัดการที่มอีสิระ บริหารงานดวยระบบธุรกจิ ซึ่งคลองตัวมากกวาระบบราชการ  

จงึสามารถลดขั้นตอนและระเบยีบวธิกีารในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบรหิารงานดานตางๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ  

ที่เอื้อประโยชนตอการจัดการศกึษาไดอยางเต็มที่ ทําใหประหยัดเวลางบประมาณและ 

กําลังคนซึ่งเปนปจจัยหลักของการบรหิารที่มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังมคีวามคลองตัว

ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชดําเนินกจิการโดยไมมขีอจํากัดทางดานระเบียบ

ขอบังคับเหมอืนโรงเรยีนภาครัฐทําใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลอืกใชวัสดุอุปกรณ 

การศกึษาที่ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรยีนไดอยางรวดเร็วและทัน 

เหตุการณ  

    8.6 พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมคีุณภาพทัดเทยีมกับโรงเรยีนของรัฐ โดยพจิารณาไดจากคะแนน 
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ผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) ของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  

และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศกึษา (V-NET) ของนักศกึษาเอกชนประเภท 

อาชีวศึกษาพบวามคีะแนนเฉลี่ยสูงกวาโรงเรยีนภาครัฐ 

  9. ประเภทของโรงเรยีนเอกชน 

   โรงเรยีนเอกชน ในฐานะเปนสถานศกึษาของเอกชนที่จัดการศกึษา 

ไมวาจะเปนโรงเรยีนในระบบ หรอืโรงเรยีนนอกระบบ ที่มใิชเปนสถาบันอุดมศกึษาของ 

เอกชนตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศกึษาเอกชน สามารถจําแนกประเภทของโรงเรียน

เอกชน ดังนี้ 

    9.1 โรงเรยีนในระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาโดยกําหนด

จุดมุงหมายวิธกีารศกึษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมิน  

ซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษาที่แนนอนไดแบงประเภทของโรงเรยีนเอกชน 

ในระบบ ไว 3 รูปแบบ ดังนี้ 

     9.1.1 ประเภทสามัญศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษา 

ตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิารในระดับตางๆ ไดแก ระดับกอนประถมศกึษา  

(เตรยีมอนุบาลและอนุบาล) ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา (มัธยมศกึษาตอนตน

และมัธยมศกึษาตอนปลาย) การจัดระบบการศกึษาพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งตอง 

จัดการศกึษาระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานไวไมนอยกวา 12 ป คลอบคลุม 3 ระดับ คือ 

      9.1.1.1 ระดับกอนประถมศึกษา การจัดการศกึษาระดับ 

กอนประถมศกึษา โดยปกติเปนการจัดการศกึษาใหแกเด็กที่มอีายุสามปถงึหกป เพื่อเปน 

รากฐานชีวติและการเตรยีมความพรอมของเด็กทัง้รางกายและจิตใจสตปิญญา อารมณ  

บุคลกิภาพ และการอยูรวมในสังคม 

      9.1.1.2 ระดับประถมศกึษา การจัดการศกึษาระดับ

ประถมศกึษาเปนการศกึษาที่มุงวางรากฐานเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคทัง้ในดานคุณธรรม จรยิธรรม ความรู และความสามารถขั้นพื้นฐานโดยปกติ 

ใชเวลาเรยีนหกป ซึ่งเด็กที่มีอายุอยูในเกณฑการศกึษาภาคบังคับทุกคนไดเขาเรยีนและ 

เรยีนจบหลักสูตรการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิที่กําหนดใหเด็กที่อายุ

ยางเขาปที่เจ็ดตองเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจนอายุยางเขาปที่สบิหก เวนแตสอบได 

ช้ันปที่เกาของการศกึษาขัน้บังคับ 
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      9.1.1.3 ระดับมัธยมศกึษา การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

แบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

       1) การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน เปน

การศกึษาที่มุงใหผูเรยีนไดพัฒนาคุณลักษณะทีพ่งึประสงคในดานตางๆ ตอจากระดับ

ประถมศกึษาเพื่อใหรูความตองการความสนใจและความถนัดของตนเอง ทัง้ในดาน 

วชิาการและวชิาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควร 

แกวัยโดยปกตใิชเวลาเรยีน 3 ปตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษาพื้นฐาน 

จาก 6 ปเปน 9 ปเปนการศึกษาภาคบังคับ 

       2) การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

เปนการศกึษาที่มุงเสริมใหผูเรยีนไดศกึษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเปนรากฐาน 

สําหรับการศกึษาตอเนื่องระดับอุดมศกึษาหรอืการประกอบอาชีพรวมทัง้การพัฒนา 

คุณธรรมเปนการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     9.1.2 ประเภทอาชีวศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนทีจั่ดการศึกษาตาม

หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืหลักสูตรที่ไดรับอนุมัตจิากกระทรวง ศกึษาธกิาร 

ในระดับตางๆ ไดแก ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) ทัง้นี้ โรงเรยีนประเภทสามัญศกึษาและประเภทอาชีวศกึษาใหรวมถงึโรงเรยีน

ที่จัดการเรยีนการสอนในลักษณะโรงเรียนการกุศล โรงเรยีนการศกึษาพเิศษ หรอืโรงเรยีน 

การศกึษาสงเคราะห  

     9.1.3 ประเภทนานาชาต ิหมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษา โดยใช

หลักสูตรตางประเทศ หรอืหลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอยีดเนื้อหารายวชิาใหมหรอื

หลักสูตรทีจั่ดทําขึ้นเองที่ไมใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธกิารและใชภาษาตางประเทศ

เปนสื่อในการเรยีนการสอนใหกับนักเรยีน โดยไมจํากัดเช้ือชาต ิศาสนา และไมขัดตอ

ศลีธรรมและความม่ันคงของประเทศ 

    9.2 โรงเรยีนนอกระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษา โดยมี 

ความยดืหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วธิกีารจัดการศกึษา ระยะเวลาของ 

การศกึษา การวัดและประเมนิผลซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศกึษา  

แบงออกเปนประเภทตางๆ ไดแก ประเภทสอนศาสนา ประเภทศลิปะและกฬีา ประเภท

วชิาชีพ ประเภทกวดวชิา ประเภทสรางเสรมิทักษะชีวติ นอกจากนี้โรงเรยีนนอกระบบ 

ยังรวมถงึสถาบันศกึษาปอเนาะ ซึ่งเปนปอเนาะที่ไดรับการจดทะเบยีนอนุญาตใหจัดตัง้เปน 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



78 

สถาบันศกึษาปอเนาะ ที่ไมประสงคจะจัดตั้งเปนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  

กําหนดสอนเฉพาะศาสนาอิสลาม การจัดการเรยีนการสอนเปนการเรยีนรูดวยตนเอง  

ไมมหีลักสูตรเปนลายลักษณอักษร เปนการอานการอรรถอธบิายคัมภรีอัลกุรอาน และ 

วชิาภาษาอาหรับ ไมมรีะบบช้ันเรียน ไมกําหนดเวลาเรยีนที่แนนอน จะใชเวลาเรยีนเทาใด 

ก็ไดขึ้นอยูกับศักยภาพของผูเรยีนและการประเมนิผลของโตะครู ปจจุบันรัฐบาลไดสงเสรมิ 

สถาบันศกึษาปอเนาะเหลานี้ เปนสถาบันสังคมเพื่อการเรยีนการสอนตามหลักศาสนา 

อสิลาม ใหสอดคลองกับวถิีชีวติตามวัฒนธรรมอสิลาม ความตองการของชุมชน และ

รวมถงึศูนยการศกึษาอสิลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) ซึ่งเปนสถานที่อบรมเด็กเล็กคูกับ

มัสยดิ เปดสอนวันเสาร-อาทติย หรอืชวงเย็นของวันธรรมดา (ยกเวนวันศุกร ซึ่งเปน

วันหยุดของศาสนาอสิลาม) การจัดการเรยีนการสอนใชหลักสูตรอสิลามศกึษาฟรฎอนี 

ประจํามัสยดิ พ.ศ. 2548 ภาษาสวนใหญใชภาษาทองถิ่นและมลายูกลาง  

  10. จํานวนสถานศกึษา นักเรยีน และครูในสถานศกึษาเอกชน (ประเภท

สามัญศกึษา) จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4 

(ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2559) 

 

ตาราง 6 สถานศกึษา นักเรียน และครูในสถานศกึษาเอกชน (ประเภทสามัญศกึษา) 

            จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1-4 

 

เขต

พื้นที่ 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวน

นักเรยีน 

ระดับช้ันที่

เปดสอน 

จํานวนผูบริหาร

โรงเรียน และ ครู รวม 
ผูบริหาร

โรงเรียน 
ครู 

เขต 1 

 

 

1. สหกจิวทิยา 405 อ.1-ป.6 2 13 15 

2. พันธกจิวทิยา 810 อ.1-ป.6 2 18 20 

3. อุดรครสิเตยีนวทิยา 1,950 อ.1-ป.6 2 76 78 

4. อุดรมงคลวทิยา 2,170 อ.1-ม.3 2 14 16 

5. กระจางวทิยา 750 อ.1-ป.6 2 18 20 

6. ทรงธรรมวทิยา 680 อ.1-ป.6 2 16 18 

7. อาภาพัชร 1,440 อ.1-ป.6 2 25 27 

8. เซนตเมรี่ 2,910 อ.1-ม.6 2 96 98 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

เขต

พื้นที่ 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวน

นักเรยีน 

ระดับช้ันที่

เปดสอน 

จํานวนผูบริหาร

โรงเรียน และ ครู รวม 
ผูบริหาร

โรงเรียน 
ครู 

เขต 1 9. คุณากรณ 1,105 อ.1-ม.3 2 14 16 

10. มารยีพทิักษอุดรธานี 2,445 อ.1-ม.3 2 70 72 

11. ดอนบอนโกวทิยา 4,905 อ.1-ม.6 2 144 146 

12. อุดรวทิยา 3,000 อ.1-ม.3 2 70 72 

13. อุดรครสิเตยีนศกึษา 660 อ.1-ม.3 2 26 28 

14. ปรมนิทร 540 ป.1-ป.6 2 6 8 

15. พชิญบัณฑิต 2 1,860 อ.1-ม.3 2 33 35 

16. อนุบาลมหาไถศกึษา

อุดรธานี 690 อ.1-ป.6 2 11 13 

17. สันตธิรรมวทิยา 510 อ.1-ม.3 2 10 12 

18. พัฒนาปญญา 450 อ.1-ม.3 2 16 18 

19. เทพนุสรณ 1,470 อ.1-ม.6 2 38 40 

20. โฮลี่เมรี่อุดรธานี 1,720 อ.1-ป.3 2 6 8 

เขต 2 21. มหาไถศึกษากุมภวาป 1,769 อ.1-ป.6 2 73 75 

22. มัธยมนํ้าตาลอนุสรณ 1,567 อ.1-ม.3 2 69 71 

23. เทพปญญา 1,537 อ.1-ม.3 2 66 68 

24. กมลาลักษณ 582 อ.1-ม.3 2 48 50 

25. พันธกจิศกึษา 564 อ.1-ป.6 2 24 26 

26. วาสนาศกึษา 366 อ.1-ม.3 2 23 25 

27. วรรณรสนุสรณ 374 อ.1-ม.3 2 23 25 

28. กมลาลักษณวังสามหมอ 157 อ.1-ป.6 2 12 14 

29. อนุบาลวรสุเมธาวทิย 89 อ.1-ป.6 2 11 13 

30. อนุบาลอุนใจ 112 อ.1-ป.6 2 9 11 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

 

เขต

พื้นที่ 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวน

นักเรยีน 

ระดับช้ันที่

เปดสอน 

จํานวนผูบริหาร

โรงเรียน และ ครู รวม 
ผูบริหาร

โรงเรียน 
ครู 

เขต 3 31. กฤชานันท 840 อ.1-ม.3 2 20 22 

32. วสิุทธวิงศ 1,590 อ.1-ม.3 2 43 45 

33. มหาไถศกึษาบานดุง 1,260 อ.1-ป.6 2 27 29 

34. พชิญวทิย 1,455 อ.1-ม.6 2 28 30 

35. พชิญพชิญ 1,200 อ.1-ม.3 2 16 18 

เขต 4 36. ภูมพิชิญ 1,211 อ.1-ม.6 2 38 40 

 37. อนุบาลนันทวดี 430 อ.1-ป.6 2 16 18 

 38. ศศกิานตวทิยา 821 อ.1-ม.3 2 33 35 

 39. อนุบาลญารดิา 717 อ.1-ป.6 2 20 22 

 40. ศศกิานตน้ําโสม 368 อ.1-ป.6 2 17 19 

รวม 47,479 - 80 1,336 1,416 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1-4. 2559, หนา 1-9) 

 

 สรุปไดวา โรงเรยีนเอกชน มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ 

เนื่องจากการจัดการศกึษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน 

ในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการแขงขันทางเศรษฐกจิ การแกไขปญหาสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง หรอืการพัฒนาดานตางๆ และภาคเอกชนที่เขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษา

ไดชวยเสรมิในสวนที่ภาครัฐดําเนนิการไมทั่วถงึ ชวยสรางความหลากหลายในดานรูปแบบ

และวธิกีารจัดการศกึษา ทําใหเกดิการศกึษาทางเลอืกตางๆ ที่ภาคเอกชนชวยเตมิเต็ม 

การเรยีนรูใหกับเด็กและเยาวชน บทบาทและอํานาจหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสรมิการศกึษาเอกชน ซึ่งไดกําหนดแผนยุทธศาสตรสงเสรมิการศกึษาเอกชน  

พ.ศ. 2556-2560 ไววา การศกึษาเอกชนมคีุณภาพไดมาตรฐานสากล เรงปฏรูิป 

การเรยีนรูทัง้ระบบใหสัมพันธเช่ือมโยงกัน เสรมิสรางโอกาสทางการศกึษาเอกชนใหแก 

ประชาชนอยางกวางขวาง พัฒนาระบบบรหิารจัดการศกึษาเอกชนตามหลักธรรมาภิบาล 
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และสงเสริมการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน สงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดชายแดนใตสูสังคมสันตสิุข ยกระดับคุณภาพการศกึษาเอกชนใหไดมาตรฐาน 

สากล เพิ่มโอกาสทางการศึกษาที่มคีุณภาพใหผูเรยีนไดเรยีนรูไดพัฒนาตามศักยภาพ 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการการศกึษาเอกชนใหมปีระสิทธภิาพโดยสงเสรมิการมสีวนรวม

จากทุกภาคสวน รวมสรางสันตสิุขโดยใชกลไกลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลอง

กับอตัลักษณ วถิชีีวติ อาชีพ จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของไทยเปนสิ่งที่

ผันแปรไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสรมิสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ 

ของคน ทัง้ในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรางของสังคม ดังนัน้ การเสริมสรางใหสังคมไทย 

มคีวามเขมแข็ง สามารถเปนภูมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

จงึเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญ การจัดการศกึษาเอกชน จึงถอืไดวาเปนการจัดการศกึษา 

ที่มโีรงเรยีนเอกชนทําหนาที่ดําเนนิการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษา 

ที่นอกเหนอืจากการจัดการของรัฐ โดยบทบาทสําคัญของโรงเรยีนเอกชน ประกอบดวย  

การแบงเบาภาระของรัฐ กลาวคอื โรงเรยีนเอกชนสามารถแบงเบาภาระของรัฐในเรื่อง 

การจัดการศกึษาใหเยาวชน ซึ่งมทีัง้การศกึษาในระบบโรงเรยีนและการศกึษานอกระบบ

โรงเรยีนทําใหรัฐสามารถประหยัดเงนิงบประมาณในการลงทุนดานการศกึษาไดเปนจํานวน

มาก เปนโรงเรยีนใกลบาน โดยโรงเรยีนเอกชนสวนมากเปนโรงเรยีนที่อยูในแหลงชุมชน

เกอืบทุกชุมชนถอืวาเปนโรงเรยีนใกลบาน มกีารคมนาคมที่สะดวก จงึสามารถตอบสนอง 

ความตองการของนักเรยีนและผูปกครองในเรื่องความสะดวกสบายและการประหยัดเวลา  

รวมทัง้คาพาหนะในการเดนิทางไป-กลับของนักเรยีน ใหบรกิารเดนเปนพเิศษ โดยโรงเรยีน

เอกชนสามารถใหบรกิารที่มลีักษณะเดนเปนพเิศษสนองความตองการของกลุมคนไดเปน

อยางด ีเชน อาหารกลางวัน พาหนะรถรับ-สง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพเิศษ 

ทัง้ในเรื่องการฝกอบรม ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝกทักษะ ทางภาษา 

คณติศาสตร วทิยาศาสตร ดนตร ีกฬีา และอื่นๆ ชวยใหเกดิการแขงขันดานคุณภาพ

การศกึษา โดยโรงเรยีนเอกชนสามารถสงเสรมิเสรีภาพดานการศกึษา คอืชวยใหผูปกครอง

และนักเรยีนมโีอกาสในการเลอืกสถานศกึษาไดหลากหลายยิง่ขึ้นโดยเฉพาะโรงเรยีน

เอกชนที่ด ีมคีุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงจะเปนคูแขงกับโรงเรยีนของรัฐ จึงเปนการ

กระตุนใหมกีารพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้นและยังเปนการขจัดหรือลด

การผูกขาดในการจัดการศึกษา การบรหิารจัดการที่มีความคลองตัว โดยโรงเรยีนเอกชน 
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มกีารบรหิารจัดการที่มอีสิระ บรหิารงานดวยระบบธุรกจิ ซึ่งคลองตัวมากกวาระบบ 

ราชการ จึงสามารถลดขัน้ตอนและระเบียบวธิกีารในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถ

ตัดสนิใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบรหิารงานดานตางๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากร

อื่นๆ ที่เอื้อประโยชนตอการจัดการศกึษาไดอยางเต็มที่ ทําใหประหยัดเวลางบประมาณ

และกําลังคนซึ่งเปนปจจัยหลักของการบรหิารที่มปีระสิทธภิาพ นอกจากนี้ยังมคีวาม

คลองตัวในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชดําเนินกจิการโดยไมมขีอจํากัดทางดาน

ระเบยีบขอบังคับเหมอืนโรงเรยีนภาครัฐทําใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลอืกใชวัสดุอุปกรณ

การศกึษาที่ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรยีนไดอยางรวดเร็วและทัน

เหตุการณ พัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งโรงเรยีนเอกชนสามารถจัดการเรยีนการสอนได 

อยางมคีุณภาพทัดเทยีมกับโรงเรยีนของรัฐ โดยพิจารณาไดจาก คะแนนผลการทดสอบ

ระดับชาต ิ(O-NET) ของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษา และจากคะแนน 

การทดสอบมาตรฐานอาชีวศกึษา (V-NET) ของนักศกึษาเอกชนประเภทอาชีวศกึษาพบวา

มคีะแนนเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนภาครัฐ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ผูวจัิยไดศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ โดยแบง

รูปแบบการศกึษางานวจัิยออกเปน 2 ประเด็น คอื  

 1. งานวจัิยที่เกี่ยวกับการศกึษาเรื่องปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

  2. งานวิจัยที่เกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

 

 1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาเรื่องปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

  อุมาพร สันตจติร (2552, หนา 87-89) ไดศกึษา ปจจัยที่สัมพันธกับ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

พบวา ตัวแปรปจจัยความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราช ประกอบดวย ปจจัยดานผูบรหิาร ไดแก พฤตกิรรมผูนําผูบรหิาร และ

วสิัยทัศนผูบรหิาร ปจจัยดานครู ไดแก คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู ปจจัยดานโรงเรยีน ไดแก 

สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีนอยูในระดับมาก ความสําเร็จใน

การบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดแก ดานการ
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บรหิารสถานศกึษา ดานการบรหิารและการสนับสนุน ดานการพัฒนาบุคลากรและดาน

การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งตัวแปรทัง้ดานพฤตกิรรมผูนําผูบรหิาร ดานวสิัยทัศน

ผูบรหิาร คุณภาพการสอนของครู ความพงึพอใจในการทํางานของครู การไดรับการ

สนับสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

มคีวามสัมพันธกับความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราชอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01     

  อาอดีะ ยเีจะน ิ(2556, หนา 67-77) ไดศกึษา ปจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับ 

ที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการวจัิยพบวาม ี2 ปจจัยคอื ปจจัยระดับนักเรยีนและปจจัยระดับโรงเรยีน โดยปจจัย

ระดับนักเรยีนประกอบดวย พฤตกิรรมการเรยีนรูของนักเรยีน ความรูพื้นฐานของนักเรยีน 

การเอาใจใสของผูปกครองตอการเรยีน การใชภาษาในการสื่อสารของนักเรยีน และ 

เศรษฐานะของผูปกครอง และปจจัยระดับโรงเรยีนประกอบดวย คุณภาพการสอนของครู 

คุณภาพชีวติการทํางานของครู ความเปนผูนําดานวิชาการของผูบรหิาร และบรรยากาศ

โรงเรยีน   

  พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, หนา 115-118) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนประเทศไทย พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (O-net) มคีะแนน 

เฉลี่ยทุกวชิาสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ดานความพงึพอใจในการทํางานของครูอยู 

ในระดับมากที่สุด สถานทางเศรษฐกิจของผูปกครองสงผลโดยตรงตอความรูเดมิของ 

นักเรยีน (Beta = .141) ความรูเดมิของนักเรยีน (NT) สงผลโดยตรงตอประสทิธผิลโรงเรยีน

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (O-net) (Beta = .605) การไดรับการสนับสนุน

ทางอารมณ ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางการเงนิสิ่งของ  

และสถานะทางเศรษฐกจิของผูปกครอง สงผลโดยตรงตอพฤตกิรรมการสอนของครู  

(Beta = .530) การจัดการเรยีนรูสงผลโดยตรงตอประสทิธผิลโรงเรยีนดานความพงึพอใจ

ของครู (Beta = .325 และ .117) การไดรับการสนับสนุนทางการเงินและสิ่งของ การไดรับ

การปรกึษาหารอืและการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรยีนสงผลโดยตรงตอความ

เปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร (Beta = .216, .385 และ .218)  

  วศิษิฐ ฤทธบิุญไชย (2557, หนา 104-107) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลในการดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลกิ ผลการวจัิย พบวา องคประกอบที่สงผล
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ตอประสทิธผิลในการดําเนินงานโรงเรยีนคาทอลกิ ตามทัศนะของผูบริหาร ครู และ

ผูปกครอง ในป พ.ศ. 2548 ไมมคีวามแตกตางกันโดยองคประกอบหลัก สําหรับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนคาทอลกิ ไดแก ประสทิธผิลที่เกดิขึ้นจากครู และประสทิธผิล 

ที่เกดิขึ้นจากผูปกครอง ตามลําดับและในป พ.ศ. 2556 พบวา องคประกอบทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลในการดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลกิตามทัศนะของผูบรหิาร ครู และผูปกครอง

ไมแตกตางกัน แตมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิโดยองคประกอบหลัก สําหรับประสิทธผิล

ของโรงเรยีนคาทอลกิ ไดแก ประสทิธผิลที่เกดิขึ้นจากชุมชนและการยอมรับจากตาง

โรงเรยีนและประสทิธผิลที่เกดิขึ้นจากนักเรยีนตามลําดับสําหรับปจจัยที่มผีลตอ

ประสทิธผิลในการดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลกิ ผลการวจัิยพบวา ไดรับอทิธพิลทางตรงมา 

จากความรวมมอืของผูมสีวนไดสวนเสยี (γ = 0.48) และการนํากลยุทธบรหิารไปใช  

(β = 0.48) ในขณะที่ปจจัยดานโครงสรางองคการความรวมมอืของผูมสีวนไดสวนเสยี 

และการวางกลยุทธ จะสงอิทธพิลทางออมไปยังประสทิธผิลในการดําเนนิงานโรงเรียน

คาทอลกิอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ เมื่อศึกษาถงึความคงเสนคงวาของปจจัยทีม่ีผลตอ

ประสทิธผิลในการดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลกิ ผลการวจัิย พบวา ประสทิธผิลในการ

ดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลิกยังคงไดรับอทิธพิลทางตรงจาก ความรวมมอืของผูมีสวนได

สวนเสยี (γ = 0.47) และการนํากลยทุธบรหิารไปใช (β = 0.55) โดยมปีจจัยที่สงอทิธพิล

ทางตรงเพิ่มขึ้น ไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคการ (γ = 0.25) ในขณะที่ปจจัยดาน

โครงสรางองคการความรวมมอืของผูมสีวนไดสวนเสยี และการวางกลยุทธ จะสงอิทธพิล 

ทางออมไปยังประสทิธผิลในกาดําเนนิงานโรงเรยีนคาทอลกิอยางมนัียสําคัญทางสถติ ิ 

ผลการวจัิยสรุปไดวาโรงเรยีนคาทอลกิทุกโรงเรยีน มมุีงเนนถงึประสทิธผิลในการ

ดําเนนิงาน ซึ่งแตละโรงเรยีนอาจจะมีรูปแบบการบรหิารแตกตางกันในรายละเอยีด

ปลกียอย เนื่องจากความแตกตางกันของโครงสรางองคการ สิ่งที่เปนเอกลักษณที่เดนชัด

ของโรงเรยีนคาทอลกิ ก็คือ การบรหิารงานแบบเปดโอกาสในการมสีวนรวมจากครูและ

ผูปกครอง รวมถงึการบริหารโรงเรยีนที่เนนคุณธรรมจรยิธรรมควบคูไปกับการให

ความสําคัญในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน   

  ยุพนิ รุงเรอืงเกษมสุข (2558, หนา 112-115) พบวา 1) ระดับปจจัยดาน

วัฒนธรรมในองคกรของโรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสนเขตการศกึษาที่ 5 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน  

พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร รองลงมา 
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คอื ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 2) ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสน  

เขตการศกึษาที่ 5 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานที่ม ี

คาเฉลี่ยมากที่สุดคอื ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การบริหาร 

ตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสน ปการศกึษา 2556  

3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัยการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนในเครอืสารสาสนเขตการศกึษาที่ 5 พบวา ทุกรายการมคีวามสัมพันธเปนเชิงบวก

ในระดับสูงอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (r = .84) 

  ฆารนิ เกยีรตเิวช (2560, หนา 64-67) ไดศกึษา ปจจัยทีส่งผลตอการคงอยู

ของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยที่สงผลตอการคง

อยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม มีจํานวน 4 ปจจัย ซึ่งเรยีง

ตามลําดับคาเฉลี่ย ดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 2) ปจจัยดานบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา 3) ปจจัยดานการจายคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ และ 

4) ปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา สวนการคงอยูของบุคลากร พบวา ทัง้ 4 ปจจัย 

สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานทีตั่ง้ไว โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเปน .619, .654, .788 และ .875 ตามลําดับ แตมเีพยีง 2 ปจจัย คอื ปจจัยดาน

การจายคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ และปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัด 

เชียงใหม ไดรอยละ 77 และรอยละ 73.40 ตามลําดับ สวนปจจัยดานภาวะผูนําของ 

ผูบรหิารและปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา ไมสามารถนําไปใชพยากรณการคงอยู

ของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กได โดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปของ

คะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ (Raw 

score)    = 0.980 + 0.786 (X4) + (0.266 (X3) และสมการพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐาน (Standard score)    = 0.857 (X4) + 0.302 (X3) 

  Woods & O’Loughlin (1998, abstract) ศกึษาองคประกอบของภาวะผูนํา  

ที่มอีทิธพิลตอความเปนเลศิทางการศกึษา พบวา ภาวะผูนําที่เปนปจจัยทําใหโรงเรียน 

มคีวามเปนเลศิทางการศกึษา มดีังนี้ 1) มคีวามชํานาญในการเลอืกครู 2) ปฏบิัตงิาน 

อยางมอีสิระ 3) กํากับตดิตามกจิกรรมโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 4) อุทศิเวลาใหกับ 

การปรับปรุงโรงเรยีนเต็มที่ 5) สนับสนุนและสงเสรมิครู 6) แสวงหาทรัพยากร และ  

^ Y
 

^ Z  
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7) เปนผูนําทางวิชาการที่ด ีนอกจากนี้ ขอมูลที่รวบรวมไดยังมคีวามสัมพันธกับประสทิธผิล 

ของโรงเรยีนในดานตอไปนี้ คอื 1) ผลผลติ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) การเนนให 

ผูเรยีนมทีักษะในการเรยีนรู 4) มกีารตดิตามความกาวหนาของผูเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  

5) มกีารนําการสอนที่มปีระสทิธผิลไปใช 6) มคีวามตองการและความคาดหวังสูง และ  

7) มภีาวะผูนําที่เดนชัด ขอคนพบจากการศกึษาแสดงลักษณะและความสัมพันธที่สามารถ

สังเคราะหภาวะผูนําได 3 องคประกอบ คอื เนนการวางแผนสรางความสัมพันธกับชุมชน

โดยใหมสีวนรวมรับผิดชอบ สรางความเขมแข็งทางวิชาการและมวีัฒนธรรมโรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิลขอคนพบเหลานี้ช้ีใหเห็นวา ภาวะผูนําชวยเปลี่ยนแปลงใหโรงเรยีนประสบ

ผลสําเร็จได และหากมกีารนําองคประกอบเหลานี้ไปใช จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนใหกับผูเรยีนได   

  Neal (2007, p. 98) ไดศกึษาและทําวจัิย เรื่อง การวเิคราะหภาวะความเปน

ผูนําจากวกิฤตการณความรุนแรงในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในมหาวทิยาลัยอารโิซนา รัฐอาริ

โซนา โดยวัตถุประสงคของการวจัิยเพื่อ ทดสอบพฤตกิรรมความเปนผูนําของผูบริหาร 

ในการแกปญหาระหวางเกิดวกิฤตการณและหลังเกดิวิกฤตการณ พบวา ผูนําที่มี

ประสบการณสามารถบรหิารโดยแกไขวกิฤตการณที่เกดิขึ้นได โดยใชเทคนคิการตัดสนิใจ

และกลยุทธการมสีวนรวมในการแกปญหา 

  Mackey (2007, pp. 30-A) ไดศกึษาและทําการวิจัย เรื่อง ความเปนผูนํากับ

การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย จากโรงเรยีนแฮรสิัน มหาวทิยาลัยแนบราสกา เปน 

โรงเรยีนประถมศึกษาในเมืองพโีอเรียน รัฐอลิลนิอยด โดยศกึษาจากปจจัย คือ ผูบรหิาร  

ครู และผูพสิูจนวัจนภาษา เกี่ยวกับหลักการจัดการเรยีนรูโดยอาศัยความเปนผูนําของ

ผูบรหิาร ผูบริหารตองสามารถบรหิารจัดการเพื่อใหสอดคลองตอบสนองตอความตองการ

และความสามารถของผูเรยีน 

  Vernez (2012, Abstract) การศกึษาครั้งนี้ ไดรายงานสถานะเชิงปรมิาณ 

และคุณภาพในการดําเนนิการของโรงเรยีน การจัดการตาม (SBM) ในอนิโดนเีซยี ระบุ

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏบิัตทิี่ประสบความสําเร็จของ SBM และประเมนิผล SBM 

ความสําเร็จของนักเรยีนแปดป หลังจากการกอตั้ง ผลการวจัิย ผูเขยีนอยูบนพื้นฐาน 

การสํารวจของผูวาจาง ครู โรงเรยีน คณะกรรมการและผูปกครอง การสํารวจของ

เจาหนาที่อําเภอ และกรณีศกึษา SBM ตองเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ ในวธิคีดิเกี่ยวกับคนและ

การศกึษา การปรับปรุงที่สําคัญในความสามารถของผูวาจาง ครู และชุมชน เพื่อใหเปน 
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ผูนําในการพัฒนาทางเลอืกในการเขยีนโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตองการดานการ  

ศกึษาในประเทศ และมสีวนรวมของผูปกครอง และชุมชนในการกํากับดูแลของโรงเรยีน 

การดําเนนิการของ SBM เพื่อใหหางไกล ไดพบกับความสําเร็จ แมวาผูบริหารสวนใหญ

รายงานวา พวกเขามอีสิระที่จะทําใหโรงเรยีนในการตัดสนิใจ พวกเขากลาววา พวกเขา

ไมไดใชประโยชนจากมันโดยการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรยีนการสอนอยางมีนัยสําคัญ

และหัวเมืองยังคงมอีทิธพิลตอนโยบายและการปฏบิัตขิองโรงเรยีน คณะกรรมการ และ 

มสีวนรวมของผูปกครองในโรงเรยีน กจิการเล็กนอย ทัง้แสดงทัศนคตขิองโรงเรยีน และ 

ใหความเคารพกับโรงเรยีน พนักงานทัง้หมด ผูมสีวนไดเสยี ในระดับที่บอกวาพวกเขาไมได

เตรยีมความพรอมที่จะใหความเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพการดําเนนิการปรับปรุงและ

ผลลัพธของ SBM ในอนิโดนเีซยี โรงเรยีนสามารถเพิ่มพนักงานเพื่อทําการเปลี่ยนแปลง

การดําเนนิงานและการเรยีนการสอนและการพัฒนาความสามารถในการสนับสนุน 

เขตโรงเรยีนและ SBM ตอทายคอื 1) เขตตัวอยาง Memo 2) เมื่อขอมูลจําเพาะสําหรับ  

การทดสอบเกรด 5 นักเรยีนในภาษาและคณติศาสตร 3) ปจจัยที่เกี่ยวของ กับ SBM  

และผลงานของนักเรยีน  

  Fenton and Murphy (2014, abstract) ไดศกึษา เรื่อง แรงขับเคลื่อนในการ

เรยีนรูของนักเรยีน พบวา ปจจัยที่สงผลตอแรงขับเคลื่อนในการเรยีนรู ไดแก วัฒนธรรม 

การประเมนิผล การวิเคราะหและการปฏบิัต ิโดยเฉพาะดานวัฒนธรรมนัน้ความปรารถนา 

ของนักเรยีน (student aspiration) และขอตกลงรวมกันของนักเรยีน (code of conduct)  

จะเปนตัวแปรที่สงผลใหพฤตกิรรมในการเรยีนรูของนักเรยีนเพิ่มขึ้น   

 

 2. งานวจัิยท่ีเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

  ฑฑัิมพร ศริจัินทพันธ (2555, หนา 152-154) ไดทําการวจัิย เรื่อง 

ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา ระดับ

ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับ

มาก ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษา

ปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  
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ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวม 

ไมแตกตางกันรายขอ ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีนและ 

ครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มปีระสบการณตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มรีะดับ

การศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คือ ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดาน 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

  พัทธโรจน กมลโรจนสริิ (2557, หนา 115-118) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนประเทศไทย พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (O-net) มคีะแนน

เฉลี่ยทุกวชิาสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ดานความพงึพอใจในการทํางานของครูอยู

ในระดับมากที่สุด สถานทางเศรษฐกจิของผูปกครองสงผลโดยตรงตอความรูเดมิของ

นักเรยีน (Beta = .141) ความรูเดมิของนักเรยีน (NT) สงผลโดยตรงตอประสทิธผิลโรงเรยีน 

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (O-net) (Beta = .605) การไดรับการสนับสนุน 

ทางอารมณ ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางการเงนิสิ่งของ  

และสถานะทางเศรษฐกจิของผูปกครอง สงผลโดยตรงตอพฤตกิรรมการสอนของครู  

(Beta =. 530) การจัดการเรยีนรูสงผลโดยตรงตอประสทิธผิลโรงเรยีนดานความพงึพอใจ

ของครู (Beta = .325 และ .117) การไดรับการสนับสนุนทางการเงินและสิ่งของ การไดรับ

การปรกึษาหารอืและการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรยีนสงผลโดยตรงตอความ

เปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร (Beta = .216, .385 และ .218)  

  กรรณกิาร สุสม (2558, หนา 153-156) ไดทําการศกึษาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารดานวิชาการและดานบรรยากาศโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนเอกชน

ระดับปฐมวยัในกรุงเทพมหานคร พบวา 1) ประสทิธผิล ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ดานวชิาการ และดานบรรยากาศโรงเรยีนของโรงเรยีนดังกลาว อยูในระดับมาก โดยมคีา

มากกวาเกณฑที่กําหนด 3.50 อยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 2) ปจจัยภาวะผูนํา 
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แบบเปลี่ยนสภาพไมมอีทิธพิลทางตรงตอประสทิธผิลตอโรงเรยีน แตพบวา มอีทิธพิล 

ทางออมเชิงบวกผานดานบรรยากาศโรงเรยีน และดานวชิาการที่คาสัมประสทิธิ์อทิธพิล

เทากับ 0.80 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 3) ปจจัยภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนไม

มอีทิธผิลทางตรงหรืออทิธพลทางออมตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 4) ปจจัยดานวิชาการมี

อทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอประสทิธผิลตอโรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.59 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และมอีทิธพิลทางออมเชิงบวกผานดานบรรยากาศ 

โรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.32 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และ 

5) ดานบรรยากาศโรงเรยีน มอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอประสทิธผิลตอโรงเรยีนที่คา

สัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.36 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05  

  จริาพร หมวดเพชร (2558, หนา  57-60) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา  

1) ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมคีวามคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน โดย

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด ยกเวนภาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ 

อยูในระดับมาก 2) ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนกับประสทิธผิลของโรงเรยีนทุกคูมคีวามสัมพันธกันทางบวกอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายคู พบวา คูที่มคีวามสัมพันธสูงสุด คอื ดานการสราง 

แรงบันดาลใจกับดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (rx2y3 = .739) และคูที่มี 

ความสัมพันธตํ่าสุด คอื ดานการสรางบารมหีรอืการมีอทิธพิลเชิงอุดมการณกับดานการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน มคีวามสัมพันธในระดับต่ําสุด (rx1y3 = .096) 

  ชลชัย ศรเีชียง (2559, หนา 93-96) ไดศกึษา บรรยากาศองคการที่สงผล

ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 1) บรรยากาศองคการของ

โรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน เรยีงลําดับจากมากไปนอย  

ดังนี้ ความไววางใจ การผนึกกําลัง ความเอื้ออาทรตอกัน การมขีวัญสูง การปรับปรุง

สถานศกึษา ความเตบิโตทางวชิาการและสังคมอยางตอเนื่อง ความยอมรับนับถอื และ 

การมโีอกาสในการทํางาน 2) ประสทิธผิลของของโรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมาก 

ทัง้ภาพรวมและรายดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนา

ทัศนคตทิางบวกของนักเรยีน ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนสูง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีนและความสามารถ 
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ในการแกปญหาในโรงเรยีน 3) บรรยากาศองคการของโรงเรยีนประกอบดวย การปรับปรุง 

สถานศกึษา ความไววางใจ การมโีอกาสในการทํางาน ความเอื้ออาทรตอกัน และความ

เตบิโตทางวชิาการและสังคมอยางตอเนื่อง เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โดยรวมกันทํานายไดรอยละ 59 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .05 

  จรรจริา เกตุรุง (2559, หนา 102-109) ไดศกึษา ความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของแรงจูงใจในการทํางานของครูที่มตีอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงาน

การศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา ครูในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดสงขลา มแีรงจูงใจในการทํางานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมแีรงจูงใจ

ในการทํางานดานความสาํเร็จของงานมากที่สุด และมีแรงจูงใจในการทํางานดานเงินเดอืน

นอยที่สุด เมือ่พจิารณาประสทิธผิลของโรงเรยีน พบวา ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน

สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยดาน

ที่มปีระสทิธผิลสงูสุด คอื ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน รองลงมา คอื 

ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรยีนใหเขากับสิ่งแวดลอมและความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ตามลําดับ โดยแรงจูงใจในการทํางานของครูทุกดาน มคีวาม 

สัมพันธกันในทางบวกกับประสทิธผิลของโรงเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

และแรงจูงใจในการทํางานของครูที่สามารถพยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน  

สังกัดสํานักงานการศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา (Y) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.05 มทีัง้หมด10 ดาน ไดแก สภาพการทํางาน (X9) วธิกีารปกครองบัญชา (X8) ลักษณะ

ของงานที่ปฏบิัต ิ(X3) ความม่ันคงในงาน (X13) การไดรับการยอมรับนับถอื (X2) ความ 

สําเร็จของงาน (X1) โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต (X6) นโยบายและการ 

บรหิารงานองคการ (X7) ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน (X11) และความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา (X10) ตามลําดับ โดยตัวแปรทัง้ 10 ตัว สามารถรวมกันพยากรณ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ไดรอยละ

76.4 สามารถนํามาเขยีนเปนสมการพยากรณ ไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

Y = 0.584 + 0.455X9 + 0.380X8 + 0.323X3 + 0.164X13 + 0.277X2 + 0.290X1 

+ 0.117X6 + 0.177X7 + 0.160X11 + 0.119X10 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z(Y) = 0.463Z(X9) + 0.306Z(X8) + 0.292Z(X3) + 0.275Z(X13) + 0.255Z(X2) + 

0.244Z(X1) + 0.232Z(X6) + 0.213Z(X7)+ 0.138Z(X11) + 0.123Z(X10) 
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  Glickman (2001, p. 49) ไดทําการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรยีน 

ที่มีประสทิธิผลหรอืโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารงาน มี 12 ประการ  

คอื 1) ผูบรหิารมคีวามหลากหลายของภาวะผูนําซึ่งรวมไปถงึภาวะผูนําของครูดวย  

2) สภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรยีน 3) การมสีวนรวมของผูปกครอง 4) การมี

วสิัยทัศนรวมกันและปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง 5) มกีารสนับสนุนเรื่องเวลาเรยีน การจัด

กจิกรรมดานวิชาการและคุณธรรมจรยิธรรมจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 6) เนน

การเรยีนการสอน 7) มกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 8) มแีผนการสอนทีด่ ี9) ครูมคีวาม

รวมมอืกัน 10) มกีารวจัิยเพื่อสรางหลักสูตรของโรงเรยีน 11) มคีวามเปนอันหนึ่ง 

อันเดยีวกันในการพัฒนาโรงเรยีน 12) ใชวธิกีารที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรยีน  

  Liu (2006, abstract) ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีนในประเทศจนี เพื่อ

คนหากระบวนการประสทิธผิลของโรงเรยีนในประเทศจีน พบวา กระบวนการสราง

ประสทิธผิลของโรงเรยีนมหีลายกระบวนการแตกตางกันและตรงกันขามกับทีร่ะบุใน

วรรณกรรมตางประเทศ ซึ่งความแตกตางนี้รวมถงึความสําคัญของบทบาทครูประจําช้ัน 

ที่เขมงวดกับนักเรยีน ความสําคัญของผลการเรยีนนักเรยีน ผลกระทบของหองเรยีน 

ขนาดใหญ ที่ครูจะเนนกิจกรรมนักเรยีนทัง้หองมากกวาทลีะกลุม ผลกระทบจากความ 

ขาดแคลน สิ่งอํานวยความสะดวกและทรัพยากร โดยเฉพาะโรงเรยีนในเขตชนบท  

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในเขตเมอืง มสีิ่งแตกตางสําคัญ คอื การมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

ความคาดหวงัของนักเรยีน (โดยเฉพาะความคาดหวังในอนาคต) โอกาสในการพัฒนา 

วชิาชีพครู 

  Harrison (2007, abstract) ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรียนตามการรับรู 

ของครูและผูบริหารโรงเรยีนจาก 11 โรงเรยีน ในเขตเซาทเทรรินมสิซสิซปิป เพื่อคนหา 

การรับรูของครูและผูบรหิารโรงเรยีนที่สามารถทํานายประสทิธิผลของโรงเรียนโดยศกึษา 

จากตัวแปร 7 ตัว พบวา ตามความคดิเห็นของครูเห็นวา อายุระดับเพศโรงเรยีน และเพศ  

สามารถทํานายประสทิธผิลของโรงเรยีน สวนผูบรหิารเห็นวาระดับความรู อายุ และ 

ประสบการณเปนตัวทํานายประสทิธผิลของโรงเรยีน   

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกีย่วของดังทีก่ลาวมา สรุปไดวา  

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน เปนการอบรม 

บมเพาะสตปิญญา รางกายและจิตวญิญาณ เพื่อผลติมนุษยที่สมบูรณใหมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และมีระเบยีบวนัิย การปรับความคดิของครูใหมองนักเรยีนบนพื้นฐานของ 
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ความรัก ความเขาใจ ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล ประกอบดวย พฤตกิรรมการบริหาร 

ของผูนํา ผูนําจะตองมีภาวะผูนําที่สงเสรมิการมสีวนรวม การมีแผนงานทางวิชาการที่ด ีคอื 

ใหการสนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวม มุงความสําเร็จของงาน บรรยากาศของโรงเรียนก็เปน

ปจจัยที่สําคัญ ชวยสงเสรมิการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมี

ผลสัมฤทธิ์ทางเรยีนของผูเรียนก็เพิ่มขึ้นตาม และความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนก็มชีวยในการบริหารงานโรงเรยีน ทัง้การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ คุณภาพ

ชีวติในการทํางาน ก็มสีวนชวยสงผลตอพฤตกิรรมการสอนของครูปจจัยสําคัญที่สุดในการ

จัดการเรยีนการสอน ซึ่งครูผูสอนตองรูจักเลอืกใชวธิกีารจัดการเรยีนรูตางๆ อยางตรงจุด

และเหมาะสมกับสภาพของผูเรยีน คอื การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรียนรู 

การวัดและประเมนิผล การเรยีนรู ซึ่งหากเกดิการเรยีนรูก็เกดิประสทิธผิลตาม ซึ่ง

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนจะเกดิขึ้นไดนัน้ โรงเรยีนจะตองสามารถปฏบิัตงิานและนํา

ทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดมาใชดําเนนิงานของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ที่กําหนดไว สถานศกึษาทุกสังกัด ทัง้สถานศกึษาของรัฐและเอกชน จะตองปฏบิัติตาม

ขณะเดยีวกัน ทางโรงเรยีนมอีํานาจในการบริหารงานที่สามารถตัดสนิใจโดยโรงเรยีนเองได

มากขึ้น คอื งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบรหิารงานทั่วไป  
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