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บทที่  4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีผูวจัิยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

    2. การวเิคราะหขอมูล 

    3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

     3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

  4. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย              

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N    แทน กลุมตัวอยาง 

  X    แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F     แทน คาที่ใชในการพจิารณาแบบ (F-test) 

  f      แทน ความถี่ 

  MS   แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน  (Mean Square) 

  SS    แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  df     แทน ช้ันแหงความเปนอสิระ (Degree of Freedom) 

  α     แทน การมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
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 *   แทน มนีัยสําคัญทางสถติริะดับ .05 

 **  แทน การทดสอบที่มนีัยสําคัญทางสถติริะดับ .01 

 df      แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ (Degrees of Squares) 

 SS     แทน คาผลกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS    แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean of squares) 

 X1     แทน พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

 X11  แทน พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

 X12  แทน พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

 X13  แทน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

 X2     แทน ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

 X21  แทน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

 X22  แทน การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 X3     แทน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

 X31  แทน การไดรับการปรกึษาหารอื 

 X32  แทน การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

 X4     แทน พฤตกิรรมการสอนของครู 

 X41  แทน การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

 X42  แทน การจัดการเรยีนรู 

 X43  แทน การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 

 Y      แทน ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชน  

 Y1  แทน งานวชิาการ 

 Y2  แทน งานงบประมาณ 

 Y3  แทน งานบรหิารงานบุคคล 

 Y4  แทน งานบรหิารงานทั่วไป 

 R      แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

 R2     แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอย (คาอํานาจพยากรณ) 

 Adjusted R2  แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนจากเดมิเมื่อเพิ่มตัวแปร

อสิระทลีะตัว (คาอํานาจการพยากรณที่ปรับแกแลว) 

 SE.B   แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 
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 B      แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอยของตัวแปรอสิระในรูปคะแนนเดมิ 

 β   แทน คามาตรฐานสัมประสิทธิก์ารถดถอย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวจัิยไดสงแบบสอบถามไปทัง้หมด จํานวน 341 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม           

คนืมา และมคีวามสมบูรณ จํานวน 341 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของทัง้หมด จากนัน้           

ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตามที่กําหนดไวแลว ดําเนนิการวเิคราะหขอมูล 

และแปลความหมาย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี   

   1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

   2. การวเิคราะหปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

   3. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

   4. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับที่ตางกัน  

   5. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

   6. การศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  
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   7. การศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน    

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอดุรธานี 

  1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน และที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานตางกัน  ดังตาราง  9 

 

ตาราง 9 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

            ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

            ในจังหวัดอุดรธานี สถานภาพการดํารงตําแหนง 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

ผูบรหิารโรงเรยีน 80 23.46 

ครูผูสอน 261 76.54 

รวม 341 100.00 
 

 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน สถานภาพการดํารง

ตําแหนง จากการตอบแบบสอบถาม ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 80 คน คดิเปนรอยละ 

23.46 และครูผูสอน จํานวน 261 คน  คดิเปนรอยละ 76.54 
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

             ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

             ในจังหวัดอุดรธานี ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 
 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับที่ตางกัน 

กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที ่6 152 

 

44.57 

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน 189 55.43 

รวม 341 100.00 
  

 จากตาราง 10 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 จํานวน 152 คน คดิเปนรอยละ 44.57  

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน  

จํานวน 189 คน คดิเปนรอยละ 55.43  

 

ตาราง 11 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

            ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

            ในจังหวัดอุดรธานี ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานตางกัน 

 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานตางกัน 
กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

นอยกวา 3 ป 144 42.23 

3-6 ป 72 21.11 

มากกวา 6 ป 125 36.66 

รวม 341 100.00 

  

 จากตาราง 11 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน

นอยกวา 3 ป จํานวน 144 คน คดิเปนรอยละ 42.23 มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน 
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3-6 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 21.11 มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา  

6 ป จํานวน 125 คน คดิเปนรอยละ 36.66 

  2. การวเิคราะหปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

              ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยรวมและรายดาน 

 

ดาน 
ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

คาสถติ ิ(N=341) แปล

ความหมาย X  S.D. 

1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 4.25 .42 มาก 

1. พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

2. พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

3. พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

4.28 

4.22 

4.24 

.53 

.45 

.38 

มาก 

มาก 

มาก 

2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 4.13 .42 มาก 

1. ความเปนผูนําทางวิชาการของ 

    ผูบรหิารโรงเรยีน       

2. การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

4.16 

4.14 

 

.42 

.43 

 

มาก 

มาก 

3 ปจจัยคุณภาพชวีติในการทํางาน 4.25 .52 มาก 

1. การไดรับการปรกึษาหารือ 

2. การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

4.23 

4.26 

.56 

.50 

มาก 

มาก 

4 พฤตกิรรมการสอนของครู 4.20 .43 มาก 

1. การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

2. การจัดการเรยีนรู 

3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

4.13 

4.17 

4.29 

.43 

.44 

.47 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยภาพรวม 4.20 .42 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก ( X = 4.20) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

ทุกขอ 

 

ตาราง 13 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

              ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีพฤตกิรรม  

              การบริหารของผูนํา 
 

ขอ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 4.28 .53 มาก 

1 มกีารสนับสนุนใหครูรเิริ่มสรางผลงานใหมๆ  

ใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 

4.29 

 

.59 

 

มาก 

2 มกีารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนน

ผูเรยีนเปนสําคัญและเนนทักษะการคดิวเิคราะห 4.26 .65 มาก 

3 มกีารสนับสนุนใหครูศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 4.34 .62 มาก 

4 มกีารจัดระบบดูแล เฝาระวังและบรกิารสุขภาพ

อนามัย บรกิารอาหารกลางวันและโภชนาการ 4.29 .54 มาก 

5 มกีารพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอน 4.26 .54 มาก 

 2. พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.22 .45 มาก 

6 มกีารสรางวัฒนธรรมองคกรใหบรรลุคานิยม 

รวมของโรงเรยีน 4.31 .52 มาก 

7 สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรมการสถานศกึษา

ใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ 4.33 .54 มาก 

8 มกีารประสานงานการบรหิารการจัดการศกึษากับ

สถานศกึษาเครอืขาย และหนวยงานที่เกี่ยวของ 4.33 .59 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

9 มกีารสรางความสัมพันธอันดกีับชุมชนและสนับสนุน

กจิกรรมชุมชน 4.07 .57 มาก 

10 มกีารประสานแผนปฏบิัตงิาน กําหนดและใช 

ผังกจิกรรมการปฏบิัติงาน (Roadmap) รวมกัน 

ทัง้โรงเรยีน 4.08 .62 มาก 

 3. พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 4.24 .38 มาก 

11 มกีารดําเนินการพัฒนาทัง้โรงเรยีนและ 

มุงผลที่เกดิกับผูเรยีน 4.29 .47 มาก 

12 มกีารจัดระบบประกันคุณภาพภายในที่เปนระบบ

เดยีวกับระบบบรหิารประเมินและรายงาน การ

ประเมนิตนเองและประสานการประเมนิภายนอก 4.23 .51 มาก 

13 มยีุทธศาสตร กลไกกํากับสูการปฏบิัต ิเปนที่รับรู 

และมเีอกภาพทัง้โรงเรยีนถึงระดับบุคคล 4.21 .55 มาก 

14 มกีารพัฒนานวัตกรรมและเรยีนรูจากการ

ปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง 4.26 .56 มาก 

15 มคีวามชัดเจนในภารกจิ รูปญหาที่กําลังเผชิญ 4.26 .59 มาก 

 โดยภาพรวม 4.25 .42 มาก 
 

 

 จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมการบรหิารของผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.25) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มีการ

สนับสนุนใหครูศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ( X = 4.34) สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรม 

การสถานศกึษาใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ มกีารประสานงานการบรหิารการ

จัดการศกึษากับกับ สถานศึกษาเครอืขาย และหนวยงานทีเ่กี่ยวของ ( X = 4.33) มกีาร

สรางวัฒนธรรมองคกรใหบรรลุคานยิมรวมของโรงเรยีน ( X = 4.31) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ปจจัยบรรยากาศ 

             ของโรงเรยีน 
 

ขอ  ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 4.16 .42 มาก 

16 มกีารสรางความรู ศูนยความรู และการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูทัง้ของครูและผูเรยีน 4.07 .60 มาก 

17 มกีารสงเสริมครูใหพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 4.28 .47 มาก 

18 มกีารสงเสริมครูใหนําผลจากการวจัิยในช้ันเรียนมา

พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน 4.12 .62 มาก 

19 มกีารนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา 

งานวิชาการ 4.27 .50 มาก 

20 มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานวชิาการ 4.16 .48 มาก 

 2. การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.14 .43 มาก 

21 มกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

ทัง้โรงเรียน สะทอนความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรยีน 4.02 .51 มาก 

22 ผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานมีสวนรวมในการคัดเลอืกสื่อการเรยีน 

การสอน 4.11 .60 มาก 

23 มกีารพัฒนาครูใหมทีักษะการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ

ไปใชในการจัดการเรยีนรู 4.24 .54 มาก 

24 มกีารจัดคอมพวิเตอรเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน 

ในโรงเรยีน 4.28 .55 มาก 

25 สนับสนุนใหครูใชขอมูลสารสนเทศแกไขปญหานักเรยีน 4.09 .50 มาก 

 โดยภาพรวม 4.13 .42 มาก 
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 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.13) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณาเปนราย

ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มกีาร

สงเสรมิครูใหพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู มกีารจัดคอมพวิเตอรเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน 

ในโรงเรยีน ( X = 4.28) มกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรุงและพัฒนางานวชิาการ  

( X = 4.27) มกีารพัฒนาครูใหมทีักษะการนําเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชในการจัดการ

เรยีนรู ( X = 4.24)  ตามลําดับ 
 

ตาราง 15 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ปจจัยคุณภาพชีวติ 

             ในการทํางาน 
 

ขอ ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. การไดรับการปรกึษาหารอื 4.23 .56 มาก 

26 ใหขอเสนอแนะแกครูในการปฏบิัตงิาน 4.22 .58 มาก 

27 มกีารสอบถามการทํางานของครูเปนประจํา 4.21 .58 มาก 

28 มกีารแนะนําการทํางานของครูอยางสมํ่าเสมอ 4.22 .56 มาก 

29 มกีารเสนอความคดิเห็นปอนกลับแกครู 4.23 .63 มาก 

30 มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณกับครู เพื่อใหเกดิ

พฤตกิรรมในทางสรางสรรค 4.30 .61 มาก 

 2. การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 4.26 .50 มาก 

31 ยกยองครูดวยวธิกีารที่หลากหลาย 4.23 .52 มาก 

32 มกีารสงเสริมการพัฒนาศักยภาพวชิาชีพครู 4.22 .52 มาก 

33 มกีารเลื่อนขั้นเงินเดอืนใหครู โดยพจิารณา 

จากผลการปฏบิัตงิาน 4.31 .52 มาก 

34 มกีารสงเสริมครูใหเรยีนรูตลอดชีวติ 4.29 .53 มาก 

35 มกีารสงเสริมการทํางานรวมกันของครู 4.29 .58 มาก 

 โดยภาพรวม 4.25 .52 มาก 
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 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X =4.25) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มีการ

เลื่อนขัน้เงนิเดอืนใหครู โดยพจิารณาจากผลการปฏบิัติงาน มกีารแลกเปลี่ยน ( X = 4.31) 

ประสบการณกับครู เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางสรางสรรค ( X = 4.30) มกีารสงเสริมครู

ใหเรยีนรูตลอดชีวิต มกีารสงเสรมิการทํางานรวมกันของครู ( X = 4.29) ตามลําดับ 

 

ตาราง 16 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี พฤตกิรรมการสอน 

             ของครู 

 

ขอ พฤตกิรรมการสอนของครู 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. การวางแผนการจัดการเรยีนรู 4.13 .43 มาก 

36 มกีารจัดการเรยีนการสอนโดยใชสื่อที่

หลากหลายที่สงเสรมิการเรียนรูของผูเรยีน 3.99 .59 มาก 

37 มกีารจัดการเรยีนการสอนโดยปลูกฝง

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

ที่พงึประสงคที่เช่ือมโยงกับสภาพชุมชน  4.00 .63 มาก 

38 มกีารจัดทํารายละเอยีด การจัดการเรยีนรูที่

เนนความรู คุณธรรม กระบวนการการเรียนรู

และบูรณาการตามความเหมาะสม 4.29 .47 มาก 

39 มกีารจัดสิ่งแวดลอม เพื่อสงเสรมิใหนักเรยีน 

เรยีนรูอยางมคีวามสุขและประสบความสําเร็จ 4.20 .49 มาก 

40 มกีารจัดการเรยีนการสอน ที่เนนใหผูเรยีนได

พัฒนาความรู ความถนัด โดยสงเสรมิจุดเดน

และแกไขจุดดอยผูเรยีนเปนรายบุคคล 4.21 .55 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ขอ พฤตกิรรมการสอนของครู 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 2. การจัดการเรยีนรู 4.17 .44 มาก 

41 ผูเรยีนมคีวามรูเทาทันตอเหตุการณการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 3.99 .59 มาก 

42 ผลของการสงนักเรยีนเขาแขงขันทางดาน

วชิาการดขีึ้นจากรอบปที่ผานมา 4.00 .63 มาก 

43 นักเรยีนไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขัน

หรอืกจิกรรมทางวชิาการ 4.29 .47 มาก 

44 นักเรยีนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 4.26 .53 มาก 

45 มกีารจัดกระบวนการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีน 

เปนสําคัญ 4.33 .54 มาก 

 3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 4.29 .47 มาก 

46 มีการวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหา

แนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอนนํามาใช 

อยางมปีระสทิธภิาพ 4.28 .51 มาก 

47 มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล 

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู   4.30 .52 มาก 

48 มกีารสรางแบบทดสอบเพื่อวดัผลปลายภาค 

ที่มคีุณภาพ   4.25 .53 มาก 

49 การกําหนดระยะเวลา ขัน้ตอนและวธิกีาร 

ในการวัดและประเมนิผลมีความเหมาะสม 4.32 .52 มาก 

50 การทดสอบภาคปฏบิัตสิามารถปฏบิัตไิด 

อยางถูกตองตามขั้นตอนและวธิกีารวัด 

และประเมนิผล 4.31 .53 มาก 

 โดยภาพรวม 4.20 .43 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 
 

 จากตาราง 16 พบวา พฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X = 4.20) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  

อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มกีารจัด 

กระบวนการเรียนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ( X = 4.33) การกําหนดระยะเวลา  

ขัน้ตอนและวธิกีารในการวัดและประเมนิผลมีความเหมาะสม ( X = 4.32) การทดสอบ

ภาคปฏบิัตสิามารถปฏบิัตไิดอยางถูกตองตามขั้นตอนและวธิกีารวัดและประเมนิผล 

( X = 4.31) ตามลําดับ 

  3. การวเิคราะหประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

  การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวมและรายดาน  

 

ดาน 
ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

คาสถติ ิ(N=341) 
แปลความหมาย 

X  S.D. 

1 งานวิชาการ 4.11 .53 มาก 

2 งานงบประมาณ   4.15 .40 มาก 

3 งานบรหิารงานบุคคล 4.00 .54 มาก 

4 งานบรหิารงานทั่วไป   4.06 .41 มาก 

โดยภาพรวม 4.08 .42 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา การวเิคราะหประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.08) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื งานงบประมาณ ( X = 4.15) งานวิชาการ ( X = 4.11)  

งานบรหิารงานทั่วไป ( X = 4.06) และงานบรหิารงานบุคคล ( X = 4.00) ตามลําดับ       
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ตาราง 18 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีงานวชิาการ 

 

ขอ งานวิชาการ 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

 

 

มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบและแนว

ปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ 4,27 .51 มาก 1 

2 

 

การวางแผนการนําหลักสูตรไปใช 

ในสถานศกึษา 3.98 .76 มาก 4 

3 มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงาน

วชิาการ 4.21 .47 มาก 2 

4 การวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อ

หาแนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอน

นํามาใชอยางมปีระสทิธภิาพ 4.20 .48 มาก 3 

5 มกีารนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

และพัฒนางานวิชาการ 3.94 .72 มาก 5 

 โดยภาพรวม 4.11 .53 มาก  

  

 จากตาราง 18 พบวา งานวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.11)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ มกีารรวบรวมขอมูลระเบยีบและแนวปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ ( X = 4.27) มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานวิชาการ ( X = 4.21)  

การวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอนนํามาใช

อยางมปีระสทิธภิาพ ( X = 4.20) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีงานงบประมาณ 

 

ขอ งานงบประมาณ 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

6 มกีารจัดทํารายละเอยีด แผนงาน

งบประมาณตามหลักเกณฑและวธิกีาร

จัดตัง้งบประมาณใหกับสถานศกึษา 3.90 .68 มาก 5 

7 มกีารจัดทําแผนกลยุทธหรอืแผนพัฒนา

การศกึษา 4.17 .49 มาก 2 

8 มกีารตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล  

และรายงานผลการใชเงนิและผลการ

ดําเนนิงาน 4.14 .47 มาก 3 

9 มกีารเบกิจายเงนิและอนุมัติงบประมาณ

เปนไปตามแผนปฏบิัตกิารประจําป 4.09 .56 มาก 4 

10 มกีารเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  

เพื่อสะดวกในการคนหาและปฏบิัติ  4.19 .47 มาก 1 

โดยภาพรวม 4.15 .40 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบวา งานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.15) 

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ มกีารเก็บเอกสารอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกในการคนหาและปฏิบัต ิ

( X = 4.19) มกีารจัดทําแผนกลยุทธหรอืแผนพัฒนาการศึกษา ( X = 4.17) มกีาร

ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนนิงาน  

( X = 4.14) ตามลําดับ 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



122 

ตาราง 20 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี งานบรหิารงานบุคคล 

 

ขอ งานบรหิารงานบุคคล 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

11 

 

มกีารพัฒนาและเสรมิสรางประสทิธภิาพ

การทํางานใหกับครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 3.98 .70 มาก 3 

12 มกีารสรรหาและบรรจุแตงตัง้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู

ความสามารถ 3.91 .71 มาก 4 

13 มกีารเสรมิสรางและปองกันการกระทํา

ผิดทางวนัิยและการดําเนินการทางวนัิย

ทัง้รายแรงและไมรายแรง โดยคํานงึถงึ

กฎหมายตางประเทศและการมคีรูและ/

หรอืบุคลากรชาวตางประเทศ 3.91 .69 มาก 4 

14 มกีารจัดทําแผนอัตรากําลังครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 4.10 .57 มาก 2 

15 มกีารจัดทําทะเบยีนประวัติครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 4.18 .55 มาก 1 

โดยภาพรวม 4.00 .54 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบวา งานบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.00) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําทะเบยีนประวัติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

( X = 4.18) มกีารจัดทําแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.10) มกีาร

พัฒนาและเสรมิสรางประสิทธภิาพการทํางานใหกับครูและบุคลากรทางการศกึษา  

( X = 3.98) ตามลําดับ 
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ตาราง 21 การวเิคราะหประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี งานบรหิารงานทั่วไป 
 

ขอ งานบรหิารงานทั่วไป 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

16 มกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการ

จําเปนในการพัฒนาองคกรของ

สถานศกึษา 4.13 .51 มาก 1 

17 มกีารตดิตามประเมนิผลและปรับปรุง

การจัดระบบบรหิารสถานศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพ 4.13 .53 มาก 1 

18 มกีารตดิตามการประเมนิผลการใช

เทคโนโลยเีพื่อใหเกดิการใชที่คุมคา

และเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน 3.97 .53 มาก 3 

19 มกีารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณและ

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการปฏบิัตงิาน 

ทุกดาน 4.13 .50 มาก 1 

20 มกีารวางแผนการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใน

โรงเรยีน 3.99 .53 มาก 2 

โดยภาพรวม 4.06 .41 มาก  

 

   จากตาราง 21 พบวา งานบรหิารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.06) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสภาพปจจุบันปญหาและความ

ตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของสถานศกึษา มกีารตดิตามประเมินผลและปรับปรุง

การจัดระบบบรหิารสถานศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ มกีารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณและ 
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เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏบิัตงิานทุกดาน ( X = 4.13)  

มกีารวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ( X = 3.99)   

มกีารตดิตามการประเมนิผลการใชเทคโนโลยเีพื่อใหเกดิการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับ

การเรยีนรูของผูเรยีน ( X = 3.97) ตามลําดับ 

  4. การเปรยีบเทยีบ ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร 

งานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน สภาพการดํารงตําแหนง ที่ปฏบิัตงิานใน

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน และที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน  

ทัง้โดยรวมและรายดาน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

             ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

             ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสภาพการดํารงตําแหนง  

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N=80) 

ครูผูสอน 

 

(N=261) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

1. พฤตกิรรมการบริหาร 

   ของผูนํา 4.57 .29 4.15 .40 8.48** .00 

   1.1 พฤตกิรรมแบบใหการ 

        สนับสนุน 4.65 .40 4.17 .51 7.67** .00 

   1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.57 .31 4.11 .43 8.74** .00 

   1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความ 

        สําเร็จของงาน  4.48 .30 4.17 .37 6.61** .00 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N=80) 

ครูผูสอน 

 

(N=261) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

2. ปจจัยบรรยากาศของ   

    โรงเรยีน 4.40 .33 4.09 .38 6.48** .00 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการ 

       ของผูบริหารโรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  4.40 .36 4.11 .41 5.69** .00 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลย ี

        สารสนเทศ 4.40 .38 4.07 .41 6.32** .00 

3. ปจจัยคุณภาพชวีติในการ 

    ทํางาน   4.66 .40 4.12 .49 8.97** .00 

   3.1 การไดรับกาปรกึษาหารอื 4.65 .42 4.11 .53 8.22** .00 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทาง 

        อารมณ 4.68 .39 4.14 .45 9.35** .00 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู 4.58 .25 4.08 .40 10.38** .00 

   4.1 การวางแผนการจัด 

        การเรยีนรู 4.75 .31 4.03 .41 8.93** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู 4.52 .28 4.06 .42 10.29** .00 

   4.3 การวัดและประเมนิผล 

        การเรยีนรู 4.74 .31 4.15 .43 9.04** .00 

โดยภาพรวม 4.55 .29 4.11 .40 9.04** .00 

 ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339 = 2.58) 
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 จากตาราง 22 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีพบวา สภาพ 

การดํารงตําแหนง โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 23 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที ่

 ตางกัน 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน

ในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

1. พฤตกิรรมการบริหาร 

   ของผูนํา 4.29 .50 4.22 .33 1.53 .12 

   1.1 พฤตกิรรมแบบใหการ 

        สนับสนุน 4.28 .67 4.29 .38 -.14 .88 

   1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.31 .48 4.14 .41 3.45** .00 

   1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความ 

        สําเร็จของงาน  4.28 .43 4.22 .34 137 .17 

2. ปจจัยบรรยากาศของ   

    โรงเรยีน 4.21 .48 4.12 .30 1.92* .05 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการ 

       ของผูบริหารโรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  4.26 .48 4.11 .34 3.36** .00 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน

ในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลย ี

        สารสนเทศ 4.15 .54 4.14 .32 .34 .73 

3. ปจจัยคุณภาพชวีติในการ 

    ทํางาน   4.30 .65 4.21 .39 1.54 .12 

   3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 4.27 .71 4.20 .38 1.04 .29 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทาง 

        อารมณ 4.33 .60 4.21 .39 2.08* .03 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู 4.33 .45 4.09 .38 5.37** .00 

   4.1 การวางแผนการจัด 

        การเรยีนรู 4.27 .56 3.99 .47 5.66** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู 4.18 .55 4.02 .40 6.04** .00 

   4.3 การวัดและประเมนิผล 

        การเรยีนรู 4.11 .58 3.90 .49 3.85** .00 

โดยภาพรวม 4.28 .50 4.16 .33 2.60** .01 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α .05 ; t 339    = 2.58) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339    = 2.58) 

 

 จากตาราง 23 พบวา ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน  

โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พจิารณารายดาน  

พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 
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 .01 พฤตกิรรมการสอนของครู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนในพฤตกิรรมการบริหารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน และ

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา การไดรับสนับสนุนทางอารมณ มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม ความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนเกีย่วกับงาน การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู การวัด

และประเมนิผลการเรยีนรู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนพฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน การพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื ไมมีความแตกตาง 

 
ตาราง 24 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.174 

55.201 

60.374 

2 

338 

340 

2.587 

.163 

15.839** .00 

   1.1 พฤตกิรรมแบบ 

       ใหการสนับสนุน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.147 

86.984 

96.401 

2 

338 

340 

4.708 

.257 

18.295** .00 

    1.2 พฤตกิรรมแบบ 

        มสีวนรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.298 

64.083 

69.382 

2 

338 

340 

2.649 

.190 

13.973** .00 

    1.3 พฤตกิรรมแบบ 

        มุงความสําเร็จ 

        ของงาน  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.662 

46.809 

50.470 

2 

338 

340 

1.831 

.138 

13.220** .00 
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ปจจัยบรรยากาศ 

    ของโรงเรยีน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.384 

49.713 

54.098 

2 

338 

340 

2.192 

.147 

14.905** .00 

   2.1 ความเปนผูนําทาง 

       วิชาการของผู 

       บริหาร โรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.139 

52.821 

59.960 

2 

338 

340 

3.570 

.156 

22.843** .00 

   2.2 การพัฒนา 

        เทคโนโลยี 

        สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.652 

61.239 

63.892 

2 

338 

340 

1.326 

.181 

7.319** .00 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

   ในการทํางาน      

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.670 

87.158 

93.828 

2 

338 

340 

3.335 

.258 

12.934** .00 

   3.1 การไดรับการ 

        ปรกึษาหารอื 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.946 

101.013 

106.960 

2 

338 

340 

2.973 

.299 

9.949** .00 

   3.2 การไดรับ 

        สนับสนุน         

        ทางอารมณ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.524 

78.295 

85.819 

2 

338 

340 

3.762 

.232 

16.240** .00 
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. พฤตกิรรมการสอน 

   ของครู 

    

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.725 

52.488 

63.213 

2 

338 

340 

5.362 

.155 

 

34.531** .00 

   4.1 การวางแผน 

        การจัดการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.961 

53.140 

64.101 

2 

338 

340 

5.480 

.157 

34.858** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.148 

54.796 

66.943 

2 

338 

340 

6.074 

.162 

37.465** .00 

   4.3 การวัดและ 

        ประเมนิผล 

        การเรยีนรู 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.227 

68.639 

77.865 

2 

338 

340 

4.613 

.203 

22.718** .00 

 

โดยภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.305 

55.326 

61.631 

2 

338 

340 

3.152 

.164 

19.259** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (α .01 ; F2, 338 = 4.66) 

 

 จากตาราง 24 พบวา ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม

และรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ผูวจัิยจึงทําการทดสอบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe   
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ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นปจจัยทางการบรหิาร 

              ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

              การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีที่มีประสบการณในการปฏบิตังิาน 

              ตางกันเปนรายคู โดยใชว ิธกีารทดสอบของ Scheffe 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.31 4.01 4.32 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

นอยกวา 3 ป 4.31 - .30* -.01 

3-6 ป 4.01 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

     1.1 พฤตกิรรมแบบ 

         ใหการสนับสนุน 

 

 X  
4.30 3.99 4.44 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .31* -.14* 

3-6 ป 3.99 - - -.45* 

มากกวา 6 ป 4.44 - - - 

     1.2 พฤตกิรรมแบบ 

          มสีวนรวม 

 X  
4.33 4.00 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.33 - .33* .12* 

3-6 ป 4.00 - - -.21* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

     1.3 พฤตกิรรมแบบ 

          มุงความสําเร็จ 

          ของงาน 

 X  
4.30 4.04 4.30 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .26* -.00 

3-6 ป 4.04 - - -.26* 

มากกวา 6 ป 4.30 - - - 

2. ปจจัยบรรยากาศ 

    ของโรงเรยีน 

 X  
4.22 3.94 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.22 - .28* .01 

3-6 ป 3.94 - - -.27* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานโรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.28 3.90 4.21 

   2.1 ความเปนผูนําทาง 

       วิชาการของผูบรหิาร 

       โรงเรยีน 

นอยกวา 3 ป 4.28 - .38* .07 

3-6 ป 3.90 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

   2.2 การพัฒนา 

       เทคโนโลย ี  

       สารสนเทศ 

 X  
4.16 3.98 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.16 - .18* -.05 

3-6 ป 3.98 - - -.23* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

   ในการทํางาน 

 X  
4.32 3.98 4.32 

นอยกวา 3 ป 4.32 - .34* -.00 

3-6 ป 3.98 - - -.34* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

   3.1 การไดรับการ 

        ปรกึษาหารอื 

 X  
4.29 3.98 4.32 

นอยกวา 3 ป 4.29 - .31* -.03 

3-6 ป 3.98 - - -.34* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

   3.2 การไดรับสนับสนุน 

        ทางอารมณ 

 X  
4.35 3.98 4.33 

นอยกวา 3 ป 4.35 - .37* .02 

3-6 ป 3.98 - - -.35* 

มากกวา 6 ป 4.33 - - - 

4. พฤตกิรรมการสอน 

    ของครู 

 X  
4.35 3.88 4.20 

นอยกวา 3 ป 4.35 - .47* .15* 

3-6 ป 3.88 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.20 - - - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานโรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3- 6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.29 3.81 4.13 

    4.1 การวางแผนการ    

        จัดการเรยีนรู 

 

นอยกวา 3 ป 4.29 - .48* .16* 

3-6 ป 3.81 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

   4.2 การจัดการเรยีนรู  X  
4.34 3.84 4.16 

นอยกวา 3 ป 4.34 - .50* .18* 

3-6 ป 3.84 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.16 - - - 

   4.3 การวัดและ 

        ประเมนิผล 

        การเรยีนรู 

 X  
4.42 3.99 4.30 

นอยกวา 3 ป 4.42 - .43* .12* 

3-6 ป 3.99 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.30 - - - 

 

โดยภาพรวม 

 X  
4.30 3.95 4.26 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .35* .04 

3-6 ป 3.95 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.26 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 25 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิานตางกัน โดยภาพรวม พบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น  

สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 3-6 ป และ 
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มากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน  

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่ม ี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

  1. พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

   ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมีมี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป แตตํ่ากวา และผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน มากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน มากกวา 6 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

และ มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

     ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมมีี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา และผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนีัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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    2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวาผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมมีี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

    ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวาผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตตํ่ากวา และผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมีมนัียสําคัญ 

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น 

ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตตํ่ากวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนัียสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

     3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ 
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ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนทีม่ปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนีัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

   4. พฤตกิรรมการสอนของครู 

    ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป 

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป และ

มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     4.2 การจัดการเรยีนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ
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ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 3-6 ป  

และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

     4.3 การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  5. การเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน สภาพการดํารงตําแหนงที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              สภาพการดํารงตําแหนง  
 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

สภาพการดํารงตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรียน 

(N=80) 

ครู 

 

(N=261) 

 X  S.D.   X  S.D. 

งานวิชาการ 4.57 .43 3.98 .48 9.72** .00 

งานงบประมาณ 4.43 .52 3.99 .41 6.79** .00 

งานบรหิารงานบุคคล 4.48 .48 3.85 .47 10.39** .00 

งานบรหิารงานทั่วไป 4.28 .45 4.00 .38 5.01** .00 

โดยภาพรวม 4.44 .40 3.95 .40 8.48** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339  = 2.58) 
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 จากตาราง 26 พบวา สภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมคีวามแตกตาง 

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พจิารณารายดาน พบวา งานวชิาการ งาน

งบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบริหารงานทั่วไปมคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

 

ตาราง 27 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรียนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 
 

 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีน 

ที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

งานวิชาการ 4.27 .56 3.99 .47 5.02** .00 

งานงบประมาณ 4.18 .55 4.02 .40 3.00** .00 

งานบรหิารงานบุคคล 4.11 .58 3.90 .49 3.40** .00 

งานบรหิารงานทั่วไป 4.04 .50 4.08 .33 -.95 .34 

โดยภาพรวม 4.15 .50 4.00 .39 3.02** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (α .01 ; t 339  = 2.58) 

 

 จากตาราง 27 พบวา ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

รายดาน พบวา งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล มคีวามแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนงานบริหารงานทั่วไป ไมแตกตางกัน  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



140 

ตาราง 28 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 
 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. งานวชิาการ 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.124 

78.074 

97.198 

2 

338 

340 

9.562 

.231 

41.397** .00 

2. งานงบประมาณ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.963 

70.486 

78.449 

2 

338 

340 

3.981 

.209 

19.091** .00 

3. งานบรหิารงาน 

    บุคคล 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

17.248 

85.072 

102.320 

2 

338 

340 

8.624 

.252 

34.263** .00 

4. งานบรหิารงานทั่วไป 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.335 

58.460 

59.794 

2 

338 

340 

.667 

.173 

3.88* .02 

โดยภาพรวม 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.050 

60.879 

69.929 

2 

338 

340 

4.525 

.180 

25.121** .00 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบวา ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 สวนงานบรหิารงานทั่วไป แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

ผูวจัิยจึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe  
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ตาราง 29 การเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ประสทิธผิล 

 การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

              อุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกันเปนรายคู โดยใชว ิธีการ 

              ทดสอบของ Scheffe 
 

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน 

ท่ีมปีระสบการณ

ในการปฏบัิติงาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

6 ป 

X  
4.30 3.67 4.16 

งานวิชาการ นอยกวา 3 ป 4.30 - .63* .14* 

3-6 ป 3.67 - - -.49* 

มากกวา 6 ป 4.16 - - - 

งานงบประมาณ  X  
4.20 3.80 4.13 

นอยกวา 3 ป 4.20 - .40* .07 

3-6 ป 3.80 - - -.33* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

งานบรหิารงานบุคคล  X  
4.13 3.56 4.09 

นอยกวา 3 ป 4.13 - .57* .04 

3-6 ป 3.56 - - -.53* 

มากกวา 6 ป 4.09 - - - 

งานบรหิารงานทั่วไป  X  
4.04 3.98 4.14 

นอยกวา 3 ป 4.04 - .06 -.10 

3-6 ป 3.98 - - -.16* 

มากกวา 6 ป 4.14 - - - 

โดยภาพรวม  X  
4.17 3.75 4.13 

นอยกวา 3 ป 4.17 - .42* .04 

3-6 ป 3.75 - - -.38* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคดิเห็น 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา  

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ปอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบริหาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา 

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนทีม่ปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา 

  1. งานวชิาการ  

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป และ 

มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  2. งานงบประมาณ  

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ป 

อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน 

  3. งานบรหิารงานบุคคล 
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   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ป 

อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน 

  4. งานบรหิารงานทั่วไป 

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็นสูงกวาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป แตต่ํากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

3-6 ป และมากกวา 6 ป มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. การศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

   ผลการวเิคราะหคาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธของปจจัยทางการบริหารที่

สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

จังหวัดอุดรธาน ีผลปรากฏดังตาราง 30 
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ตาราง 30 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับ 

              การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

 

ตัวแปร X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
พฤติกรรมการบรหิาร 

ของผูนํา (X1) 1.00                    

พฤติกรรมแบบใหการ

สนับสนุน (X11) .91** 1.00                   

พฤติกรรมแบบมสีวนรวม 

(X12) .92** .74** 1.00                  

พฤติกรรมแบบมุง

ความสําเร็จของงาน (X13) .92** .76** .83** 1.00                 

ปจจัยบรรยากาศของ

โรงเรยีน (X2) .86** .81** .78** .78** 1.00                

ความเปนผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน (X21) .80** .69** .76** .79** .74** 1.00               

การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X22) .83** .78** .77** .73** .87** .74** 1.00              

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

144
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84 

ตาราง 30 (ตอ) 
 

ตัวแปร X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (X3) .95** .94** .88** .80** .85** .75** .83** 1.00             

การไดรับการปรกึษาหารอื  (X31) .94** .94** .85** .80** .85** .75** .83** .98** 1.00            

การไดรับสนับสนุนทาง

อารมณ (X32)  .94** .91** .89** .78** .82** .72** .80** .98** .95** 1.00           

พฤติกรรมการสอน 

ของครู  (X4) .91** .78** .91** .84** .79** .85** .78** .88** .86** .89** 1.00          

การวางแผนการจัดการ

เรยีนรู (X41) .86** .70** .86** .84** .76** .87** .72** .81** .79** .80** .96** 1.00         

การจัดการเรยีนรู (X42) .82** .66** .86** .77** .70** .82** .72** .77** .75** .78** .96** .94** 1.00        

การวัดและประเมนิผล 

การเรยีนรู (X43) .91** .86** .86** .79** .78** .76** .77** .94** .91** .95** .93** .83** .81** 1.00       

ปจจัยทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีน  (X) .98** .91** .91** .87** .91** .82** .87** .97** .96** .96** .94** .89** .85** .94** 1.00      

งานวชิาการ (Y1) .82** .76** .81** .69** .69** .68** .68** .85** .82** .87** .87** .79** .81** .89** .85** 1.00     

งานงบประมาณ (Y2) .87** .79** .82** .81** .86** .93** .93** .84** .84** .82** .87** .85** .82** .82** .90** .72** 1.000    

งานบรหิารงานบุคคล (Y3) .78** .76** .73** .66** .66** .63** .62** .82** .79** .84** .79** .72** .69** .85** .81** .89** .67** 1.000   

งานบรหิารงานทั่วไป (Y4) .71** .69** .64** .63** .76** .54** .62** .72** .71** .71** .66** .61** .59** .69** .75** .64** .62** .69** 1.000  

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน (Y) .89** .84** .84** .78** .82** .77** .79** .91** .89** .92** .90** .84** .82** .92** .93** .93** .83** .93** .82** 1.00 

 

 ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบวา การวิเคราะหหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบ เพยีรสัน 

ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมคีวามสัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98  

  6. คาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน 

   

ตาราง 31  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน โดยรวม 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .887 .788 .787 .594 .046 .688 13.015** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .900 .810 .809 .480 .059 .457 8.197** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .908 .824 .822 -.278 .054 -.244 -5.117** .00 

a = 0.684  SE.est =  ±0.19111 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 

 จากตาราง 31 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวม ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา ม ี3 

ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมนีัยสําคัญทางสถติิ 
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ที่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรมการสอนของครู (x4)  

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน (x2) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) โดย

มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.688 รองลงมา คอื พฤตกิรรมการสอน

ของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.457 ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.244 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 

ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 82.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณเทากับ ±0.19111 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.684 + 0.594 X3 + 0.480 X4 + -0.278 X2  

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.688 ZX3 + 0.457 ZX4 + -0.244 ZX2  

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอนงานวชิาการ 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .877 .770 .769 .985 .073 .795 13.484** .00 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .893 .798 .797 .738 .080 .725 9.177** .00 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .905 .819 .817 -.324 .066 -.242 -4.920** .00 

พฤตกิรรม  

การบริหารของ

ผูนํา (x1) .910 .828 .825 -.491 .118 -.387 -4.171** .00 

a = 0.277  SE.est =  ±0.22336 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนงานวิชาการที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย 

พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยคุณภาพชีวติใน

การทํางาน (x3) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา (x1)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.795 รองลงมา คอื ปจจัยคุณภาพชีวติใน

การทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.725 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.242 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั  

-0.387 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีไดรอยละ 82.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.22336 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.277 + 0.985 X4 + 0.738 X3 + -0.324 X2 + -0.491 X1 

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.795 ZX4 + 0.725 ZX3 + -0.242 ZX2 + -0.387 ZX1 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานงบประมาณ 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .821 .674 .673 .684 .064 .748 10.736** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .825 .681 .679 .342 .082 .307 4.180** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .833 .694 .691 -.286 .076 -.237 -3.772** .00 

a = 0.940  SE.est =  ±0.26698 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน งานงบประมาณ ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 

ปจจัย พบวา มีจํานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีด มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.748 รองลงมา คอื พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.307 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.237  

ซึ่งตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 
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ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธานไีดรอยละ 69.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.26698   

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.940 + 0.684 x3 + 0.342 x4 + -0.286 x2 

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดงันี้ 

    Z’ = 0.748 Zx3 + 0.307 Zx4 + -0.237 Zx2  
 

ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานบรหิารงานบุคคล 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .828 .686 .685 .714 .069 .684 10.381** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .839 .704 .703 .584 .088 .459 6.617** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .853 .727 .724 -.429 .082 -.312 -5.246** .00 

a = 0.295  SE.est =  ±0.28801 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนงานบริหารงานบุคคลที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4  

ปจจัย พบวา มีจํานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 
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อุดรธานไีด มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3)  

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.684 รองลงมา คอื พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.459 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.312  

ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 72.40 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28801   

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.295 + 0.714 X3 + 0.584 X4 + -0.429 X2  

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 
    Z’ = 0.684 ZX3 + 0.459 ZX4 + -0.312 ZX2  

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน x3 .723 .523 .521 .350 .103 .438 3.392** .00 

พฤตกิรรม  

การบริหารของ

ผูนํา x1 .728 .530 .527 .296 .129 .297 2.301* .02 

a = 1.322  SE.est =  ±0.28838 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 2 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด 

โดยมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ (x3) และมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) 

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.438 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.297 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 2 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 52.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28838 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 1.322 + 0.350 x3 + 0.296 x1  

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.438 Zx3 + 0.297 Zx1 

 

 ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนท่ีเปดสอน

ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

  ผูวจัิยนําผลการศกึษาเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชที่เปดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี เลอืก

ดานที่มอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน มารางแนวทางพัฒนา

ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลกึ ผูสอนในหนวยงานการศกึษา 

ประกอบดวย นักวชิาการในสถาบันอุดมศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารการศึกษา 
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ครู บุคลากรทางการศกึษาอื่นและศกึษานเิทศก พจิารณาเสนอแนะ จากนั้นผูวจัิยจงึนําผล

ที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหาเพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่เหมาะสม  

ดังตาราง  

 

ตาราง 36 การนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

              ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี

 

แนวทางพัฒนาปจจัย

ทางการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชน 

 

โดยสรุป 

 
โดย 

รวม 

งาน

วชิา 

การ 

งาน

งบประ

มาณ 

งาน

บริหาร

งาน

บุคคล 

งาน

บริหาร 

งาน

ทั่วไป 

มี

อํานาจ

พยา 

กรณ 

ไมมี

อํานาจ

พยา 

กรณ 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

       

2. ปจจัยบรรยากาศของ 

    โรงเรยีน 

       

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

    ในการทํางาน 

       

4. พฤตกิรรมการสอน 

    ของครู 

       

 

 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีทัง้ 4 ปจจัย พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู 

สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได 

  แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีปจจัยที่ตองนําไปหาแนวทางพัฒนา ซึ่งผูวิจัยนํา

ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด
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อุดรธาน ีทัง้ 4 ปจจัย จัดทําแบบสัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนาโดยการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอเปนแนวทางพัฒนา 

ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานพฤตกิรรมการบรหิารของ

ผูนํา ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้

พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     1.1.1 ผูบรหิารโรงเรียนควรมีการพัฒนาการจัดการเรยีนรูของ 

ครูผูสอน 

     1.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ 

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

     1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศึกษาดูงานโรงเรยีนที่

ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบรหิาร 

     1.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

     1.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ 

     1.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการพัฒนา

โรงเรยีน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศกึษาดูงาน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบรหิาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสราง 

นวัตกรรมใหม...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนในการศึกษา 

ดูงานในองคกรทีไ่ดรับการยอมรับที่ผูบรหิารมพีฤตกิรรมการบรหิารของผูนําเปนเลิศ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

สมํ่าเสมอ...” 

 (พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน...” 

      (ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย...” 

(ยศ สามเมอืง, การสัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

     

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม 

ใหมๆ ...” 

   (นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ 

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพนัธ 2561) 

 

    1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชนให

ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานเอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน 

     1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะเปนทมี 

เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกิดวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ ตลอดจน

สรางเครอืขายที่ดภีายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก 

     1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร 

     1.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกันครู บุคลากรทางการศกึษาเพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะเปนทมี 

เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกดิวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ ตลอดจน

สรางเครอืขายที่ดภีายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก..” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรรวมกันประสานแผนปฏบิัตงิาน

ของโรงเรยีนรวมกัน...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารประสานงานกับเครอืขายอยู 

เปนประจํา...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหกรรมการสถานศกึษามี 

สวนรวมในการกําหนดกจิกรรมของสถานศกึษา...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดกจิกรรมที่มสีวนรวมกับ 

ชุมชน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกันครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดผังการปฏบิัตงิาน

รวมกัน...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน

เอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     1.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา 

     1.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการพัฒนาครู

และบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
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เพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จและดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ

และสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนระบบ เชน 

ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมินและการ

ปรับปรุงผลที่ได 

     1.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมกีารประเมินตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 

     1.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกจิ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน 

     1.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรียนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน     

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ และตระหนักในบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบเพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จ และดําเนนิการพัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบและสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปน

ระบบ เชน ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมนิ

และการปรับปรุงผลที่ได...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนจัดใหมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เปนระบบ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมกีารประเมนิตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกิจ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรียนการสอนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารประเมินผลงานอยางตอเนื่อง

เพื่อการพัฒนา เพื่อประสทิธผิลที่เกดิกับผูเรยีนและโรงเรยีน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  เพื่อ

การพัฒนาและมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

   2. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานปจจัยบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน ที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

     2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนาครู 
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และผูเรยีน 

     2.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวชิาการ สงเสรมิ

ใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรม และนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและ

พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน และสงเสริมใหครูมกีารเรียนรูรวมกันโดยระบบ PLC และ

สามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน 

     2.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครองนักเรยีน 

ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีนใหดี

ยิ่งขึ้น 

     2.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     2.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน 

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสรมิบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ 

     2.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     2.1.7 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ 

     2.1.8 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา   

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนา

ครูและผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวชิาการ 

สงเสรมิใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรม และนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน

และพัฒนาศักยภาพของนักเรยีน และสงเสรมิใหครูมกีารเรียนรูรวมกันโดยระบบ PLC และ

สามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครอง

นักเรยีน ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีน

ใหดยีิ่งขึ้น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสริมบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาทาง

วชิาการอยางสมํ่าเสมอ..” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพนัธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู  

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรยีนรู...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีําหนดความรับผิดชอบในงาน

วชิาการของครู...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

    2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีนใหมปีระสิทธภิาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน 

     2.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอกับ

จํานวนผูเรยีน เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด 

     2.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อนวัตกรรมใหมๆ  ดวย

เทคโนโลย ี

     2.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน นักเรยีน มสีวนรวมในการเลอืกสื่อมาใชในการ

จัดการเรยีนการสอน  

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

ใหมคีวามพรอมเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรยีนการสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และจัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีนใหมปีระสทิธิภาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอ 

กับจํานวนผูเรยีนเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  

ดวยเทคโนโลยี...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศกึษา

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มสีวนรวมในการเลอืกสื่อ มาใชในการจัดการเรยีน

การสอน...” 

(สายนัต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

ทางดานเทคโนโลยสีมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดสื่อสารสนเทศใหเพียงพอกับครู 

นักเรยีน เพื่อสะทอนถงึความสําเร็จในการพัฒนา..” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย โดยใชเทคโนโลยเีขามาชวยในการจัดการเรียนการสอน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการใชเทคโนโลยเีขามา

ชวยในการจัดการเรยีนการสอน...” 

 (นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหนักเรยีน มสีวนรวมในการเลอืก

สื่อการเรยีนการสอน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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   3. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานปจจัยคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้

พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

     3.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน ใหคําปรกึษาแกครู แลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรม 

ในทางที่ด ี

     3.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน 

     3.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสริมสนับสนุนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรม เพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ 

     3.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน....” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ 

กับครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหคําปรกึษาแกครู...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสริมสนับสนุนการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรมเพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแนะนํา ใหคําปรกึษา หารอื

กับครู บุคลากรทางการศกึษา อยางสมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบริหารโรงเรยีนควรใหคําปรกึษาแกครูแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางที่ด.ี.” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสอบถามการทํางานของครู 

อยูเปนประจํา เพื่อจะไดใหขอเสนอแนะ...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ 

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
 

    3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

     3.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการสงเสริมการพัฒนาทางวชิาชีพ

ของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก เชน 
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บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทางทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและปฏบิัตไิดอยาง

เต็มที่ 

     3.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนครู  

ที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู 

     3.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการศกึษา 

มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น และสนับสนุนยกยอง ประกาศเกยีรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ 

     3.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการสงเสริมการพัฒนาทาง

วชิาชีพของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก 

เชน บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทาง ทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและปฏบิัตไิด

อยางเต็มที่..” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน

ครูที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการศกึษา 

มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น และสนับสนุนยกยอง ประกาศเกียรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดเรยีนรูดวยวธิีที่

หลากหลาย...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารยกยองครูดวยวธิทีี่

หลากหลาย...” 

(ภักสนิ วรรณรส, การสัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาทางวิชาชีพ...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาผลงานในการเลื่อน

ขัน้เงนิเดอืนใหครู...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรยกยอง เชิดชูเกยีรตกิับครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏบิัตงิานด.ี..” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

   4. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานพฤตกิรรมการสอนของครู 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานี สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้  

    4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

     4.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีนการ

สอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 
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การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสรมิสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนอยากเรยีนรู 

ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยอื่นๆ 

     4.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอน ใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสรมิใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน  

     4.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรูในการ

จัดการเรยีนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     4.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา เพื่อ

นํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะ และนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     4.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรยีน โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ที่เช่ือมโยงกับชุมชน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีน

การสอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการ

เรยีนรู การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสริมสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรียน

อยากเรยีนรู ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชนและหนวยอื่นๆ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอน ใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสรมิใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน ...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรู 

ในการจัดการเรยีนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางสื่อนวัตกรรม...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูดวย

กระบวนการเรยีนรูที่หลากหลายและตามความเหมาะสม...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา  

เพื่อนํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะ และนวัตกรรมที่หลากหลาย...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดกจิกรรมใหกับผูเรยีนที่หลากหลาย...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรยีน..” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน

โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงคที่เช่ือมโยงกับชุมชน..” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    4.2 การจัดการเรยีนรู 

     4.2.1 ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน 
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     4.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิครูในการจัดการเรียน 

การสอนดวยเทคนคิที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน และการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งครูควรใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ  

     4.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนนทักษะการ

คดิ แกปญหา สามารถนําไปใชในชีวติประจําวันได 

     4.2.4 ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม เพื่อ

สงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

     4.2.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

     4.2.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่

หลากหลาย มุงใหผูเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึ้น    

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิครูในการจัดการเรยีนการ

สอนดวยเทคนคิที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน และการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งครูควรใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนนทักษะ

การคดิ แกปญหา สามารถนําไปใชในชีวติประจําวันได...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

เพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนรูโดย

ใหผูเรยีนสามารถสรางองคความรูได และนําไปใชในชีวิตประจําวันได...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลาย มุงใหผูเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึ้น...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดการ

เรยีนรูในกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรยีนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

     4.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูนําผลการประเมนิไปปรับปรุง 

การจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

     4.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูมกีารวัดและ

ประเมนิผลดวยวิชาการที่หลากหลาย มกีารประเมนิตามสภาพจรงิเพื่อใหไดขอมูล ผลการ

เรยีนและการพัฒนาผูเรยีนเปนรายบุคคลและนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการจัดการ 
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เรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหดยีิ่งขึ้น  

     4.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูกําหนดขัน้ตอนและ

วธิกีารในการวัดและประเมินผลใหมคีวามเหมาะสม 

     4.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารนเิทศตดิตาม พฤตกิรรมของครู

สมํ่าเสมอ เพื่อใหมมีาตรฐานในการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ 

     4.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม สื่อ 

สําหรับการวัดประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อนําไปวัดประเมนิผลผูเรยีนใหไดขอมูล 

ที่แทจรงิ 

     4.3.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาการวัดและประเมนิผูเรียน  

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูนําผลการประเมนิไปปรับปรุง

การจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูมกีารวัด

และประเมนิผลดวยวิชาการที่หลากหลาย มกีารประเมินตามสภาพจรงิ เพื่อใหไดขอมูล ผล

การเรยีนและการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลและนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการจัดการ

เรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหดยีิ่งขึ้น...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูกําหนดขัน้ตอนและ

วธิกีารในการวัดและประเมินผลใหมคีวามเหมาะสม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารวเิคราะห

ผลสรุปจากการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขและปรับปรุง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



173 
 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารนเิทศตดิตาม พฤตกิรรมของ

ครูสมํ่าเสมอ เพื่อใหมมีาตรฐานในการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม สื่อ 

สําหรับการวัดประเมนิผลที่หลากหลาย เพื่อนําไปวัดประเมนิผลผูเรยีนใหไดขอมูลที่ 

แทจรงิ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาการวัดและประเมนิผูเรยีน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางแบบทดสอบ

เพื่อใชในการวัดประเมินผลที่หลากหลาย และเพื่อใหผูเรยีนเกดิทักษะนําไปใชและแกไข

ปญหาไดในชีวติประจําวัน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

ที่หลากหลาย...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัด 

การเรยีนการสอน และการวัดประเมนิผลที่หลากหลายและเที่ยงตรง เพื่อการวัดและ

ประเมนิผลผูเรยีนไดอยางแทจรงิ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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