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บทที่  4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีผูวจัิยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

    2. การวเิคราะหขอมูล 

    3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

     3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

  4. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย              

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N    แทน กลุมตัวอยาง 

  X    แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F     แทน คาที่ใชในการพจิารณาแบบ (F-test) 

  f      แทน ความถี่ 

  MS   แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน  (Mean Square) 

  SS    แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  df     แทน ช้ันแหงความเปนอสิระ (Degree of Freedom) 

  α     แทน การมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
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 *   แทน มนีัยสําคัญทางสถติริะดับ .05 

 **  แทน การทดสอบที่มนีัยสําคัญทางสถติริะดับ .01 

 df      แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ (Degrees of Squares) 

 SS     แทน คาผลกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS    แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean of squares) 

 X1     แทน พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

 X11  แทน พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

 X12  แทน พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

 X13  แทน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

 X2     แทน ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

 X21  แทน ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

 X22  แทน การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 X3     แทน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

 X31  แทน การไดรับการปรกึษาหารอื 

 X32  แทน การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

 X4     แทน พฤตกิรรมการสอนของครู 

 X41  แทน การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

 X42  แทน การจัดการเรยีนรู 

 X43  แทน การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 

 Y      แทน ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียนเอกชน  

 Y1  แทน งานวชิาการ 

 Y2  แทน งานงบประมาณ 

 Y3  แทน งานบรหิารงานบุคคล 

 Y4  แทน งานบรหิารงานทั่วไป 

 R      แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

 R2     แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอย (คาอํานาจพยากรณ) 

 Adjusted R2  แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนจากเดมิเมื่อเพิ่มตัวแปร

อสิระทลีะตัว (คาอํานาจการพยากรณที่ปรับแกแลว) 

 SE.B   แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 
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 B      แทน คาสัมประสทิธิ์การถดถอยของตัวแปรอสิระในรูปคะแนนเดมิ 

 β   แทน คามาตรฐานสัมประสิทธิก์ารถดถอย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวจัิยไดสงแบบสอบถามไปทัง้หมด จํานวน 341 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม           

คนืมา และมคีวามสมบูรณ จํานวน 341 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของทัง้หมด จากนัน้           

ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตามที่กําหนดไวแลว ดําเนนิการวเิคราะหขอมูล 

และแปลความหมาย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี   

   1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

   2. การวเิคราะหปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

   3. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

   4. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับที่ตางกัน  

   5. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

   6. การศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  
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   7. การศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน    

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอดุรธานี 

  1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน และที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานตางกัน  ดังตาราง  9 

 

ตาราง 9 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

            ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

            ในจังหวัดอุดรธานี สถานภาพการดํารงตําแหนง 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

ผูบรหิารโรงเรยีน 80 23.46 

ครูผูสอน 261 76.54 

รวม 341 100.00 
 

 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน สถานภาพการดํารง

ตําแหนง จากการตอบแบบสอบถาม ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 80 คน คดิเปนรอยละ 

23.46 และครูผูสอน จํานวน 261 คน  คดิเปนรอยละ 76.54 
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

             ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

             ในจังหวัดอุดรธานี ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 
 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับที่ตางกัน 

กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที ่6 152 

 

44.57 

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน 189 55.43 

รวม 341 100.00 
  

 จากตาราง 10 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน 

ในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 จํานวน 152 คน คดิเปนรอยละ 44.57  

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับอนุบาล ถงึ ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน  

จํานวน 189 คน คดิเปนรอยละ 55.43  

 

ตาราง 11 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ 

            ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

            ในจังหวัดอุดรธานี ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานตางกัน 

 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิานตางกัน 
กลุมตัวอยาง (N=341) 

N รอยละ 

นอยกวา 3 ป 144 42.23 

3-6 ป 72 21.11 

มากกวา 6 ป 125 36.66 

รวม 341 100.00 

  

 จากตาราง 11 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน

นอยกวา 3 ป จํานวน 144 คน คดิเปนรอยละ 42.23 มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน 
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3-6 ป จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 21.11 มปีระสบการณในการปฏบิัติงานมากกวา  

6 ป จํานวน 125 คน คดิเปนรอยละ 36.66 

  2. การวเิคราะหปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

              ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยรวมและรายดาน 

 

ดาน 
ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

คาสถติ ิ(N=341) แปล

ความหมาย X  S.D. 

1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 4.25 .42 มาก 

1. พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

2. พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

3. พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

4.28 

4.22 

4.24 

.53 

.45 

.38 

มาก 

มาก 

มาก 

2 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 4.13 .42 มาก 

1. ความเปนผูนําทางวิชาการของ 

    ผูบรหิารโรงเรยีน       

2. การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

4.16 

4.14 

 

.42 

.43 

 

มาก 

มาก 

3 ปจจัยคุณภาพชวีติในการทํางาน 4.25 .52 มาก 

1. การไดรับการปรกึษาหารือ 

2. การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

4.23 

4.26 

.56 

.50 

มาก 

มาก 

4 พฤตกิรรมการสอนของครู 4.20 .43 มาก 

1. การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

2. การจัดการเรยีนรู 

3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

4.13 

4.17 

4.29 

.43 

.44 

.47 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยภาพรวม 4.20 .42 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก ( X = 4.20) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

ทุกขอ 

 

ตาราง 13 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

              ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีพฤตกิรรม  

              การบริหารของผูนํา 
 

ขอ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 4.28 .53 มาก 

1 มกีารสนับสนุนใหครูรเิริ่มสรางผลงานใหมๆ  

ใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 

4.29 

 

.59 

 

มาก 

2 มกีารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนน

ผูเรยีนเปนสําคัญและเนนทักษะการคดิวเิคราะห 4.26 .65 มาก 

3 มกีารสนับสนุนใหครูศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 4.34 .62 มาก 

4 มกีารจัดระบบดูแล เฝาระวังและบรกิารสุขภาพ

อนามัย บรกิารอาหารกลางวันและโภชนาการ 4.29 .54 มาก 

5 มกีารพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอน 4.26 .54 มาก 

 2. พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.22 .45 มาก 

6 มกีารสรางวัฒนธรรมองคกรใหบรรลุคานิยม 

รวมของโรงเรยีน 4.31 .52 มาก 

7 สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรมการสถานศกึษา

ใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ 4.33 .54 มาก 

8 มกีารประสานงานการบรหิารการจัดการศกึษากับ

สถานศกึษาเครอืขาย และหนวยงานที่เกี่ยวของ 4.33 .59 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

9 มกีารสรางความสัมพันธอันดกีับชุมชนและสนับสนุน

กจิกรรมชุมชน 4.07 .57 มาก 

10 มกีารประสานแผนปฏบิัตงิาน กําหนดและใช 

ผังกจิกรรมการปฏบิัติงาน (Roadmap) รวมกัน 

ทัง้โรงเรยีน 4.08 .62 มาก 

 3. พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 4.24 .38 มาก 

11 มกีารดําเนินการพัฒนาทัง้โรงเรยีนและ 

มุงผลที่เกดิกับผูเรยีน 4.29 .47 มาก 

12 มกีารจัดระบบประกันคุณภาพภายในที่เปนระบบ

เดยีวกับระบบบรหิารประเมินและรายงาน การ

ประเมนิตนเองและประสานการประเมนิภายนอก 4.23 .51 มาก 

13 มยีุทธศาสตร กลไกกํากับสูการปฏบิัต ิเปนที่รับรู 

และมเีอกภาพทัง้โรงเรยีนถึงระดับบุคคล 4.21 .55 มาก 

14 มกีารพัฒนานวัตกรรมและเรยีนรูจากการ

ปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง 4.26 .56 มาก 

15 มคีวามชัดเจนในภารกจิ รูปญหาที่กําลังเผชิญ 4.26 .59 มาก 

 โดยภาพรวม 4.25 .42 มาก 
 

 

 จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมการบรหิารของผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.25) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มีการ

สนับสนุนใหครูศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ( X = 4.34) สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรม 

การสถานศกึษาใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ มกีารประสานงานการบรหิารการ

จัดการศกึษากับกับ สถานศึกษาเครอืขาย และหนวยงานทีเ่กี่ยวของ ( X = 4.33) มกีาร

สรางวัฒนธรรมองคกรใหบรรลุคานยิมรวมของโรงเรยีน ( X = 4.31) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ปจจัยบรรยากาศ 

             ของโรงเรยีน 
 

ขอ  ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 4.16 .42 มาก 

16 มกีารสรางความรู ศูนยความรู และการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูทัง้ของครูและผูเรยีน 4.07 .60 มาก 

17 มกีารสงเสริมครูใหพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 4.28 .47 มาก 

18 มกีารสงเสริมครูใหนําผลจากการวจัิยในช้ันเรียนมา

พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน 4.12 .62 มาก 

19 มกีารนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา 

งานวิชาการ 4.27 .50 มาก 

20 มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานวชิาการ 4.16 .48 มาก 

 2. การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.14 .43 มาก 

21 มกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

ทัง้โรงเรียน สะทอนความสําเร็จ จุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรยีน 4.02 .51 มาก 

22 ผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานมีสวนรวมในการคัดเลอืกสื่อการเรยีน 

การสอน 4.11 .60 มาก 

23 มกีารพัฒนาครูใหมทีักษะการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ

ไปใชในการจัดการเรยีนรู 4.24 .54 มาก 

24 มกีารจัดคอมพวิเตอรเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน 

ในโรงเรยีน 4.28 .55 มาก 

25 สนับสนุนใหครูใชขอมูลสารสนเทศแกไขปญหานักเรยีน 4.09 .50 มาก 

 โดยภาพรวม 4.13 .42 มาก 
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 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 4.13) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณาเปนราย

ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มกีาร

สงเสรมิครูใหพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู มกีารจัดคอมพวิเตอรเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน 

ในโรงเรยีน ( X = 4.28) มกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรุงและพัฒนางานวชิาการ  

( X = 4.27) มกีารพัฒนาครูใหมทีักษะการนําเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชในการจัดการ

เรยีนรู ( X = 4.24)  ตามลําดับ 
 

ตาราง 15 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ปจจัยคุณภาพชีวติ 

             ในการทํางาน 
 

ขอ ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. การไดรับการปรกึษาหารอื 4.23 .56 มาก 

26 ใหขอเสนอแนะแกครูในการปฏบิัตงิาน 4.22 .58 มาก 

27 มกีารสอบถามการทํางานของครูเปนประจํา 4.21 .58 มาก 

28 มกีารแนะนําการทํางานของครูอยางสมํ่าเสมอ 4.22 .56 มาก 

29 มกีารเสนอความคดิเห็นปอนกลับแกครู 4.23 .63 มาก 

30 มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณกับครู เพื่อใหเกดิ

พฤตกิรรมในทางสรางสรรค 4.30 .61 มาก 

 2. การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 4.26 .50 มาก 

31 ยกยองครูดวยวธิกีารที่หลากหลาย 4.23 .52 มาก 

32 มกีารสงเสริมการพัฒนาศักยภาพวชิาชีพครู 4.22 .52 มาก 

33 มกีารเลื่อนขั้นเงินเดอืนใหครู โดยพจิารณา 

จากผลการปฏบิัตงิาน 4.31 .52 มาก 

34 มกีารสงเสริมครูใหเรยีนรูตลอดชีวติ 4.29 .53 มาก 

35 มกีารสงเสริมการทํางานรวมกันของครู 4.29 .58 มาก 

 โดยภาพรวม 4.25 .52 มาก 
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 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X =4.25) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มีการ

เลื่อนขัน้เงนิเดอืนใหครู โดยพจิารณาจากผลการปฏบิัติงาน มกีารแลกเปลี่ยน ( X = 4.31) 

ประสบการณกับครู เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางสรางสรรค ( X = 4.30) มกีารสงเสริมครู

ใหเรยีนรูตลอดชีวิต มกีารสงเสรมิการทํางานรวมกันของครู ( X = 4.29) ตามลําดับ 

 

ตาราง 16 ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

             ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี พฤตกิรรมการสอน 

             ของครู 

 

ขอ พฤตกิรรมการสอนของครู 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 1. การวางแผนการจัดการเรยีนรู 4.13 .43 มาก 

36 มกีารจัดการเรยีนการสอนโดยใชสื่อที่

หลากหลายที่สงเสรมิการเรียนรูของผูเรยีน 3.99 .59 มาก 

37 มกีารจัดการเรยีนการสอนโดยปลูกฝง

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

ที่พงึประสงคที่เช่ือมโยงกับสภาพชุมชน  4.00 .63 มาก 

38 มกีารจัดทํารายละเอยีด การจัดการเรยีนรูที่

เนนความรู คุณธรรม กระบวนการการเรียนรู

และบูรณาการตามความเหมาะสม 4.29 .47 มาก 

39 มกีารจัดสิ่งแวดลอม เพื่อสงเสรมิใหนักเรยีน 

เรยีนรูอยางมคีวามสุขและประสบความสําเร็จ 4.20 .49 มาก 

40 มกีารจัดการเรยีนการสอน ที่เนนใหผูเรยีนได

พัฒนาความรู ความถนัด โดยสงเสรมิจุดเดน

และแกไขจุดดอยผูเรยีนเปนรายบุคคล 4.21 .55 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ขอ พฤตกิรรมการสอนของครู 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

 2. การจัดการเรยีนรู 4.17 .44 มาก 

41 ผูเรยีนมคีวามรูเทาทันตอเหตุการณการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 3.99 .59 มาก 

42 ผลของการสงนักเรยีนเขาแขงขันทางดาน

วชิาการดขีึ้นจากรอบปที่ผานมา 4.00 .63 มาก 

43 นักเรยีนไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขัน

หรอืกจิกรรมทางวชิาการ 4.29 .47 มาก 

44 นักเรยีนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 4.26 .53 มาก 

45 มกีารจัดกระบวนการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีน 

เปนสําคัญ 4.33 .54 มาก 

 3. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 4.29 .47 มาก 

46 มีการวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหา

แนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอนนํามาใช 

อยางมปีระสทิธภิาพ 4.28 .51 มาก 

47 มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล 

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู   4.30 .52 มาก 

48 มกีารสรางแบบทดสอบเพื่อวดัผลปลายภาค 

ที่มคีุณภาพ   4.25 .53 มาก 

49 การกําหนดระยะเวลา ขัน้ตอนและวธิกีาร 

ในการวัดและประเมนิผลมีความเหมาะสม 4.32 .52 มาก 

50 การทดสอบภาคปฏบิัตสิามารถปฏบิัตไิด 

อยางถูกตองตามขั้นตอนและวธิกีารวัด 

และประเมนิผล 4.31 .53 มาก 

 โดยภาพรวม 4.20 .43 มาก 
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 จากตาราง 16 พบวา พฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X = 4.20) พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  

อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื มกีารจัด 

กระบวนการเรียนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ( X = 4.33) การกําหนดระยะเวลา  

ขัน้ตอนและวธิกีารในการวัดและประเมนิผลมีความเหมาะสม ( X = 4.32) การทดสอบ

ภาคปฏบิัตสิามารถปฏบิัตไิดอยางถูกตองตามขั้นตอนและวธิกีารวัดและประเมนิผล 

( X = 4.31) ตามลําดับ 

  3. การวเิคราะหประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

  การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวมและรายดาน  

 

ดาน 
ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

คาสถติ ิ(N=341) 
แปลความหมาย 

X  S.D. 

1 งานวิชาการ 4.11 .53 มาก 

2 งานงบประมาณ   4.15 .40 มาก 

3 งานบรหิารงานบุคคล 4.00 .54 มาก 

4 งานบรหิารงานทั่วไป   4.06 .41 มาก 

โดยภาพรวม 4.08 .42 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา การวเิคราะหประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.08) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื งานงบประมาณ ( X = 4.15) งานวิชาการ ( X = 4.11)  

งานบรหิารงานทั่วไป ( X = 4.06) และงานบรหิารงานบุคคล ( X = 4.00) ตามลําดับ       
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ตาราง 18 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีงานวชิาการ 

 

ขอ งานวิชาการ 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

 

 

มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบและแนว

ปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ 4,27 .51 มาก 1 

2 

 

การวางแผนการนําหลักสูตรไปใช 

ในสถานศกึษา 3.98 .76 มาก 4 

3 มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงาน

วชิาการ 4.21 .47 มาก 2 

4 การวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อ

หาแนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอน

นํามาใชอยางมปีระสทิธภิาพ 4.20 .48 มาก 3 

5 มกีารนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

และพัฒนางานวิชาการ 3.94 .72 มาก 5 

 โดยภาพรวม 4.11 .53 มาก  

  

 จากตาราง 18 พบวา งานวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.11)  

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ มกีารรวบรวมขอมูลระเบยีบและแนวปฏบิัตขิองทางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ ( X = 4.27) มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานวิชาการ ( X = 4.21)  

การวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรยีนการสอนนํามาใช

อยางมปีระสทิธภิาพ ( X = 4.20) ตามลําดับ 
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ตาราง 19 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีงานงบประมาณ 

 

ขอ งานงบประมาณ 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

6 มกีารจัดทํารายละเอยีด แผนงาน

งบประมาณตามหลักเกณฑและวธิกีาร

จัดตัง้งบประมาณใหกับสถานศกึษา 3.90 .68 มาก 5 

7 มกีารจัดทําแผนกลยุทธหรอืแผนพัฒนา

การศกึษา 4.17 .49 มาก 2 

8 มกีารตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล  

และรายงานผลการใชเงนิและผลการ

ดําเนนิงาน 4.14 .47 มาก 3 

9 มกีารเบกิจายเงนิและอนุมัติงบประมาณ

เปนไปตามแผนปฏบิัตกิารประจําป 4.09 .56 มาก 4 

10 มกีารเก็บเอกสารอยางเปนระบบ  

เพื่อสะดวกในการคนหาและปฏบิัติ  4.19 .47 มาก 1 

โดยภาพรวม 4.15 .40 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบวา งานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.15) 

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ มกีารเก็บเอกสารอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกในการคนหาและปฏิบัต ิ

( X = 4.19) มกีารจัดทําแผนกลยุทธหรอืแผนพัฒนาการศึกษา ( X = 4.17) มกีาร

ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนนิงาน  

( X = 4.14) ตามลําดับ 
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ตาราง 20 การวเิคราะหประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี งานบรหิารงานบุคคล 

 

ขอ งานบรหิารงานบุคคล 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

11 

 

มกีารพัฒนาและเสรมิสรางประสทิธภิาพ

การทํางานใหกับครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 3.98 .70 มาก 3 

12 มกีารสรรหาและบรรจุแตงตัง้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู

ความสามารถ 3.91 .71 มาก 4 

13 มกีารเสรมิสรางและปองกันการกระทํา

ผิดทางวนัิยและการดําเนินการทางวนัิย

ทัง้รายแรงและไมรายแรง โดยคํานงึถงึ

กฎหมายตางประเทศและการมคีรูและ/

หรอืบุคลากรชาวตางประเทศ 3.91 .69 มาก 4 

14 มกีารจัดทําแผนอัตรากําลังครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 4.10 .57 มาก 2 

15 มกีารจัดทําทะเบยีนประวัติครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 4.18 .55 มาก 1 

โดยภาพรวม 4.00 .54 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบวา งานบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.00) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําทะเบยีนประวัติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

( X = 4.18) มกีารจัดทําแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.10) มกีาร

พัฒนาและเสรมิสรางประสิทธภิาพการทํางานใหกับครูและบุคลากรทางการศกึษา  

( X = 3.98) ตามลําดับ 
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ตาราง 21 การวเิคราะหประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

             การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี งานบรหิารงานทั่วไป 
 

ขอ งานบรหิารงานทั่วไป 

คาสถติ ิ(N=341) 

X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

16 มกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการ

จําเปนในการพัฒนาองคกรของ

สถานศกึษา 4.13 .51 มาก 1 

17 มกีารตดิตามประเมนิผลและปรับปรุง

การจัดระบบบรหิารสถานศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพ 4.13 .53 มาก 1 

18 มกีารตดิตามการประเมนิผลการใช

เทคโนโลยเีพื่อใหเกดิการใชที่คุมคา

และเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน 3.97 .53 มาก 3 

19 มกีารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณและ

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการปฏบิัตงิาน 

ทุกดาน 4.13 .50 มาก 1 

20 มกีารวางแผนการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใน

โรงเรยีน 3.99 .53 มาก 2 

โดยภาพรวม 4.06 .41 มาก  

 

   จากตาราง 21 พบวา งานบรหิารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.06) เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงลําดับขอจากมาก 

ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ มกีารศกึษาวเิคราะหขอมูลสภาพปจจุบันปญหาและความ

ตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของสถานศกึษา มกีารตดิตามประเมินผลและปรับปรุง

การจัดระบบบรหิารสถานศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ มกีารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณและ 
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เทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏบิัตงิานทุกดาน ( X = 4.13)  

มกีารวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ( X = 3.99)   

มกีารตดิตามการประเมนิผลการใชเทคโนโลยเีพื่อใหเกดิการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับ

การเรยีนรูของผูเรยีน ( X = 3.97) ตามลําดับ 

  4. การเปรยีบเทยีบ ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร 

งานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน สภาพการดํารงตําแหนง ที่ปฏบิัตงิานใน

โรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน และที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน  

ทัง้โดยรวมและรายดาน ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

             ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

             ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสภาพการดํารงตําแหนง  

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N=80) 

ครูผูสอน 

 

(N=261) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

1. พฤตกิรรมการบริหาร 

   ของผูนํา 4.57 .29 4.15 .40 8.48** .00 

   1.1 พฤตกิรรมแบบใหการ 

        สนับสนุน 4.65 .40 4.17 .51 7.67** .00 

   1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.57 .31 4.11 .43 8.74** .00 

   1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความ 

        สําเร็จของงาน  4.48 .30 4.17 .37 6.61** .00 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N=80) 

ครูผูสอน 

 

(N=261) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

2. ปจจัยบรรยากาศของ   

    โรงเรยีน 4.40 .33 4.09 .38 6.48** .00 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการ 

       ของผูบริหารโรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  4.40 .36 4.11 .41 5.69** .00 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลย ี

        สารสนเทศ 4.40 .38 4.07 .41 6.32** .00 

3. ปจจัยคุณภาพชวีติในการ 

    ทํางาน   4.66 .40 4.12 .49 8.97** .00 

   3.1 การไดรับกาปรกึษาหารอื 4.65 .42 4.11 .53 8.22** .00 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทาง 

        อารมณ 4.68 .39 4.14 .45 9.35** .00 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู 4.58 .25 4.08 .40 10.38** .00 

   4.1 การวางแผนการจัด 

        การเรยีนรู 4.75 .31 4.03 .41 8.93** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู 4.52 .28 4.06 .42 10.29** .00 

   4.3 การวัดและประเมนิผล 

        การเรยีนรู 4.74 .31 4.15 .43 9.04** .00 

โดยภาพรวม 4.55 .29 4.11 .40 9.04** .00 

 ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339 = 2.58) 
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 จากตาราง 22 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีพบวา สภาพ 

การดํารงตําแหนง โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 23 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที ่

 ตางกัน 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน

ในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

1. พฤตกิรรมการบริหาร 

   ของผูนํา 4.29 .50 4.22 .33 1.53 .12 

   1.1 พฤตกิรรมแบบใหการ 

        สนับสนุน 4.28 .67 4.29 .38 -.14 .88 

   1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 4.31 .48 4.14 .41 3.45** .00 

   1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความ 

        สําเร็จของงาน  4.28 .43 4.22 .34 137 .17 

2. ปจจัยบรรยากาศของ   

    โรงเรยีน 4.21 .48 4.12 .30 1.92* .05 

   2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการ 

       ของผูบริหารโรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  4.26 .48 4.11 .34 3.36** .00 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอน

ในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลย ี

        สารสนเทศ 4.15 .54 4.14 .32 .34 .73 

3. ปจจัยคุณภาพชวีติในการ 

    ทํางาน   4.30 .65 4.21 .39 1.54 .12 

   3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 4.27 .71 4.20 .38 1.04 .29 

   3.2 การไดรับสนับสนุนทาง 

        อารมณ 4.33 .60 4.21 .39 2.08* .03 

4. พฤตกิรรมการสอนของครู 4.33 .45 4.09 .38 5.37** .00 

   4.1 การวางแผนการจัด 

        การเรยีนรู 4.27 .56 3.99 .47 5.66** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู 4.18 .55 4.02 .40 6.04** .00 

   4.3 การวัดและประเมนิผล 

        การเรยีนรู 4.11 .58 3.90 .49 3.85** .00 

โดยภาพรวม 4.28 .50 4.16 .33 2.60** .01 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α .05 ; t 339    = 2.58) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339    = 2.58) 

 

 จากตาราง 23 พบวา ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน  

โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พจิารณารายดาน  

พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 
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 .01 พฤตกิรรมการสอนของครู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนในพฤตกิรรมการบริหารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน และ

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา การไดรับสนับสนุนทางอารมณ มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม ความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนเกีย่วกับงาน การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู การวัด

และประเมนิผลการเรยีนรู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนพฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน การพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื ไมมีความแตกตาง 

 
ตาราง 24 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.174 

55.201 

60.374 

2 

338 

340 

2.587 

.163 

15.839** .00 

   1.1 พฤตกิรรมแบบ 

       ใหการสนับสนุน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.147 

86.984 

96.401 

2 

338 

340 

4.708 

.257 

18.295** .00 

    1.2 พฤตกิรรมแบบ 

        มสีวนรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.298 

64.083 

69.382 

2 

338 

340 

2.649 

.190 

13.973** .00 

    1.3 พฤตกิรรมแบบ 

        มุงความสําเร็จ 

        ของงาน  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.662 

46.809 

50.470 

2 

338 

340 

1.831 

.138 

13.220** .00 
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. ปจจัยบรรยากาศ 

    ของโรงเรยีน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.384 

49.713 

54.098 

2 

338 

340 

2.192 

.147 

14.905** .00 

   2.1 ความเปนผูนําทาง 

       วิชาการของผู 

       บริหาร โรงเรยีน 

       เกี่ยวกับงาน  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.139 

52.821 

59.960 

2 

338 

340 

3.570 

.156 

22.843** .00 

   2.2 การพัฒนา 

        เทคโนโลยี 

        สารสนเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.652 

61.239 

63.892 

2 

338 

340 

1.326 

.181 

7.319** .00 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

   ในการทํางาน      

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.670 

87.158 

93.828 

2 

338 

340 

3.335 

.258 

12.934** .00 

   3.1 การไดรับการ 

        ปรกึษาหารอื 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.946 

101.013 

106.960 

2 

338 

340 

2.973 

.299 

9.949** .00 

   3.2 การไดรับ 

        สนับสนุน         

        ทางอารมณ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.524 

78.295 

85.819 

2 

338 

340 

3.762 

.232 

16.240** .00 
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. พฤตกิรรมการสอน 

   ของครู 

    

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.725 

52.488 

63.213 

2 

338 

340 

5.362 

.155 

 

34.531** .00 

   4.1 การวางแผน 

        การจัดการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.961 

53.140 

64.101 

2 

338 

340 

5.480 

.157 

34.858** .00 

   4.2 การจัดการเรยีนรู ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.148 

54.796 

66.943 

2 

338 

340 

6.074 

.162 

37.465** .00 

   4.3 การวัดและ 

        ประเมนิผล 

        การเรยีนรู 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.227 

68.639 

77.865 

2 

338 

340 

4.613 

.203 

22.718** .00 

 

โดยภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.305 

55.326 

61.631 

2 

338 

340 

3.152 

.164 

19.259** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (α .01 ; F2, 338 = 4.66) 

 

 จากตาราง 24 พบวา ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม

และรายดานแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ผูวจัิยจึงทําการทดสอบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe   
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ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็นปจจัยทางการบรหิาร 

              ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

              การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีที่มีประสบการณในการปฏบิตังิาน 

              ตางกันเปนรายคู โดยใชว ิธกีารทดสอบของ Scheffe 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงาน 

โรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.31 4.01 4.32 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

นอยกวา 3 ป 4.31 - .30* -.01 

3-6 ป 4.01 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

     1.1 พฤตกิรรมแบบ 

         ใหการสนับสนุน 

 

 X  
4.30 3.99 4.44 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .31* -.14* 

3-6 ป 3.99 - - -.45* 

มากกวา 6 ป 4.44 - - - 

     1.2 พฤตกิรรมแบบ 

          มสีวนรวม 

 X  
4.33 4.00 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.33 - .33* .12* 

3-6 ป 4.00 - - -.21* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

     1.3 พฤตกิรรมแบบ 

          มุงความสําเร็จ 

          ของงาน 

 X  
4.30 4.04 4.30 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .26* -.00 

3-6 ป 4.04 - - -.26* 

มากกวา 6 ป 4.30 - - - 

2. ปจจัยบรรยากาศ 

    ของโรงเรยีน 

 X  
4.22 3.94 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.22 - .28* .01 

3-6 ป 3.94 - - -.27* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานโรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.28 3.90 4.21 

   2.1 ความเปนผูนําทาง 

       วิชาการของผูบรหิาร 

       โรงเรยีน 

นอยกวา 3 ป 4.28 - .38* .07 

3-6 ป 3.90 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

   2.2 การพัฒนา 

       เทคโนโลย ี  

       สารสนเทศ 

 X  
4.16 3.98 4.21 

นอยกวา 3 ป 4.16 - .18* -.05 

3-6 ป 3.98 - - -.23* 

มากกวา 6 ป 4.21 - - - 

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

   ในการทํางาน 

 X  
4.32 3.98 4.32 

นอยกวา 3 ป 4.32 - .34* -.00 

3-6 ป 3.98 - - -.34* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

   3.1 การไดรับการ 

        ปรกึษาหารอื 

 X  
4.29 3.98 4.32 

นอยกวา 3 ป 4.29 - .31* -.03 

3-6 ป 3.98 - - -.34* 

มากกวา 6 ป 4.32 - - - 

   3.2 การไดรับสนับสนุน 

        ทางอารมณ 

 X  
4.35 3.98 4.33 

นอยกวา 3 ป 4.35 - .37* .02 

3-6 ป 3.98 - - -.35* 

มากกวา 6 ป 4.33 - - - 

4. พฤตกิรรมการสอน 

    ของครู 

 X  
4.35 3.88 4.20 

นอยกวา 3 ป 4.35 - .47* .15* 

3-6 ป 3.88 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.20 - - - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารงานโรงเรยีนเอกชน 

ที่มี

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3- 6 ป 
มากกวา 

 6 ป 

X  
4.29 3.81 4.13 

    4.1 การวางแผนการ    

        จัดการเรยีนรู 

 

นอยกวา 3 ป 4.29 - .48* .16* 

3-6 ป 3.81 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

   4.2 การจัดการเรยีนรู  X  
4.34 3.84 4.16 

นอยกวา 3 ป 4.34 - .50* .18* 

3-6 ป 3.84 - - -.32* 

มากกวา 6 ป 4.16 - - - 

   4.3 การวัดและ 

        ประเมนิผล 

        การเรยีนรู 

 X  
4.42 3.99 4.30 

นอยกวา 3 ป 4.42 - .43* .12* 

3-6 ป 3.99 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.30 - - - 

 

โดยภาพรวม 

 X  
4.30 3.95 4.26 

นอยกวา 3 ป 4.30 - .35* .04 

3-6 ป 3.95 - - -.31* 

มากกวา 6 ป 4.26 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 25 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิานตางกัน โดยภาพรวม พบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น  

สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 3-6 ป และ 
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มากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน  

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่ม ี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณารายดาน พบวา  

  1. พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

   ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมีมี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป แตตํ่ากวา และผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน มากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน มากกวา 6 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

และ มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน 

     ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมมีี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2. ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา และผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

     ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนีัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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    2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวาผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตต่ํากวา และผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมมีี

นัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป  

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3. ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน 

    ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวาผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตตํ่ากวา และผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมีมนัียสําคัญ 

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น 

ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตตํ่ากวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนัียสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

     3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ 
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ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และสูงกวา 

และผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนทีม่ปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยาง

ไมมมีนีัยสําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

   4. พฤตกิรรมการสอนของครู 

    ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอย

กวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณใน

การปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป 

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป และ

มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

     4.2 การจัดการเรยีนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ
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ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิตังิาน 3-6 ป  

และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

     4.3 การวัดและประเมนิผลการเรียนรู 

      ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคดิเห็น สูงกวา ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป 

และมากกวา 6 ป มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  5. การเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน สภาพการดํารงตําแหนงที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบตังิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              สภาพการดํารงตําแหนง  
 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

สภาพการดํารงตําแหนง 

t Sig 
ผูบรหิาร

โรงเรียน 

(N=80) 

ครู 

 

(N=261) 

 X  S.D.   X  S.D. 

งานวิชาการ 4.57 .43 3.98 .48 9.72** .00 

งานงบประมาณ 4.43 .52 3.99 .41 6.79** .00 

งานบรหิารงานบุคคล 4.48 .48 3.85 .47 10.39** .00 

งานบรหิารงานทั่วไป 4.28 .45 4.00 .38 5.01** .00 

โดยภาพรวม 4.44 .40 3.95 .40 8.48** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α .01 ; t 339  = 2.58) 
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 จากตาราง 26 พบวา สภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมคีวามแตกตาง 

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พจิารณารายดาน พบวา งานวชิาการ งาน

งบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล งานบริหารงานทั่วไปมคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

 

ตาราง 27 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรียนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 
 

 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีน 

ที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

t Sig 

ระดับอนุบาล 

ถงึ ป. 6 

 

(N=152) 

ระดับอนุบาล 

ถงึมัธยมศกึษา

ตอนตน 

(N=189) 

 X  S.D. 
  X  S.D. 

งานวิชาการ 4.27 .56 3.99 .47 5.02** .00 

งานงบประมาณ 4.18 .55 4.02 .40 3.00** .00 

งานบรหิารงานบุคคล 4.11 .58 3.90 .49 3.40** .00 

งานบรหิารงานทั่วไป 4.04 .50 4.08 .33 -.95 .34 

โดยภาพรวม 4.15 .50 4.00 .39 3.02** .00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (α .01 ; t 339  = 2.58) 

 

 จากตาราง 27 พบวา ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน 

โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

รายดาน พบวา งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล มคีวามแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนงานบริหารงานทั่วไป ไมแตกตางกัน  
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ตาราง 28 การวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบประสทิธผิลการบรหิาร 

              โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

              ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน 
 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. งานวชิาการ 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

19.124 

78.074 

97.198 

2 

338 

340 

9.562 

.231 

41.397** .00 

2. งานงบประมาณ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.963 

70.486 

78.449 

2 

338 

340 

3.981 

.209 

19.091** .00 

3. งานบรหิารงาน 

    บุคคล 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

17.248 

85.072 

102.320 

2 

338 

340 

8.624 

.252 

34.263** .00 

4. งานบรหิารงานทั่วไป 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.335 

58.460 

59.794 

2 

338 

340 

.667 

.173 

3.88* .02 

โดยภาพรวม 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

9.050 

60.879 

69.929 

2 

338 

340 

4.525 

.180 

25.121** .00 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบวา ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 สวนงานบรหิารงานทั่วไป แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

ผูวจัิยจึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe  
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ตาราง 29 การเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคดิเห็น ประสทิธผิล 

 การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

              อุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกันเปนรายคู โดยใชว ิธีการ 

              ทดสอบของ Scheffe 
 

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน 

ท่ีมปีระสบการณ

ในการปฏบัิติงาน

ตางกัน 

นอยกวา 3 ป 3-6 ป 
มากกวา 

6 ป 

X  
4.30 3.67 4.16 

งานวิชาการ นอยกวา 3 ป 4.30 - .63* .14* 

3-6 ป 3.67 - - -.49* 

มากกวา 6 ป 4.16 - - - 

งานงบประมาณ  X  
4.20 3.80 4.13 

นอยกวา 3 ป 4.20 - .40* .07 

3-6 ป 3.80 - - -.33* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

งานบรหิารงานบุคคล  X  
4.13 3.56 4.09 

นอยกวา 3 ป 4.13 - .57* .04 

3-6 ป 3.56 - - -.53* 

มากกวา 6 ป 4.09 - - - 

งานบรหิารงานทั่วไป  X  
4.04 3.98 4.14 

นอยกวา 3 ป 4.04 - .06 -.10 

3-6 ป 3.98 - - -.16* 

มากกวา 6 ป 4.14 - - - 

โดยภาพรวม  X  
4.17 3.75 4.13 

นอยกวา 3 ป 4.17 - .42* .04 

3-6 ป 3.75 - - -.38* 

มากกวา 6 ป 4.13 - - - 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคดิเห็น 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธาน ีที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวม พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน 

และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา  

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ปอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบริหาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา 

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนทีม่ปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป และ มากกวา6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา 

  1. งานวชิาการ  

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัติงาน 3-6 ป และ 

มากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  2. งานงบประมาณ  

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ป 

อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน 

  3. งานบรหิารงานบุคคล 
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   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็น สูงกวา ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และมากกวา 6 ป 

อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคิดเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบริหารโรงเรยีน 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป และมากกวา 6 ป มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกัน 

  4. งานบรหิารงานทั่วไป 

   ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 3 ป มคีวามคิดเห็นสูงกวาผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป แตต่ํากวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ 

ในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 3-6 ป มคีวามคดิเห็น ตํ่ากวา ผูบรหิาร

โรงเรยีน และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน มากกวา 6 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

3-6 ป และมากกวา 6 ป มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  5. การศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน 

   ผลการวเิคราะหคาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธของปจจัยทางการบริหารที่

สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานใน

จังหวัดอุดรธาน ีผลปรากฏดังตาราง 30 
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ตาราง 30 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับ 

              การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

 

ตัวแปร X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
พฤติกรรมการบรหิาร 

ของผูนํา (X1) 1.00                    

พฤติกรรมแบบใหการ

สนับสนุน (X11) .91** 1.00                   

พฤติกรรมแบบมสีวนรวม 

(X12) .92** .74** 1.00                  

พฤติกรรมแบบมุง

ความสําเร็จของงาน (X13) .92** .76** .83** 1.00                 

ปจจัยบรรยากาศของ

โรงเรยีน (X2) .86** .81** .78** .78** 1.00                

ความเปนผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน (X21) .80** .69** .76** .79** .74** 1.00               

การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X22) .83** .78** .77** .73** .87** .74** 1.00              
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

ตัวแปร X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (X3) .95** .94** .88** .80** .85** .75** .83** 1.00             

การไดรับการปรกึษาหารอื  (X31) .94** .94** .85** .80** .85** .75** .83** .98** 1.00            

การไดรับสนับสนุนทาง

อารมณ (X32)  .94** .91** .89** .78** .82** .72** .80** .98** .95** 1.00           

พฤติกรรมการสอน 

ของครู  (X4) .91** .78** .91** .84** .79** .85** .78** .88** .86** .89** 1.00          

การวางแผนการจัดการ

เรยีนรู (X41) .86** .70** .86** .84** .76** .87** .72** .81** .79** .80** .96** 1.00         

การจัดการเรยีนรู (X42) .82** .66** .86** .77** .70** .82** .72** .77** .75** .78** .96** .94** 1.00        

การวัดและประเมนิผล 

การเรยีนรู (X43) .91** .86** .86** .79** .78** .76** .77** .94** .91** .95** .93** .83** .81** 1.00       

ปจจัยทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีน  (X) .98** .91** .91** .87** .91** .82** .87** .97** .96** .96** .94** .89** .85** .94** 1.00      

งานวชิาการ (Y1) .82** .76** .81** .69** .69** .68** .68** .85** .82** .87** .87** .79** .81** .89** .85** 1.00     

งานงบประมาณ (Y2) .87** .79** .82** .81** .86** .93** .93** .84** .84** .82** .87** .85** .82** .82** .90** .72** 1.000    

งานบรหิารงานบุคคล (Y3) .78** .76** .73** .66** .66** .63** .62** .82** .79** .84** .79** .72** .69** .85** .81** .89** .67** 1.000   

งานบรหิารงานทั่วไป (Y4) .71** .69** .64** .63** .76** .54** .62** .72** .71** .71** .66** .61** .59** .69** .75** .64** .62** .69** 1.000  

ประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน (Y) .89** .84** .84** .78** .82** .77** .79** .91** .89** .92** .90** .84** .82** .92** .93** .93** .83** .93** .82** 1.00 

 

 ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบวา การวิเคราะหหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบ เพยีรสัน 

ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมคีวามสัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98  

  6. คาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน 

   

ตาราง 31  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน โดยรวม 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .887 .788 .787 .594 .046 .688 13.015** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .900 .810 .809 .480 .059 .457 8.197** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .908 .824 .822 -.278 .054 -.244 -5.117** .00 

a = 0.684  SE.est =  ±0.19111 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 

 จากตาราง 31 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวม ที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา ม ี3 

ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมนีัยสําคัญทางสถติิ 
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ที่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรมการสอนของครู (x4)  

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน (x2) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) โดย

มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.688 รองลงมา คอื พฤตกิรรมการสอน

ของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.457 ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.244 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 

ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 82.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณเทากับ ±0.19111 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.684 + 0.594 X3 + 0.480 X4 + -0.278 X2  

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.688 ZX3 + 0.457 ZX4 + -0.244 ZX2  

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอนงานวชิาการ 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .877 .770 .769 .985 .073 .795 13.484** .00 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .893 .798 .797 .738 .080 .725 9.177** .00 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .905 .819 .817 -.324 .066 -.242 -4.920** .00 

พฤตกิรรม  

การบริหารของ

ผูนํา (x1) .910 .828 .825 -.491 .118 -.387 -4.171** .00 

a = 0.277  SE.est =  ±0.22336 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนงานวิชาการที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย 

พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการ

บรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยคุณภาพชีวติใน

การทํางาน (x3) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) พฤตกิรรมการบริหารของผูนํา (x1)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.795 รองลงมา คอื ปจจัยคุณภาพชีวติใน

การทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.725 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.242 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากบั  

-0.387 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีไดรอยละ 82.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.22336 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.277 + 0.985 X4 + 0.738 X3 + -0.324 X2 + -0.491 X1 

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.795 ZX4 + 0.725 ZX3 + -0.242 ZX2 + -0.387 ZX1 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานงบประมาณ 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .821 .674 .673 .684 .064 .748 10.736** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .825 .681 .679 .342 .082 .307 4.180** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .833 .694 .691 -.286 .076 -.237 -3.772** .00 

a = 0.940  SE.est =  ±0.26698 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน งานงบประมาณ ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 

ปจจัย พบวา มีจํานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีด มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.748 รองลงมา คอื พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.307 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.237  

ซึ่งตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 
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ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 

อุดรธานไีดรอยละ 69.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.26698   

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.940 + 0.684 x3 + 0.342 x4 + -0.286 x2 

   และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดงันี้ 

    Z’ = 0.748 Zx3 + 0.307 Zx4 + -0.237 Zx2  
 

ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานบรหิารงานบุคคล 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน (x3) .828 .686 .685 .714 .069 .684 10.381** .00 

พฤตกิรรมการ

สอนของครู (x4) .839 .704 .703 .584 .088 .459 6.617** .00 

ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน (x2) .853 .727 .724 -.429 .082 -.312 -5.246** .00 

a = 0.295  SE.est =  ±0.28801 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนงานบริหารงานบุคคลที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4  

ปจจัย พบวา มีจํานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด 
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อุดรธานไีด มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3)  

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.684 รองลงมา คอื พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.459 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.312  

ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 72.40 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28801   

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 0.295 + 0.714 X3 + 0.584 X4 + -0.429 X2  

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 
    Z’ = 0.684 ZX3 + 0.459 ZX4 + -0.312 ZX2  

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

              ประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

              ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และ 

              ครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป 
 

ตัวแปร 

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B β t Sig 

ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการ

ทํางาน x3 .723 .523 .521 .350 .103 .438 3.392** .00 

พฤตกิรรม  

การบริหารของ

ผูนํา x1 .728 .530 .527 .296 .129 .297 2.301* .02 

a = 1.322  SE.est =  ±0.28838 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 2 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด 

โดยมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ (x3) และมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) 

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.438 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.297 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 2 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 52.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28838 

   สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

    Y’ = 1.322 + 0.350 x3 + 0.296 x1  

   และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

    Z’ = 0.438 Zx3 + 0.297 Zx1 

 

 ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนท่ีเปดสอน

ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

  ผูวจัิยนําผลการศกึษาเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชที่เปดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี เลอืก

ดานที่มอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน มารางแนวทางพัฒนา

ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ โดยการสัมภาษณเชิงลกึ ผูสอนในหนวยงานการศกึษา 

ประกอบดวย นักวชิาการในสถาบันอุดมศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารการศึกษา 
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ครู บุคลากรทางการศกึษาอื่นและศกึษานเิทศก พจิารณาเสนอแนะ จากนั้นผูวจัิยจงึนําผล

ที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหาเพื่อนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่เหมาะสม  

ดังตาราง  

 

ตาราง 36 การนําเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

              ในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี

 

แนวทางพัฒนาปจจัย

ทางการบรหิาร 

โรงเรียนเอกชน 

 

ประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชน 

 

โดยสรุป 

 
โดย 

รวม 

งาน

วชิา 

การ 

งาน

งบประ

มาณ 

งาน

บริหาร

งาน

บุคคล 

งาน

บริหาร 

งาน

ทั่วไป 

มี

อํานาจ

พยา 

กรณ 

ไมมี

อํานาจ

พยา 

กรณ 

1. พฤตกิรรมการบรหิาร 

   ของผูนํา 

       

2. ปจจัยบรรยากาศของ 

    โรงเรยีน 

       

3. ปจจัยคุณภาพชีวติ 

    ในการทํางาน 

       

4. พฤตกิรรมการสอน 

    ของครู 

       

 

 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีทัง้ 4 ปจจัย พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู 

สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได 

  แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ 

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีปจจัยที่ตองนําไปหาแนวทางพัฒนา ซึ่งผูวิจัยนํา

ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด
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อุดรธาน ีทัง้ 4 ปจจัย จัดทําแบบสัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนาโดยการสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนัน้จงึนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอเปนแนวทางพัฒนา 

ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานพฤตกิรรมการบรหิารของ

ผูนํา ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้

พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     1.1.1 ผูบรหิารโรงเรียนควรมีการพัฒนาการจัดการเรยีนรูของ 

ครูผูสอน 

     1.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ 

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

     1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศึกษาดูงานโรงเรยีนที่

ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบรหิาร 

     1.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

     1.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ 

     1.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการพัฒนา

โรงเรยีน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 

ของครูผูสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศกึษาดูงาน

โรงเรยีนที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบรหิาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสราง 

นวัตกรรมใหม...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนในการศึกษา 

ดูงานในองคกรทีไ่ดรับการยอมรับที่ผูบรหิารมพีฤตกิรรมการบรหิารของผูนําเปนเลิศ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

สมํ่าเสมอ...” 

 (พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน...” 

      (ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย...” 

(ยศ สามเมอืง, การสัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

     

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม 

ใหมๆ ...” 

   (นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ 

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพนัธ 2561) 

 

    1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชนให

ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานเอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน 

     1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะเปนทมี 

เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกิดวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ ตลอดจน

สรางเครอืขายที่ดภีายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก 

     1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร 

     1.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกันครู บุคลากรทางการศกึษาเพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะเปนทมี 

เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกดิวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ ตลอดจน

สรางเครอืขายที่ดภีายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก..” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรรวมกันประสานแผนปฏบิัตงิาน

ของโรงเรยีนรวมกัน...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารประสานงานกับเครอืขายอยู 

เปนประจํา...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหกรรมการสถานศกึษามี 

สวนรวมในการกําหนดกจิกรรมของสถานศกึษา...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดกจิกรรมที่มสีวนรวมกับ 

ชุมชน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกันครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดผังการปฏบิัตงิาน

รวมกัน...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน

เอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     1.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา 

     1.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการพัฒนาครู

และบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
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เพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จและดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ

และสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนระบบ เชน 

ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมินและการ

ปรับปรุงผลที่ได 

     1.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมกีารประเมินตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 

     1.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกจิ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน 

     1.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรียนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน     

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ และตระหนักในบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบเพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จ และดําเนนิการพัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบและสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปน

ระบบ เชน ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมนิ

และการปรับปรุงผลที่ได...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนจัดใหมีการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เปนระบบ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมกีารประเมนิตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกิจ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรียนการสอนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารประเมินผลงานอยางตอเนื่อง

เพื่อการพัฒนา เพื่อประสทิธผิลที่เกดิกับผูเรยีนและโรงเรยีน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  เพื่อ

การพัฒนาและมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

   2. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานปจจัยบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน ที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    2.1 ความเปนผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

     2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนาครู 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



160 

และผูเรยีน 

     2.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวชิาการ สงเสรมิ

ใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรม และนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและ

พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน และสงเสริมใหครูมกีารเรียนรูรวมกันโดยระบบ PLC และ

สามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน 

     2.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครองนักเรยีน 

ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีนใหดี

ยิ่งขึ้น 

     2.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     2.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน 

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสรมิบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ 

     2.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     2.1.7 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ 

     2.1.8 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา   

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนา

ครูและผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวชิาการ 

สงเสรมิใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรม และนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน

และพัฒนาศักยภาพของนักเรยีน และสงเสรมิใหครูมกีารเรียนรูรวมกันโดยระบบ PLC และ

สามารถทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครอง

นักเรยีน ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีน

ใหดยีิ่งขึ้น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสริมบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาทาง

วชิาการอยางสมํ่าเสมอ..” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพนัธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู  

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรยีนรู...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีําหนดความรับผิดชอบในงาน

วชิาการของครู...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

    2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีนใหมปีระสิทธภิาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน 

     2.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอกับ

จํานวนผูเรยีน เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด 

     2.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อนวัตกรรมใหมๆ  ดวย

เทคโนโลย ี

     2.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน นักเรยีน มสีวนรวมในการเลอืกสื่อมาใชในการ

จัดการเรยีนการสอน  

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

ใหมคีวามพรอมเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรยีนการสอน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และจัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีนใหมปีระสทิธิภาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอ 

กับจํานวนผูเรยีนเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  

ดวยเทคโนโลยี...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศกึษา

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มสีวนรวมในการเลอืกสื่อ มาใชในการจัดการเรยีน

การสอน...” 

(สายนัต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

ทางดานเทคโนโลยสีมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดสื่อสารสนเทศใหเพียงพอกับครู 

นักเรยีน เพื่อสะทอนถงึความสําเร็จในการพัฒนา..” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่

หลากหลาย โดยใชเทคโนโลยเีขามาชวยในการจัดการเรียนการสอน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการใชเทคโนโลยเีขามา

ชวยในการจัดการเรยีนการสอน...” 

 (นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหนักเรยีน มสีวนรวมในการเลอืก

สื่อการเรยีนการสอน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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   3. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานปจจัยคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้

พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

     3.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน ใหคําปรกึษาแกครู แลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรม 

ในทางที่ด ี

     3.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน 

     3.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสริมสนับสนุนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรม เพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ 

     3.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน....” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ 

กับครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหคําปรกึษาแกครู...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสริมสนับสนุนการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรมเพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแนะนํา ใหคําปรกึษา หารอื

กับครู บุคลากรทางการศกึษา อยางสมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบริหารโรงเรยีนควรใหคําปรกึษาแกครูแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางที่ด.ี.” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสอบถามการทํางานของครู 

อยูเปนประจํา เพื่อจะไดใหขอเสนอแนะ...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ 

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)  
 

    3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

     3.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการสงเสริมการพัฒนาทางวชิาชีพ

ของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก เชน 
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บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทางทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและปฏบิัตไิดอยาง

เต็มที่ 

     3.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนครู  

ที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู 

     3.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการศกึษา 

มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น และสนับสนุนยกยอง ประกาศเกยีรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ 

     3.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมีการสงเสริมการพัฒนาทาง

วชิาชีพของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก 

เชน บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทาง ทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและปฏบิัตไิด

อยางเต็มที่..” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561)   

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน

ครูที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการศกึษา 

มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น และสนับสนุนยกยอง ประกาศเกียรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดเรยีนรูดวยวธิีที่

หลากหลาย...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารยกยองครูดวยวธิทีี่

หลากหลาย...” 

(ภักสนิ วรรณรส, การสัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาทางวิชาชีพ...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาผลงานในการเลื่อน

ขัน้เงนิเดอืนใหครู...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรยกยอง เชิดชูเกยีรตกิับครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏบิัตงิานด.ี..” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

   4. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร ดานพฤตกิรรมการสอนของครู 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานี สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้  

    4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

     4.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีนการ

สอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



168 

การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสรมิสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนอยากเรยีนรู 

ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยอื่นๆ 

     4.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอน ใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสรมิใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน  

     4.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรูในการ

จัดการเรยีนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     4.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา เพื่อ

นํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะ และนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     4.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรยีน โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ที่เช่ือมโยงกับชุมชน 

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีน

การสอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการ

เรยีนรู การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสริมสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรียน

อยากเรยีนรู ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชนและหนวยอื่นๆ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอน ใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสรมิใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน ...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรู 

ในการจัดการเรยีนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางสื่อนวัตกรรม...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูดวย

กระบวนการเรยีนรูที่หลากหลายและตามความเหมาะสม...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา  

เพื่อนํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะ และนวัตกรรมที่หลากหลาย...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดกจิกรรมใหกับผูเรยีนที่หลากหลาย...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรยีน..” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน

โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงคที่เช่ือมโยงกับชุมชน..” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    4.2 การจัดการเรยีนรู 

     4.2.1 ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน 
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     4.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิครูในการจัดการเรียน 

การสอนดวยเทคนคิที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน และการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งครูควรใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ  

     4.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนนทักษะการ

คดิ แกปญหา สามารถนําไปใชในชีวติประจําวันได 

     4.2.4 ผูบริหารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม เพื่อ

สงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

     4.2.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

     4.2.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่

หลากหลาย มุงใหผูเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึ้น    

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิครูในการจัดการเรยีนการ

สอนดวยเทคนคิที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูไปใชในชีวติประจําวัน และการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งครูควรใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูจัดการเรยีนรู โดยเนนทักษะ

การคดิ แกปญหา สามารถนําไปใชในชีวติประจําวันได...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

เพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนไดเรยีนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรู 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูจัดการเรยีนรูโดย

ใหผูเรยีนสามารถสรางองคความรูได และนําไปใชในชีวิตประจําวันได...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ 20 กุมภาพันธ 2561)  

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลาย มุงใหผูเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึ้น...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดการ

เรยีนรูในกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรยีนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอน...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

    4.3 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

     4.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูนําผลการประเมนิไปปรับปรุง 

การจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

     4.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูมกีารวัดและ

ประเมนิผลดวยวิชาการที่หลากหลาย มกีารประเมนิตามสภาพจรงิเพื่อใหไดขอมูล ผลการ

เรยีนและการพัฒนาผูเรยีนเปนรายบุคคลและนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการจัดการ 
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เรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหดยีิ่งขึ้น  

     4.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูกําหนดขัน้ตอนและ

วธิกีารในการวัดและประเมินผลใหมคีวามเหมาะสม 

     4.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารนเิทศตดิตาม พฤตกิรรมของครู

สมํ่าเสมอ เพื่อใหมมีาตรฐานในการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ 

     4.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม สื่อ 

สําหรับการวัดประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อนําไปวัดประเมนิผลผูเรยีนใหไดขอมูล 

ที่แทจรงิ 

     4.3.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาการวัดและประเมนิผูเรียน  

      ดังคําสัมภาษณ 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหครูนําผลการประเมนิไปปรับปรุง

การจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหครูมกีารวัด

และประเมนิผลดวยวิชาการที่หลากหลาย มกีารประเมินตามสภาพจรงิ เพื่อใหไดขอมูล ผล

การเรยีนและการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลและนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการจัดการ

เรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหดยีิ่งขึ้น...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูกําหนดขัน้ตอนและ

วธิกีารในการวัดและประเมินผลใหมคีวามเหมาะสม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารวเิคราะห

ผลสรุปจากการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขและปรับปรุง...” 

(เพลนิพศิ ธรรมรัตน, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารนเิทศตดิตาม พฤตกิรรมของ

ครูสมํ่าเสมอ เพื่อใหมมีาตรฐานในการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ...” 

(สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรม สื่อ 

สําหรับการวัดประเมนิผลที่หลากหลาย เพื่อนําไปวัดประเมนิผลผูเรยีนใหไดขอมูลที่ 

แทจรงิ...” 

(พรชัย โพคันโย, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาการวัดและประเมนิผูเรยีน...” 

(ภักสนิ วรรณรส, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

  

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางแบบทดสอบ

เพื่อใชในการวัดประเมินผลที่หลากหลาย และเพื่อใหผูเรยีนเกดิทักษะนําไปใชและแกไข

ปญหาไดในชีวติประจําวัน...” 

(ยศ สามเมอืง, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

       “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

ที่หลากหลาย...” 

(นุตตยิา อาษานอก, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 

 

      “...ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูพัฒนาการจัด 

การเรยีนการสอน และการวัดประเมนิผลที่หลากหลายและเที่ยงตรง เพื่อการวัดและ

ประเมนิผลผูเรยีนไดอยางแทจรงิ...” 

(รุงณพัชร อทิธเิดชธรีนันท, สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2561) 
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