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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารโรงเรยีนอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ซึ่งผูวจัิยไดสรุปผลการวจัิยตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ความมุงหมายของการวจัิย 

 2. สมมตฐิานของการวจัิย 

 3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 4. สรุปผลการวจัิย 

 5. อภิปรายผล 

 6. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

 

ความมุงหมายของการวิจัย  

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่

ตางกัน 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

176 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิตัิงานตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน 

  3. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน แตกตางกัน 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน ตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 
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โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีอยางนอย 1 ดาน มอีํานาจ

พยากรณ ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมอียางนอย 1 ดาน ขึ้นไป 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 จํานวน

ทัง้สิ้น 1,416 คน จําแนกเปน ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 80 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และกลุม

ครูผูสอน จํานวน 1,336 คน จากทัง้หมด จํานวน 40 โรงเรยีน  

  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน และครู 

ผูสอน โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560  

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน แตใน

การวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน จําแนกเปนกลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 

80 คน และครูผูสอน จํานวน 261 คน จากโรงเรยีน จํานวน 40 โรงเรยีน วธิสีุมตัวอยางใช

การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน ดังนี้  

    1.2.1 โรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับประถมศกึษา จํานวน 19 โรงเรยีน  

การสุมกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 

1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรยีนละ 1 คน สุมครูผูสอน โรงเรยีนละ 5 คน โดยใชการสุม
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แบบงายโดยการจับสลากแบบใสคนื ดังนัน้ จะไดผูบรหิาร 38 คนและครูผูสอน 114 คน 

รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนทเีปดสอนถงึระดับประถมศกึษา จํานวน 152 คน 

    1.2.2 โรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับมัธยมศกึษา จํานวน 21 โรงเรยีน  

การสุมกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 

1 คนและรองผูอํานวยการโรงเรยีนละ 1 คน สุมครูผูสอน โรงเรยีนละ 5 คน โดยใชการสุม

แบบงายโดยการจับสลากแบบใสคนื ดังนัน้ จะไดผูบรหิาร 42 คนและครูผูสอน 147 คน 

รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับมัธยมศึกษา จํานวน 189 คน 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถาม จํานวน  

341 ฉบับ ใชสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีซึ่งคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม พบวา  

ทัง้ฉบับ คาอํานาจจําแนกมีคา .32 ถงึ .93 ความเช่ือม่ันเทากับ .98 เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชน มีคาอํานาจจําแนก .32 ถงึ .93  

คาความเช่ือม่ัน .98 ดานประสทิธผิลการบริหารงานโรงเรยีนเอกชน มคีาอํานาจจําแนก 

.32 ถงึ .70 คาความเช่ือม่ัน .93 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวจัิยปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปไดดังนี้ 

 1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.20) เมื่อพจิารณา 

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ( X = 4.25) ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน ( X = 4.25) 

พฤตกิรรมการสอนของครู ( X = 4.20) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ( X = 4.13) สวน 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.08) เมื่อ 
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พจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา 

นอย คอื งานงบประมาณ ( X = 4.15) งานวชิาการ ( X = 4.11) งานบรหิารงานทั่วไป  

( X = 4.06) งานบรหิารงานบุคคล ( X = 4.00)    

  2. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มคีวาม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  3. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน พบวา โดย

ภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 พจิารณารายดาน 

พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนมคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01  พฤตกิรรมการสอนของครู มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนในพฤตกิรรมการบริหารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน และ

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา การไดรับสนับสนุนทางอารมณ มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม ความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับงาน การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู การวัด

และประเมนิผลการเรียนรู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนพฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน การพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื ไมมีความแตกตาง 

  4. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

การวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมี

ความสัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีา 
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สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98  

  6. ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณประสิทธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของ

โรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได เมื่อพิจารณาอํานาจพยากรณโดยรวมและ 

รายดาน พบวา 

   6.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวมที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา  

ม ี3 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี โดยมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรมการสอนของ

ครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) 

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.688 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.457 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.244 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ไดรอยละ 82.20 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.19111 

     สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ไดดังนี้ 

      Y’ = 0.684 + 0.594 X3 + 0.480 X4 + -0.278 X2  

     และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้ 

      Z’ = 0.688 ZX3 + 0.457 ZX4 + -0.244 ZX2  

   6.2 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของ 
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ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนงานวิชาการที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา  

ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.795 รองลงมา คอื ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.725 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.242 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ  

-0.387 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 82.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.22336 

     สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ไดดังนี้ 

      Y’ = 0.277 + 0.985 X4 + 0.738 X3 + -0.324 X2 +  

-0.491 X1 

     และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้ 

      Z’ = 0.795 ZX4 + 0.725 ZX3 + -0.242 ZX2 + -0.387 ZX1 

   6.3 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน งานงบประมาณ ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย พบวา 

มจํีานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.748 รองลงมา คอื 
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พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.307 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.237 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 69.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.26698   

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ไดดังนี้ 

     Y’ = 0.940 + 0.684 x3 + 0.342 x4 + -0.286 x2 

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.748 Zx3 + 0.307 Zx4 + -0.237 Zx2   

   6.4 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานบุคคล ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ 

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.684 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.459 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.312 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 72.40 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.28801   

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 
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     Y’ = 0.295 + 0.714 X3 + 0.584 X4 + -0.429 X2  

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.684 ZX3 + 0.459 ZX4 + -0.312 ZX2 

   6.5 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 2 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด 

โดยมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ (x3) และมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) 

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.438 รองลงมา คอื  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.297 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 2 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 52.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28838 

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

     Y’ = 1.322 + 0.350 x3 + 0.296 x1  

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.438 Zx3 + 0.297 Zx1    

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมจํีานวน 4 ปจจัย ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ประกอบดวยดวย พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัย

คุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สรุปจากคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

ดังนี้   
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   7.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     7.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาการจัดการเรียนรูของ 

ครูผูสอน 

     7.1.1.2 ผูบริหารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ 

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

     7.1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศึกษาดูงานโรงเรยีน

ที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤติกรรมการบริหารจัดการของผูบริหาร 

     7.1.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

     7.1.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ 

     7.1.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

    7.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     7.1.2.1 ผูบริหารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชน 

ใหผูปกครอง ชุมชน หนวยงานเอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน 

     7.1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะ 

เปนทมี เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกดิวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ 

ตลอดจนสรางเครอืขายที่ดีภายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก 

     7.1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร 

     7.1.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกนัครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน 

    7.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     7.1.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนานวัตกรรมการจัด 

การเรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา 

     7.1.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการพฒันา 

ครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ และตระหนักในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
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เพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จ และดําเนนิการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 

และสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนระบบ เชน 

ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมินและการ

ปรับปรุงผลที่ได 

     7.1.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมีการประเมนิตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 

     7.1.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกิจ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน 

     7.1.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน  

   7.2 ปจจัยบรรยากาศ สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.2.1 ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 

     7.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนาครู

และผูเรยีน 

     7.2.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวิชาการสงเสรมิ

ใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรมและนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและพัฒนา

ศักยภาพของนักเรยีนและสงเสรมิใหครูมกีารเรยีนรูรวมกันโดยระบบ PLC และสามารถ

ทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน 

     7.2.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครอง

นักเรยีน ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีน

ใหดยีิ่งขึ้น 

     7.2.1.4 ผูบรหิารโรงเรียนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     7.2.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน 

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสรมิบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ 

     7.2.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     7.2.1.7 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่ 
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หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ 

     7.2.1.8 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา  

    7.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     7.2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และจัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรียน ใหมปีระสทิธภิาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน 

     7.2.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอ 

กับจํานวนผูเรยีน เพื่อใหเกิดประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด 

     7.2.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  

ดวยเทคโนโลย ี

     7.2.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศกึษา

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน นักเรยีนมสีวนรวมในการเลอืกสื่อ มาใชในการ

จัดการเรยีนการสอน    

   7.3 ปจจัยคุณภาพชีวิต สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

     7.3.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน ใหคําปรกึษาแกครู แลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางที่ด ี

     7.3.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น 

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน 

     7.3.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสรมิสนับสนุนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรม เพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ 

     7.3.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ 

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา  

    7.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

     7.3.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสรมิการพัฒนา 
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ทางวชิาชีพของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความ

สะดวก เชน บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทาง ทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและ

ปฏบิัตไิดอยางเต็มที่ 

     7.3.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนครู

ที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู 

     7.3.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการ

ศกึษา มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้นและสนับสนุนยกยอง ประกาศเกยีรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศึกษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ 

     7.3.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน  

   7.4 พฤตกิรรมการสอนของครู สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้  

    7.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

     7.4.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีนการ

สอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสรมิสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนอยากเรยีนรู 

ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยอื่นๆ 

     7.4.1.2 ผูบรหิารโรงเรียนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอนใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสริมใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน  

     7.4.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรู 

ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     7.4.1.4 ผูบรหิารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา  

เพื่อนํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     7.4.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จรยิธรรมใหกับผูเรยีน โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ที่เช่ือมโยงกับชุมชน 
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อภปิรายผล 

 

ผลการวจัิย ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีในครั้งนี้มปีระเด็น 

ที่นาสนใจ ที่จะนํามาอภิปรายผลดังนี้  

 1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทัง้นี้ อาจเนื่องมาจาก  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่ผูบรหิารโรงเรยีนทุกคนตองการเพื่อการพัฒนา อยางตอเนื่อง ผูบรหิารโรงเรยีนจะ

ทําหนาที่ของตนเองไดสมบูรณตองมปีจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน

เอกชนทีด่ังกลาว ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของยุพนิ รุงเรอืงเกษมสุข (2558, หนา  

112-115) พบวา 1) ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรยีนเอกชนในเครือสาร

สาสนเขตการศกึษาที่ 5 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื คุณลักษณะผูนําดาน

วัฒนธรรมในองคกร รองลงมาคอื ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 2) ปจจัยการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสน เขตการศกึษาที่ 5 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายดาน พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุดคอื ปจจัยดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การบรหิารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรยีนเอกชนใน

เครอืสารสาสน ปการศกึษา 2556 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมใน

องคกรกับปจจัยการบรหิารโรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสนเขตการศกึษาที่ 5 พบวา  

ทุกรายการมคีวามสัมพันธเปนเชิงบวกในระดับสูงอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

(r = .84)  

   สวนประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ทัง้นี้ อาจเนื่องมาจากความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรยีนที่ทํางาน

รวมกันจนสามารถทําใหนักเรยีนมคีวามใฝรู รูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง รวมทัง้

ดานการบริหารและการสอนจนบรรลุวัตถุประสงคที่โรงเรยีนกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกบั

งานวจัิยของฑิฑัมพร ศริจัินทพันธ (2555, หนา 152-154) ไดทําการวจัิย เรื่อง ประสทิธผิล 
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การจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา ระดับประสทิธผิล 

การจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับมาก  

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวม

ไมแตกตางกันรายขอ ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีนและ 

ครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มีประสบการณตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มรีะดับ

การศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คือ ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดาน 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของชลชัย ศรเีชียง (2559, หนา 93-96) ไดศกึษาบรรยากาศ

องคการที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุร ีพบวา 1) บรรยากาศ

องคการของโรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายดาน เรยีงลําดับจากมาก

ไปนอย ดังนี้ ความไววางใจ การผนกึกําลัง ความเอื้ออาทรตอกัน การมขีวัญสูง การ

ปรับปรุงสถานศกึษา ความเตบิโตทางวชิาการและสังคมอยางตอเนื่อง ความยอมรับนับถอื 

และการมโีอกาสในการทํางาน 2) ประสทิธผิลของของโรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมาก 

ทัง้ภาพรวมและรายดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนา

ทัศนคตทิางบวกของนักเรยีน ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนสูง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน และความสามารถ 

ในการแกปญหาในโรงเรยีน 3) บรรยากาศองคการของโรงเรยีนประกอบดวย การปรับปรุง 

สถานศกึษา ความไววางใจ การมโีอกาสในการทํางาน ความเอื้ออาทรตอกัน และความ 
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เตบิโตทางวชิาการและสงัคมอยางตอเนื่อง เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

โดยรวมกันทํานายไดรอยละ 59 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .05 

  2. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มคีวาม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการประสานงาน

การบรหิารการจัดการศกึษากับ สถานศกึษาเครอืขายและหนวยงานที่เกี่ยวของ มกีาร

สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรมการสถานศกึษาใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ 

มยีุทธศาสตร กลไกกํากับสูการปฏบิัต ิเปนที่รับรูและมเีอกภาพทัง้โรงเรยีนถึงระดับบุคคล 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฆารนิ เกยีรตเิวช (2560, หนา 64-67) ไดศึกษา ปจจัย 

ที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม พบวา 

ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม  

มจํีานวน 4 ปจจัย ซึ่งเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย ดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร  

2) ปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา 3) ปจจัยดานการจาย

คาตอบแทนและรางวัลจูงใจและ 4) ปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา สวนการคงอยู

ของบุคลากร พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาด

เล็ก จังหวัดเชียงใหม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว  

  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

โรงเรยีนและครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน โดยภาพรวม  

มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพฤตกิรรมแบบมสีวนรวม มคีวามเปนผูนําทางวชิาการ เปนผูนําในการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การสนับสนุนทางอารมณ การวางแผนการจัดการเรยีนรูการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฑิฑัมพร ศิรจัินทพันธ (2555, 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา

ปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร พบวา ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีนและ 
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ครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มีประสบการณตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มรีะดับ

การศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คือ ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดาน 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของอุมาพร สันตจติร (2552, หนา 87-89) ไดศกึษา ปจจัยที่

สัมพันธกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราช พบวา ตัวแปรปจจัยความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดนครศรธีรรมราช ประกอบดวย ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก พฤตกิรรมผูนํา

ผูบรหิาร และวสิยัทัศนผูบริหาร ปจจัยดานครู ไดแก คุณภาพการสอนของครู ความ 

พงึพอใจในการทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู ปจจัยดาน

โรงเรยีน ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

ความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดแก 

ดานการบริหารสถานศกึษา ดานการบรหิารและการสนับสนุน ดานการพัฒนาบุคลากร

และดานการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งตัวแปรทัง้ดานพฤตกิรรมผูนําผูบริหาร ดาน

วสิัยทัศนผูบรหิาร คุณภาพการสอนของครู ความพงึพอใจในการทํางานของครู การไดรับ

การสนับสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

มคีวามสัมพันธกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01  

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารโรงเรยีน 

มคีวามเปนผูนําทางการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของของฑิฑัมพร ศริจัินทพันธ (2555, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย 

เรื่อง ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา  
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ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของ 

โรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มปีระสบการณ

ตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการ

จัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัยที่มรีะดับการศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คอื 

ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู สวนดานการ

พัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

การวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมีความ 

สัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู 

เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชน ตัวแปรทัง้ 4 ตัวแปรนี้  

จึงมคีวามสัมพันธกันทางบวก ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของกรรณกิาร สุสม (2558, หนา 

153-156) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ดานวิชาการและดานบรรยากาศ

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนเอกชนระดบัปฐมวัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 

ปจจัยดานวิชาการมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธผิลตอโรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์

อทิธพิลเทากบั 0.59 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และมอีทิธพิลทางออมเชิง

บวกผานดานบรรยากาศ โรงเรยีนทีค่าสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.32 อยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และดานบรรยากาศโรงเรยีน มีอทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอ

ประสทิธผิลตอโรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.36 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.05 

  6. ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณประสิทธผิล 
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การบรหิารโรงเรียนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของ 

โรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรยีนมี 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา มกีารสงเสริมสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรยีนมกีาร 

พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน มกีารสงเสริมสนับสนุน พฤตกิรรมการสอนของครู  

จึงทําใหทัง้ 4 ตัวแปรนี้ เปนตัวพยากรณที่ดทีี่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฆาริน 

เกยีรตเิวช (2560, หนา 64-67) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรใน

โรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากร

ในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม มจํีานวน 4 ปจจัย ซึ่งเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย 

ดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 2) ปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ภายในสถานศกึษา 3) ปจจัยดานการจายคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ และ 4) ปจจัยดาน

ความผูกพันตอสถานศกึษา สวนการคงอยูของบุคลากร พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สงผลตอการ

คงอยูของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเปน .619, 

.654, .788 และ .875 ตามลําดับ แตมเีพยีง 2 ปจจัย คือ ปจจัยดานการจายคาตอบแทน

และรางวัลจูงใจ และปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณการคงอยูของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม  

ไดรอยละ 77 และรอยละ 73.40 ตามลําดับ สวนปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร และ

ปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา ไมสามารถนําไปใชพยากรณการคงอยูของบุคลากร

ในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กได โดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ และ

คะแนนมาตรฐานไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ (Raw score)  0.980 + 

0.786 (X4) + (0.266 (X3) และสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standard 

score) 0.857 (X4) + 0.302 (X3) 

ขอเสนอแนะ 

 

 จากผลการวจัิยที่ไดสรุปและอภปิรายผล ผูวจัิยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะการนําการวจัิยไปใช 

   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 
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การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 

    1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

     1.1 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย 

สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิาร 

ของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการ

สอนของครู สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ดังนัน้ควรมกีาร

สงเสรมิปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนในปจจัยดังกลาวใหอยูในระดบัมากถงึมาก

ที่สุด เพื่อสงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

     1.2 จากผลการวจัิย พบวา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย คือ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวติ 

ในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ในการบรหิารงาน

โรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลควรมกีารเสรมิสรางความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการ

พัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีน เพื่อใหสามารถนําไปพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนได 

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   จากการวิจัยปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีในครั้งนี้ 

โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครัง้ตอไป คอื 

    2.1 ควรมกีารศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ 

    2.2 ควรมกีารศกึษาพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูมสีวนไดสวนเสยี เพื่อเปรียบเทียบ

พัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนตางจากเดมิหรอืไม 

    2.3 ควรนําปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีน ไปทําการวจัิยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร เพื่อศกึษาสภาพ 

ปญหาและนําไปพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาอื่นตอไป 
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