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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารโรงเรยีนอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ซึ่งผูวจัิยไดสรุปผลการวจัิยตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ความมุงหมายของการวจัิย 

 2. สมมตฐิานของการวจัิย 

 3. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 4. สรุปผลการวจัิย 

 5. อภิปรายผล 

 6. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

 

ความมุงหมายของการวิจัย  

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่

ตางกัน 
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  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิตัิงานตางกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธของปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอน 

ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน แตกตางกัน 

  3. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน แตกตางกัน 

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน ตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 
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โรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีอยางนอย 1 ดาน มอีํานาจ

พยากรณ ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน 

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมอียางนอย 1 ดาน ขึ้นไป 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560 จํานวน

ทัง้สิ้น 1,416 คน จําแนกเปน ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 80 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรยีน โรงเรยีนละ 1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และกลุม

ครูผูสอน จํานวน 1,336 คน จากทัง้หมด จํานวน 40 โรงเรยีน  

  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน และครู 

ผูสอน โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธาน ีเขต 1-4 ปการศกึษา 2560  

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน แตใน

การวจัิยครัง้นี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน จําแนกเปนกลุมผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 

80 คน และครูผูสอน จํานวน 261 คน จากโรงเรยีน จํานวน 40 โรงเรยีน วธิสีุมตัวอยางใช

การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน ดังนี้  

    1.2.1 โรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับประถมศกึษา จํานวน 19 โรงเรยีน  

การสุมกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 

1 คน และรองผูอํานวยการโรงเรยีนละ 1 คน สุมครูผูสอน โรงเรยีนละ 5 คน โดยใชการสุม
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แบบงายโดยการจับสลากแบบใสคนื ดังนัน้ จะไดผูบรหิาร 38 คนและครูผูสอน 114 คน 

รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนทเีปดสอนถงึระดับประถมศกึษา จํานวน 152 คน 

    1.2.2 โรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับมัธยมศกึษา จํานวน 21 โรงเรยีน  

การสุมกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงผูอํานวยการโรงเรยีน โรงเรยีนละ 

1 คนและรองผูอํานวยการโรงเรยีนละ 1 คน สุมครูผูสอน โรงเรยีนละ 5 คน โดยใชการสุม

แบบงายโดยการจับสลากแบบใสคนื ดังนัน้ จะไดผูบรหิาร 42 คนและครูผูสอน 147 คน 

รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนที่เปดสอนถงึระดับมัธยมศึกษา จํานวน 189 คน 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถาม จํานวน  

341 ฉบับ ใชสําหรับผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีซึ่งคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม พบวา  

ทัง้ฉบับ คาอํานาจจําแนกมีคา .32 ถงึ .93 ความเช่ือม่ันเทากับ .98 เมื่อพจิารณาเปน 

รายดาน พบวา ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชน มีคาอํานาจจําแนก .32 ถงึ .93  

คาความเช่ือม่ัน .98 ดานประสทิธผิลการบริหารงานโรงเรยีนเอกชน มคีาอํานาจจําแนก 

.32 ถงึ .70 คาความเช่ือม่ัน .93 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวจัิยปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีสรุปไดดังนี้ 

 1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.20) เมื่อพจิารณา 

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ( X = 4.25) ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน ( X = 4.25) 

พฤตกิรรมการสอนของครู ( X = 4.20) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ( X = 4.13) สวน 

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.08) เมื่อ 
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พจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา 

นอย คอื งานงบประมาณ ( X = 4.15) งานวชิาการ ( X = 4.11) งานบรหิารงานทั่วไป  

( X = 4.06) งานบรหิารงานบุคคล ( X = 4.00)    

  2. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มคีวาม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  3. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน พบวา โดย

ภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 พจิารณารายดาน 

พบวา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนมคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01  พฤตกิรรมการสอนของครู มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนในพฤตกิรรมการบริหารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางานไมแตกตางกัน และ

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา การไดรับสนับสนุนทางอารมณ มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม ความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับงาน การวางแผนการจัดการเรยีนรู การจัดการเรยีนรู การวัด

และประเมนิผลการเรียนรู มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนพฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน การพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื ไมมีความแตกตาง 

  4. ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

การวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมี

ความสัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีา 
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สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98  

  6. ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณประสิทธผิล

การบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของ

โรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได เมื่อพิจารณาอํานาจพยากรณโดยรวมและ 

รายดาน พบวา 

   6.1 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน โดยรวมที่นํามาวิเคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา  

ม ี3 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี โดยมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรมการสอนของ

ครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) 

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.688 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.457 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.244 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ไดรอยละ 82.20 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.19111 

     สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

ไดดังนี้ 

      Y’ = 0.684 + 0.594 X3 + 0.480 X4 + -0.278 X2  

     และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้ 

      Z’ = 0.688 ZX3 + 0.457 ZX4 + -0.244 ZX2  

   6.2 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของ 
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ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนงานวิชาการที่นํามาวเิคราะห จํานวน 4 ปจจัย พบวา  

ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.795 รองลงมา คอื ปจจัยคุณภาพ

ชีวติในการทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.725 ปจจัย

บรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ -0.242 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ  

-0.387 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 4 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 82.50 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.22336 

     สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ไดดังนี้ 

      Y’ = 0.277 + 0.985 X4 + 0.738 X3 + -0.324 X2 +  

-0.491 X1 

     และสามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้ 

      Z’ = 0.795 ZX4 + 0.725 ZX3 + -0.242 ZX2 + -0.387 ZX1 

   6.3 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน งานงบประมาณ ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย พบวา 

มจํีานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.748 รองลงมา คอื 
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พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.307 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.237 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 69.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.26698   

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ไดดังนี้ 

     Y’ = 0.940 + 0.684 x3 + 0.342 x4 + -0.286 x2 

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.748 Zx3 + 0.307 Zx4 + -0.237 Zx2   

   6.4 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานบุคคล ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 3 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน (x3) พฤตกิรรม

การสอนของครู (x4) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2)  

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ 

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.684 รองลงมา คอื 

พฤตกิรรมการสอนของครู (x4) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.459 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน (x2) มคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ 

เทากับ -0.312 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 3 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธานไีดรอยละ 72.40 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ

เทากับ ±0.28801   

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 
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     Y’ = 0.295 + 0.714 X3 + 0.584 X4 + -0.429 X2  

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.684 ZX3 + 0.459 ZX4 + -0.312 ZX2 

   6.5 ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานตีามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน งานบรหิารงานทั่วไป ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 4 ปจจัย 

พบวา มจํีานวน 2 ปจจัย ที่สามารถพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธานไีด 

โดยมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ (x3) และมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) 

    ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน (x3) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.438 รองลงมา คอื  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา (x1) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 

0.297 ซึ่ง ตัวแปรทัง้ 2 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานไีดรอยละ 52.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ 

±0.28838 

    สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ  

ไดดังนี้ 

     Y’ = 1.322 + 0.350 x3 + 0.296 x1  

    และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

     Z’ = 0.438 Zx3 + 0.297 Zx1    

  7. แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีมจํีานวน 4 ปจจัย ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ประกอบดวยดวย พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัย

คุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สรุปจากคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

ดังนี้   
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   7.1 พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.1.1 พฤตกิรรมแบบใหการสนับสนุน 

     7.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาการจัดการเรียนรูของ 

ครูผูสอน 

     7.1.1.2 ผูบริหารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมายและแนวทางของ 

การพัฒนาประสทิธผิลในดานตางๆ ของโรงเรยีนไวอยางชัดเจน โดยอาจกําหนดเปน

แผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

     7.1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารศึกษาดูงานโรงเรยีน

ที่ปฏบิัตเิปนเลศิในดานพฤติกรรมการบริหารจัดการของผูบริหาร 

     7.1.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหม 

     7.1.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา 

สมํ่าเสมอ 

     7.1.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครูมสีวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

    7.1.2 พฤตกิรรมแบบมสีวนรวม 

     7.1.2.1 ผูบริหารโรงเรยีนควรสรางความสัมพันธกับชุมชน 

ใหผูปกครอง ชุมชน หนวยงานเอกชน เขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีน 

     7.1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาการทํางานในลักษณะ 

เปนทมี เพื่อใหเกดิการมสีวนรวมในการทํางาน เกดิวัฒนธรรมขององคกรที่มคีุณภาพ 

ตลอดจนสรางเครอืขายที่ดีภายในสถานศกึษาและกับองคกรภายนอก 

     7.1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

ในดานพฤตกิรรมการบรหิารจัดการของผูบริหาร 

     7.1.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดนโยบาย พันธกจิของ

โรงเรยีนรวมกนัครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อสรางความเขาใจที่ดตีอกัน 

    7.1.3 พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จของงาน  

     7.1.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนานวัตกรรมการจัด 

การเรยีนรูของครูผูสอนเปนประจํา 

     7.1.3.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารกําหนดแนวทางในการพฒันา 

ครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ และตระหนักในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ  
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เพื่อพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลสําเร็จ และดําเนนิการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 

และสมํ่าเสมอ และควรพัฒนาการประกันคุณภาพใหมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนระบบ เชน 

ระบบคุณภาพแบบ PDCA มกีารวางแผนการดําเนนิงาน การตรวจสอบประเมินและการ

ปรับปรุงผลที่ได 

     7.1.3.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมีการประเมนิตนเองของครู 

บุคลากรทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 

     7.1.3.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามชัดเจนในภารกิจ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรยีนและการมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีน 

     7.1.3.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรเนนใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและมุงความสําเร็จของงาน  

   7.2 ปจจัยบรรยากาศ สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.2.1 ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 

     7.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางความรู เพื่อการพัฒนาครู

และผูเรยีน 

     7.2.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมคีวามเปนผูนําทางวิชาการสงเสรมิ

ใหครูมกีารพัฒนานวัตกรรมและนําไปใชในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและพัฒนา

ศักยภาพของนักเรยีนและสงเสรมิใหครูมกีารเรยีนรูรวมกันโดยระบบ PLC และสามารถ

ทํางานรวมกันเพื่อพัฒนานักเรยีน 

     7.2.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนใหผูปกครอง

นักเรยีน ชุมชน เขามามสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรยีน

ใหดยีิ่งขึ้น 

     7.2.1.4 ผูบรหิารโรงเรียนควรสงเสรมิใหครูสรางผลงาน ที่เปน

นวัตกรรมสงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูในนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     7.2.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสนับสนุนการศกึษาดูงาน 

ในองคกรที่ไดรับการยอมรรับวามกีารบรหิารจัดการในดานการสงเสรมิบรรยากาศของ

โรงเรยีนที่เปนเลศิ 

     7.2.1.6 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสรางศูนยการเรยีนรู เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     7.2.1.7 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนรูที่ 
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หลากหลาย เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ที่ผูเรยีนเปนสําคัญ 

     7.2.1.8 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูสรางนวัตกรรมใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาใหเกดินวัตกรรมใหมๆ  ขึ้นมา  

    7.2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

     7.2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และจัดระบบขอมูลสารสนเทศในโรงเรียน ใหมปีระสทิธภิาพและสงเสริมใหครูใชขอมูล

สารสนเทศในการแกปญหานักเรยีน 

     7.2.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดใหมสีื่อเทคโนโลยทีี่เพยีงพอ 

กับจํานวนผูเรยีน เพื่อใหเกิดประสทิธภิาพกับผูเรยีนใหมากที่สุด 

     7.2.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิสรางสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  

ดวยเทคโนโลย ี

     7.2.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรให ครู บุคลากรทางการศกึษา

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน นักเรยีนมสีวนรวมในการเลอืกสื่อ มาใชในการ

จัดการเรยีนการสอน    

   7.3 ปจจัยคุณภาพชีวิต สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    7.3.1 การไดรับการปรกึษาหารอื 

     7.3.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรใหการเสนอแนะแกครูในการ

ปฏบิัตงิาน ใหคําปรกึษาแกครู แลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมในทางที่ด ี

     7.3.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู

ดานวชิาการที่หลากหลาย เชน สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู การเสนอแนะความคดิเห็น 

และใหความชวยเหลอืในการทํางานของครู ใสใจในสารทุกขสุขดบิของครู ตลอดจนยกยอง

เชิดชูเกยีรตคิรูที่มีผลงาน 

     7.3.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสรมิสนับสนุนการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของครู บุคลากรทางการศกึษา ใหไดรับการอบรม เพื่อพัฒนางานตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ 

     7.3.1.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ 

ประสบการณกับเพื่อนครู บุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหทราบถงึปญหา  

    7.3.2 การไดรับสนับสนุนทางอารมณ 

     7.3.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารสงเสรมิการพัฒนา 
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ทางวชิาชีพของครู และบุคลากรทางการศกึษาอยูเปนประจํา สนับสนุนสิ่งอํานวยความ

สะดวก เชน บานพัก อาคาร สนับสนุนการเดนิทาง ทําใหครูมคีวามสุขในการทํางานและ

ปฏบิัตไิดอยางเต็มที่ 

     7.3.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนควรมกีารพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนครู

ที่เปนไปดวยความยุตธิรรม ตามคุณภาพของผลงานของครู 

     7.3.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครู บุคลากรทางการ

ศกึษา มคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน การพัฒนาวิชาชีพดวยการฝกอบรม การศกึษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้นและสนับสนุนยกยอง ประกาศเกยีรตคิุณกับครู บุคลากรทางการศึกษาที่มี

ผลงานดเีดนเปนที่ประจักษ 

     7.3.2.4 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิการทํางานรวมกัน  

   7.4 พฤตกิรรมการสอนของครู สรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้  

    7.4.1 การวางแผนการจัดการเรยีนรู 

     7.4.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูมกีารจัดการเรยีนการ

สอนโดยใชสื่อที่หลากหลาย เพราะครูตองชวยผูบริหารโรงเรยีนทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

การมเีทคนคิใหมๆ  ในการสงเสรมิสนับสนุนความสนใจของผูเรยีน ทําใหผูเรยีนอยากเรยีนรู 

ทําใหโรงเรยีนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยอื่นๆ 

     7.4.1.2 ผูบรหิารโรงเรียนควรพัฒนาครูใหมทีักษะในการจัดการ

เรยีนการสอนใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สงเสริมใหครูไดใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนการสอน และ

พัฒนาผูเรยีน  

     7.4.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสนับสนุนใหครู ไดรับความรู 

ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรยีน โดยเนนทักษะการคดิวเิคราะหและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

     7.4.1.4 ผูบรหิารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา  

เพื่อนํามาพัฒนาผูเรยีนดวยทักษะและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

     7.4.1.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยการปลูกฝง คุณธรรม จรยิธรรมใหกับผูเรยีน โดยเนนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

ที่เช่ือมโยงกับชุมชน 
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อภปิรายผล 

 

ผลการวจัิย ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีในครั้งนี้มปีระเด็น 

ที่นาสนใจ ที่จะนํามาอภิปรายผลดังนี้  

 1. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทัง้นี้ อาจเนื่องมาจาก  

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการ

ทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน

เอกชนที่ผูบรหิารโรงเรยีนทุกคนตองการเพื่อการพัฒนา อยางตอเนื่อง ผูบรหิารโรงเรยีนจะ

ทําหนาที่ของตนเองไดสมบูรณตองมปีจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน

เอกชนทีด่ังกลาว ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของยุพนิ รุงเรอืงเกษมสุข (2558, หนา  

112-115) พบวา 1) ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรยีนเอกชนในเครือสาร

สาสนเขตการศกึษาที่ 5 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื คุณลักษณะผูนําดาน

วัฒนธรรมในองคกร รองลงมาคอื ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 2) ปจจัยการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสน เขตการศกึษาที่ 5 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายดาน พบวา ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุดคอื ปจจัยดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การบรหิารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรยีนเอกชนใน

เครอืสารสาสน ปการศกึษา 2556 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมใน

องคกรกับปจจัยการบรหิารโรงเรยีนเอกชนในเครอืสารสาสนเขตการศกึษาที่ 5 พบวา  

ทุกรายการมคีวามสัมพันธเปนเชิงบวกในระดับสูงอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

(r = .84)  

   สวนประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ทัง้นี้ อาจเนื่องมาจากความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรยีนที่ทํางาน

รวมกันจนสามารถทําใหนักเรยีนมคีวามใฝรู รูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง รวมทัง้

ดานการบริหารและการสอนจนบรรลุวัตถุประสงคที่โรงเรยีนกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกบั

งานวจัิยของฑิฑัมพร ศริจัินทพันธ (2555, หนา 152-154) ไดทําการวจัิย เรื่อง ประสทิธผิล 
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การจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา ระดับประสทิธผิล 

การจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับมาก  

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย โดยรวม

ไมแตกตางกันรายขอ ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีนและ 

ครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มีประสบการณตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มรีะดับ

การศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คือ ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดาน 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของชลชัย ศรเีชียง (2559, หนา 93-96) ไดศกึษาบรรยากาศ

องคการที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุร ีพบวา 1) บรรยากาศ

องคการของโรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายดาน เรยีงลําดับจากมาก

ไปนอย ดังนี้ ความไววางใจ การผนกึกําลัง ความเอื้ออาทรตอกัน การมขีวัญสูง การ

ปรับปรุงสถานศกึษา ความเตบิโตทางวชิาการและสังคมอยางตอเนื่อง ความยอมรับนับถอื 

และการมโีอกาสในการทํางาน 2) ประสทิธผิลของของโรงเรยีนเอกชน อยูในระดับมาก 

ทัง้ภาพรวมและรายดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนา

ทัศนคตทิางบวกของนักเรยีน ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนสูง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน และความสามารถ 

ในการแกปญหาในโรงเรยีน 3) บรรยากาศองคการของโรงเรยีนประกอบดวย การปรับปรุง 

สถานศกึษา ความไววางใจ การมโีอกาสในการทํางาน ความเอื้ออาทรตอกัน และความ 
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เตบิโตทางวชิาการและสงัคมอยางตอเนื่อง เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

โดยรวมกันทํานายไดรอยละ 59 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ .05 

  2. การเปรยีบเทยีบปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มคีวาม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการประสานงาน

การบรหิารการจัดการศกึษากับ สถานศกึษาเครอืขายและหนวยงานที่เกี่ยวของ มกีาร

สนับสนุนการปฏบิัตงิานของกรรมการสถานศกึษาใหปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ 

มยีุทธศาสตร กลไกกํากับสูการปฏบิัต ิเปนที่รับรูและมเีอกภาพทัง้โรงเรยีนถึงระดับบุคคล 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฆารนิ เกยีรตเิวช (2560, หนา 64-67) ไดศึกษา ปจจัย 

ที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม พบวา 

ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม  

มจํีานวน 4 ปจจัย ซึ่งเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย ดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร  

2) ปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา 3) ปจจัยดานการจาย

คาตอบแทนและรางวัลจูงใจและ 4) ปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา สวนการคงอยู

ของบุคลากร พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สงผลตอการคงอยูของบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนขนาด

เล็ก จังหวัดเชียงใหม อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว  

  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

โรงเรยีนและครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่เปดสอนในระดับที่ตางกัน โดยภาพรวม  

มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิาร

โรงเรยีนพฤตกิรรมแบบมสีวนรวม มคีวามเปนผูนําทางวชิาการ เปนผูนําในการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ การสนับสนุนทางอารมณ การวางแผนการจัดการเรยีนรูการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฑิฑัมพร ศิรจัินทพันธ (2555, 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย เรื่อง ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา

ปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร พบวา ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบริหารโรงเรยีนและ 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

191 

 

 

ครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มีประสบการณตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  

ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

ของโรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มรีะดับ

การศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คือ ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดาน 

การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของอุมาพร สันตจติร (2552, หนา 87-89) ไดศกึษา ปจจัยที่

สัมพันธกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราช พบวา ตัวแปรปจจัยความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดนครศรธีรรมราช ประกอบดวย ปจจัยดานผูบริหาร ไดแก พฤตกิรรมผูนํา

ผูบรหิาร และวสิยัทัศนผูบริหาร ปจจัยดานครู ไดแก คุณภาพการสอนของครู ความ 

พงึพอใจในการทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู ปจจัยดาน

โรงเรยีน ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

ความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดแก 

ดานการบริหารสถานศกึษา ดานการบรหิารและการสนับสนุน ดานการพัฒนาบุคลากร

และดานการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ซึ่งตัวแปรทัง้ดานพฤตกิรรมผูนําผูบริหาร ดาน

วสิัยทัศนผูบรหิาร คุณภาพการสอนของครู ความพงึพอใจในการทํางานของครู การไดรับ

การสนับสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

มคีวามสัมพันธกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

นครศรธีรรมราชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01  

  4. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบรหิารโรงเรยีน 

มคีวามเปนผูนําทางการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ การไดรับการปรกึษาหารอื  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของของฑิฑัมพร ศริจัินทพันธ (2555, บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย 

เรื่อง ประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรยีนอนุบาล 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา  
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ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของ 

โรงเรยีนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคดิเห็นผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัย ที่มปีระสบการณ

ตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ผลการเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการ

จัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการสงเสรมิสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนระดับปฐมวัยที่มรีะดับการศกึษาตางกัน โดยรวมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3 ดาน คอื 

ดานคุณภาพเด็ก ดานการจัดการเรยีนรู ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู สวนดานการ

พัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไมแตกตางกัน 

  5. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

การวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ตัวแปรที่ศกึษาสวนใหญมีความ 

สัมพันธกันในทางบวก ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

เอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน อยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง .54 ถงึ .98 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา 

ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู 

เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชน ตัวแปรทัง้ 4 ตัวแปรนี้  

จึงมคีวามสัมพันธกันทางบวก ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของกรรณกิาร สุสม (2558, หนา 

153-156) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ดานวิชาการและดานบรรยากาศ

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนเอกชนระดบัปฐมวัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 

ปจจัยดานวิชาการมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธผิลตอโรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์

อทิธพิลเทากบั 0.59 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และมอีทิธพิลทางออมเชิง

บวกผานดานบรรยากาศ โรงเรยีนทีค่าสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.32 อยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และดานบรรยากาศโรงเรยีน มีอทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอ

ประสทิธผิลตอโรงเรยีนที่คาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.36 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.05 

  6. ปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สามารถพยากรณประสิทธผิล 
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การบรหิารโรงเรียนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของ 

โรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรยีนมี 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา มกีารสงเสริมสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรยีนมกีาร 

พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน มกีารสงเสริมสนับสนุน พฤตกิรรมการสอนของครู  

จึงทําใหทัง้ 4 ตัวแปรนี้ เปนตัวพยากรณที่ดทีี่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฆาริน 

เกยีรตเิวช (2560, หนา 64-67) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากรใน

โรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม พบวา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของบุคลากร

ในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม มจํีานวน 4 ปจจัย ซึ่งเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ย 

ดังนี้ 1) ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 2) ปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอม

ภายในสถานศกึษา 3) ปจจัยดานการจายคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ และ 4) ปจจัยดาน

ความผูกพันตอสถานศกึษา สวนการคงอยูของบุคลากร พบวา ทัง้ 4 ปจจัย สงผลตอการ

คงอยูของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเปน .619, 

.654, .788 และ .875 ตามลําดับ แตมเีพยีง 2 ปจจัย คือ ปจจัยดานการจายคาตอบแทน

และรางวัลจูงใจ และปจจัยดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณการคงอยูของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชียงใหม  

ไดรอยละ 77 และรอยละ 73.40 ตามลําดับ สวนปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร และ

ปจจัยดานความผูกพันตอสถานศกึษา ไมสามารถนําไปใชพยากรณการคงอยูของบุคลากร

ในโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กได โดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ และ

คะแนนมาตรฐานไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ (Raw score)  0.980 + 

0.786 (X4) + (0.266 (X3) และสมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standard 

score) 0.857 (X4) + 0.302 (X3) 

ขอเสนอแนะ 

 

 จากผลการวจัิยที่ไดสรุปและอภปิรายผล ผูวจัิยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะการนําการวจัิยไปใช 

   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 
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การบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีดังนี้ 

    1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

     1.1 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบวา ทัง้ 4 ปจจัย 

สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ไดแก พฤตกิรรมการบรหิาร 

ของผูนํา ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน พฤตกิรรมการ

สอนของครู สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนได ดังนัน้ควรมกีาร

สงเสรมิปจจัยทางการบริหารโรงเรยีนเอกชนในปจจัยดังกลาวใหอยูในระดบัมากถงึมาก

ที่สุด เพื่อสงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

     1.2 จากผลการวจัิย พบวา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด

อุดรธาน ีตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย คือ พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํา ปจจัยคุณภาพชีวติ 

ในการทํางาน พฤตกิรรมการสอนของครู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน ในการบรหิารงาน

โรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลควรมกีารเสรมิสรางความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการ

พัฒนาปจจัยทางการบริหารโรงเรยีน เพื่อใหสามารถนําไปพัฒนาประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนได 

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   จากการวิจัยปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชน ที่เปดสอนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีในครั้งนี้ 

โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครัง้ตอไป คอื 

    2.1 ควรมกีารศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ 

    2.2 ควรมกีารศกึษาพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูมสีวนไดสวนเสยี เพื่อเปรียบเทียบ

พัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนตางจากเดมิหรอืไม 

    2.3 ควรนําปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิล 

การบรหิารโรงเรยีน ไปทําการวจัิยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏบิัตกิาร เพื่อศกึษาสภาพ 

ปญหาและนําไปพัฒนาปจจัยทางการบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร 

โรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษาอื่นตอไป 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




