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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือและคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้ 

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

1. สมรรถนะหลัก  .96 

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1 .42 

 2 .70 

 3 .41 

 4 .59 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .76 5 .25 

   1.2 การบริการที่ดี 6 .42 

 7 .54 

 8 .29 

 9 .75 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .75 10 .61 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 11 .67 

 12 .62 

 13 .42 

 14 .58 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .89 15 .67 

    1.4 การท างานเป็นทีม 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .93 

16 .62 

17 .72 

18 .83 

19 .91 

20 .62 
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สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  .95 

    2.1 การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ 21 .49 

 22 .51 

 23 .88 

 24 .90 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .91 25 .71 

   2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 26 .73 

 27 .76 

 28 .81 

 29 .74 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .92 30 .63 

   2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 31 .30 

 32 .73 

 33 .44 

 34 .84 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86  35 .88 

   2.4 การมวีิสัยทัศน์ 36 .70 

 37 .73 

 38 .83 

 39 .65 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .87 40 .53 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง .25-.93 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .97 
 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



201 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้ สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 
ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน  .98 

1. งานวิชาการ 1 .42 

 2 .70 

 3 .41 

 4 .59 

 5 .25 

 6 .42 

 7 .54 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .84 8 .29 

2. งานงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .90 

9 .33 

10 .61 

11 .66 

12 .83 

13 .65 

14 .53 

15 .70 

3. งานบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .79 

16 .41 

17 .42 

18 .54 

19 .63 

20 .45 

21 .76 

22 .75 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 
ค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

4. งานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .95 

23 .89 

24 .93 

25 .91 

26 .92 

27 .86 

28 .87 

29 .77 

30 .64 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง .25-.93 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .95 

รวมทั้งฉบับ 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง .25-.93 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .98 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

……………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 แบ่งออกเป็น 

3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มากปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

 2. ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ  

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จ

เรียบร้อยแลว้ ขอความกรุณาเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามไว้ที่โรงเรียนของท่าน ผูว้ิจัย

จะไปรับด้วยตนเองตามก าหนดเวลาที่แจ้งไว้ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
 

วัชพงษ์  อุย้วงค์ 

   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 
 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

 (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 (   )  ครูผูส้อน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

    (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก 

    (   )  โรงเรียนขนาดกลาง 

    (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

    (   )  10-20 ปี 

    (   )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่  2 

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 
 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่ง

ขวามือที่แสดงถึงระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของท่านโดยมี

เกณฑ ์ดังนี้ 

  ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มากที่สุด  ให้ 5 คะแนน 

  ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มาก        ให้ 4 คะแนน 

  ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 

  ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน น้อย      ให้ 2 คะแนน 

  ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

 

ข้อที ่

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด

(1) 

0 1. สมรรถนะหลัก       

   1.1 มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

       1.1.1 ความรูค้วามเข้าใจในการ

วางแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายและภารกิจ 

 

 

/ 

    

 

จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ มสีมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมากที่สุด ท่านจงึกา / ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 1. สมรรถนะหลัก      

 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์      

1 ความรูค้วามเข้าใจในการวางแผน

ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย 

และภารกิจ      

2 การน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิ 

ภาพการปฏิบัติงาน      

3 การวางแผนการปฏิบัติงานแตล่ะภารกิจ      

4 การปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผน 

ปฏิบัติงาน      

5 การใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนางาน      

 1.2 บริการที่ดี      

6 การจัดระบบการให้บริการบนพืน้ฐาน 

ของขอ้มูลความตอ้งการ      

7 ความรวดเร็วและความเสมอภาค 

ในการให้บริการ      

8 การศกึษาผลการให้บริการเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนา      

9 การประเมนิความพึงพอใจของผู้รับบริการ      

10 ความตัง้ใจ และเต็มใจ ในการให้บริการ      

 1.3 พัฒนาตนเอง      

11 การวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยของตนเอง      

12 การเลือกใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย      
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ข้อที ่
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

13 การศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมด้วยวิธี 

ที่หลากหลาย      

14 การวิเคราะห ์รวบรวมองค์ความรู ้ 

เพื่อน าไปใช้พัฒนางาน      

15 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนา

งาน      

 1.4 การท างานเป็นทีม      

16 การมสี่วนรว่มในการวางแผนรว่มกับผูอ้ื่น      

17 การรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น      

18 ความเต็มใจให้ความรว่มมอืในการ

ปฏิบัติงาน      

19 การปฏิบัติตนเป็นผู้น าหรอืผูต้าม  

ได้เหมาะสม      

20 การส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจ ให้เกียรติ

ผูอ้ื่นในโอกาสที่เหมาะสม      

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน      

 2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์      

21 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแผนงาน/

โครงการในความรับผดิชอบ      

22 การจัดท าแผนพัฒนาด้านการบริหาร

บุคลากรของหน่วยงานตนเอง      
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ข้อที ่
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

23 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ       

24 การจัดท าแผนพัฒนาด้านการบริหารทั่วไป

ของหน่วยงานตนเอง      

25 การจัดระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตนเอง      

 2.2 การสื่อสารและการจูงใจ       

26 การเป็นผู้น าอภปิราย สรุปประเด็น 

ในการประชุม      

27 การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อการบริหาร      

28 การส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน      

29 การให้ก าลังใจ และให้เกียรติผู้อื่น      

30 การโน้มนา้วใหผู้อ้ื่นยอมรับและเห็นด้วย      

 2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร      

31 การประสานงานระหว่างองค์กร  

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง

การศกึษาของหน่วยงานในสังกัด      

32 การส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่าย 

เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร      

33 การน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้

ในการวางแผน เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง      

34 การจัดระบบการพัฒนาบุคลากร      
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ข้อที ่
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ทีสุ่ด 

1 

35 การจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

เป็นรายบุคคล      

 2.4 การมวีิสัยทัศน์      

36 การบูรณาการความรู้ ประสบการณ ์ 

และสถานการณป์ัจจุบัน เพื่อการก าหนด

วิสัยทัศนข์ององค์กร      

37 การเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

และพันธกิจขององค์กรใหค้รอบคลุมทิศ

ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด      

38 การใชก้ระบวนการมสี่วนร่วม เพื่อเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์

ขององค์กร      

39 การก าหนดแนวคิด ทิศทางการปฏิบัติงาน 

ที่กว้างไกล ทันสมัย       

40 การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์ห้เหมาะสมกับ

สภาพที่เปลี่ยนแปลง      
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ตอนที่  3 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่ง

ขวามือที่แสดงถึงระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  ระดับ ประสิทธิผลโรงเรียน มากที่สุด ให้  5  คะแนน 

  ระดับ ประสิทธิผลโรงเรียน มาก   ให้  4  คะแนน 

  ระดับ ประสิทธิผลโรงเรียน ปานกลาง ให้  3  คะแนน 

  ระดับ ประสิทธิผลโรงเรียน น้อย   ให้  2  คะแนน 

  ระดับ ประสิทธิผลโรงเรียน น้อยที่สุด ให้  1  คะแนน 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

 

ข้อที ่

 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด

(1) 

0 1.  งานวิชาการ 

 โรงเรียนมีการวางแผนจัดการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

/ 

    

 

 จากตัวอย่างในข้อ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ โรงเรียนมีการวางแผน

จัดการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา ในระดับมากที่สุด ท่านจึงกา / 

ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 1. งานวิชาการ      

1 การส่งเสริมการเรียนให้นักเรียนได้

เรียนรู้และได้ท างานร่วมกันโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ      

2 การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาชุมชน สังคม 

และภูมิปัญญา      

3 การวางแผนจัดการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศกึษา      

4 การจัดการเรียนการสอนซ่อมเสรมิ

ให้กับนักเรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง      

5 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

อย่างสม่ าเสมอ      

6 การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอ

หนว่ยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง      

7 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชน

ต้องการอย่างตอ่เนื่อง      

8 การนเิทศตดิตามผลงานการด าเนินงาน

การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ าเสมอ      
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ข้อที ่ ประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 2. งานงบประมาณ      

9 การระดมทรัพยากร ทุนเพื่อการศกึษา 

รวมทั้งดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ 

ทรัพย์สินของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ      

10 การดูแล บ ารุงรักษา ใชแ้ละจัดหา 

รวมทั้งการหารายได้จากการบริการ

ของโรงเรียน ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับ

นโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลัก

ของโรงเรียน      

11 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจาย

อ านาจและมอบอ านาจ      

12 การจัดท าแผนงบประมาณเพื่อเสนอขอ

จัดตัง้งบประมาณประจ าปีของโรงเรียน      

13 การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับ

จา่ยเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน      

14 การตรวจสอบการใชจ้่ายวัสดุ ครุภัณฑ์

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน      

15 การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล  

การด าเนินงานเป็นประจ าและเป็น

ปัจจุบัน      
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ข้อที ่ ประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 3. งานบริหารงานบุคคล      

16 การพิจารณาความดี ความชอบของ

บุคลากรในโรงเรียน ด้วยความยุติธรรม

โปร่งใส       

17 บุคลากรได้รับการส่งเสริมใหม้ีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการจัดการ

เรียนการสอน      

18 มีการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่

สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

ที่คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานก าหนด      

19 มีการจัดท ามาตรฐานภาระงาน 

ในโรงเรยีน      

20 มีการยกย่อง เชิดชูเกียรต ิครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มผีลงานดีเด่น

เป็นประจักษ์      

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา       

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการศกึษาต่อ การพัฒนาและวิจัย 

ตามแนวทางของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน      

 4. งานบริหารทั่วไป      

23 การส่งเสริมให้คณะกรรมการสถาน 

ศกึษามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา       
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ข้อที ่ ประสิทธิผลโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

24 การจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับองค์กร

ชุมชน เอกชน องค์กรวิชาชีพ องคก์ร

ปกครองสว่นท้องถิ่น สถาบันการศึกษา

ทางศาสนา       

25 การจัดกิจกรรมประชาธิปไตยและ

ส่งเสริมในด้านของคุณธรรม จริยธรรม 

ในโรงเรยีน      

26 การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

ส าหรับชุมชน      

27 การจัดท ารายงานประจ าปีของโรงเรียน 

เพื่อเสนอต่อหนว่ยงานต้นสังกัด      

28 การประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน 

ให้ชุมชนได้รับทราบ      

29 การจัดกิจกรรมบริการสุขอนามัย

โภชนาการและกิจกรรมอื่นๆ เพื่อ

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง      

30 การประเมนิผลการด าเนินงานบริหาร

ทั่วไปอย่างถูกต้อง      

 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

............................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

 

               (ลงชื่อ)........................................ผู้ประเมิน 

                       (........................................) 
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แบบประเมินเคร่ืองมือแบบสอบถามชนดิมีโครงสร้างการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น.................................................................ต าแหน่ง............................. 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

ค าชี้แจง  

ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็น สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดย

ท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นที่ผูว้ิจัยได้จัดท าขึน้ เพื่อน ากลับมาปรับปรุงให้เกิด

ความสมบูรณ์ 

ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถึง       ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

  0      หมายถึง       ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แนใ่จว่าใช้ได้” 

- 1      หมายถึง       ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน   

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    

 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 1. สมรรถนะหลัก     

 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์     

1 ความรูค้วามเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจ 
    

2 การน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

การปฏิบัติงาน 
    

3 การวางแผนการปฏิบัติงานแตล่ะภารกิจ     

4 การปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผน 

ปฏิบัติงาน 
    

5 การใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน     

 1.2 บริการที่ดี     

6 การจัดระบบการให้บริการบนพืน้ฐานของข้อมูล

ความตอ้งการ 
    

7 ความรวดเร็วและความเสมอภาค 

ในการให้บริการ 
    

8 การศกึษาผลการให้บริการเพื่อการปรับปรุง

และพัฒนา 
    

9 การประเมนิความพึงพอใจของผู้รับบริการ     

10 ความตัง้ใจและเต็มใจในการใหบ้ริการ     
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 1.3 พัฒนาตนเอง     

11 การวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยของตนเอง     

12 การเลือกใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย     

13 การศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมด้วยวิธีที่

หลากหลาย 
    

14 การวิเคราะห ์รวบรวมองค์ความรู ้เพื่อน าไปใช้

พัฒนางาน 
    

15 การน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน     

 1.4 การท างานเป็นทีม     

16 การมสี่วนรว่มในการวางแผนรว่มกับผูอ้ื่น     

17 การรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น     

18 ความเต็มใจให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติงาน     

19 การปฏิบัติตนเป็นผู้น าหรอืผูต้าม ได้เหมาะสม     

20 การส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจ ให้เกียรติผู้อื่น 

ในโอกาสที่เหมาะสม 
    

 2. สมรรถนะประจ าสายงาน     

 2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์     

21 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแผนงาน/

โครงการในความรับผดิชอบ 
    

22 การจัดท าแผนพัฒนาด้านการบริหารบุคลากร 

ของหน่วยงานตนเอง 
    

23 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ      

24 การจัดท าแผนพัฒนาด้านการบริหารทั่วไปของ

หนว่ยงานตนเอง 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

25 การจัดระบบตรวจสอบและควบคุมภายในของ

หนว่ยงานตนเอง 
    

 2.2 การสื่อสารและการจูงใจ      

26 การเป็นผู้น าอภปิรายสรุปประเด็นในการประชุม     

27 การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อการบริหาร     

28 การส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
    

29 การให้ก าลังใจ และให้เกียรติผู้อื่น     

30 การโน้มนา้วใหผู้อ้ื่นยอมรับ และเห็นด้วย     

 2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     

31 การประสานงานระหว่างองค์กร เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาของ

หนว่ยงานในสังกัด 

    

32 การส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่าย  

เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
    

33 การน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ใน

การวางแผน เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    

34 การจัดระบบการพัฒนาบุคลากร     

35 การจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร และความก้าวหน้าทางวิชาชีพเป็น

รายบุคคล 

    

 2.4 การมีวสิัยทัศน์     

36 การบูรณาการความรู้ ประสบการณ ์และสถาน 

การณป์ัจจุบัน เพื่อการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

องค์กร 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

37 การเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

และพันธกิจขององค์กรใหค้รอบคลุมทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสอดคล้องกับนโยบาย

หนว่ยงานต้นสังกัด 

    

38 การใชก้ระบวนการมสี่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้

บุคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์กร 
    

39 การก าหนดแนวคิด ทิศทางการปฏิบัติงาน 

ที่กว้างไกล ทันสมัย  
    

40 การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์ห้เหมาะสมกับสภาพ 

ที่เปลี่ยนแปลง 
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ตอนที่ 3 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 1. งานวิชาการ     

1 การส่งเสริมการเรียนให้นักเรียนได้เรียนรู้และ 

ได้ท างานรว่มกันโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    

2 การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพปัญหาชุมชน สังคมและภูมิปัญญา 
    

3 การวางแผนจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

หลักสูตรของสถานศกึษา 
    

4 การจัดการเรียนการสอนซ่อมเสรมิให้กับ

นักเรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 
    

5 การจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ     

6 การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอหนว่ยงาน 

ต้นสังกัดและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
    

7 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชน 

ต้องการอย่างตอ่เนื่อง 
    

8 การนเิทศตดิตามผลงานการด าเนินงานการจัด

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
    

 2. งานงบประมาณ     

9 การระดมทรัพยากร ทุนเพื่อการศกึษา รวมทั้ง

ดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สนิของ

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ 

ทางราชการ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

10 การดูแล บ ารุงรักษา ใช ้และจัดหา รวมทั้ง

การหารายได้จากการบริการของโรงเรยีน  

ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และ

ภารกิจหลักของโรงเรียน 

    

11 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจายอ านาจ 

และมอบอ านาจ 
    

12 การจัดท าแผนงบประมาณเพื่อเสนอขอจัดตั้ง

งบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 
    

13 การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับ

จา่ยเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

    

14 การตรวจสอบการใชจ้่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
    

15 การตรวจสอบ ตดิตามประเมินผล  

การด าเนินงานเป็นประจ าและเป็นปัจจุบัน 
    

 3. งานบริหารงานบุคคล     

16 การพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้วยความยุติธรรมโปร่งใส  
    

17 บุคลากรได้รับการส่งเสริมใหม้ีความรู้  

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียน

การสอน 

    

18 มีการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่

สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

19 มีการจัดท ามาตรฐานภาระงานในโรงเรยีน     

20 มีการยกย่อง เชิดชูเกียรต ิครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มผีลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ 
    

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีตอ่ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชา  
    

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ 

ศกึษาต่อการพัฒนาและวิจัยตามแนวทาง 

ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

 4. งานบริหารทั่วไป     

23 การส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศกึษา 

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา  
    

24 การจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรชุมชน 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น สถาบันการศกึษาทางศาสนา  

    

25 การจัดกิจกรรมประชาธิปไตย และส่งเสริม 

ในด้านของคุณธรรม จรยิธรรมในโรงเรียน 
    

26 การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการส าหรับ

ชุมชน 
    

27 การจัดท ารายงานประจ าปีของโรงเรียน  

เพื่อเสนอต่อหนว่ยงานต้นสังกัด 
    

28 การประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน 

ให้ชุมชนได้รับทราบ 
    

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



224 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(IOC) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

29 การจัดกิจกรรมบริการสุขอนามัยโภชนาการ

และกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียน 

อย่างทั่วถึง 

    

30 การประเมนิผลการด าเนินงานบริหารทั่วไป 

อย่างถูกต้อง 
    

 

 

 (ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

                 ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

1. สมรรถนะหลัก 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 การบริการที่ดี 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที่ 4 คนที ่5 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 การพัฒนาตนเอง 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 การท างานเป็นทีม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 การสื่อสารและการจูงใจ  

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที่ 4 คนที ่5 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 การมวีิสัยทัศน์ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรียน 

1. งานวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. งานงบประมาณ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที่ 4 คนที ่5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. งานบริหารทั่วไป 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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แบบสัมภาษณส์ าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

 

ค าชี้แจง  

ในการวิจัย เพื่อการศกึษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ที่มอี านาจพยากรณ์ ประกอบด้วย 

  1. สมรรถนะหลัก 

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์    

  2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

   2.1 การพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

   2.2 การมวีิสัยทัศน์  

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสมรรถนะดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณา 

ให้ความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสม ในแนวทางพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20    

 

 

                     วัชพงษ์  อุย้วงค์ 

               ผูว้ิจัย 
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แบบสัมภาษณส์ าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ...................................................................................................................... 

วันที่สัมภาษณ์............................................................เวลา............................................... 
 

1. แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ 

   ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2. แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

    เขต 20   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน การมีวสิัยทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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