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บทที่ 1 
 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาประเทศ เพราะการศกึษา 

ท าให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ อันจะก่อใหเ้กิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่ตนเองและประเทศชาติ ดังนัน้ ประเทศใดที่ประชาชนได้รับการศึกษา

อย่างเท่าเทียมทั่วถึง ประเทศนัน้ย่อมมคีวามเจริญก้าวหนา้ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงและวัฒนธรรม การศกึษาจงึเป็นรากฐานส าคัญในการสรา้งความเจรญิก้าวหน้า

และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมและเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นที่

ยอมรับกันทั่วไปว่า ไม่มเีครื่องมอืหรือเทคโนโลยีใดๆ ทีจ่ะใช้พัฒนาชีวติคนให้ดีงามและมี

ประสิทธิภาพมากไปกว่าการศกึษา เพราะการศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยท าให้คนได้

พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตลอดชวีิต (วานิชย์ สาขามุละ, 2549, หน้า 1) สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 ที่กล่าวว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข มีความภูมใิจในความเป็นไทย มีความเป็นสากล 

ทั้งนีเ้พื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน   

 การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ได้ประกาศใน

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง  

พ.ศ. 2552 ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2552 ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา ได้ท าการรณรงคเ์ร่งสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา

อย่างเร่งด่วนที่เป็นรูปธรรมใหทุ้กคนที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน มกีารเสริมสร้างความรู้

ด้านกฎหมายที่จ าเป็นเพื่อผลักดันและขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จ 

ควบคู่ไปกับการจัดท าขอ้เสนอนโยบายสู่ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการปฏิรูป 
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การศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เป็น 3 เสาหลักและ 4 ใหม่ คอื 

เป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและเรียนรู้ของ 

คนไทย 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรยีนรู้ และ 3) สง่เสริมการมสี่วนรว่มของทุกภาค

ส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศกึษา และนโยบายหลัก 4 ใหม่ ได้แก่ ประเด็น

หลักที่ 1 กระบวนการเรียนรู้ใหม่ พัฒนาผูเ้รียนมทีักษะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

เทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่นและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งปรับหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนการสอนและประเมินผลรูปแบบใหม่ ตั้งแต่

ระดับปฐมวัยจนตลอดชีวติ ประเด็นหลักที่ 2 ครูยุคใหม่ ครูพันธุ์ใหม่ ครูสาขาขาดแคลน  

พัฒนาทักษะครูด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาต่างประเทศอื่นและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้คลอบคลุมถึงครูทุกระดับทุกประเภท  

เร่งรัดผลติครูพันธุ์ใหม่ รวมทั้งเร่งผลิตครูสาขาขาดแคลนและครูวิชาชีพด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย ประเด็นหลักที่ 3 สถานศกึษาและแหล่งเรียนรูใ้หม่ สนับสนุนโรงเรียนดี

ประจ าต าบล อ าเภอ จังหวัด และพัฒนาคุณภาพด้วยระบบเครือขา่ย สร้างโอกาส 

การเข้าถึงมาตรฐานการศกึษาและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เท่าเทียมกันทั้งประเทศและมี

ข้อตกลงอย่างเป็นทางการ (MOU) ระหว่างผูบ้ริหาร ครู เขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา

และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรว่มมอืในการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนอย่างหลากหลาย  

ประเด็นหลักที่ 4 การบริหารจัดการใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของ

โรงเรียนขนาดเล็กด้วยมาตรการที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจเพื่อใหม้ีผูเ้รียนอาชีวศึกษา

เพิ่มขึน้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555, หน้า 36 - 39) 

 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาส่งผลสะท้อนต่อคุณภาพการศกึษา  

ให้มคีวามเหมาะสมกับหลักการในการด าเนินการศกึษาของชาติและการจัดการศกึษา 

ตามนโยบายแผนการศกึษา แผนปฏิบัติราชการ มจีุดมุ่งหมายที่จะเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่งประกอบด้วย สาระส าคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

เป้าประสงค์ นโยบาย และยุทธศาสตร ์สถานศกึษาเป็นหนว่ยปฏิบัติท าหน้าที่ด าเนินการ 

จัดการศึกษา มีภาระความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปฏิบัติภารกิจ 

ตามแผนและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ได้มาตรฐาน 

และตัวชีว้ัดการบริหารจัดการศกึษาเป็นไปอย่างคลอบคลุมและถูกต้อง ภารกิจในการ

ด าเนนิการน าแผนการศกึษาแห่งชาติสูก่ารปฏิบัติ ด าเนินไปพร้อมกับการส่งเสริมสนับสนุน

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความเข้าใจในเป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษาที่ชัดเจนและถูกต้อง 
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ตรงกัน (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2550, หน้า 26) การบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศกึษา  

โรงเรียนและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะมีโอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น หลักการ

กระจายอ านาจทางการศกึษาที่ให้สถานศกึษาและส านักงานเขตพื้นที่รับผดิชอบ 

การบริหารงานโรงเรียนโดยตรง เป็นเรื่องที่สถานศกึษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

จะต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องรู้ เข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับ 

การบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารโรงเรียน จะต้อง

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และเข้าใจการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างด ีจนสามารถด าเนินการ 

ให้โรงเรียนเกิดประสทิธิผล ในขณะเดียวกันก็สนองความตอ้งการความสนใจ ศักยภาพของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งสามารถพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสม ตลอดจนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอ (ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, 2550, 

หนา้ 4 - 5) 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูท้ี่มีอิทธิพลอย่างแท้จริงตอ่ความส าเร็จในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน ถึงแม้ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับ

ผูเ้รียนในช้ันเรยีนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละค่านิยม 

ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการของผู้เรยีนมีความมุ่งมั่น และ

สื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้คณะครูเข้าใจตรงกันว่าโรงเรียนมีเป้าหมายอย่างไร สง่เสริมให้ครูคิด

นอกกรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการเรยีนการสอนของตน โดยใช้เทคนิค 

วิธีสอนที่แปลกใหม่ และกระตุ้นใหค้ณะครูมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วม และร่วมกัน

แสวงหาวิธีการท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยแสดงความคาดหวังตอ่ผลการท างาน

ของครูในระดับสูง ตลอดจนการรูจ้ักและเข้าใจถึงความตอ้งการและใหค้วามช่วยเหลอืครู

แตล่ะคนให้พัฒนาตน พัฒนางาน ก็จะท าให้ครูเข้าใจความมุง่หมายในการจัดการศึกษา  

ก็จะท าให้ครูพึงพอใจและเกิดความผูกพันกับงานกับวิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในที่สุด ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรใชภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารโรงเรียน เนื่องจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีสาระหลักอยู่ที่การมุง่ยกระดับ 

การท างานของครูให้มีความพยายามเพิ่มขึ้น ซึ่งจะท าให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจท างานด้วย 

ความเสียสละทุ่มเท เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งก็คือ ความส าเร็จในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนนั่นเอง (ส านักวิจัยและพัฒนาการศกึษา, 2555, หน้า 134)  

 การบริหารสถานศกึษา มีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่คุณภาพของผู้เรยีน การบริหาร 

โรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศที่ส าคัญยิ่งเป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน วัสดุ 
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อุปกรณ์ จ านวนมากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิต 

ของโรงเรียนคือ นักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมปีระสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลตอ่การพัฒนา

ประเทศย่อมลา่ช้าตามไปด้วย ซึ่งเป็นผลผลติของการจัดการศกึษา การบริหารโรงเรียน

ตามนโยบายของรัฐเป็นการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ซึ่งก าหนดให้มกีารกระจาย

อ านาจการบริหารและจัดการทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหาร 

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 57) จากงานทั้ง 4 งาน 

พบว่า งานวิชาการ มีความส าคัญที่สุดจะเห็นได้จากนักวิชาการหลายๆ ท่าน ได้น าเสนอว่า  

ในการบริหารสถานศกึษาต้องให้น าหน้าในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด เช่น ปรียาพร 

วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หน้า 120) ระบุว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้เวลาในการบริหาร

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ากขึ้น แต่ในการ

บริหารโรงเรียนมีปัจจัยต่างๆ มากมายที่เป็นตัวท าให้เกิดประสทิธิผลมากน้อยเป็นแนวคิด

ของ จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 1-2) ที่ระบุปัจจัยในการบริหารโรงเรียนต้องสามารถ

ใช้ทรัพยากรต่างๆ คือ Man (บุคคล) Money (งบประมาณ) Material (วัสดุ/อุปกรณ์) และ  

Management (การบริหารจัดการ) ดังนัน้ ปัจจัยด้านตัวบุคคลไม่วา่จะเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน และ

ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งหมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ บุคคล งบประมาณ 

  การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน จะบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลได้นัน้ จะต้องอาศัยทั้งความรูค้วามสามารถของตนและตัวบุคคลอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สามารถท างานจนส าเร็จ 

ตามความคาดหวังที่ตัง้ไว้ โดยคุณลักษณะที่อา้งถึงเหล่านีเ้กิดหลอมรวมกลายเป็น

สมรรถนะของตัวบุคคลขึ้นได้ ดังนัน้จะเห็นว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม  

ที่เป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานคนอื่นๆ (อารีวรรณ์ น้อยดี, 

2553, หนา้ 15) โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงมีศักยภาพ

ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรยีน (พิศษิฏ ์แสงสุพิน, 2553, หนา้ 5) และเป็นบุคคล

ส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของชาติใหสู้งขึ้น ควรที่จะต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจและสามารถน าทักษะต่างๆ ที่ส าคัญและจ าเป็นไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ของตนเอง (ส านักงานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิตกิาร, 2554, หน้า 79)  

สมรรถนะของผู้บริหารเป็นความสามารถทางการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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โดยผู้บริหารสถานศกึษาใช้สมรรถนะตามกรอบแนวคิดการก าหนดสมรรถนะผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให้มี ประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก 

ประกอบด้วย 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.2) การบริการที่ดี 1.3) การบริพัฒนาตนเอง  

1.4) การท างานเป็นทีม และ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 2.1) การวิเคราะห์

และสังเคราะห์ 2.2) การสื่อสารและการจูงใจ 2.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2.4) การ

มีวสิัยทัศน ์(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2548, 

หนา้ 2) นับเป็นบทบาทส าคัญในการบริหาร และจัดการศกึษา จ าเป็นต้องมีศักยภาพ 

สมรรถภาพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เอือ้ต่อการจัดการศึกษา ตลอดจนความรู ้

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้การด าเนนิการจัดการศกึษาบรรลุถึง

ความส าเร็จตามเป้าหมาย (ภูวศิา ชูธัญญะ, 2556, หน้า 3)   

  จากการศกึษาผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดา้นการจัด

การศกึษาที่ผ่านมา ซึ่งพบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 จ านวน 63 โรงเรียน มีผลการสอบ O-net อยู่ในระดับต่ ากว่าของค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับต่ า 

ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศกึษา ที่ยังไม่ได้ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

สาเหตุเนื่องจากขาดระบบการบริหารจัดการที่ด ีทั้งด้านครูผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อให้

สถานศกึษาด าเนินการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จะน าข้อมูลในการก าหนดนโยบาย 

แนวทางแผนงานก ากับติดตาม แผนปฏิบัติการของโรงเรียนรวมถึงแนวทางการพัฒนา 

การบริหารโรงเรียน อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศกึษาใหเ้กิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและ 

เป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจัดการศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20, 2559) 

  ด้วยความส าคัญของการจัดการศกึษาที่มุง่เน้นให้เกิดประสิทธิผลด้านการ

จัดการศึกษา และต้องการยกผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ซึ่งเป็นเรื่องที่ควรศกึษาอย่างยิ่ง เพื่อเป็นข้อมูลในการ 
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พัฒนาบุคลากรในการบริหารงานโรงเรียน และใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง  

แก้ไขและพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน และพัฒนาบุคลากรในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้และเป็นข้อมูลในการ

บริหารโรงเรียน ให้มปีระสิทธิภาพดีขึน้ต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย  

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้   

   1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

   2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

   3. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนใดบ้างที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน  

   2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน  

   3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน     

  5. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

    6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  
 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความ 

แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน 

  5. มีสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 สมรรถนะ ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

   

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

  

 การวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยนี้จะท าให้ทราบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและระดับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

  2. ท าให้ทราบข้อแตกต่างของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและระดับ 

ประสิทธิผลโรงเรียน ระหว่างสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ให้สูงขึน้ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของ 

การวิจัยไว้ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

    การวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

    1.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน ตามกรอบแนวคิดของส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2548, หน้า 443-444) 

     1.1.1 สมรรถนะหลัก 

      1.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

      1.1.1.2 การบริการที่ดี 

      1.1.1.3 การพัฒนาตนเอง 

      1.1.1.4 การท างานเป็นทีม 

     1.1.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 

      1.1.2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

      1.1.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ  

      1.1.2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

      1.1.2.4 การมวีิสัยทัศน์ 

    1.2 ประสิทธิผลโรงเรียนจะมีคล่องตัว สามารถจัดการกระบวนการ

บริหารโรงเรียน ด าเนินงานเกิดประสิทธิผล มุง่เน้นการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ  

ซึ่งการบริหารโรงเรยีนโดยทั่วไปจัดเป็น 4 งาน  ดังนี้        

     1.2.1 งานวิชาการ  

     1.2.2 งานงบประมาณ 

     1.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 งานบริหารทั่วไป 
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  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    2.1 ประชากร 

       ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,000 คน  

จาก 63 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

     2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 163 คน 

     2.1.2 ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 จ านวน 2,837 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 341 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนี้

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนโรงเรียน 63 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น โรงเรียน 

ขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 32 คน และครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 64 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 20 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน จ านวน 140 คน โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน และครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 8 คน จ านวน 88 คน รวมเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 63 คน ครูผูส้อน 

จ านวน 292 คน จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 355 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัย และ

ใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

 

   3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ  

    3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

         3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 
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     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

        3.1.3.2 10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม   

    3.2.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.2.1.1 สมรรถนะหลัก 

      1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

      2) การบริการที่ดี 

      3) การพัฒนาตนเอง 

      4) การท างานเป็นทีม 

     3.2.1.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 

      1) การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ 

      2) การสื่อสารและการจูงใจ  

      3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

      4) การมวีิสัยทัศน์ 

    3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรียน การบริหารโรงเรยีน มี 4 งาน ดังนี้ 

       3.2.2.1 งานวิชาการ  

     3.2.2.2 งานงบประมาณ 

     3.2.2.3 งานบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 งานบริหารทั่วไป 

         

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 

  กรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสือ       

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
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ครูและบุคลากรทางการศกึษา (2548, หน้า 443 - 444) ได้ก าหนดสมรรถนะของผู้บริหาร 

โรงเรียนไว้ 2 ด้าน คอื สมรรถนะหลัก มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน  

มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวสิัยทัศน์และประสิทธิผลโรงเรยีน การ 

บริหารงานโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า  

28 - 121) เป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล  

และงานบริหารทั่วไป ดังภาพประกอบ 1 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

   

 

 

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 สมรรถนะหลัก 

       1.1.1 การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

       1.1.2 การบริการท่ีด ี

       1.1.3 การพัฒนาตนเอง 

       1.1.4 การท างานเป็นทีม    

   1.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 

       1.2.1 การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

       1.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 

       1.2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

       1.2.4 การมวีสิัยทัศน์             

                             
2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

   2.1 งานวิชาการ  

   2.2 งานงบประมาณ      

   2.3 งานบริหารงานบุคคล 

   2.4 งานบริหารท่ัวไป 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถทางการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   

ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานส าหรับผูบ้ริหาสถานศกึษา

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด 

มีรายละเอียดดังนี้     

        1.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถส าคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีหรอืต้องท าเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 4 สมรรถนะ 

ประกอบด้วย 

           1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุง่มั่นในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีการพัฒนา

ผลงานให้มคีุณภาพต่อเนื่องตั้งแตก่ารวางแผนการปฏิบัติงาน การด าเนินการตามแผนและ 

ผลการปฏิบัติงาน    

                        1.1.2 การบริการที่ด ีหมายถึง ความสามารถในการสร้างระบบ 

การให้บริการ การบริการอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  

ครู ผูป้กครองและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  

            1.1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการศกึษาค้นคว้า

หาความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

           1.1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 

สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นหรอืแสดง

บทบาทผูน้ า ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

      1.2 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความ 

สามารถที่ก าหนดเฉพาะส าหรับกลุ่มงานใดๆ เพื่อสนับสนุนให้ขา้ราชการแสดงพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ขา้ราชการปฏิบัติภารกิจในหนา้ที่ให้ดยีิ่งขึน้ส าหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย  

    1.2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการท า

ความเข้าใจสิ่งต่างๆ แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 
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สามารถรวบรวมสิ่งต่างๆ จัดท าอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนางาน รวมทั้ง

สามารถคิดวิเคราะหอ์งค์การหรอืงานในภาพรวมและด าเนินการแก้ไขอย่างเป็นระบบ          

    1.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด  

เขียน สื่อสารโต้ตอบในโอกาสหรอืสถานการณ์ตา่งๆ ตลอดจนสามารถชักจูง โน้มน้าว 

ให้ผู้อื่นเห็นด้วย ยอมรับคล้อยตามเพื่อบรรลุจุดมุง่หมายของการสื่อสาร 

    1.2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการ 

ให้ค าปรึกษาแนะน า และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวข้อง มีสว่นร่วม 

ในการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาส 

เพื่อนรว่มงานได้พัฒนา ในรูปแบบต่างๆ 

    1.2.4 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์  

ทิศทางหรอืแนวทางการพัฒนาองค์การที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทาง 

ปฏิบัติหรอืยอมรับแนวคิด  

   2. ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง สภาพความส าเร็จซึ่งเป็นผลมาจาก 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารโรงเรียน 4 งาน ดังนี ้

    2.1 งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

    2.2 งานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบ การจัดหาพัสดุ การบริหาร 

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน 

    2.3 งานบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกขั้นตอน ต้ังแต่การวางแผนอัตราก าลัง การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ 
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เงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและ 

การลงโทษ การรายงานการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ การจัดท าบัญชีรายชื่อและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู

เกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม

และจรยิธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

    2.4 งานบริหารทั่วไป หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การ

วางแผนการบริหารงานการศกึษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การ

จัดท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ เรื่องการจัดตั้ง ยุบ  

รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

อัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศกึษา การส่งเสริมงานกิจการ 

นักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

งานประสานราชการส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงานการ

จัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน 

   3. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แบ่งเป็น 

    3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 20  

    3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูประจ าการ ที่ท าหน้าที่

ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

   4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนโดยใช้ 
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เกณฑก์ารค านวณจ านวนนักเรียนของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่มนีักเรียนตัง้แต ่1 - 500 คน 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 501 – 1,500 คน 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1,501 ขึน้ไป 

   5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  

   5.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี   

   5.2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10 - 20 ป ี         

   5.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ป ี   

  6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง การน าผลการศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน เลือกด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 แล้วน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 คน จากนั้นผูว้ิจัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา เพื่อหาแนวทางพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ที่เหมาะสมต่อไป 
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