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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนของการศกึษาค้นคว้าไว้ 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยมีวิธีการศกึษา ดังนี้ 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล  

    5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

    ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

 

ตอนที่ 1 กำรศึกษำสมรรถนะของผู้บริหำรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

โรงเรียน ในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 20  

 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 3,000 คน  

จาก 63 โรงเรียน จ าแนกเป็น 
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    1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม  

ศกึษา เขต 20 จ านวน 163 คน 

    1.1.2 ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 จ านวน 2,837 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 341 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนโรงเรียน 63 โรงเรยีน โดยจ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 63 คน และครูผูส้อน จ านวน 292 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 355 คน และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) วิธีสุ่ม

ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน ดังนี ้ 

    1.2.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง เลือกทุก

โรงเรียน 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน   

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน   

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน   

    1.2.2 ก าหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องของแต่ละโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 32 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย 

โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 96 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 20 คน และครูผู้สอน ใช้การสุ่ม 

อย่างง่าย โรงเรียนละ 7 คน รวมจ านวน 160 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 11 คน และครูผู้สอน  

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โรงเรียนละ 8 คน รวมจ านวน 99 คน 
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ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ยิ่งยวดพิทยานุกูล 2 11 13 1 2 3 

2. อุดรพิทยานุกูล 2 2 15 17 1 2 3 

3. ราชินูทิศ 2 2 13 15 1 2 3 

4. ตาดทองพิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

5. ภูพระบาทวิทยา 1 12 13 1 2 3 

6. เชยีงหวางพิทยาคาร 1 11 12 1 2 3 

7. ทมนางามวิทยาคม 1 12 13 1 2 3 

8. อุดรพัฒนศกึษา 1 12 13 1 2 3 

9. สามัคคีวิทยาคาร 2 16 18 1 2 3 

10. แสงอร่ามพิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

11. สามพาดพิทยาคาร 1 12 13 1 2 3 

12. นานกชุมวิทยาคม 1 15 16 1 2 3 

13. ภูพานวิทยา 2 17 19 1 2 3 

14. ธาตุโพนทองวิทยาคม 2 20 22 1 2 3 

15. หนองยางชุมพิทยาคม 2 18 20 1 2 3 

16. นิคมสงเคราะหว์ิทยา 1 17 18 1 2 3 

17. โนนสะอาดชุมแสงวทิยา 1 18 19 1 2 3 

18. โพนสูงพัฒนศกึษา 1 16 17 1 2 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19. จ าปาโมงวิทยาคาร 2 17 19 1 2 3 

20. เสอเพลอพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

21. ค ายางพิทยา 1 21 22 1 2 3 

22. ประจักษ์ศิลปาคม 3 28 31 1 2 3 

23. สีออศลิปศาสตร์ 2 22 24 1 2 3 

24. ดงเย็นพิทยาคาร 2 28 30 1 2 3 

25. อุดรธรรมานุสรณ์ 3 31 34 1 2 3 

26. หนองแดงวิทโยดม 1 12 13 1 2 3 

27. จอมศรพีิทยาคาร 1 15 16 1 2 3 

28. กุมภวาปีพิทยาสรรค์ 1 12 13 1 2 3 

29. เชยีงพังพัฒนวิช 1 15 16 1 2 3 

30. มัธยมสิรวิัณวรี 1 อุดรธานี 2 22 24 1 2 3 

31. นาไหมพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 1 16 17 1 2 3 

32. ทรัพย์อุดมวิทยา 1 16 17 1 2 3 

รวม 47 535 582 32 64 96 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านเชยีงวิทยา 2 31 33 1 7 8 

2. หนองแสงวิทยศึกษา 2 29 31 1 7 8 

3. สามพร้าววิทยา 3 30 33 1 7 8 

4. กู่แก้ววิทยา 2 31 33 1 7 8 

5. อุดรธานีพทิยาคม 3 37 40 1 7 8 

6. พิบูลย์รักษ์พิทยา 3 31 34 1 7 8 

7. ทุ่งฝนพัฒนศกึษา 2 25 27 1 7 8 

8. ไชยวานวิทยา 3 34 37 1 7 8 

9. หว้ยเกิ้งพิทยาคาร 3 45 48 1 7 8 

10. โนนสูงพิทยาคาร 3 52 55 1 7 8 

11. สุมเส้าพิทยาคาร 3 44 47 1 7 8 

12. สร้างคอมวิทยา 3 45 48 1 7 8 

13. ทุ่งฝนวิทยาคาร 3 45 48 1 7 8 

14. ยูงทองพิทยาคม 3 48 51 1 7 8 

15. หนองวัวซอพิทยาคม 3 55 58 1 7 8 

16. กุดจับประชาสรรค์ 4 60 64 1 7 8 

17. วังสามหมอวิทยาคาร 4 69 73 1 7 8 

18. หนองหัวคูปวงประชานุเคราะห์ 3 33 36 1 7 8 

19. โนนสะอาดพิทยาสรรค์ 4 45 49 1 7 8 

20. อุดรพัฒนาการ 5 77 82 1 7 8 

  รวม 61 866 927 20 140 160 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เพ็ญพิทยาคม 5 85 90 1 8 9 

2. ศรธีาตุพิทยาคม 5 84 89 1 8 9 

3. น้ าโสมพิทยาคม 5 80 85 1 8 9 

4. เตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการอุดรธานี 5 95 100 1 8 9 

5. หนองหานวิทยา 5 121 126 1 8 9 

6. กุมภวาปี 5 119 224 1 8 9 

7. บ้านดุงวิทยา 5 112 117 1 8 9 

8. ประจักษ์ศิลปาคาร 5 148 153 1 8 9 

9. อุดรพิชัยรักษ์พิทยา 5 157 162 1 8 9 

10. สตรีราชินูทิศ 5 185 190 1 8 9 

11. อุดรพิทยานุกูล 5 250 255 1 8 9 

รวม 55 1,436 1,491 11 88 99 

หมายเหตุ : ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2559 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ประกอบด้วย 

      1. สมรรถนะหลัก 

      1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

      1.2 การบริการที่ดี 

      1.3 การพัฒนาตนเอง 

      1.4 การท างานเป็นทีม 

     2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

      2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

      2.2 การสื่อสารและการจูงใจ          

      2.3 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

      2.4 การมวีิสัยทัศน์ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20   

     ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามตามมาตราประเมิน 

แบบ (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert, 1970) มเีกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้     

      ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด  

      ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก        

      ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

      ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อย   

      ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด     

  2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

     2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัย 
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ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน  

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูล                      

จากการศกึษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุม

ขอบข่ายการด าเนินงานตามสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

     2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

    2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วไปหา

คุณภาพโดยด าเนินการ ดังนี ้

      2.2.4.1 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่นของข้อค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

        1) รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร        

      2) ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร    

      3) นายธวัช บรรเลงรมย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหานวิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ) 

      4) ว่าที่รอ้ยตรี สมประสงค์ วงษ์อุบล ผู้อ านวยการโรงเรียน

ประจักษ์ศิลปาคาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ) 

      5) นางสาวศิรินุช สนิทชม ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียน

หนองหานวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 (โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ) 

     โดยพบว่า มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
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     2.2.4.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้  

(Try–out) ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในการวิจัย กับผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 50 คน  

      2.2.4.6 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ           

โดยน าขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะหห์าค่าอ านาจการจ าแนก (discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน 

รวม (item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์ 

หาค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach พบว่า ทั้งฉบับ ค่าอ านาจจ าแนกมีค่า .25 ถึง .93 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน

มีคา่อ านาจจ าแนก .25 ถึง .96 ค่าความเชื่อมั่น .97 ด้านประสิทธิผลโรงเรยีนมีคา่อ านาจ

จ าแนก  .25 ถึง .93 ค่าความเชื่อมั่น .95 

      2.2.4.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป    

  2.3 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ          

โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีค่าคะแนน  

5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 

 

 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังตอ่ไปนี ้

      3.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความรว่มมอืไปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จากกลุ่มตัวอย่าง 355 ฉบับ ซึ่งผู้วจิัยได้ด าเนนิการจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมได้ก าหนดวันส่งคืน 

    3.2 ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง และแบบสอบถาม 
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กลับคืนมา 355 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

     3.3 รวมรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบ 

 

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง    

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

    4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์                 

ที่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

 

 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ใช้สถิต ิดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

     5.2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

ของ Cronbach’s 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มีดังนี้ 

     5.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย  

(X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D ) โดยยึดเกณฑค์่าเฉลี่ย (X ) (บุญชม ศรสีะอาด,  
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2554, หนา้ 67) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     5.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ดังนี้ 

     5.3.2.1 สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test)  

     5.3.2.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way ANOVA)   

     5.3.2.3 ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   

    5.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ดังนี้ 

     5.3.3.1 สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test)  

     5.3.3.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way ANOVA)   
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     5.3.3.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   

    5.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 มีความ 

สัมพันธ์กัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน” ใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    5.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “มสีมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อย่างนอ้ย 1 สมรรถนะที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  และครูผู้สอน” ใช้การ

วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี

วิเคราะห์ Stepwise 
 

ตอนที่ 2 แนวทำงพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศึกษำ   

เขต 20 
 

  ผูว้ิจัยน าผลการวิจัย เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน เลือกด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้สอนในหน่วยงานการศกึษา ประกอบด้วย นักวิชาการ 

ในสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา ครู พิจารณาเสนอแนะ 

จากนั้นผูว้ิจัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาเพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน ที่เหมาะสมต่อไป สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.567 รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0. 329 การมุง่ผลสัมฤทธิ์ มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.106 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 

80.85 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.15122 และผูว้ิจัย 
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ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อดังนี้ 

  1. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร    

  2. ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร    

  3. ผศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร    

  4. นายชูวิทย์ สิงหโ์ท รองผูอ้ านวยการเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

  5. นายชัยนาท พรมมาลุน ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดุงวิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดใหญ่) 

  6. นายชาญชัย คทาเหม รองผู้อ านวยการโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดใหญ่) 

  7. นายสมเกียรติ รัตนจันทร์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนสุมเล้าพิทยาคาร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดกลาง) 

  8. นายบัญชา หา้วหาญ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านเชียงวิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

  9. นายนาวิน มุกดากิจ ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองหานวิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ) 

  10. นางธิตโิชค อย่างสวย ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนประจักษ์ศลิปาคาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 (โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ) 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

เป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้น าสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยน าไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 

ความถูกต้องเหมาะสมก่อนน าไปใช้ 
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