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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุป

ผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 2. สมมตฐิานของการวิจัย 

 3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. อภปิรายผล 

 6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน  

   2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน     

  5. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

    6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความ 

แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน 

  5. มีสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 สมรรถนะ ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 
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โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,000 คน  

จาก 63 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

    1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 163 คน 

    1.1.2 ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 20 จ านวน 2,837 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 341 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนโรงเรียน 63 โรงเรยีน โดยจ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 63 คน และครูผูส้อน จ านวน 292 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 355 คน และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) วิธีสุ่ม

ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน ดังนี ้ 

    1.2.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง เลือกทุก

โรงเรียน 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน   

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน   

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน   

    1.2.2 ก าหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องของแต่ละโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
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ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 32 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน  

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 32 คน และครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย  

โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 96 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 20 คน และครูผู้สอน ใช้การสุ่ม 

อย่างง่าย โรงเรียนละ 7 คน รวมจ านวน 160 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 11 โรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 11 คน และครูผู้สอน  

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โรงเรียนละ 8 คน รวมจ านวน 99 คน 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 355 ฉบับ ใช้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความ 

มุ่งหมายเพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  ซึ่งค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

อยู่ระหว่าง .32-.89 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามมคี่า .98  
 

สรุปผลการวิจัย 

 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 

   1.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

( X = 4.23) (S.D. = .40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

    1.1.1 สมรรถนะหลัก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) 

(S.D. = .37) พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( X = 4.31) (S.D. = .45) การพัฒนาตนเอง ( X = 4.27) 
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(S.D. = .39) การบริการที่ดี ( X = 4.24) (S.D. = .44) การท างานเป็นทีม ( X = 4.20) 

(S.D. = .40) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การศึกษาผลการให้บริการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  

( X = 4.34) (S.D. = .56) ความรวดเร็วและความเสมอภาคในการให้บริการ ( X = 4.34)  

(S.D. = .54) การจัดระบบการให้บริการบนพืน้ฐานของข้อมูลความต้องการ ( X =4.33) 

(S.D. = .52) การน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ( X =4.31) (S.D. = .58)  

การวิเคราะห ์รวบรวมองค์ความรู ้เพื่อน าไปใช้พัฒนางาน ( X =4.31) (S.D. = .57) ความรู้

ความเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและภารกิจ ( X =4.31)  

(S.D. = .51) การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

( X =4.31) (S.D. = .50)  

    1.1.2 สมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.21) (S.D. = .45) พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ( X = 4.28) (S.D. = .49)  

การสื่อสารและการจูงใจ ( X = 4.25) (S.D. = .55) การวิเคราะห์และสังเคราะห์  

( X = 4.17) (S.D. = .44) การมีวิสัยทัศน์ ( X = 4.15) (S.D. = .43) และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  

ได้แก่ การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแผนงาน/โครงการ ในความรับผดิชอบ ( X =4.40)  

(S.D. = .52) การโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นยอมรับ และเห็นด้วย ( X =4.32) (S.D. = .61)  

การจัดระบบการพัฒนาบุคลากร ( X =4.31) (S.D. = .53)  

   1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.14) (S.D. = .44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื งานวิชาการ ( X = 4.22) (S.D. = .43) 

งานงบประมาณ ( X = 4.19) (S.D. = .51) งานบริหารทั่วไป ( X = 4.10) (S.D. = .44) และ

งานบริหารงานบุคคล ( X = 4.06) (S.D. = .52) ตามล าดับ   

    1.2.1 งานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.22)  

(S.D. = .43) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับข้อจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื การจัดท าแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ ( X =4.34) 

(S.D. = .54) การวางแผนจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
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( X = 4.31) (S.D. = .48) การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชนต้องการอย่างต่อเนื่อง 

( X = 4.30) (S.D. = .52) ตามล าดับ 

    1.2.2 งานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.19)  

(S.D. = .51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับข้อจากมากไป 

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื การระดมทรัพยากร ทุนเพื่อการศกึษา รวมทั้งดูแลบุคลากร  

การเงนิ พัสดุ ทรัพย์สนิของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ  

( X = 4.35) (S.D. = .53) การดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหา รวมทั้งการหารายได้จากการ

บริการของโรงเรยีน ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียน 

( X =4.34) (S.D. = .54) การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจายอ านาจและ 

มอบอ านาจ ( X =4.30) (S.D. = .52) ตามล าดับ     

    1.2.3 งานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.10) 

(S.D. = .44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับข้อจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื การจัดกิจกรรมประชาธิปไตยและส่งเสริมในด้านของคุณธรรม 

จรยิธรรม ในโรงเรยีน ( X =4.20) (S.D. = .55) การจัดกิจกรรมบริการสุขอนามัย

โภชนาการและกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง ( X =4.19) (S.D. = .52)  

การจัดท ารายงานประจ าปีของโรงเรียน เพื่อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ( X =4.16)  

(S.D. = .52) ตามล าดับ 

    1.2.4 งานบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.06) 

(S.D. = .52) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับข้อจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.20) (S.D. = .50) มีการยกย่อง เชดิชูเกียรต ิครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ที่มีผลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ ( X =4.19) (S.D. = .48) มีการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่สอดคล้องกับกฎระเบียบ ขอ้บังคับที่คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด ( X =4.16) (S.D. = .48) ตามล าดับ   

  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า  
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   2.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามสภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า  

โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.2 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

เปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยภาพรวม รายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

เปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า โดยภาพรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน 

ได้แก่ การวเิคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็น สูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี แต่มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10-20 ปี มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี การมุง่ผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี พัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็น สูงกว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี ความคิดเห็น  

ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

และการมีวสิัยทัศน ์ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

  3. การเปรียบเทียบ ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามสภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดย 
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ภาพรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็น สูงกว่าผู้บริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ส่วน

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดเลก็ มีความคิดเห็น สูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรยีนขนาด

กลาง มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบความ

แตกต่าง โดยภาพรวม งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็น สูงกว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี แต่มีความคิดเห็น ต่ ากว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็น ต่ ากว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี สว่นงาน

วิชาการ งานบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น สูงกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็น ต่ ากว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง .61 ถึง .97  
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  5.  ค่าอ านาจพยากรณ์ สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ด้าน พบว่า  

มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (x23) การมวีิสัยทัศน์ (x24) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ (x11)  

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

(x23) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.567 รองลงมา คือ การมี

วิสัยทัศน ์(x24) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 329 การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์(x11) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.106 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง  

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้รอ้ยละ 80.85 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.15122 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

     Y’ = 0.885 + 0.508 X23 + 0.333 X24 + 0.105X11  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.567ZX23 + 0.329ZX24 + 0.106ZX11  

  6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 มีจ านวน 3 ด้าน  

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ได้แก่ ด้านสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การมุง่ผลสัมฤทธิ์  

ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมี

วิสัยทัศนส์รุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   6.1 แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลัก การมุง่ผลสัมฤทธิ์ ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 สรุปแนวทางพัฒนาดังนี้ 
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    6.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจัดท าคู่มอืพัฒนาสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารในการมุง่ผลสัมฤทธิ์ จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก 

    6.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาแนวทางการก าหนดเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน ก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์ และการวัดผลการปฏิบัติงาน การเทียบงาน การ

เทียบวิธีปฏิบัติที่ดทีี่สุด (Best Practice) ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ และ 

การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้สามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน ตอ่โรงเรียน ต่อชุมชนท้องถิ่น 

    6.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการน า

นวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้เพื่อเพิ่มความส าเร็จของงาน 

    6.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน าผลการด าเนินงานตามแผนงาน

มาสรุปรายงานได้อย่างถูกต้อง 

    6.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการแนะน าวิธีการท างานแก่เพื่อน

ร่วมงานได้ทุกเรื่องเมื่อเกิดปัญหา 

    6.1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและน าผลการปฏิบัติงานมาใช้

พัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

   6.2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 สรุปแนวทางพัฒนาดังนี้ 

     6.2.1 ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร โดยส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใน

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลายและมีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

    6.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ส่งเสริม

แหลง่เรียนรูท้ั้งในโรงเรียนและชุมชน มีการจัดอบรมหรือส่งเสริมบุคลากรร่วมอบรมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพและพัฒนางาน  

    6.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือขา่ย

ประสานงานระหว่างองค์กรในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของหน่วยงาน 

    6.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีสว่นร่วมคดิ ท า และตัดสินใจในการ 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้ค าแนะน าในการเสนอทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และ 
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น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้วางแผนเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

   6.3 แนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน การมวีิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 สรุปแนวทางพัฒนาดังนี้ 

    6.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ สง่เสริม 

กระบวนการมสี่วนรว่มและมีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ   

    6.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่และ

พันธกิจกว้างไกลและครอบคลุมทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสอดคล้องกับ

นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 

    6.3.3 ผู้บริหารควรใชก้ระบวนการมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายในการ 

ร่วมคดิใหเ้กิดวิสัยทัศนร์่วม ซึ่งเป็นภาพของความส าเร็จ และการจัดท าแผนพัฒนา 

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และแนวปฏิบัติ 

สู่ความส าเร็จ 

    6.3.4 ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรส่งเสริม สนับสนุนความรู้ ประสบการณ์ 

และสถานการณป์ัจจุบัน เพื่อการก าหนดวิสัยทัศน ์มกีารจัดท าแผนงาน โครงการหรอื

กิจกรรมรองรับกลยุทธ์และยุทธศาสตรไ์ด้อย่างเป็นรูปธรรม 

    6.3.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการวิเคราะหท์บทวนและปรับปรุง

วิสัยทัศนอ์ย่างตอ่เนื่อง มีการพัฒนางาน ที่มุง่มั่น มคีวามชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  
 

อภิปรายผล 

 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ผูว้ิจยัอภปิรายผลตามผลการวิจัย พบว่า 

   1.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการศึกษาผลการให้บริการเพื่อ 

การปรับปรุงและพัฒนา มคีวามเสมอภาคในการให้บริการ การจัดระบบการให้บริการ 

บนพืน้ฐานของข้อมูลความต้องการ การน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

มกีารปฏิบัติงานการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของธีรภัทร แสนอามาตย์ (2552, หนา้ 69) ได้ศึกษาสมรรถนะทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวล าภู เขต 1 และเขต 2 พบว่า การรับรู้สมรรถนะ

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันมีการรับรู้สมรรถนะทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการบริการที่ดี

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกันมีการรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

   1.2 ประสทิธิผลโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง 

สม่ าเสมอ สง่เสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชนต้องการอย่างตอ่เนื่อง การระดมทรัพยากร 

ทุนเพื่อการศึกษา รวมทั้งดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สินของโรงเรยีนใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ มีการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มผีลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ จัดกิจกรรมบริการสุขอนามัยโภชนาการและ 

กิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

พิศษิฎ์ แสงสุพิน (2553, หน้า 86–88) ศกึษาสมรรถนะหลักทางการบริหารของผู้ บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษามหาสารคาม เขต 3 และผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ “มาก” เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนด้านความสัมพันธ์

เชงิบวกของชุมชน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” รองลงมา คอื ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านครูและด้านผู้เรยีน ตามล าดับ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก 

ที่สุด คอื ครูมคีุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
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ซึ่งเป็นประสิทธิผลด้านครู โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผูเ้รียนมผีลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของ

หนว่ยงานต้นสังกัด ซึ่งเป็นประสิทธิผลด้านผูเ้รียน ประสิทธิผลมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ 

“มาก” และสอดคล้องกับงานวิจัยของธารีรัตน์  กลนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 พบว่า   

  1. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ไม่วา่จะเป็นสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ล้วนมคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไป  

จงึท าให้ผลโดยรวมมคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านสมรรถนะหลัก ในการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ า 

สายงาน การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร และการมวีิสัยทัศน ์ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธีรภัทร แสนอามาตย์ 

(2552, หนา้ 69) ได้ศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

หนองบัวล าภู เขต 1 และ เขต 2 พบว่า การรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันมกีารรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการบริการที่ดี แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ท างาน

ต่างกันมีการรับรู้สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของนิมิต อนิทร์นอก (2551, หนา้ 62) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ที่มตี่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอสีชมพู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ขอแก่น เขต 5พบว่า 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอ่สมรรถนะ 

ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาในอ าเภอสีชมพู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 

โดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” ทุกสมรรถนะโดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การมี

วิสัยทัศน ์การท างานเป็นทีม การสื่อสารและการจูงใจการมุง่ผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง 

การบริการที่ดี การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2) การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มตี่อสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

ทุกสมรรถนะ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  3. การเปรียบเทียบ ประสทิธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหารงานโรงเรียน 

ทั้ง 4 ด้าน ทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงาน

ทั่วไป ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ต่างมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะสภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จึงท าใหผ้ล

โดยรวมมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของจิตติพร จติตรี 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการ และวุฒิ

การศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของจติติพร จิตตร ี(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติราชการและวุฒิการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  4. ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนนั้นมีความสัมพันธ์กัน เพราะประสิทธิผลโรงเรยีนไม่ว่าจะเป็น  

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ลว้นส่งผลต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนา

ตนเอง การท างานเป็นทีม การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์การสื่อสารและการจูงใจ การ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมวีิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นการแนะแนว 2) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย

ค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้านครูผู้สอนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 3) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ (r=.445)  

ด้านความสัมพันธ์และการมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) ด้านความพร้อม

ของอาคารสถานที่ (r=-.300) ด้านผูบ้ริหาร (r=.066) ด้านครูผูส้อน (r =-.030) 4) เมื่อใช้

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มนีัยส าคัญของการพยากรณ์

การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ด้านครูผูส้อน (X4) ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ 

(X2) ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน (X1) โดยกลุ่มตัวแปร

เหล่านีม้ีอ านาจในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 66.70 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรัตน ์ 

พงษ์มิตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า  
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1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้านครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ ด้านทรัพยากร และด้าน 

นักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนกับ ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  3.2) การสร้างสมการพยากรณประสิทธิผลการบริหาร ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์  พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (X6) ปัจจัยด้านทรัพยากร (X5) ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านนักเรียน (X3) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) เป็นปัจจัยที่สง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 

.882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดร้อยละ 77.80 

  5.  ค่าอ านาจพยากรณ์ สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 8 ดา้น พบว่า มจี านวน  

3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ได้โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ดา้น ได้แก่ การมุง่ผลสัมฤทธิ์ การพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร และการมวีิสัยทัศน ์ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน เห็นความส าคัญในการการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและมี

วิสัยทัศน ์จึงท าให้สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม

ทั้ง 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ได้ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิรัตน์ พงษ์มติร 

(2557, บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร ดา้นครู ด้านหลักสูตร ดา้นบรรยากาศ ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน  

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก 

กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3.2) การ

สร้างสมการพยากรณประสิทธิผลการบริหาร ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัว

พยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (X6) ปัจจัยด้านทรัพยากร (X5) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

(X1) ปัจจัยด้านนักเรียน (X3) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วม

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ไดร้อยละ 77.80 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัทร ทรัพย์ชม  

(2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวพยากรณ์ที่ดใีนการพยากรณ์ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X1) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X3) ด้านการให้

การสนับสนุน (X5) และด้านการจูงใจ (X6)  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ดังนี้ 

 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 มีจ านวน  

3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
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ซึ่งการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้ค าปรึกษา และช่วย 

แก้ปัญหาให้แก่เพื่อนรว่มงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนรว่มในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสเพื่อนรว่มงานได้พัฒนา ในรูปแบบ

ต่างๆ รองลงมาคือ การมวีิสัยทัศน ์การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริม

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนด้านดังกล่าว เพื่อให้ประสิทธิผลโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ในด้านสมรรถนะหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนา

ตนเอง การบริการที่ดี การท างานเป็นทีม ตามล าดับ ส่วนด้านสมรรถนะประจ าสายงาน 

คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสื่อสารและการจูงใจ การวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะหแ์ละการมีวสิัยทัศน ์ตามล าดับในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลควรมีการ

เสริมสรา้งความรู้ ความเข้าใจ และเสริมสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ต่อไป 
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