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      ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนโรงเรียน              54 

        บริบทส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20            60 

   งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง                 65 

    งำนวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะผูบ้ริหำรโรงเรียน             65 

         งำนวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน              70 

 

  3 วิธีการด าเนินการวิจัย                  81 

  ตอนที่ 1 กำรศกึษำสมรรถนะของผูบ้ริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   โรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

   เขต 20             81 

   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง                 81 

   เครื่องมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมข้อมูล           86 

   กำรเก็บรวบรวมข้อมูล                 89 

   กำรวิเครำะหข์้อมูล          90 
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  ตอนที่ 2 แนวทำงพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนที่ส่งผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ 

   มัธยมศกึษำ  เขต 20          92 
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  กำรวิเครำะหข์้อมูล           97 

  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล          98 

   ตอนที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20     98 

   ตอนที่ 2 แนวทำงพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

    มัธยมศกึษำ เขต 20          138 
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บัญชีตาราง 
 

ตาราง          หน้า 

 

  1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 32 โรงเรียน      83 

  2  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนขนำดกลำง จ ำนวน 20 โรงเรียน      85 

  3  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียนขนำดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

  จ ำนวน 11 โรงเรียน           86 

  4  จ ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม สมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน 

             ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่ง       98 

  5  จ ำนวนและร้อยละ ของผูต้อบแบบสอบถำม สมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน 

             ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 ขนำดของโรงเรียน        98 

  6  จ ำนวนและร้อยละ ของผูต้อบแบบสอบถำม สมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน 

             ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ  

             มัธยมศกึษำ เขต 20 ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน       99 

  7  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน  

  สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 โดยรวม     100 

  8  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน  

  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

  ด้ำนสมรรถนะหลัก           101 

  9  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน  

  สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

  ด้ำนสมรรถนะประจ ำสำยงำน         103 

  10  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรวิเครำะหป์ระสิทธิผลโรงเรยีน  

             สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 โดยภำพรวม     105 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง          หน้า 

 

  11  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด 

             ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 งำนวิชำกำร     106 

  12  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด 

              ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 งำนงบประมำณ     107 

  13  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ประสิทธิผลโรงเรียน  

              สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

  งำนบริหำรงำนบุคคล          108 

  14  ค่ำเฉลี่ยและค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด 

  ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

  งำนบริหำรทั่วไป           110 

  15  กำรเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

              กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 สภำพกำรด ำรงต ำแหนง่     112 

  16  กำรเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

              กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 ขนำดของโรงเรียน       113 

  17  กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นสมรรถนะของ 

              ผูบ้ริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

  เขต 20 ขนำดของโรงเรียน เป็นรำยคู่ โดยใช้วธิีกำรทดสอบของ  

  Scheffe             115 

  18  กำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหำร 

  โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

  ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน         118 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง          หน้า 

 

  19  กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นสมรรถนะของ 

  ผูบ้ริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ  

  เขต 20 ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน เป็นรำยคู่ โดยใช้วธิีกำร 

  ทดสอบของ Scheffe          120 

  20  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

              มัธยมศกึษำ เขต 20 สภำพกำรด ำรงต ำแหน่ง       123 

  21  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

               มัธยมศกึษำ เขต 20 ขนำดของโรงเรียน        124 

  22  กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็น ประสิทธิผลโรงเรียน  

             สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 ขนำดของโรงเรียน  

             เป็นรำยคู่ โดยใช้วิธีกำรทดสอบของ Scheffe        125 

  23  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

               มัธยมศกึษำ เขต 20 ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน       127 

  24  กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็น ประสิทธิผลโรงเรียน  

               สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 ประสบกำรณ์ 

               ในกำรปฏิบัติงำน เป็นรำยคู่ โดยใช้วธิีกำรทดสอบของ Scheffe     128 

  25  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน 

  ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน         130 

  26  ผลกำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียน 

  ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน และ 

  ครูผูส้อน            131 
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  27  ผลกำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียนที่ 

  ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 งำนวิชำกำร         132 

  28 ผลกำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน 

  ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 งำนงบประมำณ        134 

  29  ผลกำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน 

  ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 งำนบริหำรงำนบุคคล        135 

  30  ผลกำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหำรโรงเรียน 

  ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20 งำนบริหำรทั่วไป        137 

  31  กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำรโรงเรียนที่ส่งผล 

  ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ 

  มัธยมศกึษำ เขต 20          139 
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บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ         หน้า 
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